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PATRIOTISM  
IS A POLITICAL PHENOMENON

Аннотация. Понятия «патриот», «патриотизм» и производные от них несут в себе идеологическую 
и политическую коннотацию. Объяснение политической природы и характера патриотизма, его 
роли в судьбах человека и общества — важная теоретическая и практическая проблема. Ее ак-
туальность возрастает на фоне заявлений о том, что патриотизм — феномен деидеологизирован-
ный. Эта идея теоретически несостоятельна, нравственно ущербна, политически деструктивна. 
Политичность является сущностной чертой патриотизма. Объяснению и обоснованию этого по-
священ предлагаемый материал. 

		  Отталкиваясь от классиков, автор разъясняет что политическое в патриотизме (политиче-
ская природа и характер патриотизма) выражается в следующем. Понятие патриотизм полеми-
ческое: оно служит инструментом легитимации определенной позиции и политики или наоборот 
их обличения, для восхваления или уничижения сторонников патриотизма. Объект патриотиз-
ма  — Отечество, понимаемое как политическая, культурная и социальная среда. Патриотизм 
как политическое умонастроение (Гегель) составляет духовную основу успешности государства, 
фактор национальной безопасности. Патриотизм имеет юридическое измерение, предполагает 
правовое определение и правовую регуляцию. Главное в патриотизме — социальная активность 
и социальная ответственность гражданина в служении Отечеству. Во все времена и все государ-
ства всегда были озабочены патриотическим воспитанием масс.

Ключевые слова: патриот, патриотизм, Отечество, политическое, государственничество. 
Abstract. The concepts of «patriot», «patriotism» and their derivatives carry an ideological 

and political connotation. The explanation of the political nature and nature of patriotism, its role 
in the destinies of man and society is an important theoretical and practical problem. Its relevance 
increases against the background of statements that patriotism is a de-ideologized phenomenon. 
This idea is theoretically untenable, morally flawed, and politically destructive. Politicality is an 
essential feature of patriotism. The proposed material is devoted to the explanation and justification 
of this. 

		  Starting from the classics, the author explains that the political in patriotism (the political 
nature and nature of patriotism) is expressed in the following. The concept of patriotism is 
polemical: it serves as a tool to legitimize a certain position and policy, or vice versa, to denounce 
them, to praise or disparage supporters of patriotism. The object of patriotism is the Fatherland, 
understood as a political, cultural and social environment. Patriotism as a political mentality (Hegel) 
is the spiritual basis of the success of the state, a factor of national security. Patriotism has a legal 
dimension, presupposes a legal definition and legal regulation. The main thing in patriotism is social 
activity and social responsibility of a citizen in the service of the Fatherland. At all times and all 
states have always been concerned about the patriotic education of the masses.

Key words: patriot, patriotism, Fatherland, political, statesmanship.
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Актуальность заявленной темы связана 
с тем, что на сегодня в обществе не сложи-
лось социально значимого и общепринято-
го понимания патриотизма как духовно-
нравственной ценности.

В современном дискурсе патриотизм 
имеет достаточно широкую трактовку, 
характеризуется поливариантностью 
и  неоднозначностью. При этом его смысл 
и  содержание нередко сознательно и це-
ленаправленно искажаются и извращают-
ся. Это-то и свидетельствует, что понятия 
«патриот», «патриотизм» и производные 
от них несут в себе идеологическую и поли-
тическую коннотацию и как таковые явля-
ются объектом внимания и инструментом 
воздействия на людей разнонаправленных 
социальных сил.

Содержащаяся в названии статьи сен-
тенция: патриотизм — феномен политиче-
ский — не авторское открытие. У Аристо-
теля патриотизм понимается как ракурс 
государственных интересов. Гегель назвал 
патриотизм политическим умонастрое-
нием. Википедия определяет патриотизм 
как «политический принцип и социальное 
чувство». Эту мысль повторяют многие 
авторы. Но абсолютное большинство пу-
бликаций о патриотизме дальше констата-
ции его политического характера не идет. 
В них, если и не замалчивается, то не рас-
крывается его идеологическое и политиче-
ское содержание и характер.

Сказанное объясняет, почему разработ-
ка заявленной темы, объяснение полити-
ческой природы и характера патриотизма, 
его роли в судьбах человека и общества — 
важная теоретическая и практическая 
проблема. Настоящие заметки в принципе 
не содержат ничего или содержат мало но-
вого в объяснении и осмыслении заглавно-
го феномена. Более того, многие идеи ве-
ликих в прямом цитировании составляют 
органическую часть предлагаемого виде-
ния патриотизма. 

К нему в полной мере относятся сло-
ва М. Дюверже: все или почти все в чело-
веческом обществе имеет политический 
аспект, и ничто или почти ничто не при-
надлежит политике целиком [4, с. 112]. 
Если то или иное явление по природе своей 
не связано с политикой, то оно может ис-
кусственно быть превращено в объект или 

инструмент политики. Броские по форме 
заявления типа армия, спорт, искусство 
вне политики, недавно прочитал — про-
довольствие вне политики, или заявления 
о грядущей деполитизации деятельности 
международных экономических органи-
заций, с одной стороны, выдают желаемое 
за действительное, а с другой — отражают 
определенную политику.

Идея деполитизации и деидеологиза-
ции патриотизма теоретически несостоя-
тельна, нравственно ущербна, политиче-
ски деструктивна. К. Шмитт утверждал: 
«От того, что у народа нет больше силы или 
воли удержаться в сфере политического, 
политическое из мира не исчезает. Исчеза-
ет только слабый народ» [23, c. 44]. А перл 
о «деидеологизированной идее патриотиз-
ма» — это и вовсе словесная абракадабра.

Политичность является сущностной 
чертой патриотизма. Объяснению и обо-
снованию этого посвящен предлагаемый 
материал. Он представляет собой попыт-
ку свести воедино мысли об истинном па-
триотизме, раскрыть разногласия в иссле-
довательских позициях и отмежеваться 
от  оппозиционных им интерпретаций, 
тем самым подробнее и точнее изложить 
политические аспекты патриотизма и по-
казать их следствия более отчетливо, чем 
это было сделано ранее. Текст разработан 
в виде тезисов концептуального характера 
и представляет собой суждения в форму-
лировках признанных авторитетов и кра-
ткое объяснение их смысла и содержания. 
При этом формат статьи вынуждает отка-
заться от обоснования и иллюстрации рас-
сматриваемого явления и оставить даже 
без упоминания его антиномии и противо-
речия.

1.	 Н.Г. Чернышевский: «Употребляя 
слово патриотизм, часто бывает не-
обходимо определять, что именно 
мы хотим разуметь под ним» [22, 
c. 44].

Это важно потому, во-первых, что в сло-
во патриотизм вкладывают разную конно-
тацию. Порою ему придают то ироничный, 
а то и прямо ругательный смысл или с се-
рьезным видом рассуждают на тему, ну-
жен ли патриотизм в глобализирующемся 
цифровом обществе. Достаточно напом-
нить «лихие девяностые», когда патрио-
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тизм третировался как «последнее прибе-
жище негодяя». И принципиально важно 
решительно отмежеваться от такого рода 
трактовок.

Во-вторых, в энциклопедиях, словарях 
и справочниках, в публикациях определе-
ния патриотизма положительной конно-
тации даются в разной семантике и стили-
стике, но суть их одна: перечисление его 
проявлений. Так, Википедия определяет 
патриотизм как осознанную любовь, при-
вязанность к Родине, преданность ей и го-
товность к жертвам ради нее, осознанную 
любовь к своему народу, его традициям. 
Патриотизм предполагает гордость до-
стижениями и культурой своей Родины, 
желание сохранять её характер и культур-
ные особенности и идентификацию себя 
с другими представителями своего народа, 
стремление защищать интересы Родины 
и своего народа [15].

Подобные дефиниции раскрывают со-
держание определяемого феномена, но не 
дают его смыслового толкования. Но пере-
чень признаков патриотизма и свойств па-
триота не может быть исчерпывающим. 
Кроме того, называемые в определениях 
проявления патриотизма абсолютизиру-
ются и идеализируются как обязательные 
и сугубо положительные признаки.

Скажем, любовь  — высокая степень 
эмоционально положительного отноше-
ния субъекта к объектам, находящим-
ся в центре его жизненных потребностей 
и  интересов. Но в случае с патриотизмом 
любовь не  выглядит как исключительно 
возвышенное чувство. Патриотическая 
любовь  — особая. «Люблю Отчизну я, 
но  странною любовью» (М.Ю. Лермонтов. 
Родина.) «Кто живет без печали и гнева, 
тот не любит отчизны своей» (Н.А. Некра-
сов. Газетная). П.А. Вяземский: «В любовь 
к отечеству <…> может входить и нена-
висть». 

Гордость за принадлежность к Отече-
ству, его достижения и культуру сопряже-
на с осознанием его исторических ошибок, 
в определенных случаях и с чувством го-
речи за его бедственное положение. Про-
должу цитату П.А. Вяземского «Какой 
патриот <…> не кипел негодованием, видя 
предрассудки и пороки, свойственные его 
согражданам?» [26].

Готовность к самопожертвованию в па-
триотизме безусловна. Но она оказывается 
востребованной в экстремальных услови-
ях. Поэтому, скажу словами Т. Рузвель-
та: «Важно, чтобы ты был готов умереть 
за  свою страну, но еще важнее, чтобы ты 
был готов прожить жизнь ради нее» [8].

И еще. Большинство определений фор-
мулируются в нейтральном политико-
идеологическом контексте и замыкаются 
на  духовной составляющей этого феноме-
на, его эмоционально-нравственных ха-
рактеристиках (любовь, гордость, уваже-
ние, стремление, готовность и др.). Редко 
акцентируется, что главное в патриотиз-
ме  — деятельностная сторона  — социаль-
ная активность и социальная ответствен-
ность в служении Отечеству. 

В настоящих заметках патриотизм по-
нимается как сознательно и добровольно 
принимаемая жизненная позиция граж-
данина, основанная на его идентификации 
с  имеющей историю и политический ста-
тус социально-территориальной общно-
стью, на признании своей нерасторжимой 
принадлежности к ней, и выражающаяся 
в любовном отношении к ней, социальной 
активности и социальной ответственности 
в служении Отечеству.

2.	 И.А. Ильин: Патриот «сливает свой 
дух с духом своего народа, а  эмпи-
рическая индивидуальность есте-
ственно и незаметно следует за этим 
отождествлением» [5, с. 253]. Он 
исходит из понимания своей не-
разрывной связности с ним и вос-
принимает его ценности, интересы 
и  стандарты поведения как свои 
собственные. При этом патриот ру-
ководствуется принципом, согласно 
которому общественные интересы 
выше личных и «большей любви ни-
кто из нас в жизни сей явить не мо-
жет, разве кто положит душу свою 
за други своя».

3.	 В.И. Ленин: «Патриотизм  — одно 
из наиболее глубоких чувств, закре-
пленных веками и тысячелетиями 
[существования] обособленных от-
ечеств» [11, с. 190]. Объект патрио-
тизма — Отечество, понимаемое как 
земля и история отцов, как полити-
ческая, культурная и социальная 
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среда, в которой живет и трудится 
народ. Многовековая политическая 
среда Отечества  — это самобытная 
государственность.

Политическое в содержании патрио-
тизма выражено (иногда в неявной фор-
ме) в идее государственности. Речь идет 
не  о  любви и преданности реально суще-
ствующему здесь и сейчас государству-ин-
ституту, а о государственничестве — «умо-
настроении, которое в обычном состоянии 
и  обычных жизненных обстоятельствах 
привыкло знать государство субстанци-
альной основой и целью» [1], а его свой-
ства  — территориальную целостность, 
суверенитет и независимость  — безаль-
тернативным условием самостояния госу-
дарства (И.Л. Солоневич) и исторической 
успешности общества. В России государ-
ственничество имеет форму державно-
сти  — признания необходимости сильной 
государственной власти, желания видеть 
свою страну большой, могучей, авторитет-
ной во внешнем мире. «Без державности 
личность превращается в сладострастное 
насекомое, гибнет страна, распадается го-
сударство» [24].

История дает немало свидетельств того, 
что государства или империи, отвергшие 
или утратившие патриотические принци-
пы своей организации, оказываются перед 
угрозой гибели. Так, в 1936 г. Г.П. Фе-
дотов писал, что отказ народа защищать 
Россию Николая II и Россию демократи-
ческой республики, означал, что для это-
го народа, вероятно, нет возможностей 
исторического существования [21, с. 125]. 
История повторилась в «лихие девяностые 
годы» ХХ  века. Тогда идеи патриотизма 
и гражданственности были подвергнуты 
тщательной ревизии, и страна стремитель-
но превращалась в полуколониальную тер-
риторию.

Конкретные формы государственности 
могут изменяться во времени. Но неизмен-
ным остается представление о России как 
великой и единой державе. В этом смысле 
остаются созвучны и нашему времени и бу-
дущему слова П.А. Столыпина, которые 
напомнил В.В. Путин в Послании Феде-
ральному Собранию: «В деле защиты Рос-
сии мы все должны соединить, согласовать 
свои усилия, свои обязанности и свои пра-

ва для поддержания одного исторического 
высшего права — права России быть силь-
ной» [25].

Как таковой патриотизм возможен толь-
ко на уровне страны-государства. Ниже 
этого уровня формируется лояльность су-
бобщностям («патриотизм колокольни», 
сепаратизм, трайбализм, этницизм и др.), 
а выше превалируют глобальные связи 
(интернационализм, космополитизм, за-
падничество, коллаблорационизм). И ни-
чего общего с патриотизмом не имеет часть 
денационализированной элиты и богемы, 
которая, под пацифистскими лозунгами, 
выступает против Специальной военной 
операции и в лице наиболее оголтелых сво-
их представителей ратует за расчленение 
России.

4.	 Л.Н. Толстой: «Дифференциал 
истории» — это «однородные беско-
нечно малые элементы, которые ру-
ководят массами» и интегрирование 
которых дает возможность понять 
законы истории» [20, с. 302]. Таким 
дифференциалом является патри-
отизм отдельно взятых индивидов. 
Их интегрирование создает социаль-
ный феномен — патриотизм общно-
сти (народа, армии, города, элиты, 
поколения, студенчества, крестьян-
ства и т.д. и т.п.).

С одной стороны, патриот не может 
появиться в оппортунистической среде, 
человек становится патриотом под влия-
нием патриотического окружения. С дру-
гой стороны, патриотизм общности имеет 
тот смысл, что подавляющее большинство 
составляющих их индивидов являются 
патриотами. Опрос ВЦИОМ в сентябре 
2022 г. показал, что таковыми себя счита-
ют 92% респондентов [13]. Патриотизм, 
следовательно, предстает как социальное 
явление и выступает цементирующей ос-
новой существования и развития любых 
наций и государственности.

5.	 В.И. Ленин: «Политика начинается 
там, где миллионы» [11, с. 16–17]. 
Патриотизм как явление социаль-
ной действительности существует 
не автономно, сам по себе, а через 
другого и в другом. Этим другим вы-
ступает субъект — носитель данного 
качества. Субъектом патриотизма 
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является, прежде всего, индивид. 
Сама лексема эта является произво-
дной от слова «патриот», семанти-
ческое значение которого  — харак-
теристика нравственных качеств 
личности. 

Скажем, безусловно, патриотичны бой-
цы Специальной военной операции, са-
моотверженно сражающиеся с врагами 
России, и добровольцы, которые по зову 
сердца встали в боевой строй защитников 
Отечества. «Наши военные, которые уча-
ствуют в Специальной операции по защите 
Донбасса, — говорит В.В. Путин, — герои. 
Все без  исключения. И именно так, как 
к  героям, к ним и нужно относиться»  [3]. 
Но также патриотичны те, кто обеспечивает 
круглосуточный режим работы оборонно-
промышленных предприятий, и граждане, 
пополняющие фонд «Все для победы», и во-
лонтеры, доставляющие материальные цен-
ности к  линии боевого соприкосновения, 
и бабушки, вяжущие носки для воюющих, 
и ребятишки, пишущие письма бойцам. 
И когда счет патриотов идет на миллионы, 
политика государства обретает легитим-
ность и вместе с ней эффективность.

6.	 А.Н. Радищев: «Не все рожденные 
в Отечестве достойны величествен-
ного наименования сына Отечества 
(патриота)» [19]. Н.М. Карамзин: 
«Патриотизм <…> требует рассуж-
дения — и потому не все люди име-
ют его» [6, с. 183].

Назвать себя и даже искренне считать, 
а также объявить кого-то патриотом и быть 
им — совсем не одно и то же. А.С. Пушкин: 
«Некоторые люди не заботятся ни о славе, 
ни о бедствиях отечества <…> почитают 
себя патриотами, потому что любят ботви-
нью и что дети их бегают в красной рубаш-
ке» [18, с. 56]. 

В условной системе координат патри-
отизма, где одна ось (ординат)  — степень 
частного (личного) в ценностном мире че-
ловека, а другая (абсцисс) — степень обще-
го (общественного), люди размещаются 
на  причудливой кривой, идущей сверху 
слева вниз направо. Реперными точками 
на ней являются имперскость, ура-патри-
отизм (левее вертикальной оси), патрио-
тизм, ложный, в том числе квасной и т.д. 
и т.п. патриотизм, непатриотизм (мещане, 

обыватели), интернационализм, антипа-
триотизм, коллаборационизм, русо- и рос-
софобия. 

Специальная военная операция Воору-
женных сил на Украине, говорит В.В. Пу-
тин, многое расставила по местам, четко 
отделила мужество и героизм от преда-
тельства и малодушия [17]. Она показала, 
что в стране оказалось достаточно большое 
число тех, кого В.В. Путин назвал пятой 
колонной, национал-предателями. 

С начала частичной мобилизации Рос-
сию покинули по разным данным от 600 
до одного миллиона человек. Абсолютные 
цифры тревожны, но в процентном отно-
шении (менее 1% населения) не они опре-
деляют облик и настрой народной массы. 
Самоочищение общества от них, сошлюсь 
еще раз на В.В. Путина, укрепит нашу 
страну.

7.	 В.Г. Белинский: «Патриотизм, чей 
бы то ни был, доказывается не сло-
вом, а делом» [15]. Так же считал 
Н.М. Карамзин: «Кто не только на 
войне,/ Но и в мирной тишине/ Был 
согражданам полезен,/ Тот отече-
ству любезен,/ Тот есть верный па-
триот».

Во все времена и все государства всег-
да были озабочены патриотическим вос-
питанием масс. Государственные, обще-
ственные и религиозные деятели, ученые, 
писатели и художники важнейшей обязан-
ностью человека считали служение своему 
Отечеству. На фоне блага его, считали они, 
личное благополучие отступает на задний 
план. 

Главное в патриотизме  — социальная 
активность и социальная ответственность 
в служении Отечеству. Форм служения — 
огромное множество: от добросовестного, 
честного труда и содержания семьи до уча-
стия в различных общественных органи-
зациях и движениях, добровольчества, 
благотворительности т.п. В любом случае 
патриота отличают социальная активность 
и социальная ответственность.

8.	 К. Шмитт: «Все политические по-
нятия, представления и слова име-
ют полемический смысл» [23, с. 44]. 
Но верно и обратное: полемический 
характер патриотического дискур-
са означает, что патриот и произво-
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дные от него понятия имеют поли-
тический смысл. Он проявляется, 
в частности, в сознательном употре-
блении этого понятия для легити-
мации определенной позиции и  по-
литики или наоборот для инвектив 
в  их адрес, для восхваления или 
уничижения сторонников патри-
отизма. Иными словами, патрио-
тизм — объект и инструмент сопер-
ничества и борьбы за власть разных 
политических групп.

9.	 Ж.-М. Денкэн: «Вмешательством 
власти завершается процесс поли-
тизации» [2, с. 2]. Вмешательство 
власти в патриотизм выражается 
в  том, что она признает за собой 
право определять содержание па-
триотизма и выступает главным 
субъектом патриотического воспи-
тания масс. Согласно Конституции, 
государство обязуется способство-
вать развитию детей, воспитанию 
в них патриотизма и гражданствен-
ности. В Стратегии национальной 
безопасности подчеркивается, что 
государство само ведет патриотиче-
ское воспитание граждан на исто-
рических и современных примерах 
и оказывает поддержку обществен-
ных проектов, направленных на па-
триотическое воспитание граждан, 
сохранение исторической памяти 
и культуры народов Российской Фе-
дерации.

Иногда это вмешательство приобретает 
деструктивную по отношению к патрио-
тизму форму. Так, В.И. Ленин признавал, 
что «нам приходилось рождать Советскую 
власть против патриотизма» [10, с. 261; 
11, с. 190]. В «лихие девяностые годы» 
патриотизм шельмовался как последнее 
прибежище негодяя, а патриоты как крас-
но-коричневые и нашисты (фонетическое 
сходство с фашистами). Новая элита, при-
шедшая к власти в результате антисоциа-
листической революции (Г.Х. Попов) осу-
дила и отвергла патриотизм. Это, говорил 
В.В. Путин, «было выгодно той квазико-
лониальной части элиты, которая пред-
почитала воровать и выводить капиталы 
и  не  связывала свое будущее со страной, 
где эти капиталы зарабатывались» [18]. 

Их идеи иногда в  смягченной форме про-
должают тиражироваться и в наши дни. 
Но и в этих случаях депатриотизации насе-
ления, «патриотического воспитания нао-
борот» подтверждается связь патриотизма 
с политикой.

Патриотизм имеет юридическое изме-
рение, предполагает правовое определение 
и правовую регуляцию. Многие принципы 
и нормы патриотизма регламентируются 
нормативными правовыми документами. 
Так, Конституция устанавливает, что за-
щита Отечества является долгом и обя-
занностью гражданина Российской Феде-
рации, говорит об ответственности народа 
за  свою Родину перед нынешним и буду-
щими поколениями.

10.	Гегель Г.В.Ф.: «Патриотизм пред-
ставляет собою умонастроение, ко-
торое в обычном состоянии и  обыч-
ных жизненных обстоятельствах 
привыкло знать государство суб-
станциальной основой и целью» [1]. 
При этом патриот воспринимает го-
сударство не в апологическом клю-
че, не в нигилистической парадигме, 
а  не  обязательно в доброжелатель-
ном, но  в  критически-конструк-
тивном духе. Соответственно этому 
у  него формируются политические 
ориентации, позиция и отношение 
к  (а)  политической системе, поли-
тическому режиму, власти и при-
нимаемым ею решениям; (б)  к  раз-
личным акторам политики (партии, 
движения, СМИ и т.п.) по принципу 
«мы–они», «добро–зло»); (в)  к  соб-
ственному участию в политической 
жизни.

В качестве вывода приведу цитату 
В.В. Путина: «патриотизм  — чувство, ко-
торое исторически присуще нашему на-
роду»; «источник мужества, стойкости, 
силы народа. Утратив патриотизм, связан-
ные с ним национальную гордость и досто-
инство, мы потеряем себя как народ, спо-
собный на великие свершения» [25].

Таким образом, патриотизм — явление 
и категория политические. Непонимание 
этого, умолчание, тем более отрицание ос-
лабляет созидательный потенциал патри-
отизма и снижает эффективность усилий 
по его формированию и т.д. и т.п.
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POLITICAL EXTREMISM AMONG YOUTH  
IN MODERN CONDITIONS OF SOCIAL DEVELOPMENT

Аннотация. В статье рассматривается политический экстремизм в молодежной среде, приводят-
ся различные классификации неформальных подростковых организаций, а также затрагивает-
ся причинный комплекс проявления экстремизма в молодежной среде. По результатам прове-
денного анализа сделан вывод: молодежь может быть подвержена антиобщественным взглядам 
в экстремистской деятельности, преследующей политические цели, что влечет за собой угрозу 
конституционному строю и территориальной целостности страны. Молодежь находится под вли-
янием общественно-политических явлений, и в поисках себя молодые люди могут стать привер-
женцами любой идеологии, которая будет отвечать их потребностям и политическим интересам. 
Вступая в ряды отрицательной субкультуры люди нетерпимы к чужим интересам, агрессивны, 
свои взгляды на жизнь они ставят выше общепризнанных ценностей. В связи с этим предупреж-
дение молодежного экстремизма должно быть направлено на формирование у подрастающего 
поколения ценностных ориентиров в противостоянии экстремистской деятельности, направлен-
ных на устранение причин возникновения правонарушений.

Ключевые слова: политический экстремизм, подростки, самореализация, общество, индивид, по-
литическая система общества, неформальные молодежные объединения экстремизм в молодеж-
ной среде.

Abstract. The article examines extremist groups in the youth environment in the modern conditions 
of  society development, provides various classifications of informal adolescent organizations, 
and also touches on the causal complex of manifestations of extremism in the youth environment. 
Based on the results of the analysis, it was concluded that young people may be susceptible to antisocial 
views in extremist activities pursuing political goals, which entails a threat to the constitutional order 
and territorial integrity of the country. Young people are influenced by sociopolitical phenomena and 
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in search of themselves can become adherents of any ideology that will meet their needs and political 
interests. When joining the ranks of a negative subculture, people are intolerant of other people’s 
interests, aggressive, and place their own views on life above generally accepted values. In this 
regard, the prevention of youth extremism should be aimed at raising the awareness of the younger 
generation of value guidelines in countering extremist activities aimed at eliminating the  causes 
of offenses.

Key words: teenagers, self-realization, society, individual, political system of society, informal youth 
associations extremism in the youth environment.

В настоящее время одним из основ-
ных источников угроз развития России 
является экстремистская деятельность, 
осуществляемая националистическими, 
радикальными общественными, религи-
озными, этническими и иными организа-
циями и объединениями, преследующими 
политические цели. Политический экс-
тремизм, во всех его проявлениях, ведет 
к нарушению мира, прав и свобод челове-
ка, создает угрозу суверенитету и терри-
ториальной целостности государства, со-
хранению основ конституционного строя 
России, политической и социальной ста-
бильности в обществе [1].

В современной России неофициаль-
ные молодежные организации выступают 
в  роли спонтанно формирующихся общ-
ностей, способных самостоятельно форми-
ровать свою собственную структуру. В них 
функционируют нормы, которые не посту-
пают извне и не закреплены в уставах и ин-
струкциях, а появляются спонтанно в про-
цессе общения. Эти нормы принимаются 
всеми членами организации и с течением 
времени превращаются в личные установ-
ки и ценностные ориентации.

Неформальные молодежные объеди-
нения отличаются по степени организо-
ванности. В некоторых сообществах от-
сутствует чёткая структура, в то время 
как в  других присутствуют постоянные 
участники, руководители, основное руко-
водство и распределение ролей. Они воз-
никают на  основе личных потребностей, 
интересов и стремлений индивидов. Инте-
рес может быть настолько специфичным, 
индивидуальным и иногда даже неприем-
лемым, что не находит поддержки в суще-
ствующих структурах и не позволяет объ-
единить большое число людей.

Существует группа молодых людей, 
которая создает свою собственную идео-
логию и специфическую культуру. Они 

воспринимают это как стиль жизни и нор-
му поведения. Такая концепция обще-
признанных мерок и ценностей, которая 
не  является официальной и не отражена 
в статутах или  инструкциях, называется 
субкультурой. Она возникает в результа-
те действия различных факторов, таких 
как возраст, этническое происхождение, 
вероисповедание, социальный статус или 
место проживания. Большинство неофи-
циальных молодежных организаций име-
ют небольшое количество участников (в 
среднем от 10 до 30 человек), но при про-
ведении музыкальных, спортивных и дру-
гих мероприятий их число стремительно 
возрастает.

Обычно состав подобных организаций 
разнообразен по возрасту и полу, и боль-
шую часть его составляют молодые люди. 
В зависимости от степени социальной опас-
ности или полезности, молодежные неофи-
циальные движения (субкультуры) услов-
но можно разделить на несколько типов: 
радикальные (экстремистские), агрессив-
ные, представляющие социальную опас-
ность, неагрессивные и просоциальные.

Если движение состоит из так назы-
ваемых крыльев, движущихся в разных 
направлениях, определение производит-
ся на  основе вектора с наивысшим при-
оритетом. В то же время, определенные 
движения могут быть классифицированы 
по нескольким категориям одновременно, 
например, враждебные формирования за-
частую представляют социальную опас-
ность.

Важно понимать, что неформальные 
группы не являются противниками фор-
мальных групп, так как они присущи 
любой организации. Они не обязательно 
нарушают правила или противостоят офи-
циальной власти. Неформальность  — это 
просто характеристика отношений, кото-
рые могут возникнуть внутри формальной 
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структуры, но это не означает автоматиче-
ское противостояние или скандальность, 
опасность.

Однако в повседневной работе госу-
дарственных и общественных институтов 
часто возникает излишний формализм 
и  бюрократия, а также некоторые неофи-
циальные группы проявляют дерзость, 
придерживаясь экстремистских взглядов 
и совершая незаконные действия.

Любая экстремистская деятельность 
молодёжных неформальных организаций 
осуществляется в отношении властных 
структур, отдельных политических деяте-
лей, организаций, социального строя или 
социальных групп, религиозных общин, 
религиозных деятелей, наций, народно-
стей и тому подобное.

Также существуют разные типы мо-
лодежных неформальных организаций, 
имеющих экстремистские взгляды: поли-
тические, которые совершают незаконные 
действия в политических целях; обще-
ственно-ориентированные, нацеленные 
на достижение экономических целей; ре-
лигиозные, основанные на религиозных 
и  духовных убеждениях; национальные, 
основанные на вражде и ненависти по на-
циональным мотивам; а также экологиче-
ские и культурологические. Отделить эти 
типы молодежных неформальных орга-
низаций друг от друга достаточно сложно, 
так как они могут существовать парал-
лельно и дополнять друг друга.

Обычно экстремистские (радикаль-
ные) группировки объявляют о своей цели 
и о действиях, законных или незаконных, 
которые они планируют осуществлять 
в  своей борьбе. Например, группы «скин-
хедов» возникают в большинстве случаев 
из числа молодого поколения, проживаю-
щих в одном микрорайоне, либо обучаю-
щихся в одном учебном заведении.

«Неформальные» фавориты, движимые 
поначалу хулиганскими мотивами совер-
шения противоправных действий в  отно-
шении иностранных граждан, группиру-
ют около себя молодое поколение, чтобы 
в дальнейшем, пропагандируя идеологию 
радикальных структур, побуждать лиц, 
не имеющих сформированного мировоззре-
ния, к совершению преступлений на основе 
национальной и расовой неприязни.

Эксперты отмечают, что наиболее уяз-
вимыми в отношении проникновения идей 
экстремизма являются общеобразователь-
ные учреждения, учреждения начально-
го и среднего профессионального образо-
вания, где сосредоточены молодые люди 
с ещё не сформировавшейся и легко подда-
ющейся воздействию психикой. 

Сегодня наблюдается множество раз-
личных типов неформальных подростко-
вых группировок, которые классифициру-
ются по разным критериям. В настоящее 
время особое значение в работе с подрост-
ковыми организациями приобретают про-
блемы, связанные с поддержкой обще-
ственного порядка и предотвращением 
преступлений.

Если опираться на психолого-педаго-
гический критерий, то различные формы 
поведения подростков можно условно раз-
делить на просоциальные, асоциальные 
и  антисоциальные, которые имеют соот-
ветственно положительную, нейтральную 
и отрицательную направленность по отно-
шению к обществу.

Можно включить в просоциальные ор-
ганизации клубы социальной поддержки, 
экологические и историко-патриотические 
организации. Угроза для общественного 
спокойствия исходит от движений, кото-
рые исполняют просоциальные действия 
в экстремистских формах. В основе таких 
молодежных движений лежит расслоение 
общества, которое проявляется в матери-
альном неравенстве. Следует отметить, что 
среди неимущих подростков много пан-
ков, а среди выпускников школ наиболее 
популярными стали рэперы.

Существуют также формирования, ко-
торые невозможно четко отнести к кате-
гории враждебных или неагрессивных. 
Участники таких движений выражают 
свой протест через мировоззрение, соци-
альную активность (которая может быть 
и просоциальной, и асоциальной) и бо-
гемный образ жизни. Это в значительной 
степени определяется статусом подростка 
в  иерархии группы. В некоторых движе-
ниях статус их участников зависит в ос-
новном от физической силы и уровня кри-
минализации.

В подростковых протестных движени-
ях «протест» часто выражается через мар-
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гинализм и вседозволенность. При этом 
маргинализм подразумевает бескровный 
социальный протест, который выражается 
в игнорировании норм морали и в стремле-
нии освободиться от контроля обществен-
ных институтов. Если говорить об истоках 
подобного протеста, то модель вседозволен-
ности появилась на Западе в начале 1970-х 
годов. Она отображала особенный вид дей-
ствия молодого поколения — бунт против 
культуры и нравственности общества.

В организациях, имеющих экстремист-
скую направленность, часто можно заме-
тить наличие двойных стандартов. Особен-
но характерно то, что здесь «свои» могут 
иметь статус ненаказуемых за поступки, 
за которые все другие наказываются. Экс-
тремистам также свойственно формиро-
вание военизированных группировок, 
которые создаются не столько по идеоло-
гическим убеждениям, сколько для укре-
пления престижа.

Часто вступающие в ультраправые, 
ультралевые политические организации 
и  враждебные подростковые группировки 
с экстремистскими убеждениями осущест-
вляют насильственные действия в отноше-
нии других людей. Экстремизм выражается, 
прежде всего, в призыве социальных масс к 
насильственным действиям в отношении по-
литического, религиозного и  социального 
строя. Это механизм, способный расшатать 
даже самое благополучное общество.

Причинами проявления экстремизма 
могут быть религиозные, националистиче-
ские, а также политические мотивы.

В отношении религии основным аспек-
том является отказ от традиционных ре-
лигиозных ценностей, проявление не-
терпимости к представителям других 
вероисповеданий и подавление других ре-
лигий.

Националистические мотивы прояв-
ляются в сфере межнациональных отно-
шений, в разжигании ненависти между 
различными национальностями и народ-
ностями, проживающими на определен-
ной территории.

Политический экстремизм проявляет-
ся в насильственных действиях, соверша-
емых с целью изменить основные принци-
пы политической системы. В большинстве 
случаев к таким действиям относятся тер-

рористические акты, убийства политиче-
ских оппонентов и попытки дестабилизи-
ровать государство.

Участниками экстремистских органи-
заций в настоящее время являются, как 
правило, молодые люди в возрасте от 14 
до 25 лет. Их участие в подобных организа-
циях обусловлено множеством факторов — 
проблемами в семье, в социализации и др. 
Отметим, что уровень жизни к определяю-
щим факторам в данном случае не относит-
ся  — в преступной экстремистской среде 
есть и заметная доля так называемой «зо-
лотой молодежи» — благополучных моло-
дых людей из благополучных семей.

Условия для обращения молодёжи к экс-
тремистской деятельности могут формиро-
ваться и в образовательных организациях, 
в которых наблюдаются такие негативные 
явления как употребление наркотиков, 
психотропных веществ, алкоголизм. 

Молодым людям также свойственно по-
падать в сети вербовщиков, побуждающих 
верить во что-то сверхъестественное и ис-
пользующих молодежь в антисоциальной 
деятельности.

Вовлечение в экстремистские группи-
ровки молодёжи в современном мире все 
чаще происходит через всемирную паути-
ну Интернета. В социальных сетях, на фо-
румах, создаются страницы, группы, бесе-
ды, которые пытаются угодить интересам 
молодёжи. 

Интернет сегодня является не только 
источником новостей, но и инструментом, 
активно используемым преступным сооб-
ществом в своих целях.

Вербовщики в Интернете достаточно 
профессионально создают свою целевую 
аудиторию. Поэтому необходимо соответ-
ствующее реагирование, позволяющее во-
время выявлять субъектов подобного рода 
экстремисткой направленности. 

Официальная статистика судебных 
приговоров экстремистской направленно-
сти представлена с помощью диаграммы, 
в которой показан экстремизм через при-
зму использования сети Интернет и без его 
использования (рис. 1). Диаграмма еще 
раз подтверждает рост современной пре-
ступности с использованием социальных 
сетей, видео-хостингов и прочих сетевых 
программ.
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Рис. 1. Официальная статистика судебных приговоров экстремистской направленности

Сегодня молодёжь уже имеет своё пред-
ставление о жизни, она погружена в  гад-
жеты, большая часть молодых людей 
меньше стремится к развитию и самораз-
витию, а поэтому более подвержена вербов-
ке. И преступность также «молодеет». Всё 
чаще в новостной ленте мелькают преступ-
ные события с участием молодых людей. 
Это обуславливается, в том числе и совре-
менным образом жизни, а во многом и без-
наказанностью. Не зря в Государственной 
Думе Российской Федерации было внесено 
предложение о понижении возраста уго-
ловной ответственности. 

Хотя вряд ли эта идея в будущем будет 
оправдана, ведь в большинстве случаев мо-
лодёжь боится не самой ответственности, 
а  именно величины санкции, которая бу-
дет к ним применена. 

Сегодня молодежь — двигатель раз-
личных движений, которыми пытаются 
управлять многие структуры, организа-
ции, партии. Психика молодых людей 
во многих случаях является неустойчивой 
и подверженной внешнему влиянию. 

Экстремизм в молодежной среде опа-
сен также тем, что проявляется достаточ-
но агрессивно, импульсивно, а главное — 
не до конца осознанно.

Неопределенность подростковых взгля-
дов весьма привлекает лиц, которые хо-
тят оказать воздействие на молодёжь. 

Из-за незнания и нежелания разобраться 
в различных жизненных ситуациях, объ-
ективно их проанализировать молодёжь 
попадает в круг тех интересов, которые 
представляются молодым людям как весь-
ма положительные, но на самом деле тако-
выми не являются.

1.	 Экстремистские организации поль-
зуются неокрепшими идеалами молодёжи 
и пытаются подстроить их под свои направ-
ления деятельности. Организаторы таких 
сообществ обычно обладают качествами 
лидера, способного привести аргументы 
и навязать молодёжи идеологию, которой 
они должны следовать [5]. 

Государство достаточно давно обеспо-
коено проблемой роста преступлений экс-
тремистской направленности и  привле-
чения к ним молодёжи. Поэтому важным 
нормативно-правовым актом в  данной об-
ласти стало распоряжение Правительства 
Российской Федерации от 29 ноября 2014 
№ 2403-р «Об утверждении Основ государ-
ственной молодежной политики Россий-
ской Федерации на период до 2025 года», 
согласно которому молодёжью признается 
социальная группа, выделенная по воз-
растной категории от 14 до 30 лет. 

Современные условия требуют совре-
менных решений, поэтому многие госу-
дарственные службы, организации, обще-
ственные объединения заинтересованы 
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в мерах, которые были бы направлены про-
тив экстремистской идеологии, различ-
ных контентов с призывами в социальных 
сетях и прочих вербовочных действиях.

Уполномоченные на то органы держат 
под контролем доступ к сайтам, влияю-
щим на психику подрастающего поколе-
ния, а также к сайтам с запрещённой в го-
сударстве тематикой.

В соответствии со статьей 13 Феде-
рального закона от 25.07.2002 № 114-ФЗ 
«О  противодействии экстремистской дея-
тельности», пунктом 7 Положения о  Ми-
нистерстве юстиции Российской Федера-
ции, утвержденного Указом Президента 
Российской Федерации от  13.10.2004 
№ 1313, на Министерство юстиции возло-
жены обязанности по ведению федерально-
го списка экстремистских материалов  [4] 
(стихов, книг, музыкальных композиций, 
фильмов и прочих произведений), кото-
рые по вступившему в законную силу при-
говору суда относятся к экстремистским 
и являются запрещёнными в Российской 
Федерации.

При обнаружении подобных экстре-
мистских материалов следует проверить, 
есть ли они в списке на сайте Министер-
ства юстиции и при совпадении сообщить 
в полицию о нахождении материалов в 
ресурсе Интернет. Для этого следует за-
фиксировать информацию: запечатлеть 
изображение экрана, электронный адрес и 
дату обращения.

2.	 Опрос среди молодежи 17–23 лет, 
проведенный М.И. Ясницкой, [6], пока-
зал, что сама молодежь в какой-то степени 
осознает, что в распространении идеоло-
гии экстремизма важную роль играют объ-
ективные внешние и внутренние факторы, 
которые воздействуют на взгляды челове-
ка и влияют на его выбор.

Развитию современной молодежи в по-
зитивных направлениях, а также исклю-
чению из сознания молодых людей антиоб-
щественных взглядов и установок может 
способствовать комплекс следующих ме-
роприятий:

	— программы научного просвещения;
	— развитие терпимости и непринятия 
агрессии;

	— получение знаний о последствиях 
экстремизма;

	— показ фильмов, чтение лекций 
об экстремистской деятельности;

	— анализ динамики психологического 
состояния детей, подростков, сту-
дентов, работающей молодёжи;

	— социальные, экономические и иные 
гарантии для молодежи, направлен-
ные на стабильное существование 
молодых людей в обществе;

	— продвижение культурного досуга 
молодёжи.

Для полноты картины современного 
экстремизма хотелось бы обратить внима-
ние на криминологическую характеристи-
ку личности молодого экстремиста.

К числу современных криминологи-
ческих признаков молодёжного субъекта 
преступления экстремистской направлен-
ности входят свои особенности, которые 
раскрывают его портрет, мотивы преступ-
ного поведения. Это позволит определить 
круг профилактических мер по борьбе 
с экстремизмом.

Криминологические признаки лично-
сти преступника могут меняться под вли-
янием времени или развития общества, 
у  преступника могут появляться иные 
мотивы, цели, потребности и другие из-
меняющиеся параметры. Как правило, 
при изучении данного вопроса следует уде-
лять особое внимание социально-демогра-
фическим, нравственно-психологическим 
и уголовно-правовым признакам [3].

Социально-демографические признаки 
молодежного экстремизма зависят от  воз-
раста. Период от 14 до 17 лет является наи-
более уязвимым, это обусловлено тем, что 
в это время молодёжь более подвержена 
вступлению в экстремистские организа-
ции из-за своих психологических, нрав-
ственных и иных особенностей, подрост-
ки занимаются поиском себя, определяют 
свои ценности и желания, но мало думают 
о будущем и чаще живут одним днем.

Среди участников экстремистских ор-
ганизаций преобладают мужчины, доля 
которых, по экспертным оценкам, состав-
ляет 99%. Чаще всего лица, состоящие 
в экстремистских организациях, не состо-
ят в браке — 87%. По уровню образования 
преобладает среднее-специальное — 41%, 
за ним следует общее среднее — 35%, не-
оконченное высшее — 20%, высшее 3%.
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Чаще всего молодёжь, вовлеченная 
в  экстремистские организации, имеет ко-
рыстную направленность, что обуславли-
вается отсутствием постоянного источни-
ка дохода — 75%.

Так П.Н. Казберов, и Б.Г. Бовин прове-
ли исследование, результаты которого по-
казали, что 68% молодых людей ранее не 
привлекались к ответственности, то есть 
они совершают преступление экстремист-
ской направленности впервые. Особенно 
это относилось к молодёжи, которую во-
влекали для занятия преступной деятель-
ностью [2].

В ряды экстремистов охотнее вступа-
ет молодежь, которая ранее совершала 
противоправные действия и привлека-
лась к административной ответственности 
(один или несколько раз)  — 30%. Также 
имеет значение тот факт, состоит молодой 
человек на учете в инспекции по делам не-
совершеннолетних или нет. 

Таким образом, напрашивается вывод, 
что молодежь подвержена антиобществен-
ным взглядам, а в случаях конкретной жиз-
ненной ситуации она может сделать выбор 
в пользу экстремистской деятельности, пре-
следующей политические цели, что влечет 
за собой угрозу конституционному строю 
и территориальной целостности страны. 

Нравственно-психологическая состав-
ляющая экстремизма среди молодежи ха-
рактеризуется, в частности, своей мотива-
цией. Молодые люди в большинстве своём 
находятся в поисках себя и могут стать 
приверженцами любой идеологии, кото-
рая будет отвечать их потребностям и по-
литическим интересам. 

Некоторые молодые люди становятся 
фанатиками, вступают в ряды отрицатель-
ной субкультуры, где главной целью яв-

ляется насилие и устрашение населения 
для достижения политических целей. Как 
правило, такие люди нетерпимы к чужим 
интересам, агрессивны и убеждены в пра-
воте своих взглядов на жизнь.
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Аннотация. Авторы обсуждают актуальные проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются госу-
дарства в сфере национальной политики. Авторы анализируют различные угрозы, такие как 
этнические конфликты, религиозный экстремизм, миграционные потоки, и экономическая не-
стабильность, и предлагают пути решения этих проблем.

		  В статье подчеркивается важность разработки государственной национальной политики, ко-
торая будет учитывать интересы и права всех национальных групп в обществе. Авторы также 
рассматривают примеры успешных стратегий, применяемых различными органами и странами, 
и подчеркивают необходимость сотрудничества и партнерства для решения общих проблем, свя-
занных с национальной политикой.

		  Статья предлагает практические рекомендации и решения для эффективного управления 
национальной политикой, такие как развитие механизмов диалога и консенсуса между различ-
ными национальными группами, поддержка культурного разнообразия и образования и созда-
ние условий для экономического развития всех национальных групп.
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		  Особо подчеркивается роль Президента Российской Федерации в деле формирования и реа-
лизации государственной национальной политики России.

		  В целом, статья исследует актуальные вызовы и угрозы, связанные с государственной на-
циональной политикой, и предлагает пути решения, которые могут способствовать устойчивому 
и гармоничному развитию общества с учетом всех его национальных групп.

Ключевые слова: национальная политика, многонациональность России, стратегия, концепция, 
указ, российская нация, гражданское единство, межнациональный мир, межрелигиозное согла-
сие.

Abstract. The authors discuss current problems and challenges faced by states in the field of national 
policy. The authors analyze various threats, such as ethnic conflicts, religious extremism, migration 
flows, and economic instability, and suggest ways to solve these problems. The article emphasizes the 
importance of developing a state national policy that will take into account the interests and rights 
of all national groups in society. The authors also consider examples of successful strategies applied 
by various bodies and countries, and emphasize the need for  cooperation and partnership to solve 
common problems related to national policy.

		  The article offers practical recommendations and solutions for effective management of national 
policy, such as the development of mechanisms for dialogue and consensus between different 
national groups, support for cultural diversity and education, and the creation of conditions for the 
economic development of all national groups. The role of the President of the Russian Federation 
in the formation and implementation of the state national policy of Russia is particularly emphasized. 
In general, the article explores the current challenges and threats associated with the state national 
policy, and suggests solutions that can contribute to the sustainable and harmonious development of 
society, taking into account all its national groups.

Key words: national policy, multinational Russia, strategy, concept, decree, Russian nation, civil unity, 
interethnic peace, interreligious harmony.

Приоритеты и цели государственной 
национальной политики определены в со-
ответствии с положениями стратегиче-
ских документов Российской Федерации: 
Стратегии государственной национальной 
политики Российской Федерации на пе-
риод до 2025 года [2]; Стратегии противо-
действия экстремизму в Российской Фе-
дерации до 2025 года [3]; национальных 
целей развития Российской Федерации 
на  период до 2030 года [4]; Стратегии на-
циональной безопасности Российской Фе-
дерации [5].

С учетом основных положений страте-
гических документов приоритетами госу-
дарственной национальной политики яв-
ляются:

	— укрепление гражданского единства, 
гражданского самосознания и со-
хранение самобытности многонаци-
онального народа Российской Феде-
рации (российской нации);

	— сохранение этнокультурного и язы-
кового многообразия России;

	— сохранение русского языка как го-
сударственного языка РФ и языка 
межнационального общения;

	— гармонизация межнациональных 
(межэтнических) отношений, про-
филактика экстремизма и пред-
упреждение конфликтов на нацио-
нальной и религиозной почве;

	— создание дополнительных социаль-
но-экономических, политических 
и  культурных условий для улучше-
ния социального благополучия граж-
дан, обеспечение межнационального 
и межрелигиозного мира и согласия 
в России, прежде всего в  регионах 
с высокой миграционной активно-
стью, со сложным этническим и  ре-
лигиозным составом населения, 
а  также на приграничных террито-
риях Российской Федерации;

	— соблюдение прав коренных мало-
численных народов России.

Современное российское общество объ-
единяет единый культурный (цивилиза-
ционный) код, основанный на сохранении 
и  развитии русской культуры и языка, 
исторического и культурного наследия 
всех народов России, в котором заключе-
ны такие основополагающие общечело-
веческие принципы, как уважение само-
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бытных традиций народов, населяющих 
Российскую Федерацию.

В то же время в мире существуют два 
вида/типа национализма. Есть этнона-
ционализм, от имени этнической общно-
сти, которая преследует свои интересы, 
зачастую утверждая превосходство своей 
этнической группы над другими. И есть 
национализм гражданского или государ-
ственного свойства/толка, подразумева-
ющий исключительный приоритет наци-
ональных интересов страны, государства. 
В  советской науке национализм тракто-
вался только как идея превосходства од-
ной нации над другой, как явление сугубо 
отрицательное. На самом деле, национа-
лизм основывается на том, что интересы 
общности под названием «нация» это  — 
высшие ценности. Здесь не подразумева-
ется наличие доминирования. Сердцевина 
гражданского национализма — это патри-
отизм, чувство сопричастности с родиной, 
готовность служения ей, защита ее инте-
ресов. Однако до сих пор в России среди 
экспертов имеются противники понятия 
гражданской нации, которые считают, что 
если у нас еще нет гражданского общества 
в полном смысле, то нет и гражданской на-
ции. Она, по их мнению, появится тогда, 
когда будет демократия и полное идейное 
и культурное единообразие. Но дело в том, 
что жесткой связки между демократией 
и нацией не существует, и все нации в мире 
имеют культурно-сложный характер, без 
этнической гомогенности.

Как отмечает академик РАН В.А. Тиш-
ков, «в стране произошел поразитель-
ный прорыв от советско-ностальгической 
идентичности к общероссийскому само-
сознанию и патриотизму, явный поворот 
от  межэтнических напряженностей и ре-
гиональной разобщенности к общероссий-
ской солидарности и гражданскому со-
гласию. Путь нового нациестроительства 
далеко не пройден, он переживает паузы 
и даже моменты попятного движения. 
Но это не должно обескураживать сторон-
ников российского национального проек-
та. В такой большой и сложной по составу 
населения стране, как Россия, всегда бу-
дут сохраняться социально-политические 
разногласия и риски, внутренние и внеш-
ние угрозы» [6].

Результаты исследования

Проблема формирования общероссий-
ской гражданской идентичности связана 
с укреплением единого ценностного про-
странства и наличием объединительных 
символов, общих для представителей всех 
народов и религий. Исследователи отмеча-
ют тенденцию и желание воспроизводить 
собственные ценности и выстраивать поли-
тические и жизненные стратегии, исходя 
из российских ориентиров. Проблема объ-
единительных символов, обеспечивающих 
национальное единство, требует присталь-
ного внимания и разработки/внедрения 
новых технологий и подходов. В целях (вы-
работки и) реализации государственной 
национальной политики в стране создана 
соответствующая инфраструктура. Мно-
гие годы полемичным оставался вопрос 
о создании специального государственного 
органа по вопросам национальной полити-
ки (Министерства по межнациональным 
отношениям). На сегодня создано и  дей-
ствует Федеральное агентство по делам 
национальностей (ФАДН). При этом коор-
динирующие функции возложены на  экс-
пертное сообщество — Совет по межнаци-
ональным отношениям при Президенте 
РФ. Помимо Совета по межнациональным 
отношениям при Президенте Российской 
Федерации действуют Комитет Государ-
ственной Думы Федерального Собрания 
Российской Федерации по делам нацио-
нальностей; Комиссия по гармонизации 
межнациональных отношений Обще-
ственной палаты РФ; ФГБУ «Дом народов 
России». По всей стране действуют регио-
нальные, республиканские, областные, го-
родские дома дружбы, дома национально-
стей, дома и центры народного творчества. 
По всей стране проводятся научно-прак-
тические конференции и круглые столы 
по вопросам истории и культуры народов 
России («Славянская традиционная куль-
тура и современный мир»); декады народ-
ных праздников и обрядов; всероссийские 
фестивали  — конкурсы национальных 
музыкальных инструментов народов Рос-
сии; фестивали искусств и народного 
творчества; фестивали русской культуры, 
традиций и гостеприимства; транзитные 
фотовыставки («Сила традиций: народы 
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России»); чемпионаты по развитию наро-
ды России»); чемпионаты по развитию на-
циональных видов спорта; выставки изде-
лий декоративно-прикладного искусства 
малочисленных народов Севера, Сибири 
и Дальнего Востока; мастер-классы по на-
родным промыслам и др.

С началом Специальной военной опе-
рации Российской Федерации на Дон-
бассе (далее  — СВО), страны Запада ак-
тивизировали попытки дестабилизации 
межнациональных отношений в нашей 
стране. 23 июня 2022 г. в США Комиссия 
правительства США по безопасности и со-
трудничеству в Европе провела брифинг 
под  названием «Деколонизация России», 
на котором было прямо заявлено о необ-
ходимости раздела России по «моральным 
и  стратегическим причинам» [7]. По  ре-
зультатам брифинга был опубликован так 
называемый «моральный и стратегиче-
ский императив», который заключается 
в разделе России на 17 государств.

22 июля 2022 г. в Праге состоялся форум 
«Свободных народов России», на  котором 
была принята Декларация о деколониза-
ции России [8]. Как отмечает Секретарь Со-
вета безопасности РФ Николай Патрушев, 
«со стороны стран Запада предпринимают-
ся попытки, направленные на разрушение 
российских духовно-нравственных ценно-
стей, фальсификацию истории, разжигание 
межнациональных конфликтов, продвиже-
ние идей сепаратизма и национализма». 
Национальные диаспоры, этнические об-
щины, общественные и религиозные объ-
единения «вовлекаются в  орбиту влияния 
различных иностранных некоммерческих 
неправительственных организаций в целях 
дестабилизации общественно-политиче-
ской ситуации, дискредитации деятельно-
сти органов власти» [9]. Внедрение Западом 
чуждых для России идеалов и норм, навя-
зывание извне различных реформ угрожает 
общественному согласию, культурному су-
веренитету и политической стабильности.

Начиная с 2023 года призывы Запада 
к  расчленению и уничтожению России, 
звучавшие ранее в масс-медиа, переме-
стились на официальный уровень. Офи-
циальные лица Польши, Прибалтики, 
Чехии, Финляндии — бывшие и действую-
щие — выступают за расчленение России. 

Польский премьер-министр вообще гово-
рит о том, что смысл существования своей 
страны видит в уничтожении России.

Как отмечается в аналитическом докла-
де «Деколонизация»: кто и как продвигает 
и готовит распад России?», подготовлен-
ном Экспертным институтом социальных 
исследований (ЭИСИ), эти опасные тен-
денции спонсируются «фабриками мыс-
ли» в США и Европе, особенно теми, кто 
ориентируется на «левую» интеллигенцию 
и на леволиберальную часть политическо-
го истеблишмента. Правые консерваторы 
гораздо более осторожны, справедливо 
опасаясь, что Россия — громадная страна 
и дезинтеграция ядерной державы может 
привести к мировой катастрофе [10].

Активную поддержку этим инициати-
вам оказывают так называемые «уехав
шие» (или «релоканты»)  — деятели эми-
грации, поливающие грязью Россию. 
Продвигая идею о том, что русские вино-
ваты во всем, они действуют в общей па-
радигме с леволиберальными апологетами 
и  европейскими политиками. Утвержда-
ют, что задача русских — каяться, выпла-
чивать репарации, признать свою импер-
скую сущность и экспансию, а территории 
империи «освободить».

Понятно, что одним из адресатов этих 
посланий являются национальные интел-
лигенции Татарстана, Башкортостана, 
Северного Кавказа, которые, по мнению 
инициаторов этой компании, могут про-
явить некоторые сепаратистские настрое-
ния и расшатать таким образом ситуацию 
в национальных регионах.

Угрозу для традиционных ценностей 
представляют действия террористиче-
ских и экстремистских организаций, не-
дружественных иностранных государств, 
отдельных средств массовой информации 
и массовых коммуникаций, а также дея-
тельность некоторых организаций и лиц 
на территории России. Распространение 
деструктивной (разрушительной) идео-
логии разрушает нормальные человече-
ские отношения, традиции взаимопомощи 
и дружбы, формирует общество вне мора-
ли и нравственности, разрушает единство 
народов нашей страны, создавая предпо-
сылки для межнациональных и межрели-
гиозных конфликтов.
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Находящиеся за рубежом национа-
листы и сепаратисты из числа народов, 
проживающих на территории России, по-
стоянно из-за рубежа через социальные 
сети записывают обращения к россий-
ской молодежи, в которых рассказывают 
об историческом шансе по развалу России 
и «восстановлению» суверенитета своих 
государств, искажают исторические со-
бытия, призывают саботировать СВО те-
зисами: «это не наша война», «сами пусть 
воюют», очерняя и демонизируя Россию и 
ее политику.

Но если сепаратисты и экстремисты об-
ращаются к молодежи через социальные 
сети, то у нас есть преимущество  — мы 
можем также проводить работу с молоде-
жью и в офлайн формате. Использование 
только социальных сетей в качестве кана-
лов коммуникации с молодежью представ-
ляется явно недостаточным, необходимо 
делать больше акцентов на живом участии 
молодежи в такой деятельности.

В настоящее время значительно усили-
лась пропаганда экстремистских идей раз-
ного толка: от неонацистских до исламист-
ских. По сути дела, против России сегодня 
ведется гибридная война на уничтожение. 
При этом эксперты сходятся во мнении, что 
для того, чтобы создать основу для форми-
рования в Российской Федерации общего-
сударственной системы противодействия 
информационной и гибридной войне нам/
стране, среди прочего, не хватает специа-
листов. Для того, чтобы успешно противо-
стоять агрессивной информационной вой
не, которую ведут против России страны 
Запада во главе с США, необходима подго-
товка специалистов в этой сфере.

За последние 30 лет во внутрироссий-
ской политике накопилось большое коли-
чество проблем в сфере межнациональных 
отношений с тюркоязычным компонен-
том, которые требуют своего осмысления 
и выработки новых подходов для реали-
зации государственной политики. На про-
тяжении всего этого времени с момен-
та распада СССР тюркоязычные народы 
были во  многом предоставлены сами себе 
и активно подвергались внешнему воздей-
ствию. В  результате это привело к стиму-
лированию этнополитических процессов, 
характеризующихся ростом сепаратист-

ских настроений, общим упадком нацио-
нальной литературы и культуры, этниза-
цией истории.

Этническое и религиозное многообра-
зие российского общества требует от Рос-
сии, как государства, гибкого регулирова-
ния/реагирования на возникающие в этом 
многообразии взаимоотношения. В частно-
сти, межнациональная политика, как по-
стоянная работа с феноменом этничности, 
должна удовлетворять этнокультурные 
потребности всех проживающих в стране 
этносов, способствовать их гармоничному 
развитию в единой системе российской по-
литической нации и, в то же время, ограж-
дать этносы от негативного воздействия 
внешних факторов.

В Основах государственной политики 
по сохранению и укреплению традицион-
ных российских духовно-нравственных 
ценностей перечислены не только тради-
ционные ценности, но и то, что представ-
ляет им угрозу. Идеологическое и психо-
логическое воздействие со стороны Запада 
на граждан России ведет к насаждению 
чуждой и разрушительной системы идей, 
включая: культивирование эгоизма, все-
дозволенности, безнравственности, отри-
цание идеалов патриотизма, ценностей 
семьи, пропаганду нетрадиционных сексу-
альных отношений и пр.

Население/жители новых субъектов 
Российской Федерации  — ДНР, ЛНР, За-
порожской и Херсонской областей,  — 
и  в  особенности молодежь, «заряжены» 
на позитивную деятельность, открыты но-
вому, интересуются ценностями Русского 
мира. Они стремятся к скорейшей интегра-
ции в правовое, образовательное и культур-
ное пространство России, видят в этом воз-
можность повысить качество своей жизни. 
Вместе с тем, молодежь в новых субъектах 
РФ уязвима перед деструктивными суб-
культурами, плохо знает нашу страну.

Эксперты подчеркивают крайне низ-
кий уровень владения молодежью в но-
вых субъектах навыками социального 
проектирования, что затрудняет процесс 
их вовлечения в гражданскую активность 
и существенно сужает их возможности са-
мореализации. Так, например, в ЛДНР мо-
лодежь уже 9 лет живет в условиях комен-
дантского часа, что сильно сужает для них 
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возможности проявления гражданской ак-
тивности.

Трагический кризис отношений между 
двумя в прошлом близкими, называвши-
мися братскими народами, и наступившие 
испытания для российской государствен-
ности вызвали боль, разные настроения 
и эмоции. Большим разочарованием стал 
срыв Минских соглашений по урегулиро-
ванию положения на Украине [11].

Важным ракурсом работы с молодежью 
в новых субъектах является вопрос воен-
но-патриотического воспитания (ВПВ). 
В  условиях продолжающихся военных 
действий, неослабевающей конфронтации 
с  коллективным Западом, русофобским 
и  антироссийским киевским режимом 
и  его кураторами, вновь создаваемая си-
стема формирования будущих защитников 
освобожденных регионов должна соответ-
ствовать самым высоким и современным 
требованиям, принципам и руководящим 
установкам. Поэтому сегодня стоит прак-
тическая задача определить, какие техно-
логии и инструменты работы с молодежью 
позволят донести смыслы СВО и важность 
нашей победы в этой операции до каждого 
молодого человека.

В этих целях предлагается создать в но-
вых субъектах на базе каждого вуза меж-
национальные военно-патриотические 
клубы. И на базе данных клубов прово-
дить системную работу по военно-патрио-
тическому воспитанию молодежи и фор-
мированию общероссийской гражданской 
идентичности. Необходимо в студенческой 
среде через лидеров клубов разъяснять 
смыслы СВО, важность победы, раскры-
вать особенности государственной нацио-
нальной политики Российской Федерации.

Для поддержки реализации програм-
мы ВПВ молодежи в новых субъектах сле-
дует рассмотреть, на пример возможность 
создания рабочей группы на базе Научно-
методического и проектного центра укре-
пления межнациональной дружбы и граж-
данственности ГУУ совместно с ДОСААФ.

Эксперты единогласно согласны с тем, 
что сегодня в мире идет активная борьба 
за талантливую молодежь. Это связано 
с тем, что устойчивый экономический рост 
во многом зависит от уровня человеческого 
капитала, накопленного в стране.

Как отмечалось на Международной на-
учно-практической конференции «Россия 
и современные геополитические вызовы» 
(Москва, 24 апреля 2023 г.), в качестве од-
ного из механизмов формирования обще-
российской гражданской идентичности 
у российской и тюркской молодежи и при-
влечения талантливой тюркской молодежи 
из государств ЕАЭС и Узбекистана на обу-
чение в Россию следует рассматривать сете-
вой университет ЕАЭС. На базе университе-
тов, входящих в сетевой университет ЕАЭС, 
следует рассмотреть возможность создания 
сети адаптационных центров в государ-
ствах ЕАЭС и в Узбекистане; и посредством 
работы с национальными диаспорами и ли-
дерами общественного мнения (блогерами) 
из числа представителей данных народов 
обеспечить приток иностранных и россий-
ских слушателей/абитуриентов в эти обра-
зовательные центры. Кроме того, в рамках 
Сетевого университета ЕАЭС, на базе Го-
сударственного университета управления 
создать Центр изучения информационных 
и гибридных конфликтов, который бы так-
же занимался реализацией соответствую-
щих образовательных программ и подго-
товкой специалистов [12].

При привлечении талантливой моло-
дежи из тюркоязычных государств Цен-
тральной Азии у России есть определен-
ные преимущества. Во-первых, общая 
история проживания в едином государстве 
и, как следствие, близкая ментальность, 
которая позволит быстро адаптировать-
ся в нашей стране абитуриентам из стран 
Центральной Азии. Во-вторых, Россия 
является родиной многих тюркоязычных 
народов, которые являются родственными 
народами казахскому, узбекскому и кир-
гизскому народам. Следует признать, что 
этот фактор не в полной мере используется 
при привлечении талантливой молодежи: 
студентов, преподавателей, исследовате-
лей, профессиональных университетских 
менеджеров.

Как подчеркивает Президент,  — «На 
самоизоляцию Россия уходить не собира-
ется. Наоборот, будем расширять прагма-
тичные, равноправные, взаимовыгодные, 
исключительно партнерские отношения 
с дружественными странами и в Евразии, 
в Африке, в Латинской Америке» [13].
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Северо-Кавказский федеральный уни-
верситет развивает проекты продвижения 
русского языка за рубежом. Продвижение 
и укрепление деловых связей России с ис-
ламским миром нередко начинается со сту-
денческих проектов. Молодежные куль-
турные и гуманитарные проекты способны 
заложить прочную основу горизонтальных 
контактов между странами и в дальней-
шем способствовать развитию новых эко-
номических проектов.

Эксперты сходятся во мнении, что для 
выработки комплекса мер по реализации 
государственной национальной, моло-
дежной, образовательной, гуманитарной 
политики на пространстве СНГ необходи-
мо проведение масштабных социологиче-
ских исследований на территории новых 
субъектов Российской Федерации, а так-
же в  странах ЕАЭС по вопросам, касаю-
щимся современной трактовки понятий: 
россиянин, межнациональное согласие, 
образ современной России и пр. Данные, 
полученные в ходе исследования, должны 
лечь в основу формирования глобальной 
программы продвижения и позициониро-
вания Российской Федерации как страны 
с привлекательным образом граждан и их 
жизни.

Касаясь принятия конкретных мер, 
представляется необходимым по итогам 
проведенных социологических исследова-
ний провести Всероссийскую научно-прак-
тическую конференцию с участием ученых 
тюркологов, лидеров молодежных органи-
заций, представителей государственных 
органов и общественности (включая деле-
гатов из новых территорий) и журналистов 
с целью научного осмысления процессов, 
происходящих в этой сфере, и выработки 
новых подходов для работы по формирова-
нию общероссийской гражданской иден-
тичности в современных условиях.

Представляется крайне важным при-
влечение новых территорий к активному 
участию в мероприятиях, направленных 
на укрепление межнационального согла-
сия народов России. Так, следует всяче-
ски поддержать проведение осенью 2023 г. 
в  Луганске запланированного форума 
молодежи новых субъектов с участием 
200 человек, организаторами которого вы-
ступят ОГО «Ассамблея народов России» 

и ООД «Всероссийский межнациональный 
союз молодежи». Также рассмотреть воз-
можность использования данного форума 
в качестве площадки для разыгрывания 
грантов Федерального агентства по делам 
молодежи.

Как отмечал на Общем собрании Рос-
сийской академии наук 23 мая 2023 г. 
президент РАН, академик Геннадий Крас-
ников, — «Наука — один из базовых эле-
ментов, который обеспечивает целост-
ность, единство на всем пространстве 
России» [14]. В новом мировом укладе ве-
дущее место займут страны, обладающие 
современной фундаментальной наукой, 
развитым технологическим сектором, на-
укоемкой промышленностью.

Особое внимание уделяется научному 
сообществу новых регионов, чтобы обеспе-
чить социальную стабильность, успешно 
интегрировать потенциал научных органи-
заций новых российских субъектов в еди-
ное научно-образовательное пространство 
страны, — отметил Красников. Тем более, 
что научно-исследовательский задел у но-
вых субъектов очень большой: в сельском 
хозяйстве, развитии минерально-сырье-
вой базы, целом ряде других важнейших 
направлений.

Сегодняшняя повестка дня включает 
важнейший вопрос о будущем страны, ее 
суверенности, независимости, субъект-
ности. Современная реальность рождает 
огромное количество неведомых прежде 
вызовов  — и на новых территориях Рос-
сии, и на недавнем пограничье,  — кото-
рые требуют интеллектуальной мудрости 
для  принятия надлежащих решений, че-
ловеческих и финансовых ресурсов, кон-
центрации всех имеющихся сил и средств.
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Аннотация. В данной статье представлен анализ изменений в мировой экономике и международ-
ных отношениях после Второй мировой войны до середины 2023 г. Целью данного исследования 
является определение показателей будущих изменений в мировом порядке. В статье используют-
ся существующие анализы исторического развития за последние 500 лет, что позволяет выявить 
основные факты, свидетельствующие об изменениях в мировом порядке. История показывает, 
что смены ведущей державы как главного мирового центра обычно сопровождается торговыми 
войнами, а также классическими войнами между старыми и новыми державами. Одной из глав-
ных движущих сил современных международных отношений является несоответствие между 
эволюцией экономик стран членов БРИКС, особенно Китая, и нынешней мировой системой 
«институтов глобального управления», игнорирующих эти изменения. В результате, возника-
ет парадоксальная ситуация. С одной стороны, одна группа стран в лице БРИКС стремится со-
вместными усилиями ее членов изменить сегодняшний мировой порядок, а другая группа в лице 
наиболее развитых стран «Западного мира» оказывает этому сопротивление, чтобы удержать 
свои лидирующие позиции. События последнего времени указывают на активизацию деятель-
ности с обеих сторон.

Ключевые слова: мировой порядок, меняющийся мировой порядок, центры силы, многополярный 
мир, сети стран-партнеров.

Abstract. This article analyses the changes in the world economy and international relations from after 
World War II to mid-2023, with the goal of identifying indicators for future changes in the world 
order. It uses existing analyses about the historical development of the last 500 years to identify the 
main facts signaling changes in the world order. History shows that such changes of the leading power 
are usually accompanied by trade wars and also real wars between the old and new powers. One driving 
force found behind the present actions is the discrepancy between the economic evolution of several 
members of the BRICS group, especially China, and the present structure of global institutions 
of power neglecting these changes. We see multiple networks of countries with different coupling 
strengths working together to achieve their goals — the developing countries for enabling a change 
in the world order and the developed countries for stopping this. The latest developments point to an 
increase of activities from both sides. 

Key words: world order, changing world order, power centers, multipolar world, networks of states.

Introduction

Presently the world seems to be again at 
the point where we will soon have a change 
in the world order. In this article we will 
consider the present global situation (i.e., 
in mid-2023), the way how this situation 
evolved and the possibilities of how the 

future may be. A recent book by Ray Dalio [1] 
described his analysis about changes in the 
world order and their causes. He looked into 
the history of the last 1400 years, with a more 
detailed analysis of the last 500 years. As 
measures for the power of a country he uses 
economic data, military strength, education, 
innovation & technology, infrastructure & 
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investment, and other factors. The results 
are very interesting. He found a large cycle 
in the order of 250 years at which the leading 
country of the world changes. The exact 
numerical calculation of the power of a 
country may be disputable, but the historical 
facts like growth or fall in national wealth 
and trade disputes or wars can be confirmed 
by everyone who is willing to study the 
available literature about the history of this 
time range. For the last 500 years Dalio lists 
the sequence — Dutch empire (strong: 1600–
1800), British empire (strong: 1750–1930), 
USA (strong:1900–?), and China (strong: 
2010–?) in his book. The interesting point is 
that all except the last of these empires saw 
a period of growing power, a time at the top 
of the cycle, and finally a period of decline. 
Even the USA which is still strong shows 
already a decline of its power, but the rising 
China has not yet passed the USA although it 
seems to be close to this point. Also, the time 
of change to the next empire was always a 
time of wars. There were three wars between 
the Dutch and the British empire between 
1652 and 1674, and a fourth war from 
1780–1784 related to the American war of 
Independence from 1775–1783 in which 
the Dutch were supporting the American 
colonies of Britain. The Dutch lost all of 
these four wars, although the Americans 
won their war of independence. At the time 
of the change from the British empire to the 
American one there were no wars between 
these two powers, but there were the first 
and the second world war in which the USA 
was a winner rescuing the British and the 
French. For all three countries, the main 
success factor on the way to the leading 
power was a strong collaboration between 
capitalists, government, and military or 
armament industry. For the Dutch and the 
British this was implemented in their Dutch 
or British East India Company, respectively. 
These companies had quasi-governmental 
powers, e.g., the possibility to wage war, 
negotiate treaties, strike its own coins, and 
establish colonies [2]. The growth of the 
Dutch and British empires was substantially 
financed by the gains from their Asian and 
African colonies. In all these cases strong 
economic growth led to the result that most 
nations accepted payment in the currency 

of this country, and then built-up reserves 
in this currency to avoid a need to buy 
the currency at a time when the exchange 
rate was bad for them. Accordingly, the 
currency of the leading power usually soon 
becomes the world reserve currency, which 
brings enormous economic advantages for 
the country. On the other hand, the most 
important point leading to the descent of the 
leading power was when the spending of the 
country exceeded its earnings for a longer 
period of time. This usually led to currency 
devaluations, default on obligations, and 
the loss of reserve currency status. This 
spending excesses often started simply 
because people expected that gains would 
be growing forever. Another cause was the 
ascend of a new competing power and the 
expensive efforts to stop this ascend, which 
mostly ended with one or several wars. 

In the following, we will first try to 
understand the development which led to the 
present situation, then analyze the present 
situation in detail, and then the scenarios for 
potential future development. 

Evolution towards the present situation

The last global war, the Second world 
war WWII, was won by the USA, the Soviet 
Union, and Great Britain. Most countries 
of Europe were in a very bad economic 
situation after this war and the USA was 
the clear economic leader. A fact which is 
also demonstrated in the founding of the 
World Bank Group [3] and the International 
Monetary Fund (IMF) [4] in July 1944, with 
their headquarters in the capital of the USA. 
This was decided at a meeting in Breton 
Woods, NH/USA, where the participant 
countries fixed their currencies to the US 
Dollar and the US Dollar was pegged to gold. 
This then made the US Dollar the reserve 
currency of the world. The agreement which 
fixed the US Dollar to gold was abandoned by 
US President Nixon in 1971, but up to now 
the dollar still is the reserve currency. Also, 
in 1945 the United Nations were founded 
[5] with offices all over the World, but the 
Headquarter with the General Assembly 
and Security Council is In New York/USA. 
Since the breakdown of the Soviet Union in 
December 1991 the USA was also the most 
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influential political and military power 
globally. 

Here, we have to look into the development 
of China from before the year 2000 towards 
today. In 1993 China’s Gross Domestic 
Product in US$ (GDP) was below 1% of the 
GDP of the USA — economically irrelevant. 
But in 2021 it had reached 76% of the GDP 
of the USA, the highest GDP after the USA, 
with the next country just reaching 21% 
of the USA-GDP [6]. However, in GDP in 
purchasing power parity (GDP-ppp) China 
surpasses the USA since 2017 [7]. China 
then was the largest exporter of the world, 
the second largest importer, and the largest 
trader considering exports plus imports [8]. 
But most importantly, it had replaced the 
USA as the most important trading partner 
for a vast majority of countries [8,9]. China 
achieved this with strategic actions, first 
encouraging foreign direct investment into 
China for labor intensive manufacturing, 
then improving manufacturing expertise, 
later shifting labor intensive manufacturing 
to Asian neighbor countries, while increasing 
capital and technology heavy manufacturing 
within China. It also started the “One-
belt-one road-initiative” [10] to build a 
new supply chain network to improve its 
coupling into the world market and initiated 
the Asian-Infrastructure Investment Bank 
[11] to finance this. As a result of this steps 
figure 1.15 of “The Global Value Chain 
Development Report 2019” [12] in 2017 
shows China as the global supply hub for all 
of Asia in direct trade as well as in complex 
value chains. In 2000 this position was still 
held by Japan. 

The economic evolution of China was 
accompanied and substantially supported by 
a scientific, technological, and educational 
evolution. We mentioned already the 
improvements in manufacturing. Besides 
this, China also became a leading power in 
science and technology. In 2016 China for the 
first time had built the fastest computer in 
the world, Sunway TaihuLight, completely 
designed and build in China, with all parts 
developed in China [13]. In 2010 Tianhe-
1A had been the first Chinese computer 
declared as the fastest in the world, followed 
by Tianhe-2 in 2013 [14]. But these earlier 
computers still used processors from the 

American company Intel. Further results 
of the scientific and technological evolution 
of China are visible in its lunar operations 
where Chang’e 4, a Chinese lander and 
rover, successfully operated more than 
1000 days on the far side of the moon [15], 
i.e., without direct connection to its control 
on earth. Also, the Australian Strategic 
Policy Institute ASPI, found China as world-
wide leader in 37 of 44 technologies selected 
as highly important for future developments 
[16]. The technical successes of China led 
already to counterreactions by the USA. 
In 2015 USA President Obama blocked the 
export of specific Intel processors to China 
as a result of the 2013 leading position for a 
Chinese computer [17]. The 2016 result with 
Sunway TaihuLight shows that he achieved 
the opposite of his goal.

Now let us consider Russia. Russia in 
economic terms is no threat to the USA. 
In the 2021 list of GDPs, it is on position 
11 [6]. But the economic dependence of a 
large number of EU countries on energy 
deliveries from Russia disturbs the plans 
of the USA. In 2021 the USA requested 
companies to immediately abandon work on 
the Nord Stream 2 gas pipeline from Russia 
to Germany [18]. In 2022 attacks severely 
damaged Nord Stream 2 [19]. Considering 
Russia’s trade with the European Union, it 
is interesting that in 2018 the EU exports 
to Russia were dominated by machinery and 
vehicles, chemicals and other manufactured 
products. These industrial products together 
accounted for 90% of EU exports to Russia. 
On the other hand, EU imports from Russia 
were dominated by primary goods (72%), 
mainly energy (especially crude oil), raw 
materials, and food and drink [20]. Since 
processed oil would have a substantially 
larger profit margin, it is surprising that 
Russia practically exported only the crude 
version. Seeing this together with Russia’s 
investment in its military systems at the 
same time, it seems that Russia decided 
that the military investment was much 
more important than the investment to 
improve its civilian industry. This shows 
a strong similarity to the decision of the 
Japanese government during the Meiji 
restoration to strongly invest in building-
up a strong military industry [21; 22] after 
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the forced establishment of unfavorable 
trade relations by American warships in 
1853 [23]. Here we must consider that since 
2008 Russia is extensively modernizing 
its military systems, especially its nuclear 
triad of sea- land- and air-based missiles 
[24–26]. One reason for this may also be 
the withdrawal of the USA from the ABM 
Treaty [27] which was established in 1972 
and limited the number of Anti-Ballistic 
Missile systems [28] allowed to the USA and 
the USSR, and later Russia as successor to 
the USSR. A huge number of well operating 
ABM systems on one side could mean the 
breakdown of nuclear deterrence. The new 
hypersonic non-ballistic missiles are suitable 
as tactical short-range weapons as well as 
strategic long-range weapons with nuclear 
or non-nuclear warheads [24] and can escape 
ABM systems. They may be considered as a 
response to the announcement of the USA 
withdrawal from the ABM treaty announced 
in December 2001. The non-nuclear parts of 
Russia’s modernized military were already 
used to successfully prohibit success of 
USA military plans in the Middle East [29]. 
Considering nuclear weapons, the staff of the 
Federation of American Scientists published 
a report about mainly Chinese nuclear 
weapons in 2023 [30], estimating that the 
Chinese stockpile is expected to increase 

significantly in the next decade but remains 
significantly smaller than that of Russia or 
the USA. Here, it should be mentioned that 
China also has hypersonic missiles [31] and 
that there were already joint aircraft patrol 
operations of China and Russia in 2019 [32]. 

The present situation

The present situation is a result of 
substantial changes in the world economy 
and distribution of power colliding with a 
political structure still build on the world 
after the Second world war and the following 
cold war, and a USA still following its plans of 
world dominance and hegemony described in 
the book written in 1997 by Brzezinski [33]. 
Already in 1998 Helmut Schmidt, chancellor 
of the Federal Republic of Germany from 
1974 to 1982, wrote a highly critical review 
of this strategy [34], in which he especially 
mentioned the total underestimation of 
China’s expected future in this strategy as 
well as the expected resistance against a plan 
in which the West was seeking hegemony 
over a billion Muslims, more than a billion 
Confucians, and several hundred million 
Hindus. To understand this collision, we must 
consider the present international structure 
and organizations. The United Nations 
Organization’s most influential bodies are 
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the General Assembly and the Security 
Council. In the General Assembly each of the 
193 member states has a single vote, meaning 
that states with a small number of citizens, 
e.g., Nauru (10’000 inhabitants) count 
the same as states like China or India (each 
about 1.4 billion inhabitants). Considering 
the 15 members of the Security Council, 5 
of them are permanent members with veto 
power: China, USA, Russia, France, and 
Great Britain. All are considered winners 
of World War II (China through the Sino-
Japanese war) and founding members of the 
UNO in 1945. The other 10 members of the 

Security council are each elected for 2 years. 
So, where is India, with a population close 
to or equal to China? If we look at the list 
of country populations [35], we find (India, 
China, USA, Indonesia, Pakistan, Brazil, 
Nigeria, Bangladesh, Russia, Mexico, …). 
The 5 permanent members of the Security 
council cover only about 26% of world 
population (without China it would even 
be below 8%) and completely miss Africa 
and South America. Looking at the G7 an 
informal, but very influential group of 
countries which discusses many important 
economic and financial aspects between 

7825

8500

9962

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

7649

10613

9443

89682023 год (пессимистичный)

2023 год (базовый)

2022 год (пессимистичный)

2022 год (базовый)

2021 год

2020 год

2019 год

Объем выданных кредитов субъектам МСП, млрд руб. 

Рис. 2. Прогноз кредитной активности МСП РФ [5; 11]

72

54

40

72

42

45

48

40

56

0 20 40 60 80

Снижение рентабельности

Ужесточение требований банков

Логистические риски

Ограничение импортного оборудования и ПО

Снижение совокупной квалификации 
персонала

Сокращение государственной поддериски

Формирование кассовых разрывов

Утрата зарубежных поставщиков и партнеров

Снижение потребительского спроса

Рис. 3. Прогноз наиболее существенных рисков для хозяйственно-экономической деятельности 
субъектов МСП в краткосрочной перспективе



ПОЛИТИЧЕСКИЕ  НАУКИ __________________________________________________________________________________________

Том 14 ¹ 3 (40) 2023	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ 	 33

all the countries of the world and prepares 
many economic and political decisions by 
its members, we find again that Africa and 
South America are totally missing, and that 
Japan is the only Asian country in this group. 
If we list the 9 countries with the highest 
GDPs in 2021, we find the 7 members of the 
G7, but China with second largest GDP in the 
world and India with the fifth largest GDP 
are not members of the G7. Also, the total of 
all G7 countries represents less than 10% of 
the world population. All of these findings 
point to a strong mismatch of the existing 
organizational structures in the world with 
the present economic and political powers. 
This is further emphasized when we consider 
that all presidents of the World Bank up 
to now have been from the USA and all 
managing directors of the IMF from Europe, 
based on a corresponding agreement between 
the USA and Europe [3; 4]. Realizing that 
the existing organizational structures all 
favor the already developed countries of the 
world — identical with the socalled countries 
of the West — and suppress the influence of 
the still developing countries, it should be 
understandable that there now is a severe 
split between two large groups in the world. 
Here, we must consider the report from the 
Bennett Institute for Public Policy of the 
University of Cambridge in the UK [36], 
which finds a division in the world between 
countries with people positive to the USA 
and those positive to Russia and China that 
has clearly deepened in the last decade. The 
report states that with respect to positive 
support China and Russia are ahead in the 
developing countries and the USA in the 
developed countries [36]. The report also 
mentions that it is unlikely that this split can 
be explained by economic factors alone and 
that most likely also emotional factors are 
involved. Since all European colonial powers 
are members of the developed countries 
and the USA itself evolved out of the 
British colonies in America, this may be one 
emotional point influencing the feelings of 
people in the group of developing countries. 
The lists of developed and “emerging and 
developing” countries as given by the IMF 
can be seen at [4]. The IMF doesn’t list 
“developing countries” but only “emerging 
and developing countries” while the reports 

from Cambridge only distinguish between 
developed and developing countries. We 
therefore assume that talking about the 
developing countries in the reports from 
Cambridge means “emerging and developing 
countries” in the lists of the IMF. China is 
still listed as an “emerging and developing” 
country not a developed country. Another 
report from the University of Cambridge [37] 
clarifies that the developing countries cover 
84% (not achievable without including the 
1.4 billion people from China) of the world 
population and the developed countries 16%. 
This split in the world is also discussed in 
an article from Miliband [38]. While David 
Miliband asks for a change in the politics 
of the West, he and also the reports from 
Oxford University see Russia as responsible 
for the situation in Ukraine. However, 
Russia, China, and many other developing 
countries follow the argumentation of 
Professor John Mearsheimer [39,40] from 
the University of Chicago, as well as other 
proponents of “offensive realism”, which 
assign the responsibility of this start of the 
Ukrainian crises clearly to the West since 
the expansion of the European Union and 
NATO to Ukraine would severely impact 
Russia’s national security. Mearsheimer’s 
statement “For Putin, the illegal overthrow 
of Ukraine’s democratically elected and pro-
Russian president — which he rightly labeled 
a ‘coup’ -- was the final straw”, together with 
Mearsheimer’s complete analysis [39], is the 
basis for their judgement. 

Looking at the reported split in the 
world, we see two large groups of countries, 
the developed and the still developing 
countries, which itself are not homogenous 
but may contain other groups or networks 
of countries. While the situation with the 
two large groups with subgroups may look 
like an example for a bipolar or multipolar 
world [41–44] we don’t think that this is 
the best possible description. The reality is 
more complex, and we prefer a description 
based on multiple power centers and several 
kinds of power centers. Power centers may 
be single countries or networks of countries. 
Networks of countries may be loosely coupled 
or strongly coupled, and a loosely coupled 
network may contain multiple stronger 
coupled networks. As an example, the 
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network of developing countries, contains 
the Shanghai Cooperation Organization 
[45], BRICS [46], and OPEC [47], all itself 
networks of countries and even with overlaps 
between these networks due to countries 
belonging to more than one of these networks. 
The network of developed countries contains 
a large part of the strongly coupled network 
of the European Union [48] countries, as 
well as a large part of NATO [49] countries 
but not all of them. The problem here is 
that Turkey, Albania, and some other 
countries are members of NATO but are still 
developing countries. The same is true for 
some countries of the European Union e.g., 
Bulgaria, Poland, Hungary, and Romania. 
So, although the network of developing 
countries fits with a large majority with 
those countries closer to China and Russia, 
there are several cases where developing 
countries are members of NATO or the 
EU. Some of them, like Turkey in NATO or 
Poland and Hungary in the EU definitely 
also oppose and hinder certain steps of their 
networks if the network’s goals don’t agree 
with their own goals. Here, we realize one 
problem with networks, they are built from 
different entities, e.g., countries, and the 
goals of network members may often agree, 
but not necessarily always. The stronger the 
agreement between members of a network 
the stronger is the coupling of the network. 
Considering potential types of networks, 
networks may be based on common goals 
(OPEC, BRICS), geography/neighborhood 
(SCO, Mercosur, EU), connected cultures 
(USA, Canada, EU, Australia), military 
pacts (NATO), or a common enemy. The 
socalled countries of the West or developed 
countries (including, the USA, UK, Canada, 
EU, Australia, and New Zealand) are based 
all on roots in Western Europe, with similar 
cultures. On the other side, the group of 
mainly developing countries has multiple 
different roots and no uniting cultural 
background and therefore may be weaker 
coupled than the countries of the West. 
However, it may contain several strongly 
coupled networks, e.g., one built on a 
common enemy like the USA.

Considering the two large networks on a 
high level, the one of the developed nations 
and the one of the developing nations, then 

both have several power centers. In the 
network of the developed nations these are 
the USA and the EU, where the EU is itself a 
strongly coupled network. The USA is a power 
center based on its economic as well as nuclear 
power. The EU is a strong economic power 
which would be on place 3 in the lists of GDPs 
for countries if these lists would also include 
strongly coupled networks of countries. In 
the network of the developing nations there 
are several networks with different degrees 
of coupling as well as China and Russia as 
individual power centers. The economic 
power of China as well as its technology 
leadership are the bases of its power center. 
The basis for Russia as a power center is its 
nuclear armament. China, Russia, and some 
other countries which feel directly attacked 
by the world-wide expansion strategy 
of the USA, build a strongly coupled network 
within the network of developing countries. 
The basis of this network is the USA as a 
common enemy. Other networks within the 
network of developing countries are OPEC 
and a trading network enabling the switch 
of Russian trade from Europe to Asia and 
thereby keeping Russia’s economy running 
despite the sanctions of the West, while 
the West’s sanctions created high inflation 
in Europe.

Potential future developments

The network of developing countries 
will try everything possible to destroy the 
economic advantage of the leading power 
and the leading power and its allies will try 
everything, especially sanctions, trade war, 
and real war to stop this. The scenario of 
these fights is well known from the history 
of the fall of the Dutch empire and the rise of 
the British empire. The most obvious point 
to attack is the reserve currency status of the 
USA. If this succeeds, the expenses of the 
USA must be expected to increase while at the 
same time the earnings decrease. If the USA 
can’t correct this situation in a reasonable 
time, history tells us, that its economy will 
be severely damaged. The first step would be 
for China to arrange all of its international 
business within the network of developing 
countries as a direct exchange of the currency 
of its trading partners into Renminbi (official 
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name of the Chinese currency, but often cited 
as Yuan), without any use of US Dollars. 
The second step would then be to extend this 
procedure to all trading partners. The fact 
that China presently is the most important 
trading partner for a vast majority of other 
trading partners [9] should substantially 
support these activities. Probably it may 
be necessary to either introduce a digital 
Yuan or another system for bank transfers 
to counter any plan of the USA to disturb 
such transactions in the SWIFT based 
system. First steps towards implementing 
direct use of the Yuan in international trade 
have already been taken with Brazil [50], 
Malaysia [51], and Saudi Arabia [52]. But 
the most important deal is with the French 
company “TotalEnergies” to sell liquid 
natural gas (LNG) to China and be paid 
directly in Yuan. Here comments reach from 
“Petrodollar at risk” [53] to “France brings 
de-dollarization to Europe” [54]. Also, the 
Standard Chartered Renminbi Globalization 
Index, the banks proprietary measure of 
international Renminbi usage, rose 26.6% 
in 2022 after already rising 18.5% in 2021 
[55]. All of this is clearly seen as a serious 
damage to the reserve currency status of the 
US Dollar. 

A second path of attack against the 
leadership role of the USA is seen in the 
Chinese activities in international politics, 
especially the truce between Saudi Arabia 
(leading Sunnis) and Iran (leading Shiites) 
brokered by China. This action shows that 
China is able to mediate between countries 
which would not accept the USA as mediator. 
This again may bolster the network of 
developing countries and strengthen its 
coupling. Another point in this direction is 
the report about 13 membership applications 
plus 6 informal requests for membership for 
the BRICS group [56] reported on April 24, 
2023. Most interesting is that Saudi Arabia 
and Iran are among the countries that have 
formally asked to join.

Conclusion

In this article we first analyzed the 
evolution of the economic and political 
situation in our world from after World 
War II to mid-2023. To understand the 

situation, we used existing analyses about 
the historical development in the last 500 
years. From these we conclude that we are 
now most likely at a point where the leading 
global power will change from the present 
holder of this position  — the USA  — to 
another leading power, most likely China — 
the presently strongest economic power and 
technology leader in many important areas 
and according to the IMF the top world 
growth source in the next five years (22.6%) 
before India (12.9%) and the USA (11.3%) 
[57,58]. History shows that such changes of 
the leading power are usually accompanied 
by trade wars and also real wars between the 
old power and its allies and the new power 
and its allies. One driving force behind the 
present actions is the discrepancy between 
the economic evolution of several developing 
countries, especially China, and the operation 
of present global institutions of power still 
strongly tilted to the advantage of the old 
power. However, the situation in  the world 
in mid-2023 is complicated and it looks likely 
that the new power may not be defined as that 
of a single country but as one based on one or 
several networks of countries. The  present 
global power is also supported by a network 
of countries, but it still strongly dominates 
its network. At least one report and many 
facts point to a large split, with the developed 
countries  — also identical with the socalled 
countries of the West on the  one side and 
the still developing countries on the  other 
side. The latest developments point to an 
escalation of the situation with actions to 
weaken the reserve currency advantage as 
well as the leader-image of the old power 
and corresponding counter actions. The 
situation in Ukraine looks like a surrogate 
or deputy war between the two sides caused 
by the old power following its strategy of 
world domination and hegemony and the new 
networks opposing this strategy. This as well 
as the unsuccessful sanctions against Russia 
made several of the involved networks visible, 
but most likely still not all involved powers.
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PARLIAMENT  
AS AN INSTITUTION OF POLITICAL GOVERNANCE

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые особенности функционирования парламента 
как института политического управления. Вся система государственной власти в РФ имеет 
три независимые между собой ветви: законодательная, судебная и исполнительная. Реализа-
ция законодательной власти в нашей стране происходит на основе выполнения своих функций 
Парламентом РФ. Порядок формирования парламента отражает демократический механизм 
функционирования государственной власти. Депутаты Парламента РФ являются представите-
лями народа и избираются им на всеобщем голосовании. Именно выборность и представитель-
ность членов парламента характеризует его значимость как института политического управле-
ния. 

Ключевые слова: парламент, политическое управление, политическая власть, законодательная де-
ятельность, парламентаризм.

Abstract. The article examines the key features of the functioning of parliament as an institution 
of political governance. The entire system of government in the Russian Federation has three 
independent branches: legislative, judicial and executive. The implementation of legislative 
power in our country occurs on the basis of the performance of its functions by the Parliament of 
the Russian Federation. The procedure for forming parliament reflects the democratic mechanism 
of functioning of state power. Deputies of the Parliament of the Russian Federation are 
representatives of the people and are elected by them by universal suffrage. It is the election and 
representativeness of members of parliament that characterizes its importance as an institution 
of political governance.

Key words: parliament, political governance, political power, legislative activity, parliamentarism.

В пространстве существующего в Рос-
сийской Федерации государственного 
строя парламент выступает важнейшим 
органом власти и институтом политиче-
ского управления. Весь спектр функций 

и полномочий Парламента РФ можно раз-
делить на три основных группы:

	— законодательная функция, которая 
связана с принятием разного рода 
нормативно-правовых актов;
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	— контрольная функция, которая за-
ключается в осуществлении контро-
ля и организации парламентского 
надзора за деятельностью исполни-
тельных органов власти;

	— финансовая функция, суть которой 
заключается в утверждении госу-
дарственного бюджета.

Как отмечает А.В. Кашина, наиболее 
актуальной функцией Парламента РФ 
является законодательная функция [7, 
с.  217]. Осуществление процесса нормот-
ворчества является основным направле-
нием деятельности представителей де-
путатского корпуса. Реализация данной 
функции в деятельности Парламента РФ 
направлена на достижение следующих ос-
новных целей:

	— формирование комплексной систе-
мы законодательства российского 
государства;

	— устранение пробелов в  законода-
тельстве, то есть снижения количе-
ства общественных и социально-эко-
номических отношений, которые не 
регулируются какими-либо норма-
ми права;

	— обеспечение соответствия регио-
нального и федерального законода-
тельства с учетом приоритетности 
последнего;

	— обсуждение и ратификации между-
народных нормативно-правовых 
актов, обеспечение легитимности 
функционирования России в меж-
дународном правовом поле;

	— обеспечения соответствия существу-
ющей в стране нормативно-право-
вой базы динамике и вариативности 
общественных отношений и разви-
тия экономики в условиях ее цифро-
визации;

	— формирование единого правопоряд-
ка для всех граждан и субъектов 
государственной власти на основе 
принципов равенства, законности 
и целесообразности.

Построение действующего механизма 
парламентаризма в Российской Федера-
ции происходило в несколько основных 
этапов. Суть основных конституционных 
проектов формирования правовых основ 

функционирования Парламента РФ состо-
яла в следующем:

	— в основе первого подхода был за-
ложен принцип формирования 
«сильного парламента и сильного 
президента». Данный вариант кон-
ституционного устройства России 
был разработан и предложен Кон-
ституционной комиссией. Принятие 
данного варианта конституционно-
го устройства государства в нашей 
стране означало уравновешивание 
исполнительной и законодательной 
власти. Реализация данного меха-
низма происходила при помощи вза-
имных рычагов влияния. С одной 
стороны, президент не имел права 
роспуска парламента, а назначе-
ние министров происходило также 
только с согласия парламентского 
большинства. В другой стороны пар-
ламент не имел полномочий отправ-
лять правительство государства 
в  отставку в целом, при этом имел 
полномочия отправить в отставку 
отдельного министра;

	— второй подход конституционно-
го устройства России предпола-
гал формирование парламентской 
республики. В данном случае вся 
полнота власти была сосредоточена 
именно в руках парламента, кото-
рый выступал в качестве основного 
контрольного и надзорного органа 
за  деятельностью представителей 
исполнительной власти;

	— третий подхода предполагал форми-
рование президентской республики 
в качестве конституционного строя 
России. В данном случае все аспек-
ты осуществления властных полно-
мочий сосредотачивались в  руках 
президента государства. Президент 
государства согласовывал с парла-
ментом назначение только главы 
правительства, а назначение осталь-
ных министров осуществлял лично. 
При этом президент страны имел 
право одностороннего роспуска пар-
ламента [12, с. 70].

С 29 апреля по 10 ноября 1993 года об-
щий проект Конституции РФ дорабаты-
вался Конституционной комиссией, в  ко-
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торую входил широкий круг лиц, начиная 
от общественных и политический деяте-
лей и заканчивая учеными-юристами. 
Одним из наиболее актуальных вопросов 
функционирования Парламента РФ был 
вопрос формирования его состава. Путем 
сложных политических дискуссий было 
предложено использование смешанного 
механизма выбора депутатов в Государ-
ственную Думу Российской Федерации. 
Суть данного механизма состояла в следу-
ющем:

	— половина депутатов избиралась 
в  парламент на основе мажоритар-
ной системы с учетом списков изби-
рательных объединений;

	— другая половина депутатов избира-
лась на основе пропорциональной 
системы с учетом количества голо-
сов, набранных каждой политиче-
ской партией на выборах. 

По мнению Е.В. Виноградовой исполь-
зование данного подхода привело к созда-
нию мажоритарно-пропорциональной си-
стемы формирования членов парламента 
и способствовало образованию фракций 
в его структуре [5, с. 13]. При этом для про-
хождения в парламент для каждой партии 
был установлен достаточно высокий про-
центный барьер в виде 5%. Использова-
ние столько высокого процентного уровня 
допуска партий в Государственную Думу 
было направлено в первую очередь на огра-
ничение количества представительств 
фракций в ее структуре.

Подобный вариант Конституции и ор-
ганизации порядка формирования Парла-
мента РФ был не приемлем для существо-
вавшего на тот момент Съезда народных 
депутатов РФ. В этой связи Президент 
РФ Б.Н. Ельцин принимает радикальное 
решение о роспуске данного представи-
тельного органа страны путем вынесения 
серии указов. При этом вся полнота вла-
сти на временной основе на местах пере-
ходила к главам местных администраций. 
Подобная мера привела к существенному 
внутриполитическому конфликту внутри 
страны, который вылился в расстрел Бело-
го дома в Москве.

Результатом отмеченных президент-
ских законодательных инициатив стало 
подписание Положения «О выборах депу-

татов Государственной Думы РФ» 1 октя-
бря 1993 года. Основным моментом данно-
го положения стал порядок регулирования 
формирования представителей отечествен-
ного депутатского корпуса. Согласно су-
ществующему законодательству, общая 
численность депутатов Государственной 
Думы РФ составляет 450 человек. Полови-
на общего депутатского корпуса, а именно 
225  человек избирается на  основе мажо-
ритарной системы с учетом результатов 
голосования по одномандатным избира-
тельным округам, а вторая половина фор-
мируется с учетом пропорционального 
представительства каждой партии в зави-
симости от их доли в общем числе голосов. 
Ратификация данной формы государствен-
ного устройства Российской Федерации 
и организации деятельности Парламента 
страны произошла на всеобще голосова-
нии 12 декабря 1993 года [9, с. 1].

Определенные изменения в механизм 
формирования депутатов Парламента РФ 
были внесены в 2005 году в связи с усиле-
нием вертикали государственной власти. 
Было принято решение полностью пере-
йти на использование пропорциональной 
системы формирования депутатов Госу-
дарственной Думы, а барьер для прохож-
дения в высший законодательный орган 
страны был повышен до 7%. Важным до-
полнением в данном случае стало приня-
тие Федерального закона «О политических 
партиях» [3], так как именно политиче-
ские партии становились единственными 
участниками политической борьбы. В дан-
ном нормативно-правовом акте приводи-
лись четкие критерии, характеризующие 
статус политической партии. Для того 
чтобы политическое объединение стало по-
литической партией, оно должно насчиты-
вать более 50 тысяч человек в своем соста-
ве, а также иметь представительства более 
чем в половине субъектов государства.

В 2014 году в порядок формирования со-
става Государственной Думы РФ был опять 
подвержен трансформации. На основе при-
нятия Федерального закона от 22.02.2014 
№ 20-ФЗ «О выборах депутатов Государ-
ственной Думы Федерального Собрания 
Российской Федерации» было реализовано 
решение вернуться к смешанной системе 
организации выборов и использовать 5% 
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барьер для прохождения партий в выс-
ший представительный орган страны  [2]. 
Данная система формирования структуры 
и правовых основ функционирования Пар-
ламента РФ является актуальной и в дан-
ный момент.

Основные законодательные основы 
формирования Парламента РФ заложены 
в Конституции страны [1]. С учетом по-
ложений высшего законодательного акта 
страны можно сделать вывод о том, что 
Парламент в Российской Федерации назы-
вается Федеральный собранием, которые 
включает в себя две палаты:

	— верхней палаты, которая называет 
Совет Федерации;

	— нижней палаты, которая называет 
Государственной Думой.

По мнению В.Н. Новиковой, использо-
вание двухпалатной формы организации 
Парламента РФ продиктовано федератив-
ным устройством государства [8, с. 223]. 
Сущность данной правовой закономерно-
сти состоит в следующем:

	— деятельность Государственной Думы, 
как законодательного органа, на-
правлена на представление интересов 
всего народа в системе государствен-
ного управления. При  этом именно 
Государственная Дума играет опре-
деляющую роль в развитии и расши-
рение спектра отечественного законо-
дательства;

	— участие Совета Федерации как пред-
ставительного органа законодатель-
ной власти в нашей стране обуслов-
лено федеративным устройством 
Российской Федерации. Роль Сове-
та Федерации заключается главным 
образом в представлении законо-
дательных интересов и инициатив 
субъектов государства.

Важность роли Совета Федерации за-
ключается в стабилизации всего законо-
дательного и законотворческого процесса. 
Суть данного вопроса состоит в том, что 
деятельность Совета Федерации намного 
меньше подвержена влиянию политиче-
ской партийной конкуренции, что дает 
ему возможность более объективно и бес-
пристрастно рассматривать особенности 
трансформации действующего законода-
тельства. Наличие Парламента РФ и его 

двухпалатный статус являются важной 
основой демократического конституцион-
ного строя государства, который при этом 
отражает еще и особенности его федера-
тивного устройства. Данный вывод нахо-
дит свое подтверждение также в научной 
публикации А.П. Червинской, которая-
делает вывод о  том, что парламент в  Рос-
сийской Федерации является высшим 
представительным органов, деятельность 
которого направлена в первую очередь на 
решение законодательных вопросов [11, с. 
167]. Порядок формирования парламен-
та отражает демократический механизм 
функционирования государственной вла-
сти в стране. Депутаты Парламента РФ яв-
ляются представителями народа и избира-
ются им на всеобщем голосовании. Именно 
выборность и представительность членов 
парламента характеризует его значимость 
для функционирования системы государ-
ственного власти в стране. В целом вся 
система государственной власти в Россий-
ской Федерации имеет три независимые 
ветви: законодательная, судебная и испол-
нительная. Реализация законодательной 
власти в нашей стране происходит на осно-
ве выполнения своих функций Парламен-
том РФ.

По всеобщему правилу Парламент РФ 
является высшим представительным и за-
конодательным органом государства, что 
также заложено в основном законе страны, 
ее Конституции. В содержание данного те-
зиса, В.В. Бакушев считает целесообраз-
ным внести определенные поправки [4, 
с.  55]. Как справедливо отмечает данный 
автор, представительскую функцию в Фе-
деральном Собрании РФ выполняет только 
Государственная Дума, которая непосред-
ственно формируется на основе тайного, 
личного голосования граждан страны. 
В  данном случае происходит реализация 
конституционного права гражданина из-
бираться и быть избранный. Выборы депу-
татов Государственной Думы происходят 
на основе равного, всеобщего и прямого 
голосования.

В то же время особенности существую-
щего в России законодательства не предус-
матривают прямого участия граждан в вы-
боре членов Совета Федерации. В Совет 
Федерации попадают сенаторы, которые 
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делегируются субъектами страны для  за-
щиты своих интересов и реализации тех 
или иных законодательных инициатив. 
При формировании состава Совета Феде-
рации априори подразумевается наличие 
тесной связи между сенатором и тем субъ-
ектом, который он представляет. Данная 
связь традиционно формируется на основе 
длительного стажа его работы в органе ис-
полнительной и законодательной власти 
того или иного субъекта. К сожалению, 
при формировании членов Совета Федера-
ции данный критерий их отбора не всегда 
принимается во внимание.

Основным предназначением нижней 
палаты Парламента РФ является отра-
жение мнения народа по тем или иным 
вопросам. Формирование депутатского 
корпуса Государственной Думы проис-
ходит на основе всеобщего прямого голо-
сования. Общая численность депутатов 
Государственной Думы РФ составляет 
450  человек. Формирование их общего 
состава осуществляется на основе при-
менения смешанной системы в равных 
пропорциях. Первая половина депутатов 
избирается на основе применения мажо-
ритарной системы по итогам голосования 
по одномандатным избирательным окру-
гам. Вторая половина депутатского кор-
пуса Государственной Думы формируется 
на основе использования пропорциональ-
ной системы, при которой количество де-
путатов определяется пропорционально 
результатам всеобщего голосования и ко-
личества голосов, набранных каждой пар-
тией. 

Заключение

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что Парламент Российской Федера-
ции является высшим представительным 
органов государственной власти. В рамках 
своей деятельности он выполняет две ос-
новных функции: законодательную и кон-
трольную. Президентская форма правле-
ния в нашей стране создает основания для 
роспуска Парламента РФ со стороны Пре-
зидента государства. В то же время для на-
значения главы Правительства РФ пре-
зиденту требуется согласие парламента. 
На данный момент в России используется 

смешанная системы формирования пред-
ставительства в Государственной Думе 
из числа депутатов, то есть половина обще-
го депутатского корпуса, а именно 225 че-
ловек избирается на основе мажоритарной 
системы с учетом результатов голосования 
по одномандатным избирательным окру-
гам, а вторая половина формируется с уче-
том пропорционального представитель-
ства каждой партии в зависимости от их 
доли в общем числе голосов. Двухпалатная 
структура Парламента РФ отражает феде-
ральное устройство государства и отвеча-
ет демократическим конституционными 
принципам его развития. При этом стоит 
отметить, что деятельность Государствен-
ной Думы, как законодательного органа, 
направлена на представление интересов 
всего народа в системе государственного 
управления, так как именно она играет 
определяющую роль в развитии и расши-
рение спектра отечественного законода-
тельства. С учетом существующей системы 
устройства законодательных органов стра-
ны роль Совета Федерации заключается 
главным образом в представлении законо-
дательных интересов и инициатив субъек-
тов Российской Федерации.
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SITUATIONAL ANALYSIS OF THE AGENDA OF PROTEST ACTIVITY OF THE POPULATION

Аннотация. В статье представлены результаты ситуационного анализа повестки протестной ак-
тивности населения в январе 2020 года. Исследование уровня протестной активности в работе 
проводилось на основе анализа коммуникаций в виртуальном пространстве и контент-анализа 
публикаций средств массовой информации в фокусе релевантной проблематики. Автором обо-
сновывается актуальность диагностики протестной активности населения в сложившейся соци-
ально-экономической конъюнктуре, рассматриваются ключевые характеристики субъективно-
объективного состава вектора протестных настроений, дается характеристика приуроченности 
и новизне событийных мероприятий, структурируется тематика протестов, а также оценивается 
уровень их согласованности. Полученные результаты формируют актуальную информационную 
базы для оценки уровня социальной напряженности в гражданском обществе и степени неудов-
летворенности текущей ситуацией. 

Ключевые слова: протестная активность, протестные настроения, гражданское общество, полити-
ческие коммуникации, контент-анализ, акция протеста, политическое мероприятие. 

Abstract. The article presents the results of a situational analysis of the population’s protest activity 
agenda in January 2020. The study of the level of protest activity at work was carried out on 
the basis of an analysis of communications in the virtual space and content analysis of media 
publications in the focus of relevant issues. The author substantiates the relevance of diagnosing 
protest activity of the population in the current socio-economic situation, examines the key 
characteristics of the subjective-objective composition of the vector of protest sentiments, 
characterizes the timing and novelty of event events, structures the themes of protests, and also 
evaluates the level of their consistency. The results obtained form an up-to-date information base 
for assessing the level of social tension in civil society and the degree of dissatisfaction with the 
current situation.

Key words: protest activity, protest sentiments, civil society, political communications, content analysis, 
protest, political event.

Исследование протестной активно-
сти имеет важнейшее значение, так как 
она является фактором трансформации 
политической системы и проведения со-
циально-экономических изменений. Как 
отмечает Т.Н. Юдина результаты мони-
торинга интенсивности протестных на-
строений можно рассматривать в качестве 
индикатора текущей легитимности власти 
[9, с. 58]. Аналогичное мнение высказыва-
ет в своей публикации С.О. Новосельский, 
который отмечает значительную корреля-
цию масштабов протестных настроений 
среди электората с политической актив-

ностью общества [4, с. 1]. Специфика со-
временной политической конъюнктуры 
характеризуется регулярным ростом мас-
штабов протестных настроений, которые 
усиливаются за счет глобальных про-
блем, затрагивающих широкие массы на-
селения (пандемия, макроэкономические 
диспропорции, снижение покупательной 
способности доходов) [2, с. 202]. Протест 
становится все более массовой формой по-
литического поведения граждан, которые 
требуют от  властей проведения реальных 
и  эффективных преобразований. В этой 
связи важно иметь максимально объек-
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тивную оценку существующего и буду-
щего протестного потенциала [6, с. 93]. 
В  современном мире основными тригге-
рами протестов являются неразрешен-
ные социально-экономические проблемы, 
которые носят актуальный характер для 
фокусной группы населения [5, с. 12]. Вы-
деление и систематизация данных факто-
ров позволяют выработать эффективный 
инструментарий по снижению градуса 
протестных настроений в обществе. Ката-
лизатором скорости распространения про-
тестных настроений, по мнению А.А. Бе-
лякова, является сеть Интернет, которая 
предоставляет возможность максимально 
быстро продвигать информацию в обще-
ственной среде и  массово находить сто-
ронников для проведения протестных 
акций [1, с. 104]. С течением времени зна-
чимость виртуальных коммуникаций все 
больше возрастает, что требует активного 
использования данного инструментария 
в государственном механизме управления 
общественными настроениями. 

Текущий российский общественно-по-
литический ландшафт характеризуется 
наличием устойчиво-растущего тренда 
протестной активности, которая имеет 
различные формы своего проявления [7, 
с. 43]. При исследовании протестной ак-
тивности в первую очередь необходимо дать 
оценку ее правового статуса с учетом норм 
действующего законодательства. В рамках 
рассмотренного временного периода (ян-
варь 2020 года) большинство проведенных 
акций — 69% не требовали юридического 
согласования, поскольку, в  большинстве 
своем, являлись одиночными пикетами, 
либо серией таковых (рис. 1).

Не согласовано — 7 (6%) проведенных 
мероприятий. Из таковых можно выде-
лить следующие:

	— стихийный «сход» граждан, кото-
рый состоялся в понедельник 20 ян-
варя в администрации Первомай-
ского округа г. Мурманск. Около 
100 жителей города пришли в адми-
нистрацию, чтобы получить ответы 
о дальнейшей судьбе своих домов. 
Сотрудники районной администра-
ции не могли понять, зачем собра-
лись мурманчане  — они уверяли 

толпу в том, что собрание, организо-
ванное МКУ «Новые формы управ-
ления», было отменено еще на про-
шлой неделе. Их заверения толпа 
воспринимала в штыки. Конструк-
тивного диалога не получилось  — 
мероприятие пришлось завершить;

	— стихийный митинг жителей пос. 
Матмасы, Тюменская область, ко-
торый состоялся 27 января. Жители 
поселка митинговали против пере-
селения в многоквартирные дома;

	— забастовка сотрудников Централь-
ной районной больницы г. Богдано-
вичи Свердловская область;

	— несанкционированный митинг жи
телей района Каменный массив 
г. Симферополь, Республика Крым — 
жители вышли на митинг против ре-
шения планов министерства ЖКХ 
региона построить в микрорайоне 
мусороперегрузочную станцию. При 
этом, в  данном районе уже находит-
ся мусоросортировочный комплекс, 
строительство которого привело 
к протестам летом 2019 года;

	— протест, направленный против стро-
ительства моста через Москву-ре-
ку и части Юго-Восточной хорды 
в г. Москве, проходящим по бывшей 
территории завода полиметаллов;
	— дольщики, не получившие квар-
тиры в микрорайоне «Новомару-
сино», устроили шествие возле 
Нарымского сквера в Новосибир-
ске 28 января. К ним присоедини-
лись и пострадавшие от других за-
стройщиков. Основной причиной 
протеста является недовольство 
предложенными компенсациями 
и порядок их выплат;

	— в Уфе 30 января объявили забастов-
ку сотрудники предприятия «Уфа-
нефтемаш», недополучившие зара-
ботную плату за 2019 г. Изначально 
мероприятие планировалось как 
голодовка, но потом протестующие 
принесли чай и бутерброды. Всего 
недополучили средства 122 рабо-
чих. Делом заинтересовались над-
зорные органы. На место прибыли 
сотрудники прокуратуры  — 31  ян-
варя начались выплаты.
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Не согласована

Не требует согласования

25%
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69%

Рис. 1. Юридический статус  
протестных мероприятий

54,6% протестных мероприятий явля-
ются первоначальной реакцией на собы-
тийную повестку, тогда как 41,2% меро-
приятий являются либо повторной, либо 
регулярной реакцией («серийные проте-
сты») (рис. 2). Например, серия протестов 
против поправок в конституции.

Приуроченная 
к нац./гос. 
празднику

СитуационнаяСитуационно-
регулярная

Приуроченное 
к годовщине 

движения/партии

2,8%

54,6%41,7%

0,9%

Рис. 2. Приуроченность и новизна  
протестных событий

Основная повестка протестных меропри-
ятий  — темы регионального масштаба  — 
45,4% (Чаще всего это экологическая про-
блематика и вопросы градостроительства). 
На втором месте — 42,3% темы федераль-
ного масштаба (К которым можно отнести 
поддержку политзаключенных и  протест 
против изменений в Конституцию). «Мест-
ный» протест — 12%, как правило, это бы-
товые проблемы групп граждан и недоволь-
ство работой органов власти (рис. 3).

Федеральный

Региональный

Местный

43%

45%

12%

Рис. 3. Основная повестка  
протестного мероприятия

Основные направления протестных ме-
роприятий имеют следующие характери-
стики:

	— поддержка политзаключенных 
(26 мероприятий), в основном это се-
рия «Метропротеста»;

	— экологический протест (21 меропри-
ятие);

	— другие (19 мероприятий). В основ-
ном бытового характера, а также не-
довольство работой различных орга-
низаций);

	— протесты против предложений 
по  изменению Конституции В. Пу-
тина (14 мероприятий). В основном 
это одиночные пикеты.

2
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4

49
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Рис. 4. Субъективно-объективный состав  
вектора протестной неудовлетворенности

В большинстве случаев — 49 меропри-
ятий, объектом критики и протеста яв-
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ляются региональные власти. На втором 
месте  — власти федеральные  — 41 меро-
приятие (рис. 4).

Упоминание Президента РФ присут-
ствовало во время 14% (15) мероприятий, 
из них при этом непосредственная критика 
Президента РФ была озвучена на 13% (14) 

мероприятий. Требования отставки ре-
гиональных чиновников присутствова-
ли на 11,1% (12) мероприятий, критика 
федерального правительства прозвучала 
на 6,5% (7) мероприятий, требования эко-
логического характера были выдвинуты 
во время 23,1% (25) мероприятий.

Таблица 1
Структурирование тематики протестных мероприятий

Общий вектор тематики Количество %

Градозащита 5 4,6

Закон об семейно-бытовом насилии 6 5,6

Жилищные проблемы, обманутые дольщики 6 5,6

Пенсионная реформа 1 0,9

Поддержка политзаключенных 26 24,1

Реформа Конституции 14 13

Экология 21 19,4

Транспортная проблематика 3 2,8

Результаты муниципальных выборов 1 0,9

Проблемы медицинских работников/Здравоохранения 4 3,7

Межнациональные отношения 1 0,9

Китайский коронавирус 1 0,9

Другое (ни одна из представленных выше тем) 19 17,6

Всего 108 100

Критика Премьер-министра РФ 
М.В. Мишустина прозвучала на двух меро-
приятиях, организатором которых высту-
пила КПРФ:

	— 22 января 2020 г. в г. Новоалтайск 
(Алтайский край) представите-
ли комсомола вышли с пикетом 
на главную площадь города и высту-
пили против внесения изменений 
в Конституцию. На пикете присут-
ствовали визуальные материалы, 
содержащие следующие фразы: 
«Лучше Грудинин, чем Мишустин», 
«Не будет у народа счастья, пока 
ЕДРО у власти», «Мишустин  — 
брат-близнец Медведева», «Усиле-
ние роли Госдумы и парламента  — 
это попытка ЕДРА править вечно»;

	— 17 января 2020 г. представители 
КПРФ во время серии одиночных 
пикетов в г. Архангельск (Архан-
гельская область) использовали ви-
зуальные материалы, содержащие 
следующие фразы: «Долой мини-

стров-капиталистов», «Грудинин — 
народный премьер-министр!»

Упоминание федерального правитель-
ства присутствовало на 5% мероприятий, 
упоминание понятия «Представитель вла-
сти» либо сходного по смыслу выражения 
присутствовало на 32% мероприятий

Заключение

Обобщая результаты проведенного 
исследования, необходимо отметить су-
ществование стабильного трека роста 
протестной активности в гражданском об-
ществе. Увеличение емкости протестного 
потенциала с одной стороны обусловлено 
нарастанием масштабов социально-эко-
номических и внутриполитических про-
блем, а другой стороны — активным ис-
пользованием виртуального пространства 
для привлечения как можно больших масс 
населения к протестным мероприятиям 
в различных формах их проявления. Соци-
альные сети являются ключевым инстру-
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ментом тиражирования информации о тех 
или иных протестах, что требует систем-
ного анализа поведения политических ин-
ститутов и лидеров общественного мнения 
в интерактивной среде. Снижение уровня 
протестной активности является страте-
гической целью деятельности властных 
структур. Значимость управления про-
тестной активностью, по мнению Е.А. Хра-
мова, состоит в том, что протест является 
крайней формой выражения гражданами 
своего недовольства текущей ситуацией 
[8, с. 147]. В этой связи присутствие объ-
ективной информации о протестной ак-
тивности позволяет выработать легитим-
ный механизм подавления протестных 
настроений. Актуальным инструментом 
решения данной задачи можно считать 
построение устойчивых коммуникаций 
с населением, основанных на принципе об-
ратной связи и  регулярной оценке точек 
социальной напряженности [3, с. 1005]. 
В конъюнктуре цифровой трансформации 
для построения эффективных коммуни-
каций власти и населения целесообразно 
использовать виртуальное пространство 
и в частности социальные сети, которые 
обеспечивают оперативность и массовость 
трансляции информационного потока. 
При управлении протестной активностью 
важно перевести ее в конструктивное рус-
ло общественно-политического диалога и 
не допустить зарождения деструктивных 
радикальных протестов. 

Список литературы

	 1.	 Беляков А.А. Специфические проявления со-

временной протестной активности / А.А. Беля-

ков, А.В. Соколов // Российский политический 

процесс в региональном измерении: история, 

теория, практика. — 2020. — № 13. — С. 102–

106.

	 2.	 Игнатовский Я.Р. Протестные настроения в 

России на фоне Европейских государств: ана-

лиз кейсов 2017–2019 годов / Я.Р. Игнатов-

ский, Д.Г. Михайличенко, В.Г. Иванов и др. // 

Przegląd Europejski. — 2020. — № 1. — С. 199–

217.

	 3.	 Новосельский С.О. Коммуникационная поли-

тика органов исполнительной власти с населе-

нием в социальных сетях / С.О. Новосельский, 

О.А. Моисеева, О.А. Филиппова // Вопросы 

политологии. — 2023. — Т. 13. — № 3 (91). — 

С. 1001–1013.

	 4.	 Новосельский С.О. Оценка политический ак-

тивности российских избирателей / С.О. Но-

восельский, Н.Ю. Босердт, В.А. Халина // 

Политика, экономика и инновации. — 2017. — 

№ 1 (11). — С. 1.

	 5.	 Пушкина М.А. Факторы, способствующие 

участию молодежи в общественных политиче-

ских движениях (по материалам исследования 

общественного мнения методом фокус-групп, 

2016 г., г. Санкт–Петербург) / М.А. Пушки-

на // Политика и общество. — 2019. — № 5. — 

С. 10–17.

	 6.	 Савенцев Г.В. Тенденции массовой протестной 

активности молодежи в современной России / 

Г.В. Савенцев // Российский политический 

процесс в региональном измерении: история, 

теория, практика. — 2020. — № 13. — С. 93–

97.

	 7.	 Танцура М.С. Динамика протестной актив-

ности в регионе (на примере Дальневосточ-

ного Федерального округа) / М.С. Танцура, 

Д.А. Чухломин // Общество: политика, эконо-

мика, право. — 2021. — № 6 (95). — С. 41–45.

	 8.	 Храмов Е.А. Состояние и динамика протест-

ной активности в Российской Федерации / 

Е.А. Храмов // Вестник Нижегородского уни-

верситета им. Н.И. Лобачевского. Серия: Соци-

альные науки. — 2023. — № 2 (70). — С. 145–

152.

	 9.	 Юдина Т.Н. Состояние и динамика протестной 

активности в современном российском обще-

стве / Т.Н. Юдина, Ю.Н. Мазаев, Т.М. Бор-

мотова, П.С. Жуков // Вестник Пермского 

университета. Философия. Психология. Соци-

ология. — 2020. — № 1. — С. 58–65.



_________________________________________________________________________________________ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

50	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 14 ¹ 3 (40) 2023

УДК 332.12

А.А. Аллахвердиев,
аспирант,

Институт управления, экономики и финансов, 
Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского, Москва

В.В. Сороченко,
кандидат экономических наук, доцент, 

Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского, Москва

ОСНОВЫ И ПУТИ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ МАКРОЭКОНОМИКИ РЕГИОНА

A.A. Allakhverdiev,
postgraduate student,

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow
E-mail: adalat55555@gmail.com

V.V. Sorochenko,
PhD in Economic Sciences, Associate Professor, 

V.V. Zhirinovsky University of World Civilizations, Moscow
E-mail: torians@mail.ru

FUNDAMENTALS AND WAYS OF DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES  
TO IMPROVE THE MACROECONOMICS OF THE REGION

Аннотация. В статье исследуется проблема развития малого и среднего предприятия в рамках по-
вышения эффективности экономики Московской области. Тема исследования приобретает важ-
ное значение в связи с тем, что начиная с периода экономических изменений, малый бизнес 
в России стал ключевым элементом, способствующим стабильности экономики. Субъекты мало-
го и среднего предпринимательства формируют основы и стабильность хозяйственной системы 
региона. Его поддержка является важным элементом государственного управления на всех уров-
нях. В свете этого, исследования, связанные с разработкой экономических стратегий и решений, 
направленных на улучшение организации малых предприятий, особенно на уровне регионов, 
приобретают особую актуальность и значимость.

Ключевые слова: малый и средний бизнес, меры поддержки, экономическое развитие, эффектив-
ность хозяйственной деятельности.

Abstract. Тhe article examines the problem of the development of small and medium-sized enterprises 
in the framework of improving the efficiency of the economy of the Moscow region. The research 
topic becomes important due to the fact that since the period of economic changes, small business in 
Russia has become a key element contributing to the stability of the economy. Small and medium-
sized businesses form the foundations and stability of the economic system of the region. Its support 
is an important element of public administration at all levels. In light of this, research related to 
the development of economic strategies and solutions aimed at improving the organization of small 
enterprises, especially at the regional level, are becoming particularly relevant and important.

Key words: small and medium-sized businesses, support measures, economic development, efficiency of 
economic activity.

В соответствии с Федеральным законом 
от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии мало-
го и среднего предпринимательства в Рос-
сийской Федерации» «к субъектам малого 
и среднего предпринимательства относят-
ся «внесенные в единый государственный 
реестр юридических лиц (ЕГРЮЛ) потре-
бительские кооперативы и коммерческие 

организации (за исключением государ-
ственных и муниципальных унитарных 
предприятий), а также физические лица, 
внесенные в единый государственный ре-
естр индивидуальных предпринимателей 
(ЕГРИП) и осуществляющие предприни-
мательскую деятельность без образования 
юридического лица, крестьянские (фер-
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мерские) хозяйства, соответствующие 
определенным условиям, закрепленным 
соответствующим положением Правитель-
ства РФ» [1].

В соответствии со ст. 4 Федераль-
ного закона от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ 
«О  развитии малого и среднего предпри-
нимательства в Российской Федерации» 
к  субъектам малого бизнеса относятся те 
субъекты, которые одновременно отвеча-
ют следующим трем условиям и их систе-
матизированным значениям [1]:

	— средняя численность работников со-
ставляет не более 100 чел. для мало-
го бизнеса и от 101 до 250 человек 
для среднего бизнеса;

	— доход от предпринимательской де-
ятельности не превышает 1 млрд 
руб. (до 2023 г. — 800 млн руб.) для 
малого бизнеса и до 2 млрд руб. для 
среднего бизнеса (без учета НДС);

	— доля иностранных предприятий 
в  уставном капитале предприятия 
не более 49%, если они не относятся 
к малым, доля других предприятий 
государства, муниципалитетов, не-
коммерческих организаций — не бо-
лее 25%.

Малое и среднее предпринимательство 
оказывает значительное воздействие на со-
циально-экономическое развитие страны, 
являясь ведущим двигателем экономиче-
ского прогресса. Поддержка и развитие 
малого бизнеса способствуют достиже-
нию устойчивого экономического роста. 
Он представляет собой одну из наиболее 
стойких и надежных социальных групп 
в обществе, играя роль его фундамента. 
Именно предприниматели берут на себя 
ответственность и риск за ведение бизнеса, 
что в свою очередь способствует развитию 
экономики в отдельных регионах.

Роль МСП в развитии региональной 
экономики и социальной политики пред-
ставлена на рис. 1.

Развитие малого и среднего предприни-
мательства открывает перед региональной 
экономикой широкий спектр перспектив:

	— повышение количества предприни-
мателей способствует формированию 
среднего класса, который играет клю-
чевую роль в обеспечении стабильно-
сти в демократическом обществе;

	— рост доли экономически активного 
населения способствует увеличению 
доходов и уменьшению разрывов 
в  благосостоянии различных соци-
альных групп;

	— создание новых рабочих мест с низ-
кими затратами, особенно в сфере 
обслуживания, способствует сниже-
нию безработицы и увеличению за-
нятости;

	— обучение кадров на рабочем месте 
позволяет использовать работников 
с ограниченной формальной подго-
товкой, что способствует их профес-
сиональному росту;

	— развитие малого и среднего бизнеса 
сокращает монополизацию рынков 
и способствует развитию конкурен-
ции;

	— улучшение взаимосвязи между раз-
личными секторами экономики 
способствует более эффективному 
использованию ресурсов и росту си-
нергии;

	— содействует стимулированию инно-
ваций и внедрению новых подходов 
в бизнесе и производстве.

Обсуждая вклад предпринимательства 
в становление и прогресс региональной 
экономики, следует отметить, что:

	— это ключевой фактор формирования 
конкурентной среды и расширения 
региональной экономической сфе-
ры, что способствует повышению 
уровня занятости и улучшению со-
циальной обстановки;

	— предпринимательская активность 
порождает новый тип предпринима-
теля (бизнес-лидера), обладающего 
готовностью к риску и способностью 
оперативно реагировать на измене-
ния в рыночной конъюнктуре;

	— для своего становления и развития 
предпринимательские структуры 
нуждаются в поддержке со стороны 
государства и органов местного са-
моуправления.

Влияние малых предприятий на общее 
состояние макроэкономики и её динами-
ку, а также их роль в содействии иннова-
ционному развитию производства, опре-
деляются множеством факторов, включая 
внутренние ресурсы и специфику функци-
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онирования данного сектора экономики. 
В ряде развитых стран, таких как Италия, 
Германия, Япония, США, Франция и дру-
гие, доля малых предприятий в формиро-
вании ВВП составляет более 50%, в то вре-
мя как в России эта цифра находится 
в диапазоне 13–17%. В Китае, который яв-
ляется стратегическим партнером России 
и одним из стран — участников «БРИКС», 
малые и средние предприятия способству-
ют созданию до 60% ВВП. В Соединенных 
Штатах каждая четвертая семья связана 
с малым предпринимательством [2, c. 420].

Главной особенностью малых и сред-
них предприятий является их способность 
конкурировать на рынке с большими 
компаниями, опираясь на свой внутрен-
ний потенциал, который является весьма 
гибким и имеет широкие возможности 
для адаптации к изменяющейся среде.

При этом для максимальной реализа-
ции вышеуказанных возможностей, субъ-
ектам МСП необходима дополнительная 
поддержка со стороны государства, кото-
рая может быть выражена в предоставле-
нии различных льгот и преференций.

Рис. 1. Социальные факторы малого предпринимательства [5, c. 340]
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В развитых рыночных системах со-
циально-экономические функции МСП 
характеризуются наличием структуриро-
ванной иерархии. Данные функции разви-
ваются параллельно с ростом экономики 
и  постепенно интегрируются в макроэко-
номику государства.

При этом большое значение для разви-
тия вышеуказанных функций является то, 
насколько успешно малый и средний биз-
нес справляется со своими базовыми функ-
циями в сфере воспроизводства. Конечно, 
большое влияние также на это оказывает 
в  целом состояние экономики на опреде-
ленном этапе.

Также в современной истории неодно-
кратно было зафиксировано, что в перио-
ды кризисов и экономической нестабиль-
ности, малый и средний бизнес выступал 
двигателем роста занятости и доходов 
экономически активных слоев населения. 
В ряде государств мира более 60% процен-
тов рабочих мест созданы малыми пред-
приятиями [4, c.138].

С начала 1990-х годов именно малые 
предприятия стали формировать основу 
для новой рыночной экономики, в первую 
очередь они были ориентированы на  удов-
летворение регионального спроса [6, c. 241].

Одним из главных требований 
для  успешного запуска и развития мало-
го бизнеса является наличие инноваци-
онного компонента, который выражается 
в  способности создавать новые продукты 
и  своевременной переориентации на вос-
требованные виды деятельности. Ключе-
выми инновационными составляющими 
являются использование современных 

технологий в рамках управления и контро-
ля качества.

Главным двигателем развития малых 
и средних предприятий является ежеднев-
ная конкурентная борьба. Именно этот 
факт вынуждает бизнес постоянно разви-
ваться и совершенствоваться, чтобы сохра-
нять и увеличивать свою долю на рынке, 
а  также извлекать максимальный доход 
[3, c. 150].

Таким образом, малый и средний биз-
нес являются необходимым условием 
и  индикатором развития предпринима-
тельской деятельности. Несмотря на то, 
что крупные предприятия обеспечивают 
значительную долю региональных дохо-
дов, малый и  средний бизнес формируют 
стабильность и перспективы комплексно-
го развития. Московская область является 
центральным регионом страны, где сосре-
доточены значительные финансовые по-
токи, при этом развитие малого и  средне-
го бизнеса позволяют развивать не только 
внешние связи, но и обеспечивает внутрен-
ний рынок необходимой продукцией. По 
итогам 2022 года на территории области 
зарегистрировано свыше 411 тысяч пред-
приятий (рис. 2). Основную долю предпри-
нимателей составляют микропредприятия 
численностью до 15 человек  [9]. Среди 
юридических лиц увеличивается доля ма-
лых и средний предприятий.

Поддержка малого и среднего предпри-
нимательства является важной частью 
региональной экономической политики, 
которая позволила вывести регион на вто-
ре место в стране по количеству субъектов 
МСП. 

 

99,62

0,38
8,38 3,30,01 0,97 0,4

0

20

40

60

80

100

120

Микропредприятия

ИП ЮЛ Всего

Малые предприятия Средние предприятия

90,65
96,4
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В Московской области создана широкая 
инфраструктурная сеть поддержки малого 
бизнеса, системообразующую роль в ко-
торой играет Министерство инвестиций, 
промышленности и науки Московской об-
ласти, которое является ответственным 
за  реализацию всех мер поддержки пред-
принимательства. Практически все услу-
ги в области поддержки МСП можно полу-
чить дистанционно, через центры МФЦ, 
а также лично [7].

В регионе реализуются как федераль-
ные, так и региональные меры поддержки 
малого и среднего предпринимательства. 
Меры региональной поддержки можно 
разделить на финансовые, регуляторные 
и нефинансовые. К основным направлени-
ям поддержки субъектов МСП Московской 
области относятся имущественная, инфор-
мационная и консультационная поддерж-
ка, проведение общегородских мероприя-
тий, направленных на развитие малого и 
среднего предпринимательства, а также 
конкурсов, нацеленных на популяриза-
цию предпринимательской и инновацион-
ной деятельности [8].

В целях обеспечения доступа субъектов 
малого предпринимательства к финансо-
вым ресурсам осуществляется предостав-
ление гарантий и поручительств по обяза-
тельствам (кредитам, займам, договорам 
лизинга). К целям предоставления фи-
нансовых средств относятся: расширение 
основных и оборотных средств, внедрение 
инноваций, затраты на продвижения про-
дукции и т.д. В 2022 г. финансовую под-
держку Подмосковья получили 3 886 субъ-
ектов МСП Московской области, что 
на 83% больше, чем в 2021 г. Совокупный 
объем предоставленной поддержки соста-
вил 21 млрд руб., это в 3,7 раза выше, чем 
в 2021 г. [10].

В каждом городском округе Подмоско-
вья в рамках муниципальной програм-
мы «Предпринимательство» действуют 
комплексные меры поддержки бизнеса. 
Например, в городском округе Клин еже-
годно в рамках конкурса субъекты малого 
и  среднего предпринимательства получа-
ют целевые субсидии из местного бюджета 
на развитие своей производственной дея-
тельности. Так, в 2021 году была оказана 
поддержка 10 субъектам МСП на общую 

сумму 5,1 миллиона рублей. За последние 
же пять лет 45 субъектов МСП округа по-
лучили финансовую поддержку на общую 
сумму 20,1 миллиона рублей [1].

В городском округе Красногорск 
в  2021  году 23 субъекта МСП получили 
компенсацию затрат в виде субсидий. Об-
щий объем помощи составил 9,2 миллиона 
рублей. Помимо этого, по инициативе ин-
вестблока администрации муниципалите-
та в 2020 году в качестве меры поддержки 
предпринимателей был создан уникаль-
ный проект «Сделано в Красногорске». 
На его сайте представлены товары и услуги 
более 100 компаний, работающих на тер-
ритории округа. В 2021 году проект стал 
лауреатом I степени премии имени Петра 
Столыпина в номинации «Инфраструктур-
ный проект года» [1].

Исходя из мер поддержки, можно вы-
делить следующие цели и направления 
развития МСП в Московской области [8]:

	— развитие предпринимательской 
инициативы в целом;

	— поддержка наукоемких и инноваци-
онных производств;

	— поддержка предпринимательских 
инициатив и занятости населения;

	— поддержка молодых и социальных 
предпринимателей;

	— импортозамещение.
В 2022 году внедрен комплекс мер, на-

правленных на поддержку предпринима-
телей, занимающихся импортозамещени-
ем. При этом список продукции является 
открытым, что позволяет использовать но-
вые меры поддержки широкому кругу 
предпринимателей. Они включают в себя 
также финансовую, информационную, ад-
министративную поддержку [8].

Большое значение имеет поддержка 
социальных инициатив. Область являет-
ся лидером по числу социальных органи-
заций — 577 единиц по итогам 2022 года. 
Таким организациям компенсируется до 
75% расходов (до 500 млн руб.) в форме 
грантов на реализацию проекта [11].

Особенностью региона является приме-
нение уникальных и новых методов и  на-
правлений поддержки предпринимате-
лей. Так в 2021 году внедрена программа 
субсидирования затрат на продвижение 
продукции на маркетплейсах. Субсиди-
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руется 50% расходов на продвижение, 
максимальная сумма — 500 тыс. руб. Это 
стало важным инструментом поддержки 
малого и среднего бизнеса, ориентирован-
ного на конечного потребителя [11].

Эффективность мер поддержки под-
тверждается тем, что регион входит в ли-
деры по доле МСП, которая является одной 
из самых высоких в стране и составляет 
порядка 25% в экономике (рис. 3).
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Рис. 3. Доля МСП в ВРП Московской области [9], %

Таким образом, субъекты малого и 
среднего предпринимательства формиру-
ют основы и стабильность хозяйственной 
системы региона. Его поддержка являет-
ся важным элементом государственного 
управления на всех уровнях. В Москов-
ской области используется большое число 
инструментов поддержки МСП, включаю-
щие меры финансового, регулирующего, 
информационного характера. Регион от-
личается передовыми технологиями в об-
ласти поддержки предпринимательских 
инициатив. Эффективность таких мер вы-
ражается в росте числа бизнесов и их высо-
ком вкладе в ВРП области. 
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FOREIGN EXPERIENCE OF YOUTH ENTREPRENEURSHIP IN SOLVING SOCIO-ECONOMIC PROBLEMS

Аннотация. В статье рассмотрены актуальные практики использования инициатив молодых пред-
принимателей для решения социально-экономических проблем в ряде зарубежных стран. Ис-
следование опыта зарубежных стран в области молодежного предпринимательства позволило 
сделать вывод о наличии значительной активности в данной сфере развития национальных со-
циально-экономических систем. Достоинством работы является оценка перспектив внедрения 
лучших практик молодежного предпринимательства в контексте трансформации с учетом рос-
сийской правовой системы и текущей социально-экономической конъюнктуры. Выделенные 
положительные примеры могут стать значимой информационной базой для расширения потен-
циала молодежной активности в предпринимательской среде, что будет способствовать интегра-
ции будущего поколения в национальное социально-экономическое пространство. В материа-
лах представленной работы авторским коллективом рассмотрен ряд актуальных молодежных 
инициатив, которые были реализованы в зарубежных странах за последнее время и привели к 
формированию комплекса положительных эффектов в социальных, экономических и экологи-
ческих сферах.

Ключевые слова: молодежное предпринимательство, молодежный бизнес, деловая активность, со-
циально-экономические системы.

Abstract. The article examines current practices in using the initiatives of young entrepreneurs to 
solve socio-economic problems in a number of foreign countries. A study of the experience of foreign 
countries in the field of youth entrepreneurship allowed us to conclude that there is significant 
activity in this area of development of national socio-economic systems. The advantage of the work 
is the assessment of the prospects for introducing the best practices of youth entrepreneurship 
in  the  context of transformation, taking into account the Russian legal system and the current 
socio-economic situation. The identified positive examples can become a significant information 
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base for expanding the potential of youth activity in the entrepreneurial environment, which will 
contribute to the integration of the future generation into the national socio-economic space. In the 
materials of the presented work, the team of authors examined a number of current youth initiatives 
that have been implemented in foreign countries recently and led to the formation of a set of positive 
effects in the social, economic and environmental spheres.

Key words: youth entrepreneurship, youth business, business activity, socio-economic systems.

Санкционная политика недружествен-
ных стран и уход ряда иностранных ком-
паний сформировали не только трудности 
в социально-экономической системе стра-
ны, но и генерировали дополнительные 
возможности для внутреннего развития. 
Появившееся «окно возможностей» край-
не актуально в свете построения эффектив-
ного механизма импортозамещения [16, 
с. 170]. В этой связи важно исследовать 
и с учетом жизнеспособности использовать 
положительный опыт внедрения молодеж-
ных инициатив в зарубежных странах.

Весьма интересным является опыт Че-
хии по внедрению в практику молодежной 
инициативы под названием «Волонтерские 
выходные» [2]. Вектор применения данной 
инициативы носит экологических харак-
тер и способствует генерации положитель-
ных эффектов в рамках природоохранной 
деятельности. Реализация молодежной 
инициативы «Волонтерские выходные» 
происходит под патронажем обществен-
ного движения Hnuti Brontosaurus (это 
переводится как движение «Бронтозавр»). 
Смысловой посыл указанного названия 
состоит в том, что человечество должно 
максимально бережно относится к окру-
жающей среде, чтобы не вымереть как 
динозавры. Изначально молодежная ини-
циатива «Волонтерские выходные» была 
реализована в отдельных городах Чехии, 
но затем стала тиражироваться на террито-
рию всей страны. На данный момент ука-
занная молодежная инициатива активно 
культивируется всеми органами местного 
самоуправления для формирования благо-
приятного экологического фона на подкон-
трольной территории. К числу основных 
элементов реализации молодежной ини-
циативы «Волонтерские выходные» мож-
но отнести следующие аспекты:

	— формирование социально-актив-
ных групп молодых людей, которые 
обладают целевыми установками 
«сделать окружающий мир лучше»;

	— организация и проведение «вик
ендовок», суть которых состоит 
в  выезде на отдельные природные 
или  культурные локации (замки, 
водоемы, парки) для проведения ме-
роприятий с целью экологической 
очистки территории.

Важно отметить, что реализация мо-
лодежной инициативы «Волонтерские 
выходные» включает в себя не только 
экологические мероприятия, связанные 
с уборкой территории, но и культурные ме-
роприятия, в рамках которых происходит 
культурный обмен, просвещение и  уста-
новление познавательных коммуникаций. 
Внедрение молодежной инициативы «Во-
лонтерские выходные» является весьма 
актуальным для России, так как существу-
ющая экологическая обстановка во мно-
гих регионах оставляет желать лучшего. 
Использование молодежной инициативы 
«Волонтерские выходные» в отечествен-
ной практике позволит сформировать ряд 
положительных социально-экономиче-
ских эффектов:

	— проведение комплексного обще-
ственного экологического монито-
ринга;

	— нравственное воспитание молодежи 
и вовлечение ее представителей в со-
циальную среду волонтерской дея-
тельности;

	— наращивание объема культурных 
и  социальных коммуникаций в мо-
лодежном сообществе;

	— снижение совокупного уровня ан-
тропогенной нагрузки на окружаю-
щую среду;

	— очистка от мусора и последствий 
жизнедеятельности человека от-
дельных локаций, которые по ряду 
причин носят труднодоступный ха-
рактер для органов региональных 
и местных властей.

Еще одной привлекательной моло-
дежной инициативой, которая была реа-
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лизована в Чехии, является инициатива 
«Забытые сорта», которая послужила ос-
нованием для разработки аналогичной го-
сударственной программы в агропромыш-
ленном комплексе страны [10]. Целевой 
вектор предложенной молодежной ини-
циативы изначально был направлен на со-
хранение сортового разнообразия яблок 
в  Чехии. Выявленная молодежным сооб-
ществом проблема заключалась в следую-
щем: ни для кого не является секретом, что 
основными продавцами яблок населению 
в розничной торговле выступают крупные 
супермаркеты, которые абсолютно не за-
интересованы в использовании в  рамках 
своего ассортимента их большого видового 
разнообразия. В этой связи они устанав-
ливают для  сельскохозяйственных произ-
водителей сортовых лимиты при закупке 
данной продукции. Указанное обстоятель-
ство привело к  деградации сортового раз-
нообразия яблок в Чехии. При этом стоит 
отметить, что яблоки в Чехии относятся 
к категории национальных видов сельско-
хозяйственных культур. Для решения обо-
значенной проблемы в Чехии была реали-
зована молодежная инициатива «Забытые 
сорта». Суть этой молодежной инициативы 
заключается в следующем:

	— молодые энтузиасты и предприни-
мателя занялись восстановлением 
старых заброшенных садов яблок 
в Чехии, на которых стали культи-
вировать выращивание большого 
разнообразия сортов яблок, то есть 
основной упор делался не на объем 
продукции, а на широту сортовой 
линейки;

	— для коммерциализации молодеж-
ной инициативы «Забытые сорта» 
на территории садов, а также на му-
ниципальных рынках проводились 
ярмарки яблочной продукции, ко-
торые сопровождались активной 
дегустацией. По итогам дегустации 
местные жителя активно приобрета-
ли разнообразную продукцию. 

Таким образом, в рамках достаточно 
короткого промежутка времени молодеж-
ная инициатива «Забытые сорта» позво-
лила сформировать не только социальные 
эффекты, но и добилась определенного 
коммерческого успеха, что стало основ-

ной ее тиражирования на территории всей 
страны.

Для России данная инициатива так-
же является актуальной. В нашей стра-
не присутствуют регионы, которые рань-
ше носили гордое название «Яблочный 
край», но в условиях перестройки соци-
ально-экономической формации практи-
чески полностью деградировали в обла-
сти сельскохозяйственного производства. 
В  определенный период отечественные 
торговые сети закупали практически толь-
ко импортные яблоки для формирования 
своего ассортимента. Использование по-
ложительного опыта молодежной иници-
ативы «Забытые сорта» создаст информа-
ционный, коммерческий и социальный 
фундамент для возрождения производства 
яблочной продукции в отдельных регио-
нах России, что особенно актуально в це-
лях обеспечения национальной продоволь-
ственной безопасности [13, с. 905].

В Швеции особый социальный эффект 
приобрела молодежная инициатива «От-
ветственная мода», которая впервые была 
реализована на базе магазинов одежды 
Stockholms Stadsmission, расположенных 
в шведской столице [11]. Суть молодежной 
инициативы состоит в том, что часть торго-
вого пространства магазина используется 
для продажи брендовой продукции новых 
коллекций, а вторая часть торгового про-
странства применяется для продажи одеж-
ды в формате «секонд хэнд». Целевой по-
сыл социального эффекта представленной 
молодежной инициативы состоит в  необ-
ходимости сокращения потребления новой 
одежды в условиях всеобщего роста гло-
бального потребления. Молодежная ини-
циатива «Ответственная мода» помимо 
формирования определенных социальных 
эффектов позволила достичь и коммерче-
ского успеха, так как генерировала вокруг 
торгового бренда Stockholms Stadsmission 
благоприятный имидж в потребительской 
среде, который обеспечивает привлечение 
расширенного спектра покупателей. С точ-
ки зрения отечественной практики исполь-
зование данной молодежной инициативы 
носит спорный характер. С одной стороны, 
внедрение мероприятий, обеспечивающих 
сокращение валового потребления челове-
чества с позиции природопользования это 



_________________________________________________________________________________________ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

60	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 14 ¹ 3 (40) 2023

благо, но с другой стороны уровень потре-
бления в России намного ниже чем, к при-
меру, в США и странах ЕС. Кроме того, 
данная инициатива может не иметь доста-
точного коммерческого эффекта в России, 
так как уровень социально-экологического 
сознания в обществе недостаточно высок, 
а многие потребители идут в брендовые ма-
газины целенаправленно для приобрете-
ния новой одежды популярных марок.

Заслуживает внимания молодежная 
инициатива, использованная в Германии 
под названием «Городские сады». На  ос-
нове внедрения данной инициативы в Бер-
лине был создан «Сад принцесс», кото-
рый пользуется популярностью не только 
у местных жителей, но и у туристов. Суть 
молодежной инициативы «Городские 
сады» заключается в следующих аспектах:

	— группы молодых энтузиастов путем 
«непростых» переговоров «отвоевы-
вают» у городских властей забро-
шенные пустыри и даже свалки;

	— на территории пустырей создаются 
клумбовые ограниченные простран-
ства для ведения так называемого 
дачного садоводства, проще гово-
ря, формируются минимальные ло-
кации огородов. Ячейкой данных 
культивируемых локаций выступа-
ют «огородные клумбы», на кото-
рых все желающие жители города 
могут выращивать актуальные для 
себя и общественности культуры.

По замыслу организаторов данная мо-
лодежная инициатива позволяет сфор-
мировать следующие эффекты в социаль-
но-экономической среде гражданского 
общества:

	— просвещение части городских жи-
телей на тему «происхождения 
сельскохозяйственной продукции» 
и всего процесса ее выращивания;

	— снижение уровня антропогенной 
нагрузки в рамках городского про-
странства и формирование допол-
нительных локаций экологических 
зеленых территорий;

	— расширение масштабов экологи-
ческого мышления в гражданском 
обществе.

Особого коммерческого эффекта мо-
лодежная инициатива «Городские сады» 

не  приносит, но имеет значительную по-
пулярность среди городского населения, 
которое в большей своей части лишено до-
ступа к культурным земельным работам, 
а на территории городских садов они име-
ют возможность удовлетворить данный 
интерес, вырастив собственную тыкву или 
малину. В России молодежная инициати-
ва «Городские сады», на взгляд авторского 
коллектива, не будет обладать значитель-
ным эффектом. Связано это прежде с тем, 
что значительная часть даже городских 
жителей имеет в  собственности дачи или 
земельные участи в  деревне, наличие ко-
торых максимально снижает у них потреб-
ность в городских огородных клумбах. Кро-
ме того, масштабы садов не соответствуют 
традиционным запросам русского челове-
ка, привыкшего емко вести выращивание 
сельскохозяйственных культур. Очевид-
ным экологическим эффектом молодеж-
ной инициативы «Городские сады» будет 
формирование дополнительного зелено-
го пространства на  территории городской 
агломерации, но данная задача может быть 
решена и путем создания дополнительной 
парковой зоны. 

Определенного внимания заслуживает 
молодежная инициатива «Креативный ур-
банизм», которая нашла свое применение 
в Берлине, Риме, Париже и других евро-
пейских столицах [1]. Данная инициатива 
раскрывается прежде всего в туристиче-
ской отрасли, в рамках которой формиру-
ются альтернативные туры для туристов, 
посещающих крупные города. Наиболее 
популярная программа альтернативного 
туризма функционирует в Берлине под на-
званием «Альтернативный Кройцберг». 
Ключевые аспекты молодежной инициа-
тивы «Креативный урбанизм» раскрыва-
ются в следующих аспектах:

	— для отдельных категорий граждан 
актуальным является исследова-
ние урбанистического потенциала 
крупного города. Удовлетворение 
данного спроса происходит на ос-
нове разработки альтернативных 
туристических программ, которые 
раскрывают особенности городской 
урбанизации;

	— фокус альтернативных программ 
направлен на демонстрацию вну-
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тренней стороны крупных городов. 
В качестве примера туристу могут 
предложить экскурсию на инвалид-
ном кресле для личной оценки до-
ступности городского пространства, 
или на время стать работником ком-
мунальных служб.

Социальный эффект молодежной ини-
циативы «Креативный урбанизм» форми-
руется прежде всего в спектре роста ком-
муникационной активности молодежи 
современных городов, а также в привлече-
нии дополнительной массы туристическо-
го потока. Особых коммерческих эффектов 
предложенная молодежная инициати-
ва на  имеет, так как объективно уровень 
спроса в области альтернативного туризма 
намного меньше, чем уровень спроса в сфе-
ре традиционного туризма. Относительно 
использования в отечественной практике 
молодежной инициативы «Креативный 
урбанизм» можно заключить, что она бу-
дет иметь успех только в наиболее круп-
ных городах, таких как Москва, Казань 
и Санкт-Петербург. В то же время данный 
успех будет носить сугубо локальный ха-
рактер, так как подавляющему большин-
ству отечественных участников внутрен-
него туризма демонстрируемые аспекты 
города малоинтересны, а внешний тури-
стический поток в условиях геополитиче-
ской нестабильности минимизировался 
[12, с. 233].

Экологическим, социальным и даже 
в  определенном смысле экономическим 
эффектом обладает молодежная ини-
циатива, примененная в Дании. Суть 
данной молодежной инициативы за-
ключается в  использовании бывших кон-
тейнеров для  строительства модульного 
экожилья  [3]. Молодежная инициатива 
строительства «модульного экожилья» 
на  начальном этапе была реализована 
группой молодых людей, которые переде-
лали несколько контейнеров под экологи-
ческое жилье и установили их в Копенгаге-
не. Предложенная идея сразу понравилась 
не  только горожанам, но и местным вла-
стям, которые решили осуществить ее 
тиражирование в массовом масштабе. 
Для этих целей был использован производ-
ственный потенциал достаточно крупной 
строительной компании CPH Shelter, кото-

рая заключила договор на покупку исполь-
зованных контейнеров с датской судоход-
ной компании Maersk. В Дании ежегодно 
на утилизацию отправляется примерно 
около 80 тысяч морских контейнеров, 
часть из которых может быть использова-
на для модульного экологического строи-
тельства. Реализация молодежного про-
екта «модульного экожилья» на основе 
использования морских контейнеров в Да-
нии обеспечивает ряд положительных эф-
фектов, из которых в первую очередь мож-
но выделить следующие:

	— экологический: по оценкам экспер-
тов уровень антропогенной нагрузки 
на окружающую среду при исполь-
зовании контейнеров для  строи-
тельства модульного жилья на 80% 
меньше, чем при традиционном 
способе строительства. Кроме того, 
вторичное применение контейнеров 
частично решает проблему их ути-
лизации;

	— социальный: строительство относи-
тельно дешевого жилья из контей-
неров позволяет снизить уровень со-
циальной напряженности на рынке 
жилья и расширить емкость рынка 
социального жилья. Правда, дан-
ный эффект можно будет оценить 
только лишь в среднесрочной пер-
спективе, так как на данном этапе 
строительство модульного экологи-
ческого жилья из контейнеров носит 
локальный характер и происходит 
в основном на морском побережье 
в виде возведения отдельных дере-
вень, которые в большей части име-
ют рекреационное значение;

	— экономический: безусловно, для 
строительной компании возведение 
жилья на базе морских контейнеров 
является коммерчески оправдан-
ным. Недостатком является отсут-
ствие массовости применения дан-
ной молодежной инициативы.

Потенциальное применение молодеж-
ной инициативы строительства «модуль-
ного экожилья» в России носит весьма 
проблематичный характер, который в пер-
вую очередь обусловлен природно-кли-
матическими условиями нашей страны. 
Строительство пригодных для прожива-
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ния граждан жилищ из старых контейне-
ров потребует существенных вложений, 
которые не обеспечат достижение коммер-
ческого эффекта. В свою очередь органы 
государственной власти на данный момент 
не настолько обеспокоены экологически-
ми проблемами, чтобы принимать актив-
ное участие в реализации данного проекта 
[14, с. 15].

Молодежные активисты в Дании озабо-
тились проблемой излишнего количества 
пищевых отходов. Для решения данной 
проблемы была предложена молодежная 
инициатива, которая в переводе на  рус-
ский язык означает «мусорные дегуста-
ции». Суть молодежной инициативы за-
ключается в том, что участники проекта на 
основе предварительной договоренности 
собирают из магазинов продукты питания, 
которые готовятся к утилизации. Важная 
особенность проекта состоит в том, что ис-
пользуют не просроченные и  пропавшие 
продукты, а только продукты, которые 
пригодны к употреблению, но по каким-
либо причинам изъяты из торгового обо-
рота. В дальнейшем в рамках молодеж-
ного проекта происходит приготовление 
из существующего набора продуктов новой 
пищи, которая реализуется по социально 
доступным ценам. В Дании на основе от-
меченной молодежной инициативы было 
создано заведение общественного питания 
под названием «Rub & Stab» [15]. Пред-
ставленная молодежная инициатива «му-
сорные дегустации» позволяет получить 
ряд эффектов:

	— социальный, который связан с при-
готовление пищи и ее реализаций 
по минимальным ценам, что весьма 
актуально для отдельных категорий 
граждан;

	— экологический, который обусловлен 
стремлением к сокращению миро-
вого потребления и антропогенной 
нагрузки на окружающую среду. 
В  данном случае молодежная ини-
циатива направлена на сокращение 
объема пищевых отходов;

	— экономический: текущие расхо-
ды ведения бизнеса на основе мо-
лодежной инициативы «мусорные 
дегустации» сокращаются за счет 
фактически бесплатных продук-

тов, используемых в приготовлении 
блюд.

Потенциал использования данной ини-
циативы в России, на взгляд авторского 
коллектива, не велик. В указанном аспек-
те можно выделить две основных пробле-
мы. Первая проблема связана с форми-
рованием в сознании россиянина мнения 
о том, что «хорошие продукты просто так 
не отдадут». В этой связи уровень спро-
са на заведениях общественного питания 
подобного формата будет минимальным. 
Вторая проблема связана с взаимодействи-
ем с  продуктовыми ритейлерами относи-
тельно безвозмездной передачи продуктов 
питания, обеспечить которую в существу-
ющей отечественной деловой среде доста-
точно сложно.

США занимают одно из ведущих мест 
в мировой экосистеме развития и исполь-
зования молодежных инициатив. В этой 
связи весьма интересным представляется 
рассмотрение основных молодежных ини-
циатив в этой стране и оценка перспектив 
их применения в Российской Федерации. 
Рынок молодежных инициатив в Амери-
ке максимально широк, так как многие 
авторы уникальных идей стараются на-
чать свои проекты именно там из-за при-
сутствия емкого инвестиционного финан-
сирования и в первую очередь со стороны 
венчурных фондов. Если автор молодеж-
ной инициативы креативен и смог донести 
свой посыл до потенциального инвестора, 
то в большинстве случаев он практически 
гарантировано получит требуемый объ-
ем стартового инвестиционного капитала. 
В качестве примера можно рассмотреть 
молодежную инициативу, использован-
ную в социально-экономической системе 
США, суть которой заключается разработ-
ке приложения бронирования автомоби-
лей медицинского транспорта. В условиях 
негативного влияния пандемии особенно 
актуальными являются медицинские ус-
луги, а также оперативность их получе-
ния. С учетом данного фактора в  Амери-
ке реализована молодежная инициатива 
в виде приложения для бронирования ме-
дицинского транспорта SafeTrip [9]. В нём 
пользователи могут планировать распи-
сание поездок или совершать экстренные 
вызовы, экономя время и деньги. Запа-
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тентованная технология приложения по-
зволяет платить страховкой, дебетовыми 
или кредитными картами. Рейтинг води-
телей и пользователей, возможность отсле-
живать перемещение транспорта онлайн 
делают поездки безопасными. Команда 
проекта насчитывает чуть более десяти мо-
лодых креативных авторов. При этом сам 
проект не стоит на месте, а активно разви-
вается. Так в Америке многие подростки 
стали обучаться безопасному вождению 
и  СЛР (сердечно-легочной реанимации). 
Это вдохновило авторов проекта запустить 
образовательную программу, которая го-
товит старшеклассников к тому, чтобы они 
могли стать водителями SafeTrip после вы-
пуска. Возможность реализации в России: 
ниже среднего, так как отсутствует мас-
штабный парк автомобилей медицинского 
транспорта.

В условиях тотальной цифровизации 
бизнес-процессов значительная часть мо-
лодежных инициатив фокусируется в ин-
терактивном пространстве. В контексте 
сказанного можно выделить следующие 
наиболее актуальные молодежных иници-
ативы, реализованных в цифровой сфере, 
которые обладают определенным уровнем 
актуальности для разработки аналогич-
ных проектов в России:

	— Dataminr предоставляет платформу 
для обнаружения, оценки и клас-
сификации публичной информации 
в режиме реального времени для вы-
явления важных событий и крити-
ческих новостей. Это приложение 
для нескольких отраслей, вклю-
чая корпоративную безопасность, 
новости, государственный сектор, 
связи с общественностью / кризис-
ное управление и финансы [6]. Воз-
можность реализации в России: вы-
сокая, так как присутствует спрос 
на цифровые технологии;

	— Houzz  — это онлайн-платформа, 
специализирующаяся на ремон-
те и дизайне дома. Он объединяет 
домовладельцев, энтузиастов до-
машнего дизайна и специалистов 
по благоустройству дома, помогая 
людям находить вдохновение, полу-
чать советы, покупать товары и на-
нимать нужных специалистов для 

своих проектов по благоустройству 
дома или восстановлению дома [7]. 
Возможность реализации в России: 
высокая, так как в обществе есть за-
прос на креативный дизайн;

	— «MakeItFor.Us» предлагает поль-
зователям исполнить свои мечты. 
Американская мечта в данном слу-
чае заключается в возможности за-
каза любой вещи, увиденной в сети. 
Сервис позволяет найти исполни-
теля для производства любых про-
дуктов. В какой-то степени, портал 
можно сравнить с биржей фрилан-
са, где  участники также выбирают 
исполнителя для исполнения своей 
идеи. Идея данного бизнеса  — про-
изводство всего, что только можно 
пожелать  — подкупает пользовате-
лей. Сервис стал популярен в Аме-
рике в короткие сроки и принес соз-
дателю значительную прибыль [8]. 
Возможность реализации в России: 
средняя, так как в  обществе отсут-
ствует активный запрос на  данные 
услуги.

Китай в последние годы составляет 
значительную конкуренцию США в обла-
сти высоких технологий, а также в сфере 
генерирования актуальных бизнес-идей. 
С этих позиций рассмотрение отдельных 
проектов китайской молодежи весьма ак-
туально с  точки зрения развития россий-
ского молодежного предпринимательства 
и создания суверенной экосистемы стар-
тапов. В перечне молодежных инициатив 
Китая можно выделить следующие проек-
ты:

	— умный чемодан. Китайская компа-
ния Cowarobot создает умные че-
моданы при помощи AI. Внешне 
устройство выглядит как обычный 
чемодан на колесиках, но внутри, 
кроме собственно отделений для ве-
щей, располагаются ещё батарея, 
моторчик и автопилот. Человек 
идет по аэропорту, его багаж само-
стоятельно едет за ним, объезжает 
препятствия и вовремя ускоряется 
или тормозит [4]. Возможность реа-
лизации в России: средняя, что обу-
словлено низким уровнем платеже-
способного спроса населения;
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	— занавески для очистки воздуха. 
Во многих городах Китая существу-
ет проблема, связанная с особо силь-
ным загрязнением воздуха, однако 
системы очистки и вентиляции за-
частую занимают слишком большое 
жилое пространство в китайских 
квартирах. Чтобы решить эту про-
блему, молодыми стартаперами 
Китая была создана концептуаль-
ная система под названием Plant. 
Устройство располагается над ок-
нами, там же, где и карниз, однако 
кроме поддержания занавесок ис-
пользует это пространство с умом. 
В аппарат встроены первичный 
и  угольный фильтры, которые на-
полняют воздух чистым и свежим 
воздухом с улицы, очищая ее от всех 
загрязнений. Система управляется 
через приложение, с помощью кото-
рого пользователи могут поддержи-
вать определенные параметры [5]. 
Возможность реализации в России: 
высокая, так как изделие не облада-
ет высокой стоимостью, а в обществе 
есть запрос на экологию.

Таким образом, можно сделать вы-
вод о том, что в большинстве зарубежных 
стран активно используются молодежные 
инициативы, внедрение которых способ-
ствует генерированию определенной со-
вокупности положительных эффектов. 
При  этом важно отметить, что использо-
вание молодежных инициатив во многом 
определяется национальными особенно-
стями социально-экономической системы 
и степенью государственной заинтересо-
ванности на различных уровнях. Актуаль-
ность государственного интереса определя-
ется тем обстоятельством, что некоторые 
молодежные инициативы не генерируют 
коммерческого эффекта, то есть не явля-
ются привлекательными с точки зрения 
инвесторов. Поддержку молодежных ини-
циатив, направленных на формирование 
социальных и экологических эффектов, 
должны оказывать органы государствен-
ной власти. Исследование зарубежного 
опыта показывает, что определенные мо-
лодежные инициативы могут быть акту-
альными и  для  российской социально-
экономической системы, но с учетом их 

возможной трансформации относительно 
отечественного правового поля и особенно-
стей деловой среды.
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM BUSINESS  
IN THE CURRENT SOCIO-ECONOMIC CONDITION

Аннотация. В статье рассмотрены перспективы развития малого и среднего бизнеса в текущей со-
циально-экономической конъюнктуре. В условиях макроэкономической турбулентности и мак-
симальной геополитической нестабильности выдвижение каких-либо прогнозов рискованно. 
В рамках данной работы будут обобщены экспертные оценки и статистические закономерности 
развития субъектов МСП в условиях ведения СВО и санкционной политики недружественных 
стран. Использование для решения данной задачи эконометрических инструментов корреля-
ционно-регрессионного анализа не представляется возможным, так как после начала военных 
действий макроэкономические условия развития МСП радикально изменились. Авторским кол-
лективом выстроены прогнозные параметры реального и номинального оборота субъектов МСП, 
сформирован общий прогноз кредитной активности, а также обобщена вероятность негативного 
влияния ключевых рисковых событий. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес, предпринимательская активность, деловой оборот, санк-
ции, макроэкономический фон.

Abstract. The article examines the prospects for the development of small and medium-sized businesses 
in the current socio-economic environment. In conditions of macroeconomic turbulence and maximum 
geopolitical instability, making any forecasts is risky. Within the framework of this work, expert 
assessments and statistical patterns of development of SMEs in the context of the implementation 
of the SVO and the sanctions policies of unfriendly countries will be generalized. It is not possible 
to use econometric tools of correlation and regression analysis to solve this problem, since after the 
outbreak of hostilities the macroeconomic conditions for the development of SMEs changed radically. 
The team of authors built forecast parameters for the real and nominal turnover of SMEs, formed 
a general forecast of credit activity, and also generalized the likelihood of a negative impact of key 
risk events.

Key words: small and medium-sized businesses, entrepreneurial activity, business turnover, sanctions, 
macroeconomic background.
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Малое и среднее предпринимательство 
(МСП) оказывает существенное влияние 
на развитие национальной экономической 
системы любого масштаба. В этой связи 
органами государственной власти при ре-
гулировании макроэкономических про-
цессов в первую очередь осуществляются 
мероприятия, связанные с созданием бла-
гоприятных условий функционирования 
малого и среднего бизнеса. Как отмечает 
доцент С.О. Новосельский, фундамент эко-
номических систем большинства развитых 
стран опирается на МСП, деятельность ко-
торого можно считать драйвером деловой 
активности и инновационного предпри-
нимательства [7, с. 122]. Данную позицию 
также разделяет в своей статье А.Ф. До-
рофеев, которые подчеркивает важность 
МСП для интенсификации технологиче-
ского развития [3, с. 37]. В отраслевом раз-
резе автором верифицируется вклад МСП 
в реализацию стратегии технологического 
лидерства отечественного АПК. Профессор 
М.В. Шатохин раскрывает актуальность 
прогрессивного развития МСП через при-
зму достижения целей политики импорто-
замещения [12, с. 170]. Текущая конъюн-
ктура макроэкономического пространства 
формирует масштабный перечень рисков 
для предприятий МСП, который носит 
как общий, так и персонифицированный 
характер с учетом специфики экономи-
ческого сегмента. В  этой связи особую 
важность приобретает проведение конку-
рентного анализа бизнес-среды, который 
позволяет выявить потенциальные риски 
и вероятностные угрозы [1, с. 17]. С учетом 
полученных результатов выстраивается 
политика коррекции траектории развития 
МСП.

Ориентируясь на прогноз социально-
экономического развития национальной 
экономики, сделанный Министерством 
экономического развития, можно сде-
лать вывод о том, что в 2023 году разви-
тие субъектов МСП будет характеризо-
ваться нисходящей траекторией, которая 
будет спровоцирована общей макроэко-
номической стагнацией, дефицитностью 
федерального бюджета, увеличением про-
сроченной задолженности в банковском 
секторе страны [10]. Положительное влия-
ние на перспективы развития МСП в 2022–

2023  годах могут оказать трансформаци-
онные процессы. Субъекты МСП должны 
понять, что данный кризис представляет 
собой не только негативный фон, но и окно 
возможностей для расширения своего при-
сутствия на рынке и занятия новых ниш. 
Особое внимание указанному вопросу 
должны уделить субъекты, ведущие дея-
тельность в сфере IT-решений и высоких 
технологий. Именно для данной категории 
МСП генерируются максимально перспек-
тивные возможности для прогресса и рас-
ширения своей рыночной доли.

Совокупность объективно существую-
щих конъюнктурных факторов оказывает 
весьма вариативное влияние на деятель-
ность субъектов МСП, которое может сфор-
мировать несколько траекторий их разви-
тия в краткосрочной перспективе. Глава 
Министерства экономического развития 
РФ при раскрытии основных показателей 
прогноза социально-экономического раз-
вития государства также высказал осто-
рожные опасения о перспективах МСП [2]. 
По  его мнению, ключевым негативным 
фактором для развития субъектов МСП 
в краткосрочной перспективе может стать 
активное сокращение потребительского 
спроса из-за падения реальных доходов 
населения и негативных настроений в  об-
ществе, генерирующих увеличение сбе-
режений относительно потребления. Ряд 
экспертов ожидают увеличение номиналь-
ного оборота субъектов МСП, но при этом 
реальный оборот с учетом инфляционного 
индекса будет заметно снижаться. При су-
ществующей интенсивности негативного 
воздействия в первую очередь внешних 
факторов относительно полное восста-
новление деловой активности и ключе-
вых показателей МСП прогнозируется 
к 2026 году. Таким образом, можно сделать 
вывод о существовании многочисленных 
рисков для функционирования субъектов 
МСП, которые при текущем макроэконо-
мическом фоне будут только усиливаться 
и оказывать значительное негативное дав-
ление. 

Важным этапом исследования высту-
пает не только обобщение компетентных 
экспертных оценок относительно пер-
спектив развития МСП, но и формирова-



_________________________________________________________________________________________ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

68	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 14 ¹ 3 (40) 2023

ние прогнозных параметров ключевых 
показателей на краткосрочную перспек-
тиву. При рассмотрении краткосрочных 
перспектив развития МСП необходимо 
выделить ряд критериальных индикато-
ров, которые позволяют оценить зарож-
дение того или иного трека. По мнению 
профессора Д.И. Жилякова, в системе 
финансово-экономических характери-
стик субъектов МСП особое значение 
имеет показатель оборота, который целе-
сообразно рассчитывать в номинальном 
и реальном выражении [4, с. 162].

С учетом выполненного прогноза мож-
но сделать вывод о том, что в краткосроч-
ной перспективе ожидается повышение 
номинального оборота субъектов МСП 
в экономике России. В 2022 году прогнози-
руется увеличение номинального оборота 
МСП по сравнению с 2021 годом на 7,46%, 
а  в  2023  году прогнозируется прирост 
аналогичного показателя по сравнению 
с 2022 годом на 4,17%. В связи с этим не-
обходимо отметить радикальное влияние 
инфляционного фактора на рост номи-
нального оборота МСП, которое особенно 
проявилось в первые месяцы после начала 
СВО, а также после объявления частичной 
мобилизации. Динамика реального обо-
рота МСП, скорректированного с помо-
щью дефляционного индекса, позволяет 
сделать вывод о том, что восстановление 
данного показателя относительно уров-
ня 2019  года (до  начала пандемии) про-
гнозируется лишь к 2026 году. При  этом 
в  2022  году прогнозируется «просадка» 
реального оборота МСП относительно 
2021 года примерно на 9%.

Опираясь на экспертную оценку ряда 
авторов, можно отметить, что важным 
фактором стимулирования развития субъ-
ектов МСП выступает уровень их кредит-
ной активности [8, с. 258; 9, с. 343]. 

На основе представленной информаци-
онной базы можно сделать вывод о том, 
что в краткосрочной перспективе прогно-
зируется снижение кредитной активной 
субъектов МСП. К числу основных факто-
ров, формирующих негативный прогноз 
кредитной активности МСП в российской 
экономике, относятся:

	— ужесточение кредитных требований 
со стороны коммерческих банков 

к  субъектам МСП с учетом возрос-
ших макроэкономических и персо-
нифицированных рисков;

	— прогнозируемое увеличение про-
сроченной задолженности по имею-
щимся кредитам со стороны МСП;

	— снижение возможностей Правитель-
ства РФ в области финансирования 
поддержки МСП в целом и в сегмен-
те предоставления льготных креди-
тов в частности;
	— снижение совокупного потреби-
тельского спроса в экономике РФ, 
которое не требует наращивания 
деловой активности со стороны 
субъектов МСП, а следовательно, 
снижает актуальность привлечения 
кредитов.

В рамках базового сценария прогнози-
руется сокращение кредитной активности 
субъектов МСП в 2022 году относительно 
2021 года примерно на 11%, а с учетом 
пессимистичного сценария прогнозирует-
ся «просадка» данного показателя ориен-
тировочно на 20%.

На рис. 3 представлен прогноз наиболее 
существенных рисков для хозяйственно-
экономической деятельности субъектов 
МСП в краткосрочной перспективе.

Построение прогнозных тенденций 
развития МСП в экономике Российской 
Федерации связано с влиянием огромно-
го количества различных рисков. Каж-
дый риск характеризуется степенью 
своего разрушительного воздействия и ве-
роятностью наступления. В связи с этим 
в рамках работы сделала попытка оцен-
ки рисков развития отечественного МСП 
при существующей макроэкономической 
конъюнктуре и негативном геополитиче-
ском фоне. Выводы и критические оценки 
рисков сформированы с учетом субъек-
тивного экспертного мнения членов автор-
ского коллектива, а также при отсутствии 
радикального изменения всей совокуп-
ности внешних факторов. Интегральная 
оценка риска генерирована на основе экс-
пертной оценки потенциальных разруше-
ний в случае наступления риска и самой 
вероятности наступления того или иного 
риска. 

Заключение
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В результате выполненных исследо-
ваний можно отметить, что наиболее су-
щественными прогнозируемыми рисками 
для хозяйственно-экономической деятель-
ности субъектов МСП в краткосрочной 
перспективе будут риски, связанные с  со-
кращением потребительского спроса, 
уменьшением государственной поддерж-
ки, а также снижением рентабельности 
бизнес-процессов. Текущий кризис пред-
ставляет собой не только негативный фон, 
но и окно возможностей для расширения 
присутствия субъектов на рынке и заня-
тия новых ниш, особенно в сфере высоких 
технологий и цифровых решений. В номи-
нальном выражении за счет инфляционно-
го роста оборота МСП будет расти, но  ве-
личина реального оборота при текущих 
характеристиках макроэкономической 
ситуации и геополитического давления 
восстановится к уровню 2019 года только 
в  2026 году. В 2022 и 2023 годах прогно-
зируется сокращение кредитной актив-
ности субъектов МСП, обусловленное как 
ужесточением политики коммерческих 
банков, так и отсутствием потребности 
в  дополнительных финансовых ресурсах 
по причине уменьшения потребительско-
го спроса. В прогнозном периоде к кате-
гории наиболее разрушительных рисков 
для хозяйственно-экономической деятель-
ности субъектов МСП отнесены риски, 
связанные с сокращением потребительско-
го спроса, уменьшением государственной 
поддержки, а также снижением рента-
бельности бизнес-процессов.
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EPIDEMIOLOGICAL FACTOR IN ASSESSING THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF RUSSIA IN THE SECOND 
HALF OF THE XIX CENTURY. STATEMENT OF THE QUESTION

Аннотация. Актуальность настоящей статьи определяется необходимостью тщательного изучения 
влияния пандемий на экономику и общество, а главное — на складывание предпосылок револю-
ции. 

		  Цель статьи — поставить исследовательский вопрос о роли пандемиологического фактора в 
экономике второй половины XIX века, задачи статьи — описать основные известные потери Рос-
сии от пандемий холеры и гриппа в указанный период и развитие пандемиодиссидентства того 
времени. 

		  Методы — реинтерпретация опубликованных данных.
		  Основной вывод статьи — постановка исследовательского вопроса о значимом влиянии пан-

димиологического фактора на развитие экономики России второй половины XIX века возможна, 
равно как необходимо дальнейшее глубокое изучение пандеимиодиссидентства как составной 
части революционного движения. 

		  Перспективой исследования видится реинтерпретация процесса формирования революцион-
ной ситуации в России начала XX века.

Ключевые слова. История России, экономика, пандемии, холера, грипп, революция, бунт, панде-
миодиссидентство.

Abstract. The relevance of this article is determined by the need for a thorough study of the impact of 
pandemics on the economy and society, and most importantly — on the formation of prerequisites for 
revolution.

		  The purpose of the article is to raise a research question about the role of the pandemic factor in 
the economy of the second half of the XIX century, the objectives of the article are to describe the 
main known losses of Russia from the cholera and influenza pandemics during this period and the 
development of pandemic dissent at that time.

		  Methods — reinterpretation of published data.
		  The main conclusion of the article is that the formulation of a research question about the 

significant influence of the pandemiological factor on the development of the Russian economy in the 
second half of the XIX century is possible, as well as further in–depth study of pandemiodissidence 
as an integral part of the revolutionary movement is necessary.

		  The perspective of the study is the reinterpretation of the process of formation of the revolutionary 
situation in Russia at the beginning of the XX century.

Key words. History of Russia, economy, pandemics, cholera, flu, revolution, riot, pandemic and 
dissidence.

Изучение экономического развития 
России во второй половине XIX века будет 
постоянно актуальной темой в российской 
историографии в силу актуальности оцен-

ки экономических предпосылок трёх рос-
сийских революций, произошедших после 
этого периода, в самом начале XX века. 
Другими словами — революции являются 
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объективным следствием экономических 
стратегических ошибок руководства Рос-
сийской империи или стали следствием 
политических ошибок царизма.

В российской историографии сосуще-
ствуют две научных парадигмы при ответе 
на этот вопрос. Первая акцентирует вни-
мание на противоречивых последствиях 
отмены крепостного права и завершения 
промышленного переворота в России, со-
циальных негативных последствиях раз-
вития капитализма в России, недостатках 
развития капитализма в русской деревне 
по «прусскому пути развития», нерешён-
ности аграрного вопроса, главным нега-
тивным проявлением которого явилось ма-
лоземелье русских крестьян и голод конца 
XIX века («царь-голод»), территориальной 
неравномерности развития российской 
экономики, негативной роли иностранного 
банковского капитала, сверхэксплуатации 
промышленных рабочих и сельских батра-
ков, а также разночинном, народовольче-
ском революционном движении как ответе 
передовой части российского общества на 
изъяны экономического развития страны. 
Реформаторская деятельность российских 
финансистов при этом, как правило, оце-
нивается положительно, но акцентируется 
внимание на кратковременности эффекта 
от этого реформирования. С точки зрения 
сторонников этой парадигмы российские 
революции имели серьёзные экономиче-
ские причины. Нетрудно заметить, что 
основой методологии этой парадигмы яв-
ляется классический марксизм-ленинизм. 
Данный набор концепций сложился ещё 
в прошлом веке, в основном, в годы су-
ществования СССР. В рамках этой пара-
дигмы написаны ставшие классическими 
работы И.Д. Ковальченко, Л.В. Милова, 
П.Г. Рындзюнского, Н.М. Дружинина, 
С.А. Нефёдова и многих других представи-
телей как классической советской истори-
ко-экономической школы, так и советской 
и российской клиометрии [1; 2; 4; 6;7].

Представители другой парадигмы ак-
центируют внимание на высоких темпах 
российского экономического роста, росте 
количественных показателей развития 
экономики России, росте благосостояния 
значительной части населения, улучше-
ния качества жизни населения (особенно 

городского), стабильности рубля после 
введения «золотого стандарта». В рамках 
этой парадигмы заметна апологетическая 
оценка как личностей трёх последних рос-
сийских царей, так и министра путей сооб-
щения и министра финансов С.Ю. Витте. 
Нетрудно заметить, что методологически 
эта парадигма в значительной мере опи-
рается на так называемую белоэмигрант-
скую историографию 30–50-х годов 
XX  века. Эта парадигма набрала большое 
количество сторонников на рубеже XX 
и XXI веков. С точки зрения сторонников 
этой парадигмы революционный процесс 
в  России не  имел серьёзных экономиче-
ских причин и стал почти полностью след-
ствием развития субъективных факторов 
политического развития страны. В  рам-
ках этой парадигмы (при всей разнице 
в  частных оценках) написаны, например, 
работы Б.Н. Миронова, С.И. Сметанина, 
В.П. Столбова и  ряда других исследовате-
лей [5; 8; 9].

В равной мере представители этих па-
радигм изучили всё, что связано с таким 
фактором производства как земля (аграр-
ный вопрос, транспорт, добыча полезных 
ископаемых, тяжёлая и лёгкая промыш-
ленность), капитал (финансовые рефор-
мы, бюджет, банковская система), пред-
принимательская активность (торговля, 
общества предпринимателей) и труд (по-
ложение рабочих и крестьян). Однако мы 
не  можем не отметить отсутствие учёта 
участниками полемики одного факто-
ра экономического развития России, ко-
торый относится в  равной мере ко всем 
перечисленным классическим факторам 
производства и  казался ничтожным исто-
рикам-экономистам до начала двадцатых 
годов XXI века, а нам сегодня представля-
ются значимыми в силу пережитой нами 
пандемии ковида.

Это пандемиологический фактор и его 
составная часть пандемиодиссидентсво. 
Иначе говоря  — необходимо тщательно 
проанализировать влияние на экономику 
России пандемий холеры и гриппа второй 
половины XIX века, а также реинтерпре-
тировать историю холерных бунтов как 
следствие работы этого фактора и как часть 
антиправительственного, революционного 
движения.
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К сожалению, данные явления в ука-
занный период почти не изучают даже 
выдающиеся историки медицины. Даже 
у  М.В. Супотницкого есть только общие 
упоминания об этих явлениях в изучае-
мый период [10]. Кроме того, в силу спец-
ифики историко-медицинских исследо-
ваний в российской науке сформировался 
ещё и историографический парадокс: те, 
кто изучают историю экономики, слабо 
учитывают влияние пандемий на экономи-
ку (в лучшем случае — упоминают об этом 
явлении), а те, кто изучает пандемии, не 
всегда в достаточной мере владеют знани-
ями по экономике. 

Целью настоящего исследования яв-
ляется постановка вопроса о роли панде-
миологического и тесно связанного с  ним 
пандемилдиссидентства как фактора 
в  развитии экономики России второй по-
ловины XIX века. Задачами статьи мы ви-
дим актуализацию эмпирических данных 
об основных событиях, на которые повли-
яли пандемии второй половины XIX века 
и пандемиодиссидентском движении как 
грубой, ранней формы движения за за-
щиту прав пациентов указанного периода. 
Последнее является абсолютным новше-
ством в российской историографии, ибо 
это движение обычно рассматривали как 
«бессмысленный бунт». 

Перечислим основные эмпирические 
данные о пандемиях второй половины 
XIX  века. Известно, что на вторую поло-
вину XIX века приходится три холерных 
пандемии. Мы ранее уже писали о том, 
что «в  конце третьей холерной пандемии 
(1846–1860 годов) серьёзно пострадала 
русская армия в Крыму. От болезни пало 
89 000 солдат и офицеров. Это  — 12% 
от  общего состава воюющей русской ар-
мии. И это составило почти 60% от обще-
го числа наших потерь в ходе Крымской 
кампании Крымской войны» [3, с. 141]. 
На  наш взгляд, интерпретировать пора-
жение России в Крымской войне как след-
ствие военных и социальных факторов без 
учёта пандемиологических нельзя! Чет-
вёртая холерная пандемия (1863–1875 
годов) пришла в Россию в 1865 году в уже 
ослабленном виде. Серьёзно пострада-
ли Одесса (в  1865  году) и Киев (в 1871–

1872  годах). Полагаю, что именно холер-
ная пандемия явилась одной из причин, по 
которой в 1867 году было принято решение 
об открытии для иностранных судов порта 
Севастополя, находящегося в более благо-
приятной эпидемиологической зоне, не-
жели Одесса. Пятая холерная пандемия 
(1881–1896  годов) пришла в Российскую 
империю в 1892–1894 годы. Тогда холера 
нанесла удар по  Новороссии и Баку. Мы 
также отмечали уже, что «серьёзных по-
терь, несмотря на летальность от 44 до 78% 
от числа заболевших, в ходе пятой холер-
ной пандемии не было. Например, в 120-ти 
тысячном Баку погибло около тысячи че-
ловек» [3, с. 163].

Первая пандемия гриппа началась 
на территории Российской империи 
в 1889 году, точнее на территории вассаль-
но зависимого от России Бухарского эми-
рата. Нами ранее отмечалось, что через 
Оренбург «той же весной грипп прошёл 
на  Урал и в Поволжье, а потом, добрав-
шись до ближайшей российской железно-
дорожной станции, пошёл путешествовать 
по строящемуся тогда Транссибу. К осени 
добрался до Томска на востоке. Это был 
транспортный тупик, а потому болезнь 
притормозила. На западе грипп к ноябрю 
проник в Санкт-Петербург, Москву, Киев, 
а на востоке к декабрю добрался до Саха-
лина. Воевать с этой болезнью тогда было 
сложно. На 117 миллионов жителей Рос-
сийской империи тогда было всего 13  ты-
сяч врачей. Один врач на 9 тысяч чело-
век. С такими силами, естественно, грипп 
остановить было невозможно» [3, с. 173]. 
Гриппом просто «переболели». И подсчё-
та потерь от него в  России никто не вёл 
(в отличие от «испанки» начала XX века). 
Опасным этот грипп врачи посчитали по-
том, когда поняли, что число жертв болез-
ни в мире превысило миллион. 

Делая промежуточный вывод, отме-
тим, что негативный эффект от пандемий 
холеры был политическим (содействие 
проигрышу в Крымской войне), а также 
региональным экономическим (полагаю, 
незначительное замедление темпов разви-
тия Киева, Одессы и Баку). Можно с вы-
сокой долей вероятности предположить, 
что первая пандемия гриппа тоже оказала 
негативное воздействие на экономику и де-
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мографическую ситуацию в стране, но мас-
штабы этого явления не известны.

Под пандемиодиссидентским движе-
нием мы понимает раннюю грубую форму 
движения за защиту прав пациентов, бази-
ровавшуюся на утопическом представле-
нии о характере заболеваемости, недоверии 
населения новым методам лечения, недове-
рии к врачам, а также к действиям властей 
по организации карантинов, то есть так на-
зываемые холерные и чумные бунты. 

Хочется отметить, во-первых, близость 
тактики российского пандемиодиссидент-
ского движения второй половины XIX века 
и современной ему тактики революцио-
неров-народовольцев, а, во-вторых, еди-
ничных фактов соединения радикального 
трезвеннического движения (т.н. «трез-
веннических бунтов») как ранней формы 
движения за здоровый образ жизни с ради-
кальным движением за права пациентов, 
то есть соединения «трезвеннических бун-
тов» и холерных).

В годы пятой холерной пандемии в Рос-
сии были убиты 424 медика. Это — очень 
много, почти 3,5% от общего числа врачей 
империи. Эта радикальная форма защи-
ты прав пациентов, естественно, не может 
не вызвать осуждения. 

Соединение трезвеннического и пан-
демиодиссидентского движений произо-
шло в Юзовке 2 августа 1892, В литера-
туре встречается следующее описание 
этого события: «был собран сход местных 
жителей. На нём обвинили врачей в не-
компетентности, а кабатчиков в распро-
странении заразы. Участники схода на-
чали ликвидировать питейные заведения 
и торговые точки. Было уничтожено поч-
ти двести торговых точек и 12 питейных 
заведений. Владельцы кабаков вызвали 
сотню казаков, но бунтари дали им отпор. 
На следующий день в город были введены 
два пехотных батальона. Каратели при-
менили боевые патроны и подожгли дома, 
где  забаррикадировались некоторые вос-
ставшие» [3, с. 168–169]. Было сожжено 
7  домов, убито 23 человека, 15 сожжено 
заживо, 180 арестовано. Участникам вос-
стания было отказано в праве на суд (тер-
рористам-народовольцам не отказано!). Их 
судили специально созданные трибуналы. 
4 были приговорены к повешению (потом 

приговор «смягчён»  — пожизненная ка-
торга), 8  отправлены на каторгу и 68  — 
в арестантские роты, а потом на каторгу.

Второй промежуточный вывод нашей 
статьи: если учитывать пандемиологиче-
ский фактор при изучении экономическо-
го развития страны, то придётся учесть 
пандемиодиссидентские выступления как 
важную составную часть антиправитель-
ственного революционного движения.

Общий вывод

Анализ историко-экономической лите-
ратуры привёл нас к выводу о существова-
нии двух научных парадигм при изучении 
экономической истории второй полови-
ны XIX века. Условно их можно назвать 
критической и апологетической по отно-
шению к оценке роли царизма в экономи-
ческом развитии страны. Ни одна из этих 
парадигм не рассматривает как значимый 
фактор развития экономики три холерные 
пандемии и пандемию гриппа в России 
в указанный период. Кроме того, нами от-
мечен своеобразный «разрыв» между исто-
риками-экономистами и историками ме-
дицины. Первые мало обращают внимания 
на эпидемиологию, вторые — на экономи-
ку. Приведённые в нашей статье эмпири-
ческие данные о влиянии пандемий на эко-
номику России второй половины XIX века 
позволяют поставить вопрос о  решающей 
роли пандемиологического фактора в про-
игрыше Россией Крымской войны, о важ-
ной роли пандемий при торможении эко-
номического развития России, а  также 
стимулирующей роли для развития пан-
демиодиссидентского движения, которое 
можно рассмотреть как важнейшую часть 
революционного движения того времени.
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ACHIEVEMENT OF QUALITY OF WORKING LIFE  
IN THE FOCUS OF SOCIAL PARTNERSHIP

Аннотация. В публикации исследуется проблематика достижения качества трудовой жизни в фоку-
се социального партнерства. Повышенную значимость исследование вопросов качества трудовой 
жизни персонала приобретает в условиях социально-экономической нестабильности. Текущие 
закономерности функционирования большинства экономических субъектов характеризуются 
повышенной турбулентностью и значительным негативным макроэкономическим фоном. В этой 
связи рост качества трудовой жизни будет способствовать увеличению общей эффективности 
функционирования предприятия за счет использования внутренних резервов развития. Каче-
ство трудовой жизни предполагает необходимость выполнения условий, обеспечивающих мак-
симальную отдачу трудового потенциала работника. Таким образом, перед работодателем стоит 
задача поиска оптимальных условий качества трудовой жизни для формирования максималь-
ной интенсивности трудовых процессов. В статье авторским коллективом раскрываются ключе-
вые сущностные составляющие качества трудовой жизни, описывается содержательный состав 
качества трудовой жизни, а также характеризуются основные факторы, оказывающие влияние 
на данную категорию в фокусе социального партнерства.

Ключевые слова: качество трудовой жизни, корпоративная социальная ответственность, социаль-
ное партнерство, социально-ответственное поведение, социальное развитие, кадровый менед-
жмент

Abstract. The publication examines the problems of achieving the quality of working life in the focus of 
social partnership. The study of issues of the quality of working life of personnel acquires increased 
importance in conditions of socio-economic instability. The current patterns of functioning of most 
economic entities are characterized by increased turbulence and a significant negative macroeconomic 
background. In this regard, an increase in the quality of working life will help increase the overall 
efficiency of the enterprise through the use of internal development reserves. The quality of working 
life is the need to fulfill conditions that ensure the maximum return on the employee’s labor potential. 
Thus, the employer is faced with the task of finding optimal conditions for the quality of working life 
to create the maximum intensity of labor processes. In the article, the team of authors reveals the 
key essential components of the quality of working life, describes the substantive composition of the 
quality of working life, and also characterizes the main factors influencing this category in the focus 
of social partnership.

Key words: quality of working life, corporate social responsibility, social partnership, socially responsible 
behavior, social development, personnel management.
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Качество трудовой жизни является од-
ной из важнейших характеристик всей 
системы кадрового менеджмента предпри-
ятия. Исследование содержательной сто-
роны и ключевых характеристик качества 
трудовой жизни проведем через призму 
определений данного понятия. Как отме-
чает Е.О. Кострыгина, качество трудовой 
жизни отражает набор характеристик ус-
ловий и организации трудовых процессов, 
которые направлены на максимально луч-
шее использование способностей сотруд-
ников предприятия [3, с. 27]. С учетом дан-
ного определения можно сформулировать 
несколько актуальных свойств сущност-
ной стороны качества трудовой жизни, ко-
торые заключаются в следующем:

	— генеральной целью управления ка-
чеством трудовой жизни в системе 
кадрового менеджмента предпри-
ятия является максимальное ис-
пользование трудового потенциала 
сотрудника предприятия. Как из-
вестно, персонал организации вы-
ступает одним из фундаментальных 
элементов ресурсного комплекса 
экономического субъекта. В этой 
связи эффективность использования 
персонала оказывает определяющее 
воздействие на общие финансовые 
результаты функционирования 
предприятия в целом. В контексте 
сказанного для повышения эффек-
тивности управления кадровым по-
тенциалом экономического субъек-
та необходимо создать максимально 
благоприятные условия для трудо-
вой деятельности, то есть повысить 
качество труда;

	— включает в себя определенный набор 
характеристик, фундаментальными 
составляющими которого выступают 
условия осуществления трудовой де-
ятельности и организация трудовых 
процессов. Комплексный анализ ус-
ловий труда сотрудников предпри-
ятия и изучение общего механизма 
организации трудовых процессов 
позволяют сформировать компетент-
ное мнение относительно текущего 
уровня качества трудовой жизни.

В контексте существующей социаль-
но-экономической конъюнктуры качество 

трудовой жизни имеет важнейшее значе-
ние для обеспечения стабильности обще-
ственного развития. Качество трудовой 
жизни выступает актуальным инструмен-
том управления социальной сферой и  со-
циальными процессами в рамках опре-
деленной территории, а также приводит 
к уменьшению уровня социальной напря-
женности среди населения [6, с. 15].

Как справедливо отмечает Е.С. Монина, 
при рассмотрении сущности качества тру-
довой жизни необходимо использование 
общественно-социальной концепции  [5, 
с. 248]. С учетом указанного концепту-
ального подхода качество трудовой жиз-
ни персонала предприятия представляет 
собой систему критериев и ограничений, 
соблюдение которых препятствует отчуж-
дению труда и возвышает сотрудника в ка-
честве творческой самостоятельной лично-
сти. Основной упор в данном определении 
делается на социальный фактор развития 
персонала экономического субъекта. Со-
блюдение необходимых требований в обла-
сти обеспечения качества трудовой жизни 
работников должно стимулировать разви-
тие его личностных и профессиональных 
компетенций, что в конечном итоге при-
ведет к повышению личного самосознания 
и общественного статуса. Кроме того, об-
ращается внимание на то, что негативным 
проявлением низкого уровня качества тру-
довой жизни выступает наличие фактов 
отчуждения труда.

Качество трудовой жизни является ин-
тегральным понятием, которое отража-
ет основные параметры материального, 
духовного, социально-психологического 
состояния работников на предприятии 
в  процессе выполнения ими своих тру-
довых обязанностей. По мнению профес-
сора Д.И. Жилякова, при управлении 
качеством трудовой жизни необходимо 
акцентировать внимание на расширении 
образовательного потенциала сотрудни-
ков [2, с. 905]. Особую значимость данный 
механизм имеет в пространстве сельских 
территорий, где традиционно менеджмент 
образовательной среды носит догоняющий 
характер. Данную позицию разделяют 
и авторы публикации, которые также вы-
деляют необходимость построения иден-
тичного образовательного пространства 
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на всей территории страны с учетом вновь 
принятых регионов [1, с. 233]. Таким обра-
зом, категория качества трудовой жизни 
носит комплексный, масштабный и  все-
объемлющий характер. Исследование дан-
ного вопроса позволяет выявить все основ-
ные закономерности функционирования 
трудовых процессов на предприятии. Кро-
ме того, происходит разделение содержа-
тельной стороны качества трудовой жизни 
на три основных блока:

	— материальный, который определя-
ется в первую очередь удовлетво-
ренностью сотрудника предприятия 
степенью вознаграждения за выпол-
няемые трудовые функции. На  со-
стояние данного блока ключевое 
влияние оказывает размер оплаты 
труда. Помимо непосредственного 
размера заработной платы важное 
значение имеет справедливость ее 
распределения между члена трудо-
вого коллектива. Даже при незначи-
тельном уровне заработной платы, но 
справедливом распределении общего 
фонда оплаты труда можно добиться 
благоприятного социально-психоло-
гического климата в коллективе;

	— духовный, который формируется 
исключительно на субъективном 
восприятии работником своей тру-
довой деятельности. При исследо-
вании духовного блока важно про-
вести сопоставление имеющихся 
у  работника ожиданий о качестве 
трудовой жизни с фактическими ее 
характеристика на рабочем месте;

	— социально-психологический, кото-
рый включает в себя особенности 
существующего в коллективе пси-
хологического климата. При фор-
мировании данного блока ключевое 
значение имеет социальная полити-
ка, которая реализуется в рамках 
функционирования системы кадро-
вого менеджмента. Использование 
многовекторной и разносторонней 
социальной политики в деятельно-
сти экономического субъекта значи-
тельно повышает качество трудовой 
жизни работников.

В публикации С.А. Поповой выражает-
ся важность использования инструментов 

качества трудовой жизни для расширения 
потенциала человеческого капитала, кото-
рый в современных геополитических реали-
ях является базовой основой национальной 
безопасности [8, с. 70]. Качество трудовой 
жизни выступает фундаментальной харак-
теристикой степени удовлетворения лич-
ных потребности и интересов сотрудников 
предприятия. В данном определении де-
лается акцент на персонифицированном 
характере исследуемой категории. Так 
при  равных условиях трудовой деятельно-
сти у различных сотрудников предприятия 
могут быть диаметрально противополож-
ные оценки качества трудовой жизни.

Важно акцентировать внимание на на-
личии тесной взаимосвязи между каче-
ством трудовой жизни персонала и соци-
альной средой предприятия. Социальная 
политика предприятия выступает базовой 
составляющей качества трудовой жизни 
персонала. В этой связи представители 
кадрового менеджмента экономического 
субъекта должны уделять максимальное 
внимание развитию всех аспектов социаль-
ной политики. Гуманизация и социализа-
ция условий труда являются ключевыми 
векторами построения качественных со-
циально-трудовых отношений на данном 
этапе их развития [4, с. 47].

При раскрытии сущности качества 
трудовой жизни возникает необходимость 
комплексного исследования такого кри-
терия как субъективное благополучие. 
Понятие субъективного благополучия 
носит весьма размытый характер и рас-
крывается через призму индивидуальной 
оценки каждым работником своего стату-
са в коллективе и удовлетворенности усло-
виями трудовой деятельности. Значимость 
субъективного благополучия, по мнению 
О.В. Петрушиной, заключается в генера-
ции благоприятной поликультурной сре-
ды существования трудовых процессов [7, 
с. 512]. Диагностика критерия субъектив-
ного благополучия имеет персонифициро-
ванный характер и происходит чаще всего 
на основе применения таких методов как 
анкетирование, опрос, беседа. В наиболее 
общем виде механизм оценки субъектив-
ного благополучия качества трудовой жиз-
ни работника осуществляется в следую-
щих основных направлениях:
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	— оценка общего эмоционального фона 
выполнения трудовых обязанностей;

	— оценка агрегатного уровня устало-
сти;

	— характеристика степени вовлечен-
ности в трудовые процессы и про-
цессы принятия управленческих 
решений;

	— характеристика уровня стресса 
при  выполнении трудовых функ-
ций.

Сущность категории «качество тру-
довой жизни» также раскрывается через 
призму условий ведения трудовой дея-
тельности. Совокупность условий труда 
подразделяется на три больших группы — 
организационные, социально-психологи-
ческие, экономические. Каждая группа 
включает в себя определенный набор со-
ставляющих элементов. Для достижения 
оптимального качества трудовой деятель-
ности персонала необходимо обеспечить 
гармоничное развитие всех трех групп 
факторов. 

Управление качеством трудовой жиз-
ни сотрудников предприятия должно про-
исходить в рамках концепции достойно-
го труда. Фундаментальными основами 

концепции достойного труда являются 
воспроизводственная и стимулирующая 
функции качества трудовой жизни, суть 
которых заключается в следующем:

	— воспроизводственная функция 
должна обеспечивать в необходимом 
объеме воспроизводство израсходо-
ванного в процессе выполнения слу-
жебных задач кадрового потенци-
ала. При осуществлении трудовых 
функций сотрудник предприятия 
расходует физическую и  эмоцио-
нальную энергию, а имеющиеся 
условия труда должны обеспечить 
ее своевременное восстановление 
для  прогрессивного развития лич-
ности;

	— стимулирующая функция проявля-
ется в создании условий по росту ин-
тенсивности выполнения работни-
ком своих трудовых обязанностей. 
В данном случае создание комфорт-
ных условий ведения трудовой де-
ятельности выступает важным мо-
тивационным фактором для роста 
производительности труда.

На рис. 1 раскроем содержательный со-
став качества трудовой жизни.

Содержательный состав качества трудовой жизни

Содержание 
труда

Уровень возна-
граждения

График работы Условия труда

Коллектив
Престиж  

и общественная 
полезность

Развитие Карьера
Социальные 

гарантии

Рис. 1. Содержательный состав качества трудовой жизни

Качество трудовой жизни сотрудников 
предприятия оказывает самое непосред-
ственное влияние на результативность 
использования трудового потенциала. По-
вышение качества трудовой жизни при-
водит к росту эффективности выполнения 
трудовых функций и позволяет обеспе-
чить положительные темпы роста произ-
водительности труда. Необходимо исполь-
зовать различные виды нормирования 
трудовой деятельности для обеспечения 
необходимого уровня качества трудовой 
жизни. К  числу наиболее актуальных 

норм, которые целесообразно использо-
вать при  управлении качеством трудовой 
жизни необходимо отнести нормы време-
ни, нормы выработки, нормы обслужи-
вания, нормы численности. Расширение 
внутрифирменной мобильности становит-
ся актуальным способом повышения каче-
ства трудовой жизни. Внутрифирменная 
мобильность относится в первую очередь 
к социально-психологическим факторам 
качества трудовой жизни. Развитие вну-
трифирменной мобильности способствует 
большей сплоченности коллектива эконо-
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мического субъекта и увеличивает степень 
вовлеченности его сотрудников в хозяй-
ственно-экономические процессы.

В условиях цифровизации социаль-
но-экономического пространства важным 
фактором повышения качества трудовой 
жизни является внедрение цифровых тех-
нологий. Адаптация автоматизированных 
цифровых технологий значительно по-
вышает качество трудовой деятельности 
персонала. Для повышения качества тру-
довой жизни необходимо создать условия 
по карьерному и  профессиональному раз-
витию сотрудников. В данном подходе обе-
спечение роста качества трудовой жизни 
увязывается со степенью интенсивности 
обучения работников. Для повышения ка-
чества трудовой жизни одним из наиболее 
актуальных инструментов можно считать 
ротацию кадров.

Исследование факторов качества тру-
довой жизни сотрудников предприятия 
является важным составляющим элемен-
том общей политики, направленной на по-
вышение эффективности использования 
трудового потенциала. Четкое понимание 

содержательной составляющей указанных 
факторов позволяет разрабатывать и  вне-
дрять действенные проекты и программы, 
способствующие повышению качества тру-
довой жизни персонала. В теории и методо-
логии кадрового менеджмента присутствует 
значительное количество факторов, оказы-
вающих влияние на качество трудовой жиз-
ни персонала. Комплексная и  детальная 
диагностика указанных факторов позволя-
ет обосновать действенные мероприятия, 
способствующие повышению качества тру-
довой жизни сотрудников экономического 
субъекта. На рис.  2 представим основные 
факторы качества трудовой жизни.

При существующей агрессивной поли-
тике недружественных стран, по мнению 
профессора М.В. Шатохина, построение 
эффективного механизма управления ка-
чеством трудовой жизни будет способ-
ствовать достижению целей стратегии им-
портозамещения [9, с.170]. Присутствие 
актуальных стимулов и базовых гарантий 
станет значимым триггером интенсифика-
ции трудовых процессов и роста инноваци-
онной активности.

Основные факторы качества  
трудовой жизни персонала

Профессионально-
квалификационные

Оценка  
и стимулирование

Условия труда
Социально-психоло-
гические отношения

Развитие,  
обучение,  

продвижение

Уровень заработной 
платы. 

Соблюдение  
законодательства.

Материальное  
стимулирование

Организация  
рабочего процесса. 

Безопасность труда. 
Профилактика  

травматизма

Социальные  
конфликты.  

Трудовые споры.  
Трудовая  

дисциплина

Рис. 2. Основные факторы качества трудовой жизни персонала 

Таким образом, можно сделать вы-
вод о том, что качество трудовой жизни 
является одной из наиболее актуальных 
категорий всего кадрового менеджмента. 
Качество трудовой жизни отражает на-
бор характеристик условий и организации 
трудовых процессов, которые направлены 
на  оптимальное использование способно-
стей сотрудников предприятия. Рост ка-
чества трудовой жизни будет способство-
вать увеличению общей эффективности 

функционирования предприятия за  счет 
использования внутренних резервов раз-
вития. Содержательная сторона качества 
трудовой жизни включает в себя огромное 
количество элементов, которые можно рас-
пределить на три основных блока: эконо-
мический, социально-психологический, 
организационный. Для достижения опти-
мального качества трудовой деятельности 
персонала необходимо обеспечить гармо-
ничное развитие всех трех групп факторов. 
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APPROACHES TO THE ASSESSMENT OF BUSINESS ENVIRONMENTAL FACTORS

Аннотация. В статье рассматривается круг вопросов, связанных с оценкой факторов внешней сре-
ды хозяйствующих субъектов. Дается определение внешней среды и рассматриваются основные 
принципы ее анализа. Изучаются работы значимых исследователей в этой области, таких как 
Портер, Хаммер, Мориссон, Друкер, Ансофф. Определяются цели анализа внешней среды и рас-
сматриваются ключевые отличия факторов внешней и внутренней среды организации. Приво-
дятся основные методы, применимые для анализа факторов, такие как метод анализа иерархий, 
метод взвешенных экспертных оценок, метод анализа рисков, линейная регрессия и другие. 
В статье анализируется процесс выделения факторов во внешней среде и его этапы, в частности: 
идентификация основных аспектов внешней среды, сбор данных и информации, анализ и оценка 
влияния факторов, приоритизация факторов, формулирование стратегических реакций и мони-
торинг. Делается вывод об ограниченности существующих подходов и предлагается новый поря-
док формализации и оценки факторов внешней среды, состоящий из трех этапов. Предлагается 
использовать методы декомпозиции, факторного анализа и математического аппарата теории 
враждебности для проведения комплексной оценки факторов внешней среды хозяйствующего 
субъекта.

Ключевые слова: внешняя среда, факторный анализ, коэффициент враждебности, декомпозиция, 
фактор внешней среды.

Abstract. This article considers a range of issues related to the assessment of business environmental 
factors of economic entities. The definition of the external environment is given and the basic 
principles of its analysis are considered. The main ideas of well known researchers in this field, such 
as Porter, Hammer, Morrison, Drucker, Ansoff, are given. The objectives of the analysis of the 
external environment are determined and the key differences between the factors of the external and 
internal environment of the organization are considered. The main methods applicable to the analysis 
of factors such as the method of hierarchy analysis, the method of weighted expert assessments, 
the method of risk analysis, linear regression and others are given. The article analyzes the process 
of identifying factors in the external environment and its stages, in particular: identification 
of  the  main aspects of  the external environment, data and information collection, analysis and 
assessment of the influence of factors, prioritization of factors, formulation of strategic responses 
and monitoring. The conclusion is made about the limitations of existing approaches and a new order 
of formalization and assessment of environmental factors is proposed, consisting of three stages.  
It is proposed to use the methods of decomposition, factor analysis and mathematical apparatus of the 
theory of hostility to conduct a comprehensive assessment of environmental factors of an economic 
entity.

Key words: external environment, factor analysis, hostility coefficient, decomposition, external factor.

Внешняя среда хозяйствующего субъ-
екта — это комплекс факторов и условий, 
которые окружают организацию или пред-

принимателя и оказывают влияние на ее 
деятельность. Внешняя среда включает 
в себя различные аспекты, такие как эко-
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номические, политические, социокуль-
турные, технологические и экологические 
факторы. Эти факторы могут оказывать 
как положительное, так и отрицательное 
воздействие на бизнес, и, следовательно, 
они играют важную роль в стратегическом 
планировании и управлении хозяйству-
ющим субъектом. Анализ внешней среды 
помогает предсказать изменения и риски, 
с которыми сталкивается организация, 
и адаптироваться к ним для достижения 
своих целей. Один из основоположников 
исследований окружающей среды в эконо-
мике — Майкл Портер [8]. Он разработал 
концепцию «Пяти сил Портера» (Porter’s 
Five Forces), которая помогает анализи-
ровать конкурентное окружение бизнеса. 
Пять сил Портера включают в себя угрозу 
новых конкурентов, угрозу замены продук-
тов или услуг, власть поставщиков, власть 
покупателей и степень конкуренции между 
существующими игроками на рынке. Эта 
модель стала фундаментальным инстру-
ментом для анализа внешней среды биз-
неса и оценки его конкурентоспособности. 
Портер также внес значительный вклад 
в  разработку стратегического управления 
и конкурентных стратегий. Его работы 
имеют широкое применение в мире бизнеса 
и стратегического планирования. Помимо 
Майкла Портера, множество исследовате-
лей и экономистов занимались изучени-
ем внешней среды бизнеса и разработали 
собственные концепции и  методологии. 
Можно отметить следующих значимых 
авторов. Майкл Хаммер разработал кон-
цепцию «Перестройка бизнес-процессов» 
(Business Process Reengineering), которая 
фокусируется на изменениях внутренних 
процессов бизнеса в ответ на  изменения 
во внешней среде [14]. Кларенс Моррисон 
предложил модель PESTEL для анализа 
внешней среды, которая включает в себя 
политические, экономические, социо-
культурные, технологические, экологи-
ческие и юридические факторы  [5]. Пи-
тер Друкер подчеркнул важность анализа 
внешней среды для успешного управления 
организацией [12]. Игорь Ансофф разрабо-
тал матрицу стратегического управления, 
которая помогает организациям разрабо-
тать подходы по адаптации к изменениям 
во внешней среде путем разработки раз-

личных стратегий роста [1]. Рассмотрен-
ные ученые и их исследования внесли зна-
чительный вклад в понимание влияния 
внешней среды на бизнес и разработку ин-
струментов для анализа и управления.

Анализ внешней среды хозяйствующих 
субъектов имеет несколько целей.

1.	 Идентификация возможностей и 
угроз. Позволяет выявить потен-
циальные возможности, которые 
хозяйствующий субъект может ис-
пользовать для роста и развития, 
а также определить угрозы, которые 
могут повлиять на его стабильность 
и прибыльность.

2.	 Прогнозирование изменений. Пу-
тем анализа внешних факторов хо-
зяйствующий субъект может более 
точно прогнозировать будущие из-
менения в своей среде, что позволя-
ет принимать более обоснованные 
стратегические решения.

3.	 Адаптация и стратегическое пла-
нирование. Помогает хозяйству-
ющему субъекту адаптироваться 
к  изменениям в окружающей среде 
и разрабатывать стратегии, которые 
позволяют ему эффективно конку-
рировать на рынке.

4.	 Оценка конкурентоспособности. 
Позволяет более глубоко понимать 
конкурентное положение хозяй-
ствующего субъекта, его преимуще-
ства и недостатки на рынке.

5.	 Управление рисками. Предостере-
гает от потенциальных рисков и по-
могает разработать меры по их сни-
жению или управлению.

6.	 Принятие решений. Помогает хо-
зяйствующему субъекту в принятии 
информированных решений по раз-
личным аспектам бизнеса, включая 
развитие продуктов, маркетинговые 
стратегии и инвестиции.

В целом, анализ внешней среды помо-
гает хозяйствующему субъекту лучше по-
нимать свое окружение и принимать реше-
ния, которые способствуют его успешному 
функционированию и росту. Проведение 
полноценного анализа внешней среды не-
возможно без четкого определения, что та-
кое фактор внешней среды и чем факторы 
внешней среды отличаются от факторов 
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внутренней среды. Факторы внешней сре-
ды и факторы внутренней среды организа-
ции отличаются по нескольким ключевым 
аспектам:

а)	 происхождение:
	— факторы внешней среды исхо-

дят из окружающей организа-
цию внешней среды, которую она 
не  может прямо контролировать. 
Эти факторы включают экономи-
ческие, политические, социокуль-
турные, экологические и  техно-
логические аспекты, на  которые 
организация может оказывать 
весьма ограниченное влияние;

	— - факторы внутренней среды под-
разумевают внутренние характе-
ристики и аспекты организации, 
такие как ресурсы, структура, 
культура, управление и процес-
сы, которые поддерживаются 
и контролируются самой органи-
зацией;

б)	 контролируемость:
	— организация имеет ограничен-

ный контроль над факторами 
внешней среды. Она может реа-
гировать на изменения внешних 
факторов, но не всегда может их 
предсказать или влиять на них 
напрямую;

	— факторы внутренней среды пол-
ностью контролируются органи-
зацией, и она может принимать 
решения и внедрять изменения 
внутри своих стен.

в)	 влияние на стратегические решения:
	— факторы внешней среды влия-

ют на формирование стратегиче-
ских решений организации, так 
как они определяют возможно-
сти и угрозы на рынке и требуют 
адаптации стратегии к изменяю-
щимся условиям.

	— факторы внутренней среды вли-
яют на способность организации 
реализовать выбранную страте-
гию, так как они определяют ее 
внутренние ресурсы и способ-
ность к выполнению задач;

г)	 природа изменений:
	— факторы внешней среды изменя-

ются внешними силами и дина-

мически, и организация должна 
следить за ними и реагировать на 
них со временем;

	— факторы внутренней среды мо-
гут быть изменены организаци-
ей самой собой через управление 
и внутренние реформы.

Важно понимать, что успешная органи-
зация должна учитывать как внутренние, 
так и внешние факторы при разработке 
своей стратегии и планировании действий. 
Анализ обоих типов факторов является 
важной частью стратегического управле-
ния. Проблематика оценки факторов внеш-
ней среды является ключевой в области ме-
неджмента и экономики. Оценка факторов 
в различных контекстах может включать 
в  себя оценку важности, влияния, рисков 
и других аспектов. Некоторые основные 
модели, которые могут использоваться 
для оценки факторов, разберем ниже.

Метод анализа иерархий (МАИ)
Метод, позволяющий иерархически 

структурировать факторы и оценить их от-
носительную важность на основе парных 
сравнений [2].

Метод взвешенных экспертных оценок
Эксперты оценивают важность различ-

ных факторов с учетом их опыта и знаний. 
Оценки объединяются с учетом весов, от-
ражающих авторитетность каждого экс-
перта [6].

Метод анализа рисков
Оценка вероятности и влияния раз-

личных факторов на возможные риски. 
Используются для планирования мер 
по управлению рисками [3].

Линейная регрессия
Математическая модель, оценивающая 

отношения между независимыми перемен-
ными (факторами) и зависимой перемен-
ной. Позволяет оценить влияние каждого 
фактора на исход [9].

Метод компонентного анализа (PCA)
Используется для выделения наиболее 

значимых компонентов в многомерных 
данных. Позволяет оценить, какие факто-
ры имеют наибольший вклад [14].
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Метод конъюнктурного анализа
Используется для оценки влияния раз-

личных факторов на спрос или предложе-
ние товаров и услуг [11].

Сетевой анализ
Моделирование влияния факторов 

в виде сети, где узлы представляют факто-
ры, а ребра — взаимосвязи между ними [4].

Байесовские сети
Модель, основанная на теории вероят-

ностей, позволяющая оценить вероятность 
влияния факторов на определенные собы-
тия [12].

Вместе с тем, приведенные выше моде-
ли во многом оставляют открытым процесс 
выделения самих факторов во внешней 
среде и их четкую формализацию. В  об-
щем виде этот процесс можно разделить на 
шесть этапов.

1.	 Идентификация основных аспектов 
внешней среды. Определяются ос-
новные области внешней среды, ко-
торые могут оказать влияние на хо-
зяйствующий субъект. Это могут 
быть, например, экономические, со-
циальные, технологические, поли-
тические и экологические аспекты 
(анализ PESTEL).

2.	 Сбор данных и информации. Прове-
дение исследование для сбора дан-
ных по каждой области внешней 
среды. Включают статистические 
данные, отчеты, аналитические ма-
териалы, новости, мнения экспертов 
и другие релевантные источники.

3.	 Анализ и оценка влияния факторов. 
Оценивается каждый выделенный 
аспект внешней среды на основе со-
бранных данных. Определяются, на-
сколько каждый фактор может по-
влиять на организацию или проект.

4.	 Приоритизация факторов. Опре-
деляются наиболее значимые 
и  важные факторы с учетом их по-
тенциального влияния на цели 
и стратегии. Ранжируются факторы 
по степени их важности.

5.	 Формулирование стратегических 
реакций. Разрабатываются страте-
гии и планы действий, учитывая 

выделенные факторы. Это может 
включать адаптацию бизнес-страте-
гии, принятие превентивных мер, 
стратегии рискового управления 
и другие действия.

6.	 Мониторинг и обновление. Регу-
лярно отслеживаются изменения 
во внешней среде и переоценивают-
ся важность и влияние факторов. 
Обновляются стратегии и реагируют 
на изменения в окружающей среде.

В рамках этого процесса факторы в фор-
мализованном виде появляются на третьем 
этапе. Непосредственно осуществление вы-
деления факторов целесообразно осущест-
влять на принципах декомпозиции внеш-
ней среды. Декомпозиция как процесс 
имеет структурированную последователь-
ность. В целом, декомпозиция — это про-
цесс разбиения сложной задачи, системы 
или проекта на более простые и управляе-
мые компоненты или элементы. Основная 
идея декомпозиции заключается в  том, 
чтобы разделить сложное целое на  более 
мелкие и более управляемые части, что 
упрощает анализ, проектирование и управ-
ление. Например в проектном менеджмен-
те декомпозиция может использоваться 
для разбиения проекта на  более мелкие 
этапы, задачи и  подзадачи, что упроща-
ет планирование и  управление проектом. 
В  программировании декомпозиция мо-
жет означать разбиение большой програм-
мы на более мелкие модули или функции, 
что упрощает разработку и поддержку 
кода. Декомпозиция как инструмент мо-
жет быть полезной для решения сложных 
задач, поскольку она позволяет более эф-
фективно управлять сложностью и со-
средотачиваться на  конкретных частях 
задачи или системы, что облегчает их реа-
лизацию, контроль и понимание.

В этой связи наиболее оптимальным 
видится следующий подход к оценке фак-
торов внешней среды. Первым этапом яв-
ляется формализация факторов, что под-
разумевает выделение их во внешней среде 
и определение количественных характе-
ристик для их исчисления. Декомпозиция 
должна реализовываться в соответствии 
со следующими критериями.

Иерархическая структура. Факторы 
должны быть организованы иерархиче-
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ски, где более крупные факторы разбива-
ются на более мелкие. 

Модульность. Факторы должны быть 
модульными и иметь четко определенные 
функции.

Взаимосвязанность. Факторы должны 
быть разделены так, чтобы минимизиро-
вать зависимости, но при этом обеспечи-
вать согласованность системы.

Управляемость. Каждый фактор дол-
жен быть управляемым и контролируемым. 
Это означает, что должна быть возмож-
ность управлять или отслеживать измене-
ние каждого фактора по отдельности.

Цель организации. Декомпозиция 
должна соответствовать целям и задачам 
организации.

Ресурсы и сроки. Декомпозиция долж-
на быть реалистичной с точки зрения до-
ступных ресурсов и времени.

Разделение ответственности. Каж-
дый фактор должен иметь четко опреде-
ленного ответственного лица или группу 
исполнителей. 

На втором этапе определяются кри-
тические значения выделенных факторов, 
при которых нормальное функционирова-
ние рассматриваемой организации (систе-
мы) будет невозможной. Это, так называе-
мые, «стоп значения» факторов, которые 
потребуются на следующем этапе оценки. 
Можно исходить из следующих принципов:

1)	 опора на эмпирический опыт орга-
низации. Данные прошлых кризис-
ных явлений могут служить базой 
для определения критических зна-
чений факторов, послуживших их 
причиной;

2)	 оценка эмпирического опыта схо-
жих организаций с экстраполяци-
ей значений факторов, вызвавших 
кризисные явления с учетом раз-
ности масштаба организаций, сфер 
деятельности и других объективных 
отличий;

3)	 теоретическое определение крити-
ческих значений на основе методов 
факторного анализа [7]. Так, можно 
использовать следующие методы. 
Метод главных компонент (Principal 
Component Analysis, PCA) находит 
новые переменные, называемые 
главными компонентами, которые 

являются линейными комбинация-
ми исходных переменных. Главные 
компоненты упорядочены по убыва-
нию дисперсии и могут быть исполь-
зованы для уменьшения размерно-
сти данных. Метод максимального 
правдоподобия (Maximum Likelihood 
Factor Analysis, MLFA) оценивает 
параметры модели с использованием 
метода максимального правдоподо-
бия. Он предполагает, что наблюдае-
мые переменные зависят от скрытых 
факторов и ошибки измерения. Ме-
тод обобщенных наименьших ква-
дратов (Generalized Least Squares, 
GLS) учитывает гетероскедастич-
ность и корреляцию ошибок измере-
ния. Метод главных осей (Principal 
Axis Factoring, PAF) подразумевает, 
что факторы представляют общую 
часть дисперсии в исходных данных. 
Метод анализа главных корреляций 
(Canonical Correlation Analysis, CCA) 
используется, когда интересны свя-
зи между двумя наборами перемен-
ных, а не внутренние зависимости 
переменных внутри одного набора.

На третьем этапе производится 
оценка выявленных факторов с помощью 
математического аппарата теории враж-
дебности  [10]. Данная теория позволяет 
произвести формализацию факторов с по-
мощью вычисления коэффициентов враж-
дебности для каждого отдельного фактора. 
При этом в качестве Хмакс целесообразно 
использовать критические значения фак-
торов, полученные на предыдущем этапе.

В качестве основного результата предла-
гаемого подхода можно указать получение 
количественной оценки факторов внешней 
среды с учетом их влияния на конкретную 
организацию, а также возможность опреде-
ления рисков во внешней среде в их динами-
ке. Данный инструментарий будет полезен 
как в оперативном, так и стратегическом 
управлении организацией, а также слож-
ных социально-экономических систем.
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SAFE WORKING CONDITIONS AS A TOOL FOR INCREASING STAFF ENGAGEMENT

Аннотация. В статье раскрывается значимость безопасных условий труда как инструмента повыше-
ния вовлеченности персонала. Построение комфортных и безопасных условий труда существен-
но повышает вовлеченность персонала компании и стимулирует усиление процессов трудовой 
активности. С учетом сказанного решение задач в области обеспечения охраны труда является 
важнейшим направлением кадрового менеджмента, которое требует постоянной концентрации 
усилий руководства. Значимость данного аспекта также отмечается в широком спектре положе-
ний действующего нормативно-правового пространства. Существующее российское законода-
тельство использует максимально жесткий пакет санкций в отношении работодателей в случае 
нарушения требований безопасности условий труда. Стержневой целью управления процессами 
в области охраны труда выступает достижение минимизации негативного влияния на работника 
предприятия всей совокупности внешних факторов в процессе выполнения трудовых функций. 
В работе авторским коллективом обосновывается роль безопасных условий труда в повышении 
вовлеченности персонала, характеризуются основные функции системы безопасности труда, 
а также выделяются ключевые аспекты значимости безопасных условий труда.

Ключевые слова: безопасность труда, вовлеченность персонала, управление трудовыми ресурсами, 
условия труда, лояльность персонала.

Abstract. The article reveals the importance of safe working conditions as a tool for increasing staff 
engagement. Creating comfortable and safe working conditions significantly increases the 
involvement of company personnel and stimulates the strengthening of labor activity processes. 
Taking into account the above, solving problems in the field of ensuring labor safety is the most 
important area of personnel management, which requires constant concentration of management 
efforts. The significance of this aspect is also noted in a wide range of provisions of the current 
regulatory environment. Existing Russian legislation uses the most stringent package of sanctions 
against employers in case of violation of safety requirements for working conditions. The core goal of 
managing processes in the field of labor protection is to achieve minimization of the negative impact 
on the employee of the enterprise of the entire set of external factors in the process of performing 
labor functions. In the work, the team of authors substantiates the role of safe working conditions in 
increasing the involvement of personnel, characterizes the main functions of the labor safety system, 
and also highlights key aspects of the importance of safe working conditions.

Key words: labor safety, staff involvement, labor management, working conditions, staff loyalty.
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В условиях существующей социаль-
но-экономической формации основной 
вектор управления трудовыми ресурсами 
направлен на достижение вовлеченности 
персонала. Одним из инструментов роста 
вовлеченности персонала выступает ме-
ханизм создания качественных условий 
труда. Качество трудовых процессов яв-
ляется многогранным понятием, которое 
включает в себя огромное количество эле-
ментов, доминирующее значение среди 
которых занимает безопасность. Соблю-
дение высоких критериев безопасности 
труда способствует снижению производ-
ственного травматизма, а также сокраща-
ет продолжительность периода временной 
нетрудоспособности. Набор отмеченных 
факторов оказывает комплексное благо-
приятное влияние на  эффективность хо-
зяйственно-экономической деятельности 
предприятия. В контексте сказанного 
в первую очередь стоит отметить рост про-
изводительности труда за счет стабиль-
ности и непрерывности выполнения тру-
довых функций, который в  свою очередь 
расширяет потенциал достижения ком-
мерческого успеха. Более качественное 
выполнение трудовых функций приво-
дит к повышению рациональности потре-
бления ресурсного потенциала и форми-
рованию резервов роста эффективности 
бизнес-процессов. Кроме того, снижение 
производственного травматизма является 
действенным инструментом наращива-
ния стоимости человеческого капитала, 
который способствует повышению дело-
вой и  инновационной активности пред-
приятия. Достижение указанной цели 
становится возможным на основе посто-
янной диагностики всей совокупности ус-
ловий качества трудовой жизни. Главным 
принципом менеджмента охраны труда 
является принцип превентивности, суть 
которого состоит в  необходимости пред-
упреждения наступления потенциально 
негативных событий для  здоровья со-
трудников во всех формах их проявлений 
за счет реализации комплекса опережаю-
щих мероприятий. В этой связи можно за-
ключить, что охрана труда является фун-
даментальной составляющей кадрового 
менеджмента, соблюдение параметров 
которой гарантировано требованиями 

действующего законодательства, а также 
оказывает многовекторное влияние на эф-
фективность хозяйственно-экономиче-
ских процессов.

Цель работы заключается в раскры-
тии значимости безопасных условий труда 
как инструмента повышения вовлеченно-
сти персонала. Достижение поставленной 
цели становится следствием решения сле-
дующих задач:

	— обосновать роль безопасных усло-
вий труда в повышении вовлеченно-
сти персонала;

	— охарактеризовать основные функ-
ции системы безопасности труда;

	— выделить ключевые аспекты значи-
мости безопасных условий труда;

Проблематика создания безопасных 
условий труда крайне важна в существу-
ющей системе кадрового менеджмента. 
К такому выводу приходит широкий круг 
специалистов, публикации которых ис-
следованы при выполнении данной рабо-
ты. С.В. Аношкина делает вывод о том, 
что обеспечение безопасных условий тру-
да является важнейшим направлением 
функционирования системы кадрового ме-
неджмента хозяйствующего субъекта  [1, 
с. 35]. Данный автор рассматривает акту-
альность безопасных условий труда с по-
зиции обеспечения качества выполнения 
трудовых функций. Качественное выпол-
нение трудовых функций требует присут-
ствия безопасных условий труда, которые 
создают инструментарий для роста произ-
водительности труда. По мнению Е.Н. Еф-
ремовой, наличие безопасных условий 
труда способствует формированию следу-
ющих положительных эффектов:

	— рост производительности труда, ко-
торый способствует расширению по-
тенциала для достижения экономи-
ческого эффекта;

	— повышение эффективности выпол-
нения трудовых функций, которое 
создает условия для рационального 
потребления ресурсного потенци-
ала, то есть более качественное вы-
полнение трудовых функций приво-
дит к формированию резервов роста 
эффективности бизнес-процессов [3, 
с. 185].
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Рост производительности труда значи-
мо коррелирует с безопасностью трудовой 
деятельности. Чем более безопасными яв-
ляются условия выполнения трудовых 
функций, тем более мотивированными 
являются сотрудники в векторе решения 
трудовых задач.

Снижение производственного трав-
матизма является действенным инстру-
ментом наращивания стоимости челове-
ческого капитала, который способствует 
повышению деловой и инновационной ак-
тивности предприятия. Также значимость 
безопасных условий труда необходимо 
рассматривать с точки зрения сохранения 
трудового потенциала хозяйствующего 
субъекта. В этой связи можно говорить об 
оперативном, тактическом и стратегиче-
ском сохранении трудового потенциала 
предприятия:

	— оперативное сохранение трудового 
потенциала заключается в миними-
зации периода временной нетрудо-
способности;

	— тактическое сохранение трудового 
потенциала сфокусировано на ми-
нимизации воздействия вредных 
производственных факторов на со-
трудников в процессе выполнения 
ими своих трудовых функций;

	— стратегическое сохранение трудово-
го потенциала заключается в обеспе-
чении отсутствия на производстве 
несчастных случаев и сокращении 
частоты производственного травма-
тизма [2, с. 233].

Г.В. Зуев в материалах своей научной 
статьи уделяет внимание такому аспекту 
значимости безопасности труда как обе-
спечение вовлеченности сотрудников [5, 
с. 25]. По мнению автора, создание ком-
фортных и безопасных условий труда зна-
чительно повышает лояльность персонала 
компании и стимулирует усиление про-
цессов трудовой активности. Если работ-
ник видит заботу со стороны руководства 
предприятия о состоянии своего здоровья, 
то у него не возникнет большого желания 
относительно смены рабочего места. В этой 
связи построение качественной системы 
безопасности труда минимизирует уровень 
текучести персонала, что особенно важно 
относительно наиболее квалифицирован-
ных сотрудников. Таким образом, можно 
сделать вывод о том, что присутствие дей-
ственного механизма, гарантирующего 
безопасность выполнения трудовых функ-
ций, приводит к закреплению наиболее 
квалифицированных сотрудников на ра-
бочих местах, что в свою очередь создает 
предпосылки для повышения эффективно-
сти хозяйственно-экономической деятель-
ности в целом.

Для системы безопасности труда 
на предприятии также характерным явля-
ется присутствие реабилитационной функ-
ции, которая направлена на восстанов-
ление утраченного трудового потенциала 
сотрудника в результате выполнения тру-
довых обязанностей [4, с. 903]. На рис.  1 
представим основные функции системы 
безопасности труда.

Основные функции  
системы безопасности труда

Защитная Контрольная Компенсационная Информационная

Аналитическая Стандартизации Профилактическая Реабилитационная

Рис. 1. Основные функции системы безопасности труда 

Важный элемент значимости безопас-
ности выполнения трудовых функций вы-
деляет в своей научной статье Ю.А. Па-
хомова [9, с. 197]. Автор публикации 
акцентирует внимание на том, что безопас-
ность труда выступает одним из фундамен-
тальных элементов обеспечения конкурен-

тоспособности предприятия в агрессивной 
среде. При этом достижение потенциаль-
ного эффекта роста конкурентоспособно-
сти происходит за счет следующих факто-
ров:

	— снижение уровня текучести персо-
нала за счет удовлетворения потреб-
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ностей работников в гарантиях без-
опасности труда;

	— повышение стоимости человеческо-
го капитала компании на основе 
привлечения компетентных специ-
алистов, триггером чего выступает 
многоуровневая система безопасно-
сти труда;

	— постоянный рост уровня произво-
дительности труда, основанный 
на  удовлетворении потребностей 
коллектива в безопасных условиях 
труда и стремлении сохранить свои 
рабочие места;

	— поддержание существенного уровня 
экономической безопасности на ос-
нове максимальной лояльности ка-
дрового состава.

В этой связи А.К. Лефаров делает спра-
ведливый вывод о том, что построение ка-
чественной системы безопасности труда 
является актуальным направлением корпо-
ративной социальной ответственности  [6, 
с. 23]. Корпоративная социальная ответ-
ственность включает в себя широкий спектр 
инструментов, но безопасность выполнения 
трудовых функций занимает среди них до-
минирующее положение. Минимизация 
случаев производственного травматизма 
и регулярное сокращение продолжительно-
сти периода временной нетрудоспособности 
служат важными характеристиками эффек-
тивности функционирования системы кор-
поративной социальной ответственности.

В дополнении к сказанному можно при-
вести позицию М.А. Меньшиковой, которая 
пишет о том, что безопасность труда являет-
ся важнейшим фактором качества трудовой 
жизни [7, с. 67]. Качество трудовой жизни 
может быть охарактеризовано через призму 
множества аспектов, начиная от уровня за-
работной платы и заканчивая психологиче-
ским климатом в коллективе. В то же вре-
мя в большинстве случаев при выборе места 
трудовой деятельности сотрудники пред-
приятия обращают внимание на емкость 
системы защиты труда, которая позволяет 
создать условия для качественного выпол-
нения трудовых функций.

М.В. Шатохин в контексте исследуемой 
проблематики отмечает важность безопас-
ности труда как элемента функционирова-
ния системы социальных гарантий в совре-

менной организации [10, с. 177]. С учетом 
требований действующего законодатель-
ства работодатель обязан предоставить 
своим сотрудникам комплекс актуальных 
социальных гарантий, которые являются 
неотъемлемыми условиями заключения 
трудового договора и начала выполнения 
трудовых функций. В перечень социальных 
гарантий в первую очередь включаются 
мероприятия по обеспечению безопасных 
условий ведения трудовой деятельности, 
которые включают в себя как текущие, так 
и профилактические инструменты.

Обеспечение безопасных условий веде-
ния трудовой деятельности выступает важ-
нейшим элементом функционирования си-
стемы организации труда на предприятии. 
Функционал организации труда в указан-
ном аспекте сосредоточен на минимизации 
воздействия вредных производственных 
факторов на состояние здоровья сотрудни-
ка на  основе использования мероприятий 
в  области профилактики и  предупрежде-
ния. Среди основных инструментов орга-
низации труда в указанном векторе не-
обходимо отметить применение в рамках 
трудовых процессов актуальных санитар-
ных норм с учетом специфики хозяйствен-
но-экономической деятельности, профи-
лактику производственного травматизма, 
разработку и внедрение общих правил 
и норм труда, трансляцию наглядного ин-
формационного и просветительского кон-
тента, установление и контроль предельно 
допустимых норм, системное проведение 
профилактических мероприятий санитар-
но-гигиенического характера.

Кроме того, можно указать на особую 
роль безопасности труда в решении широ-
кого спектра социально-экономических 
проблем [8, с. 13]. Актуализация безопас-
ности труда прослеживается в следующих 
аспектах:

	— повышение уровня вовлеченности 
сотрудников систему трудовых от-
ношений;

	— расширение потенциала предприни-
мательского менеджмента, обеспе-
чивающего достижение коммерче-
ского успеха в рыночной среде;

	— снижение текучести кадров и рост 
уровня их лояльности корпоратив-
ным ценностям;
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	— нормализация морально-психологи
ческого климата в коллективе и  ус
тановление устойчивых бескон-
фликтных коммуникаций между 
представителями управляющей 
и управляемой систем.

Для бизнеса значимость безопасности 
труда проявляется в двух основных аспек-
тах:

	— тактическом: 
	— повышение текущего уровня про-
изводительности труда;

	— повышение уровня лояльности 
персонала;

	— формирование прогрессивной мо-
дели корпоративной культуры;

	— уменьшение социальной напря-
женности;
	— предотвращение потенциальных 
социальных конфликтов в кол-
лективе;

	— стратегическом:
	— снижение рисков для экономиче-
ской безопасности;

	— закрепление на рабочих местах 
наиболее квалифицированных со-
трудников;

	— создание плацдарма для использо-
вания преференций государствен-
но-частного партнерства;

	— формирование благоприятного 
имиджа в общественной среде;

	— генерирование факторов долго-
срочного корпоративного пиара 
и стимулирования сбыта;

	— рост инвестиционной привлека-
тельности;

	— наращивание стоимости человече-
ского капитала.

Таким образом, на рис. 2 представим 
основные аспекты значимости обеспече-
ния безопасных условий труда.

Основные аспекты значимости обеспечения безопасных условий труда

Тактические Стратегические

Минимизация периода  
временной нетрудоспособности

Отсутствие несчастных случаев  
на производстве

Рост  
производительности труда

Повышение стоимости  
человеческого капитала

Снижение негативного влияния  
производственных факторов

Закрепление сотрудников  
на рабочих местах

Повышение  
лояльности персонала

Снижение рисков  
экономической безопасности

Уменьшение  
социальной напряженности

Создание  
социального имиджа в обществе

Рис. 2. Основные аспекты значимости обеспечения безопасных условий труда 

Заключение

В целом по итогам проведенных иссле-
дований можно сделать вывод о том, что 
обеспечение безопасных условий труда 
является важнейшим элементом системы 
организации трудовых процессов. Без-
опасность труда представляет собой набор 
факторов, объективно присутствующих 

в трудовом пространстве предприятия, 
гарантирующих безопасность жизнедея-
тельности сотрудника в процессе выпол-
нения трудовых функций. Значимость 
безопасности труда в системе кадрового 
менеджмента и в рамках хозяйственно-
экономической деятельности носит мно-
гоаспектный характер, который может 
быть классифицирован на группы такти-
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ческих и стратегических элементов. В ра-
боте к числу основных направлений зна-
чимости обеспечения безопасных условий 
труда отнесены следующие аспекты так-
тического характера: минимизация пери-
ода временной нетрудоспособности, рост 
производительности труда, снижение 
негативного влияния производственных 
факторов, повышение лояльности персо-
нала, уменьшение социальной напряжен-
ности, а также ряд аспектов стратегиче-
ского характера: отсутствие несчастных 
случаев на производстве, повышение сто-
имости человеческого капитала, закре-
пление сотрудников на рабочих местах, 
снижение рисков экономической безопас-
ности, создание социального имиджа в об-
ществе. Решение большей части из пред-
ставленного перечня задач существенно 
укрепит позиции предприятия на конку-
рентном рынке и позволит сформировать 
комплексную систему корпоративной со-
циальной ответственности, нацеленную 
на сохранение и преумножение человече-
ского капитала.

Список литературы

	 1.	 Аношкина С.В. Безопасные условия труда  — 

обязанность работодателя / С.В. Аношкина // 

Автоматика, связь, информатика.  — 2020.  — 

№ 11. — С. 34–36

	 2.	 Булавина М.А. Наука и образование в России 

и Донбассе: сравнительно-правовой анализ 

и  перспективы сотрудничества / М.А. Була-

вина, С.О. Новосельский // Россия и Донбасс: 

перспективы сотрудничества и интеграции. 

Материалы международной научно-практи-

ческой конференции. — М., 2022. — С. 230–

234.

	 3.	 Ефремова Е.Н. Основные мероприятия по обе-

спечению безопасных условий труда / Е.Н. Еф-

ремова // Форум.  — 2021.  — № 1 (24).  — 

С. 184–187.

	 4.	 Жиляков Д.И. Анализ функционирования си-

стемы образования в сельских территориях 

региона / Д.И. Жиляков, С.О. Новосельский, 

Ю.В. Лисицина, П.О. Коротков, Т.О. Оласун-

канми // International Agricultural Journal. — 

2022. — Т. 65. — № 2. — С. 902–924.

	 5.	 Зуев Г.В. Вовлеченность работника в созда-

ние безопасных условий труда как ключевой 

показатель эффективности процесса строи-

тельства / Г.В. Зуев, Ш.В. Бузиков // Modern 

Science. — 2022. — № 2-2. — С. 25–27.

	 6.	 Лефаров А.К. Факторы, определяющие без-

опасные условия труда / А.К. Лефаров, 

Л.С. Аюпова // Студенческий вестник.  — 

2023. — № 2-8 (241). — С. 23–24.

	 7.	 Меньшикова М.А. Факторы, влияющие на ка-

чество трудовой жизни персонала / М.А. Мень-

шикова, М.Н. Калугина // Актуальные 

проблемы управления в электронной эконо-

мике. Одиннадцатые Ходыревские чтения.  — 

2018. — С. 66–67.

	 8.	 Новосельский С.О. Методы оценки эффектив-

ности рекламных кампаний организаций / 

С.О. Новосельский, Ю.С. Мозговая // Поли-

тика, экономика и инновации.  — 2015.  — 

№ 2 (2). — С. 13.

	 9.	 Пахомова Ю.А. Значение программ обеспече-

ния социальных гарантий в современной ор-

ганизации / Ю.А. Пахомова, Е.А. Исакова // 

Актуальные вопросы устойчивого развития 

систем управления в условиях трансформа-

ции социально-экономических процессов.  — 

Курск, 2022. — С. 196–198.

	 10.	 Шатохин М.В. Состояние и тенденции поли-

тики импортозамещения в агропромышленном 

комплексе страны / М.В. Шатохин, С.О. Ново-

сельский, Т.Г. Антропова, Л.Ф. Пономарева // 

Вестник Курской государственной сельско-

хозяйственной академии.  — 2022.  — № 3.  — 

С. 167–174.



_________________________________________________________________________________________ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

94	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 14 ¹ 3 (40) 2023

УДК 330.142.211.4

Т.В. Феоктистова,
кандидат экономических наук, доцент, 

Курский филиал ФГОБУ ВО «Финансовый университет  
при Правительстве Российской Федерации», Курск

С.О. Ковалева,
магистрант, 

Курский филиал ФГОБУ ВО «Финансовый университет   
при Правительстве Российской Федерации», г. Курск

Е-mail: sofiya.kovaleva96@bk.ru, Россия

АМОРТИЗАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

T.V. Feoktistova,
PhD in Economic Sciences, Associate Professor, 

Kursk Branch of the Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education  
«Financial University under the Government of the Russian Federation», Kursk

Е-mail: feoktistova20@yandex.ru

S.O. Kovaleva,
master’s student, 

Kursk branch of the Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education  
«Financial University under the Government of the Russian Federation», Kursk

Е-mail: sofiya.kovaleva96@bk.ru

DEPRECIATION POLICY AS A FACTOR OF ENSURING FINANCIAL STABILITY

Аннотация. В статье раскрываются сущность и особенности амортизационной политики как факто-
ра обеспечения финансовой устойчивости в условиях макроэкономической нестабильности. Спец-
ифика и значимость амортизационной политики рассмотрены через призму правового, экономи-
ческого, налогового, технологического и инвестиционного аспектов. Грамотная амортизационная 
политика способствует генерации комплекса условий для трансформации хозяйственно-экономи-
ческого комплекса в векторе расширения технологических и цифровых возможностей. Средства 
амортизационного фонда являются актуальными источниками инвестиционных вложений, на-
правленных на приобретение прогрессивных и высокопроизводительных средств производства. 
Авторским коллективом в работе выделяются ключевые аспекты актуальности амортизационной 
политики с учетом фундаментальных групп стейкхолдеров, рассмотрены методические подходы 
управления амортизационной политикой, характеризуется роль ускоренной амортизации в до-
стижении целей стратегирования технологического лидерства при существующей конъюнктуре 
бизнес-процессов. В работе делается вывод, что качественное управление амортизационной поли-
тикой способствует снижению рисков утраты финансовой устойчивости и конкурентоспособности 
при турбулентности ключевых макроэкономических факторов.

Ключевые слова: амортизация, амортизационная политика, финансовая устойчивость, управление 
активами, ускоренная амортизация.

Abstract. The article reveals the essence and features of depreciation policy as a factor in ensuring 
financial stability in conditions of macroeconomic instability. The specifics and significance 
of depreciation policy are considered through the prism of legal, economic, tax, technological 
and  investment aspects. A competent depreciation policy contributes to the generation of a set of 
conditions for the transformation of the economic complex in the vector of expanding technological 
and digital capabilities. The funds of the depreciation fund are relevant sources of investment 
aimed at acquiring progressive and highly productive means of production. The author’s team 
in the work highlights key aspects of the relevance of depreciation policy, taking into account 
fundamental groups of stakeholders, considers methodological approaches to managing depreciation 
policy, and characterizes the role of accelerated depreciation in achieving the goals of strategizing 
technological leadership in the current environment of business processes. The paper concludes that 
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high-quality management of depreciation policy helps reduce the risks of loss of financial stability 
and competitiveness during turbulence of key macroeconomic factors.

Key words: depreciation, depreciation policy, financial stability, asset management, accelerated 
depreciation.

В условиях макроэкономической не-
стабильности стратегической целью менед-
жмента является обеспечение финансовой 
устойчивости. Финансовая устойчивость 
является комплексным понятием и фокуси-
руется прежде всего на способности ритмич-
ного финансирования хозяйственно-эко-
номической деятельности. Существующая 
конъюнктура предпринимательства гене-
рирует комплекс деструктивных факторов, 
которые направлены на подрыв финансовой 
устойчивости. В  противовес данным тен-
денциям управляющая система бизнес-еди-
ницы должна выстроить четкую политику 
обеспечения финансовой устойчивости. 
Для решения указанной задачи можно ис-
пользовать широкий набор инструментов, 
который включает в себя и амортизацион-
ную политику. Грамотное использование 
возможностей амортизационной политики 
способствует оптимизации налоговой на-
грузки, поддержанию системной платеже-
способности, технологической модерниза-
ции бизнес-процессов, а также расширяет 
потенциал инвестиционной привлекатель-
ности. В этой связи при разработке фи-
нансовой политики необходимо уделить 
пристальное внимание комбинации инстру-
ментов амортизационной ее составляющей 
для достижения актуальных таргетов.

Цель работы заключается в исследова-
нии значимости амортизационной поли-
тики как фактора обеспечения финансо-
вой устойчивости. Достижение указанной 
цели происходит в результате решения 
следующего перечня задач:

	— выделить ключевые аспекты акту-
альности амортизационной поли-
тики с учетом фундаментальных 
групп стейкхолдеров;

	— рассмотреть методические подходы 
управления амортизационной поли-
тикой; 

	— охарактеризовать роль ускоренной 
амортизации в достижении целей 
стратегирования технологического 
лидерства при существующей конъ-
юнктуре бизнес-процессов.

Амортизация является многофункцио-
нальной категорией, которая затрагивает 
широкий спектр вопросов хозяйственно-
экономической деятельности предпри-
ятия, а также отражается на поведении 
большого круга стейкхолдеров. Значи-
мость амортизационной политики в кон-
тексте существования той или иной группы 
стейкхолдеров проявляется в следующем:

	— правовой аспект. Использование 
амортизации в качестве инструмента 
финансовой политики предприятия 
достаточно строго регламентировано 
нормами действующего законода-
тельства [1]. В этой связи при разра-
ботке учетной политики для целей 
бухгалтерского и налогового учета 
профильные структуры предпри-
ятия должны формулировать поло-
жения, релевантные требованиям 
законодательства. Несоблюдение 
существующих нормативно-право-
вых механизмов влечет за собой 
значительные административные 
последствия, которые формируют 
комплекс налоговых, штрафных 
и репутационных рисков;

	— экономический аспект. В контек-
сте экономического аспекта амор-
тизационной политики особую 
значимость приобретает ее роль 
в  формировании себестоимости 
продукции или услуги. Себестои-
мость имеет ключевое значение для 
выстраивания деловой политики 
на  конкурентном рынке. Каждый 
хозяйствующий субъект стремится 
к минимизации себестоимости про-
дукции. Амортизация отражает то, 
какая часть стоимости основных 
средств переносится на конечную 
продукцию предприятия. При по-
мощи амортизации осуществляется 
распределение затрат, связанных 
с  приобретением долгосрочных ак-
тивов, по видам продукции с учетом 
выбранного варианта финансовой 
политики [2, с. 1167];
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	— налоговый аспект. Важность амор-
тизационной политики прослежива-
ется с точки зрения управления на-
логовой нагрузкой хозяйствующего 
субъекта. Применение того или ино-
го метода начисления амортизации 
создает условия для варьирования 
налоговыми платежами через при-
зму построения налогооблагаемой 
базы по налогу на прибыль. В ука-
занном контексте амортизацион-
ная политика должна максимально 
коррелировать со стратегическими 
целями финансовой политики. Из-
менение вектора амортизационной 
политики становится следствием 
смены приоритетов в ракурсе фи-
нансовой политики [6, с. 35];
	— технологический аспект. При су-
ществующей конъюнктуре ведения 
бизнес-процессов амортизационная 
политика является актуальным ин-
струментом модернизации парка ос-
новных средств. Применение уско-
ренных механизмов амортизации 
создает условиях для обновления 
оборудования и производственных 
комплексов предприятий, что осо-
бенно актуально в векторе стратеги-

рования политики импортозамеще-
ния [11, с. 168]. Технологическая 
трансформация производственного 
комплекса страны осуществляется 
в  том числе за счет варьирования 
методами амортизационной поли-
тики;

	— инвестиционный аспект. Управле-
ние инвестиционной составляющей 
амортизационной политики строит-
ся на основе поиска баланса между 
процессами технологической мо-
дернизации хозяйственно-экономи-
ческого комплекса и оптимизации 
размера финансового результата за 
счет структурирования себестоимо-
сти производства продукции. До-
стижение оптимального сочетания 
в указанном направлении формиру-
ет в глазах потенциального инвесто-
ра позитивную картину прибыльно-
сти бизнес-процессов и расширения 
возможностей реализации страте-
гии технологического лидерства [10, 
с. 295]. 

На рис. 1 отразим ключевые аспекты 
актуальности амортизационной политики 
с учетом фундаментальных групп стейк-
холдеров.

Ключевые аспекты актуальности амортизационной политики  
с учетом фундаментальных групп стейкхолдеров

Правовой  
аспект

Соблюдение всех актуальных требований  
нормативно-правового пространства

Налоговый  
аспект

Управление налоговой нагрузкой на основе формирования  
налогооблагаемой базы по налогу на прибыль

Экономический  
аспект

Участие в построении себестоимости производимой продукции  
и формировании коммерческой политики

Технологический 
аспект

Инструмент модернизации производственного потенциала  
и стратегирования технологического развития

Инвестиционный 
аспект

Построение оптимальной инвестиционной картины  
баланса прибыльности и технологической трансформации

Рис. 1. Ключевые аспекты актуальности амортизационной политики  
с учетом фундаментальных групп стейкхолдеров

В рамках финансовой политики управ-
ление амортизационными процессами 
осуществляется главным образом за счет 
выбора того или иного метода начисления 

амортизации. Действующее правовое поле 
подразумевает применение двух основных 
методов начисления амортизации, кото-
рые носят линейный и нелинейных харак-
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тер. Использование определенного подхода 
в системе бухгалтерского и налогового уче-
та должно быть обязательно зафиксирова-
но в соответствующих разделах бухгалтер-
ской и налоговой политики. При этом для 
оптимизации управления амортизацион-
ными процессами важно синхронизиро-
вать методы начисления амортизации в на-
логовом и бухгалтерском учете  [5, с. 80]. 
Методические аспекты начисления амор-
тизации в рамках финансовой политики 
бизнес-единицы представлены на рис. 2.

Выбор того или иного метода амортиза-
ции зависит от многих факторов. Ключе-
вым фактором принятия управленческого 

решения в рассматриваемом контексте яв-
ляются цели финансовой политики пред-
приятия:

	— линейный способ начисления амор-
тизации является достаточно про-
стым в организационно-учетном 
плане, а его использование миними-
зирует риски фискальных и адми-
нистративных санкций;

	— нелинейные способы начисления 
амортизации применяются доста-
точно редко в учетной системе и об-
условлены спецификой хозяйствен-
но-экономической деятельности [8, 
с. 47].

Методические аспекты начисления амортизации  
в рамках финансовой политики бизнес-единицы

Бухгалтерский учет Налоговый учет
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Рис. 2. Методические аспекты начисления амортизации  
в рамках финансовой политики бизнес-единицы

При существующей макроэкономиче-
ской конъюнктуре бизнес-структурам не-
обходимо сформировать комплекс усло-
вий конкурентоспособности в агрессивной 
среде. Важным фактором решения данной 
задачи можно считать реализацию страте-
гии технологического лидерства, которая 
фокусируется на модернизации производ-
ственного комплекса. Достижение тар-
гетов стратегирования технологической 
модернизации основывается на  достаточ-
но емкой инвестиционной базе, одним из 
инструментов построения которой явля-
ются средства амортизационного фонда [7, 

с. 277]. В этой связи использование меха-
низма ускоренной амортизации позволяет 
в кратчайшие сроки перенести стоимость 
долгосрочного актива на стоимость гото-
вой продукции и сформировать инвести-
ционный фонд для проведения технологи-
ческих трансформаций. Дополнительная 
актуальность ускоренной амортизации 
появляется в условиях глобальной циф-
ровизации социально-экономического 
пространства, которая обязывает хозяй-
ствующих субъектов внедрять передовые 
платформенные решения. Условия при-
менения методов ускоренной амортизация 
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императивно отражены в российском зако-
нодательстве. Применяемые повышающие 
амортизационные коэффициенты в интер-
валах «до двух» и «до трех» соответствуют 
определенным условиям ведения бизнес-
процессов и направлениям хозяйственно-
экономической деятельности. Использова-
ние механизмов ускоренной амортизации 

в основном присутствует в наукоемких от-
раслях, при существовании агрессивной 
окружающей среды, в пространстве сво-
бодных экономических зон, при лизинге 
и заключении специальных инвестицион-
ных соглашений [9, с. 258]. На рис. 3 пред-
ставим роль амортизации как фактора обе-
спечения финансовой устойчивости.

Роль амортизации  
как фактора обеспечения финансовой устойчивости

Источник формирования  
инвестиционного фонда

Инструмент ускорения  
технологической модернизации

Способ управления финансовыми потоками  
через призму себестоимости и налоговой нагрузки

Рис. 3. Роль амортизации как фактора обеспечения финансовой устойчивости

Заключение

Таким образом, можно сделать вывод 
о том, что амортизация является важней-
шим инструментом финансовой политики 
предприятия, который способствует до-
стижению целей устойчивого развития. 
Грамотная амортизационная политика 
приводит к формированию источников 
финансирования технологической транс-
формации, то есть амортизационные от-
числения вливаются в инвестиционные 
фонды предприятия, которые в дальней-
шем используются для приобретения 
высокотехнологического оборудования 
и  средств цифровизации бизнес-процес-
сов. Интеграция механизма ускоренной 
амортизации обеспечивает более корот-
кий период времени для переноса стои-
мости долгосрочного актива на стоимость 
готовой продукции и соответственно со-
кращает интервал технического пере-
вооружения. Отмеченная особенность 
крайне актуальна в конъюнктуре реа-
лизации политики импортозамещения 
и догоняющем типе технологического 
развития отечественной экономики. До-
полнительную значимость приобретает 
использование механизмов ускоренной 
амортизации в  рамках вновь присоеди-
ненных территорий с целью восстанов-
ления разрушенного производственного 
потенциала [3, с. 233]. В то же время при-
менение ускоренной амортизации приво-

дит к росту себестоимости производства 
продукции, что повышает конечную цену 
для потребителей и уменьшает налоговые 
поступления в бюджет. В этой связи необ-
ходимо осуществлять постоянный поиск 
оптимального использования ускоренной 
амортизации для поддержания темпов 
технологической модернизации экономи-
ки и сохранения покупательной способно-
сти потребительских доходов.
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AND TECHNOLOGICAL POTENTIAL OF THE REGIONS

Аннотация. В материалах обзора выделены ключевые тезисы I Всероссийской конференции 
с  международным участием «Развитие социально-экономического, научно-технологического 
потенциала регионов как фактор укрепления позиции России в современном мире», которая 
состоялась в Абакане (Республика Хакасия). Научные доклады, представленные в рамках кон-
ференции, привлекли внимание как ученых различных областей знаний, так и представителей 
общественности. Результаты конференции позволили расширить отечественное научное про-
странство, а также сформировать новые актуальные коммуникации, способствующие увеличе-
нию научно-образовательного потенциала. Регулярное проведение подобного рода конференций 
имеет важнейшее значение в фокусе повышения качества суверенного научно-образовательного 
пространства. 

Ключевые слова: научная работа, научные конференции, научно-образовательное пространство, со-
циально-экономическое развитие России.

Abstract.  The review highlights the key theses of the I-th All-Russian Conference with international 
participation «Development of socio-economic, scientific and technological potential of regions 
as a factor in strengthening Russia’s position in the modern world», which was held in Abakan 
(Republic of Khakassia). The scientific reports presented at the conference attracted the attention 
of both scientists from various fields of knowledge and members of the public. The results of the 
conference made it possible to expand the domestic scientific space, as well as to form new relevant 
communications that contribute to increasing scientific and educational potential. Regular holding 
of such conferences is of the utmost importance in the focus of improving the quality of the sovereign 
scientific and educational space. 

Key words: scientific work, scientific conferences, scientific and educational space, socio-economic 
development of Russia.
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Задача укрепления позиций нашей 
страны в современном мире является важ-
ной и одной из самых актуальных в насто-
ящий момент, поэтому I Всероссийская 
конференция с международным участием 
«Развитие социально-экономического, на-
учно-технологического потенциала регио-
нов как фактор укрепления позиции Рос-
сии в современном мире», состоявшаяся 
5–8 июля 2023 г. в Абакане (Республика 
Хакасия), вызвала пристальное внима-
ние не только научной общественности. 
В конференции участвовали не только рос-
сийские учёные, исследователи, педагоги, 
представители органов государственной 
власти и управления, но и коллеги из Ки-
тайской Народной Республики, Республи-
ки Беларусь, Казахстана и Таджикистана.

Конференцию открыл Глава Хакасии 
В.О. Коновалов, который почеркнул, что 
мероприятие проводится в рамках Деся-
тилетия науки и технологий в Российской 
Федерации, а также Года молодёжи в Ре-
спублике Хакасия (2023 г.) для содействия 
экономическому и социальному развитию 
регионов. Эту мысль развил в своём вы-
ступлении Председатель комитета Верхов-
ного Совета Республики Хакасия по эко-
номической политике, промышленности, 
строительству и транспорту Шулбаев В.И., 
отметив значительный промышленный 
потенциал региона, включающий Саяно-
Шушенскую ГЭС, РУСАЛ Саяногорский 
алюминиевый завод, СУЭК и другие круп-
ные предприятия общегосударственного 
значения. Более подробно на развитии на-
учно-технологического потенциала СУЭК 
«Хакасия» остановились в своём докладе 
С.В. Канзычаков, генеральный дирек-
тор, и В.А. Азев, технический директор 
ООО «СУЭК «Хакасия» (г. Черногорск). 
В докладе Министра образования и науки 
Республики Хакасия А.А. Бутенко под-
чёркивалась значимость развития научно-
технологического потенциала региона.

Были зачитаны приветствия от Мини-
стерства науки и высшего образования Рос-
сии и Президиума Российской академии 
наук от вице-президента, академика РАН 
В.Я. Панченко, отметившего, что серьёз-
нейшим вызовом для современной России 
является необходимость обеспечения её 
технологического суверенитета с учётом 

масштабности её территории и  чётко обо-
значенными приоритетами, что даёт им-
пульс развитию ряда важнейших отраслей 
народного хозяйства в каждом субъекте 
РФ, причём инновационными являются не 
только высокотехнологичная индустрия, 
но и сельское хозяйство, и туризм.

Представители научной сферы, в част-
ности профессор Н.С. Розов из Института 
философии и права СО РАН (Новосибирск), 
охарактеризовавший условия развития 
потенциала регионов, И.А. Андрос из Ин-
ститута экономики Национальной акаде-
мии наук Беларуси, вице-президент Чжоу 
Маолинь и исполнительный директор, 
профессор Ван Ци из Института страте-
гического сотрудничества между Китаем 
и Россией при Университете Цихуа (КНР) 
высоко оценили уровень научного взаимо-
действия между нашими странами и под-
черкнули значимость международного со-
трудничества.

Член-корреспондент РАН Ж.Т. Тощен-
ко из Института социологии ФНИСЦ РАН 
(Москва) подробно охарактеризовал из-
менения, необходимые для развития тру-
довых отношений и обеспечения полной 
занятости населения нашей страны. Эту 
тему развил представитель Института эко-
номики РАН (Москва) д.э.н. О.С. Сухарев, 
опираясь на стратегию технологических 
инноваций с учётом имеющейся структу-
ры распределения ресурсов в экономике 
РФ и выделяемых на необходимые преоб-
разования инвестиций.

Профессор Л.С. Рубан (Москва), руко-
водитель международного проекта «Диа-
логовое партнёрство как фактор стабильно-
сти и интеграции» («Мост между Западом 
и Востоком») и профессор, исполнитель-
ный директор Института стратегического 
сотрудничества между Россией и  Китаем 
при Университете Цинхуа Ван Ци (Пе-
кин) — соруководитель данного проекта 
с китайской стороны, охарактеризовали 
инновационное развитие в Российской Фе-
дерации и Азиатско-Тихоокеанском реги-
оне, подчеркнув важность тесного сотруд-
ничества наших стран в сфере новейших 
технологий для модернизации экономики 
и развития социальной сферы.

Профессор Ю.В. Попков из Института 
философии и права Сибирского отделения 
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РАН (Новосибирск) остановился на вли-
янии внешних факторов (глобализации) 
на  развитие Российской Федерации в це-
лом и её регионов, необходимости тесного 
экономического и технологического со-
трудничества с дружественными странами 
Востока для эффективного ответа на вы-
зовы современности. Профессор В.И. Ман-
суров и к.э.н. Е.Ю. Иванова из Института 
социологии ФНИСЦ РАН (Москва) озна-
комили участников и гостей конференции 
с результатами исследований их института 
по культурному наследию и связи поколе-
ний, отметив высокое качество российско-
го населения: высокий уровень образова-
ния, профессионализм, приверженность 
традиционным ценностям, что способству-
ет успешному развитию регионов нашей 
страны.

После завершения Пленарной сессии 
плодотворно работали три секции.

Секция 1. «Актуальные вопросы эко-
номического и научно-технологическо-
го развития регионов» (Руководители 
секции: Г.Ф. Балакина, д.э.н. из Тувин-
ского института комплексного освоения 
природных ресурсов СО РАН (г. Кызыл); 
Г.М. Шапошников, к.э.н., из ХакНИИЯ-
ЛИ (г. Абакан).

Активное участие в работе секции при-
няли белорусские коллеги: Ю.И. Енин, 
д.э.н. и П.А. Горчаков из Белорусского 
государственного экономического уни-
верситета (г. Минск) презентовали доклад 
«Сотрудничество России и Беларуси в об-
ласти научно-технического прогресса», 
а  М.Е. Карпицкая, к.э.н. и Е.А. Чуянова 
из Гродненского государственного универ-
ситета им. Янки Купалы (г. Гродно) под-
готовили доклад «Финансово-кредитный 
механизм государственной поддержки 
сельхозпроизводителей в Республике Бе-
ларусь». А.И. Оленская (ИС НАН Белару-
си, Минск) остановилась на проблеме за-
нятости и роли цифровизации в процессе 
проведения технологических изменений и 
складывания новых социально-экономи-
ческих тенденций в регионах.

О.С. Еремеева, доцент Хакасского го-
сударственного университета им. Н.Ф. Ка-
танова (г. Абакан) выступила с докладом 
«Интегрированная отчётность территории 

в поиске источников информации для ре-
гионального экономического анализа», 
а профессор А.С. Кокин и А.А. Петухова 
из Национального исследовательского Ни-
жегородского государственного универ-
ситета им. Н.И. Лобачевского (г. Н. Нов-
город) дали оценку инвестиционной 
привлекательности ПИФа Сбербанк «При-
родные ресурсы», ПИФа ВТБ «Нефтегазо-
вый сектор» и ПИФа Альфа-Банк «Аль-
фа-Капитал Ресурсы». Д.В. Моисеева, 
к.социол.н., из НИУ ВШЭ (г. Москва) оха-
рактеризовала сберегательное поведение 
россиян. 

Н.Ю. Коротина, к.э.н. из Челябинского 
филиала Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ обобщила 30-летний опыт 
экономики России, сконцентрировавшись 
на её проблемах и перспективах, а С.Ю. Ку-
ценко, к.э.н. и И.А. Куценко из  Хакас-
ского государственного университета 
им. Н.Ф.Катанова (г. Абакан) проанализи-
ровали применение экономических показа-
телей для анализа успешности региональ-
ного сельскохозяйственного предприятия. 
Доклад к.соц.н. О.П. Фадеевой и к.э.н. 
В.И. Нефедкина (ИЭОПП СО  РАН, Ново-
сибирск) был посвящён созданию опорных 
населенных пунктов и сельских агломера-
ций в Азиатской России и регионах Сиби-
ри. А.А. Назаров, д.э.н., и  М.А. Асророва 
к.э.н. из Худжандского политехнического 
института Таджикского технического уни-
верситета им. М.С. Осими (г. Худжанд) ос-
ветили особенности социально-экономиче-
ского развития региона.

В докладе профессора В.Г. Дацышена 
(ИДИ ФНИСЦ РАН) был представлен опыт 
сотрудничества Красноярского края и КНР 
и развитие трудовой миграции между на-
шими странами. Миграционное поведение 
населения в Тыва осветила в своем докладе 
Т.М. Ойдуп (ТИКОПР СО РАН, Кызыл). 
О.Л. Лушникова (ХакНИИЯЛИ, Абакан) 
обратила внимание на проблему занятости 
жителей удалённых сел Хакасии.

На секциях 2. «Социальное развитие 
территорий: состояние, перспективы» 
и  3. «Молодёжь как субъект инноваций 
и устойчивого развития регионов» внима-
ние было привлечено к вопросам цифро-
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визации регионов, анализу направлений 
сотрудничества России, КНР и Беларуси, 
развитию туризма, вопросам поддержки 
коренных малочисленных народов, тру-
доустройству молодёжи, её интеграции 
в жизнь общества и научную среду.

Надо также отметить, что знакомство 
и научное взаимодействие участников ме-
роприятия началось уже за день до начала 
конференции, а именно: 5 июля 2023 г. на 
мастер-классе, который провели профессор 
Л.С. Рубан (РФ) и профессор Ван Ци (КНР), 
на котором коллеги получили необходи-
мые знания для формирования навыков: 
1)  проведения международных исследова-
ний в форме международных экспертных 
опросов в странах АТР, 2) изучения форми-
рования гражданского сознания молодёжи 
в полиэтничных регионах России.

Докладчиками были представлены ре-
зультаты исследований трёх поколений 
российской молодёжи (последнего со-
ветского периода, переходного периода 
и  первого постсоветского). Исследования 
проводились в течение 30 лет в 12-ти ре-
гионах России (в г. Астрахани, Грозном, 
Иваново, Краснодаре, Майкопе, Махачка-
ле, Москве, Назрани, Нальчике, Пскове, 
Ставрополе) в режиме лонгитюда, то есть 
на одном и том же контингенте школьни-
ков на протяжении всего периода обуче-
ния в школе. Подробно слушателям был 
показан весь необходимый материал (ме-
тодика и инструментарий для проведения 
опросов, были переданы анкеты и показан 
метод их обработки).

5 июля 2023 г. также прошла пре-
зентация международной программы 

по молодёжному предпринимательству 
«INNOGRAD International — Инно-
град II», которую провели О.Ю. Ангело-
ва и Т.О. Подольская из Нижегородско-
го государственного университета имени 
Н.И. Лобачевского. 

Мероприятие в Хакасии включало 
большую культурную программу: в Юрте 
«Алтын Арыг» участники конференции 
посмотрели спектакли «Обряд» театра 
«Пластилиновый дождь» (г. Саратов) 
и «Песни первых птиц» кукольного театра 
«Сказка» (г. Абакан) в рамках Междуна-
родного эколого-этнического фестиваля те-
атров кукол «Чир Чайаан», ознакомились 
с Мемориальным комплексом на горе Са-
мохвал. Кроме того, посетили Хакасский 
национальный краеведческий музей им. 
Л.Р. Кызласова с богатейшими коллекци-
ями археологических культур: афанасьев-
ской, окуневской, андроновской, кара-
сукской и тагарской (знаменитые царские 
захоронения Большой Салбыкский курган 
и Барсучий лог), таштыкской («Гуннский 
дворец»), с историей древнехакасского го-
сударства (Кыргызский каганат) и др. 

7 июля 2023 г. гости участвовали в  по-
левом научном семинаре «Древняя Хака-
сия» на базе Хакасского республиканского 
национального музея-заповедника «Каза-
новка». Участников конференции разме-
стили в юртовском комплексе «Кюг», что 
в переводе с хакасского языка означает «ра-
дость», на берегу реки Аскиз. Погружение 
в хакасскую культуру включало ознаком-
ление с тотемными рисунками (пиктограм-
мами) на каменных плитах возле юртовско-
го комплекса, а также с сакральном камнем 
и легендами хакасского народа.
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ИСТОРИЯ МАССОВОЙ ДРАМАТИЧЕСКОЙ ЛИТЕРАТУРЫ ХVIII ВЕКА.  
ТЕАТР ИНТЕРМЕДИЙ

Монография

Авторы:
Звонарёва Л.У., кандидат филологических наук, доктор исторических наук, профессор 

Университета мировых цивилизаций им. В.В. Жириновского;
Выгорбина Д.М., кандидат филологических наук, доцент

Монография посвящена малоизучен-
ным эпизодам истории отечественного теа-
тра ХVIII века — массовой драматической 
литературы, интермедиям. В исследова-
нии прослеживается процесс возникнове-
ния в русской культуре интермедий в рам-
ках русского школьного и массового театра 
ХVIII века, отличавшихся яркой, живой 
народной речью, живописными портрет-
ными зарисовками, натуралистичными, 
но, тем не менее, меткими и красочными.

По мнению авторов, интермедии ока-
зали значительное влияние на становле-
ние и развитие жанра комедии, достигшей 
художественного совершенства в творче-
стве Д.И. Фонвизина, А.С. Грибоедова, 
Н.В. Гоголя. Интермедии русского театра 
(лубочного и школьного), созданные по 
образцу зарубежных пьес, имели тесную 
связь с сатирическими и комическими 
произведениями древнерусской литерату-
ры и русской литературы первой полови-
ны ХVIII века. Они играли агитационную 
роль в борьбе со старым укладом жизни 
и  последовательной поддержке Петров-
ских преобразований. Написанная доступ-
ным языком, монография может заинтере-
совать широкий круг читателей.

Рекомендуется учёным-гуманитариям, 
студентам, аспирантам, преподавателям 
учебных заведений.
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ ЭТНОПОЛИТИКИ

Монография

Автор:
Шевцов В.М., доктор философских наук, профессор, заслуженный работник высшей 

школы РФ

Монография посвящена раскрытию ак-
туальных проблем теории этнополитики. 
В ней изложен нетрадиционный взгляд на 
этнополитику как сложного и многообраз-
ного в своих проявлениях общественного 
явления процесса становления российского 
государства, как нового типа цивилизации. 
В работе дается философско-политологиче-
ское обоснование концепции этнополити-
ки, рассматривается ее природа, структура, 
функций, субъекты и объекты, основные на-
правления и тенденций развития.

Особое место в монографии уделено рас-
смотрению межэтнического конфликта как 
феномена этнополитики.

Работа адресуется преподавателям, аспи-
рантам, студентам высших учебных заве-
дений Российской Федерации, широкому 
кругу читателей, интересующихся вопроса-
ми теории этнополитики и межэтническим 
конфликтам.

Книги ИД УМЦ в электронном виде распространяются через компа-
нии-партнеры, предоставляющие специализированные сервисы в этой 
сфере как в России, так и по всему миру.

С крупнейшим российским распространителем электронных изда-
ний — компанией «ЛитРес» — действует удобная партнерская програм-
ма. С  сайта ИД УМЦ открывается реферальная ссылка на книгу в ка-
талоге компании (https://www.litres.ru/nano-vo-imc/), где сразу можно 
оплатить и скачать книгу. В каталоге «ЛитРес» присутствуют все книги 
ИД УМЦ, реализуемые в электронном виде.

Книга появляется в продаже в электронном виде одновременно с вы-
ходом в свет в бумажном варианте.
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