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ECONOMIC SECURITY IN NORTHEAST ASIA AT THE PRESENT STAGE

Аннотация. Статья посвящена одной из наиболее актуальных проблем современности — экономи-
ческой безопасности. В условиях международной турбулентности и высокого уровня конфлик-
тогенности, санкционной политики и торговых войн, обеспечение национальной экономической 
безопасности выходит на первый план, кроме того, как никогда актуален вопрос обеспечения 
региональной и глобальной экономической безопасности. Именно в текущем десятилетии боль-
шинство стран мира пришло к осознанию необходимости концептуального выделения экономи-
ческой безопасности как на уровне нормативно-правовых актов, так и на институциональном 
уровне. Цель данной работы — проанализировать современное состояние экономической безо-
пасности в Северо-Восточной Азии. Методологической основой исследования являются общена-
учные методы, в первую очередь системный подход, методы анализа и синтеза, диалектический 
метод единства и борьбы противоположностей, а также метод структурно-факторного анализа. 
Автор рассматривает подходы к понятию экономической безопасности, концепции стран Севе-
ро-Восточной Азии. Кроме того, в статье выделены определяющие для данного региона угрозы 
экономической безопасности, в первую очередь проблемы энергетики и экономического измере-
ния экологии, аспекты которых рассмотрены для большинства стран и региона в целом. Также 
акцентируется внимание на влиянии современных международных событий на экономическую 
безопасность региона.

Ключевые слова: экономическая безопасность, Северо-Восточная Азия, энергетическая безопас-
ность, экология, Япония, Китай, Республика Корея.

Abstract. The article is dedicated to one of the most pressing issues of modern times — economic security. 
Amidst international turbulence and a high level of conflict, sanction policies, and trade wars, 
ensuring national economic security becomes a priority, along with the increasingly relevant question 
of ensuring regional and global economic security. It is in the current decade that most countries of the 
world have come to realize the need to conceptually highlight economic security both at the level of regulatory 
legal acts and at the institutional level. The purpose of this work is to analyze the current state of economic 
security in Northeast Asia. The methodological basis of the research includes general scientific 
methods, primarily the systemic approach, methods of analysis and synthesis, the dialectical method 
of unity and struggle of opposites, as well as the method of structural-factor analysis. The author 
examines approaches to this concept and the concepts of Northeast Asian countries. Additionally, the 
article highlights the threats to economic security that are defining for this region, primarily energy 
and economic aspects of ecology, which are considered for most countries and the region as a whole. 
It also emphasizes the impact of current international events on the region’s economic security.

Key words: economic security, Northeast Asia, energy security, ecology, Japan, China, the Republic 
of Korea.

Зарождение понятия «экономическая 
безопасность» связывают с Президен-

том США Ф.Д. Рузвельтом, учредившим 
в  1934 г. Федеральный комитет по эко-
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номической безопасности и Консульта-
тивный совет при нем для борьбы с без-
работицей1, но формирование теории 
экономической безопасности началось 
только в последнее десятилетие XX века, 
после окончания Холодной войны. Суще-
ствует множество определений данного по-
нятия, актуализирующих различные его 
грани, так Дж. Киршнер считал важней-
шим аспектом государства «национальную 
жизненную силу» (national vitality) — спо-
собность общества решать существующие, 
в первую очередь социально-экономиче-
ские, проблемы [9, c. 72].

Через призму внешних угроз опреде-
ляется экономическая безопасность в до-
кладе Министерства внешней торговли и 
промышленности Японии в 1982 г.: «эко-
номическая безопасность  — это такое со-
стояние экономики, при котором она за-
щищена, прежде всего, экономическими 
средствами, от серьезных угроз ее без-
опасности, возникающих под воздействи-
ем международных факторов» [4, c. 120]. 
Пацифистская Конституция и связанное 
с  этим отсутствие армии определяет ак-
цент Японии на экономических средствах 
обеспечения безопасности. По прошествии 
сорока лет страна Восходящего Солн-
ца остаётся одной из передовых в работе 
по обеспечению экономической безопасно-
сти: в 2020 г. к Секретариату националь-
ной безопасности была добавлена группа 
экономики, на следующий год созданы 
должность министра экономической без-
опасности и Совет по обеспечению эконо-
мической безопасности, а 2022 г. — Управ-
ление по обеспечению экономической 
безопасности2.

Китайское восприятие экономической 
безопасности раскрывается в определении 
Джан Енга, делающего акцент на «эконо-
мическом суверенитете» страны: «Эконо-
мическая безопасность — способность обе-
спечивать постепенный рост жизненных 
стандартов всего населения через нацио-
нальное экономическое развитие при со-

1	 Executive Order of 29 June 1934 «Establishing the committee on Economic Security and 
the Advisory Council on Economic security» // Social security in America.  — 1924.  — № 6757.  — 
URL: http://www.ssa.gov./history/reports/ces/cesbookapen13.html (дата обращения: 11.08.2017).

2	 Стратегии экономической безопасности: мировые тренды // Актуальные комментарии.  — 
14 ноября 2023. — URL: https://actualcomment.ru/strategii-ekonomicheskoy-bezopasnosti-mirovye-
trendy-2311141513.html (дата обращения 25.12.2024)

хранении экономической независимости» 
[6, c. 67].

Современная экономическая безопас-
ность Республики Корея определяется 
Национальным стратегическим планом 
развития технологий (2022), зафиксиро-
вавшим 12 наиболее значимых в этом пла-
не технологий, каждая из которых полу-
чила «стратегическую дорожную карту». 
При этом ключевыми стали такие направ-
ления экономической дипломатии, как 
привлечение государственных и частных 
инвестиций, создание и поддержание дру-
жественных отношений со странами-пар-
тнерами.

Экономическая безопасность  — это 
совокупность тех отраслей, которые яв-
ляются наиболее проблемными, и угроз, 
которые могут дестабилизировать ситуа-
цию в сфере национальной, региональной 
и  международной безопасности. Для Се-
веро-Восточной Азии, таковыми в первую 
очередь являются проблемы энергетиче-
ской безопасности, а также экономические 
аспекты экологической безопасности.

Научная новизна работы определяется 
не только тем, что в центре внимания нахо-
дится энергетическая безопасность стран 
СВА последних десяти лет, но и в  ком-
плексном обзоре политических, экологи-
ческих и экономических аспектов пробле-
мы в их единстве и взаимовлиянии.

Значимость подобного исследования 
обусловлена следующими обстоятельства-
ми.

1.	 Российская Федерация  — един-
ственный экспортер энергоресурсов 
в СВА, что в связи с санкционным 
сокращением поставок в страны За-
пада, делает восточное направление 
ключевым для российской экономи-
ки.

2.	 Опыт работы по обеспечению эко-
логической, энергетической и эко-
номической безопасности других 
стран может быть использован в це-
лях обеспечения экономической, 
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энергетической и экологической 
безопасности России.

3.	 Экономические отношения явля-
ются в современном мире одним из 
ведущих факторов обеспечения без-
опасности страны: изучение опыта 
других стран региона (особенно ли-
дирующих в отдельных позициях) 
для разработки и  реализации энер-
гетической, экологической и общей 
экономической стратегии России, 
а  также стратегии взаимодействия 
со странами СВА.

Результаты исследования

Северо-Восточная Азия представляет 
собой один из самых динамично развива-
ющихся регионов мира, обеспечение эко-
номической безопасности имеет ключевое 
значение для стабильного развития стран 
региона и их эффективной интеграции 
в  глобальные экономические процессы. 
На  экономическую безопасность оказыва-
ют влияние следующие факторы междуна-
родной политики.

1.	 Активный процесс сближения Рос-
сии и Северной Кореи. В 2024 г. был 
заключен двусторонний договор. 
Для Пхеньяна  — это прекрасная 
возможность преодоления негатив-
ных последствий международных 
санкций, получения экономической 
помощи, а также финансирования 
дальнейших ракетно-ядерных раз-
работок и испытаний.

2.	 Процессы трансформации двухсто-
ронних союзов в регионе в трехсторон-
ние: альянсы Москва — Пекин — Пхе-
ньян и Вашингтон — Токио — Сеул. 
Это несет в себе угрозу экономической 
безопасности региона, т.к. для Япо-
нии и Южной Кореи Китай — круп-
нейший экономический партнер, 
и  обострение политических противо-
речий между данными союзами несет 
в себе экономические угрозы.

3.	 Активизация военной риторики Ки-
тая в отношении острова Тайвань, 
повышающая уровень напряжения 
в регионе, что приводит к субреги-

3	 Бергер Я. Энергетическая ориентация Китая // Аналитические записки. — Январь-март. — 
URL: http://analyticsmz.ru/?p=319 (дата обращения: 30.01.2015).

ональному наращиванию военных 
мощностей, постоянным военным 
учениям и т.д. Это в свою очередь 
ведет к снижению уровня предска-
зуемости, транспарентности и появ-
лению потенциальных угроз эконо-
мической безопасности.

4.	 В 2022 г. Япония, которая почти 
80  лет оставалась пацифистской, 
открыто провозгласила курс на соз-
дание наступательного потенциа-
ла и  вновь стала вооружаться. При 
этом в регионе до сих пор сохраняет-
ся настороженное отношение к этой 
стране после событий Второй миро-
вой войны.

5.	 Китай активизировал усилия по пе-
реоснащению своей армии и флота, 
а также по созданию сети своих во-
енных баз за границами Китая.

6.	 С победой Трампа на выборах Прези-
дента США в 2024 г. начался новый 
этап торговой войны между США 
и  Китаем, что чревато ухудшением 
экономической ситуации в регионе, 
негативными последствиями для 
экономик США, Китая и региональ-
ных отношений в целом.

Одной из ключевых сфер экономики 
региона является энергетика, обеспечение 
безопасности которой имеет ключевое зна-
чение не только для стран-участниц, но и 
для глобальной экономики. Каждое из го-
сударств региона имеет характерные осо-
бенности в области энергетического произ-
водства и потребления.

Экономика Китая — одна из самых бы-
строразвивающихся, что не только вывело 
страну на второе место в мире по энергопо-
треблению, но и вызвало серьёзные эколо-
гические проблемы в регионе: тотальное 
доминирование угля в топливно-энергети-
ческом балансе страны (более 70%)3 при-
вело к тому, что смог стал характерным 
рядовым явлением для Пекина и других 
крупных городов Китая.

Хотя потребление электроэнергии 
в Китае постоянно растёт (с 1995 г. в тече-
ние десятилетия оно увеличилось на 80%), 
рост её генерации замедляется [4, c. 80], 
что постепенно превращает страну в  од-
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ного из крупнейших потребителей нефти 
в мире [7, c. 3]. Постоянный рост спроса за-
ставляет КНР искать новые пути его удов-
летворения для обеспечения энергетиче-
ской безопасности страны.

Стратегия КНР по обеспечению энер-
гетической безопасности включает в себя 
следующие задачи:

1)	 гарантировать право на размещение 
флота в Индийском океане;

2)	 консолидировать экономические 
связи со странами Северо- и Юго-
Восточной Азии, в том числе с им-
портерами;

3)	 расширять использование ВИЭ (воз-
обновляемых источников энергии), 
снижая зависимость от импорта 
углеводородов;

4)	 стимулировать бизнес к участию 
и инвестированию в зарубежные то-
пливно-энергетические проекты;

5)	 сформировать стратегические запа-
сы нефти и рынков нефтяных фью-
черсов для предупреждения цено-
вых рисков.

Потребление КНР нефти продолжает 
увеличиваться, так с 2000 до 2020 г. оно 
возросло в 2–2,6 раза при том, что добыча 
на территории страны существенно не из-
менилась, что привело к усилению зависи-
мости Китай от импорта энергоресурсов, 
который достиг 55–60%. По мнению не-
которых экспертов, к 2045 г. Китай займет 
место США как самый крупный импортер 
нефти [1, c. 130].

В 2021 г. Китай с заметным отрывом ста-
новится крупнейшим в мире потребителем 
электроэнергии, составившим 8 313 Твт/ч 
(тераватт-час), что на 10,3 % больше чем 
в 2020 г. Объем производства электроэнер-
гии в КНР также неуклонно растёт, но рост 
производства меньше роста потребления, 
в среднем на 7–10% в год: в 2021 г. он со-
ставил примерно 2 377 Гвт (гигаватт), что 
на 7,9% больше, чем в 2020 г. (для сравне-
ния в России — около 250 Гвт).

В связи с борьбой как за энергетиче-
скую, так и за экологическую безопасность 
страны одной из ключевых тенденций в 
Китае является снижение доли тепловых 
электростанций, работающих на основе 
угля, газа, мазута. В 2017 г. их доля состав-
ляла 71,1%, в 2018 г. — 70,4%, в 2019 — 

68,9%, в 2020 — 67,9%, в 2021 — 67,4%. 
Цифры все равно очень внушительные, 
однако снижение удельного веса в течение 
последних 5–8 лет уже можно признать 
очень позитивной тенденцией и движени-
ем в правильном направлении.

При этом возобновляемые источники 
энергии (ВИЭ) имеют сравнительно высо-
кие объемы производства. Так, с учетом 
гидроэлектростанций, доля ВИЭ в 2021 г. 
достигла 27,7% (в 2018 — 25,4%, в 2019 — 
26,4%, в 2020  — 27,3%). ВИЭ  — самый 
быстроразвивающийся сегмент электро-
энергетики Поднебесной: только в 2021 г. 
в  стране ввели более 100 ГВт солнечных 
и ветровых электростанций, суммар-
ная мощность которых в стране достигла 
635  ГВт, что в 1,6 раз больше, чем выра-
ботали атомные электростанции, а  доля 
солнечной и ветровой генерации в  произ-
водстве электроэнергии в КНР выросла 
до 11,7% (2020 г. — всего 9,5%). По пла-
нам Национального управления энерге-
тики Китая, доля солнечной и ветровой 
энергетики в потреблении электроэнергии 
должна вырасти до 16,5% к 2025 г., а мощ-
ности — до 1200 ГВт к 2030 г.

КНР стремится к мировому лидерству 
в  технологиях атомной энергетики и пла-
нирует сделать ее основой своей энерге-
тической системы. С 2011 до 2019 г. доля 
выработки атомной энергии увеличилась 
более чем в два раза с 1,85 до 4,9%, а объем 
производства вырос 348,1 ТВт/ч, что со-
ставило около 10% мировой атомной выра-
ботки. Китай занял третье место по общей 
установленной мощности атомной энерге-
тики и по объемам выработанной энергии 
после США и Франции. В число целей че-
тырнадцатой пятилетки Китая входит уве-
личение доли использования «чистых» ис-
точников энергии с 15% в 2020 г. до 20% 
к 2025 г., в том числе рост мощности атом-
ной энергетики с 52 ГВт до 70 ГВт.

Во время выступления председателя Си 
Цзиньпина на Генеральной ассамблее ООН 
в 2020 г. было сделано громкое и крайне 
неожиданное заявление: Китай достигнет 
пика по выбросам углерода к 2030 г. и пла-
нирует достичь углеродной нейтральности 
к 2060. Осуществлению этой амбициозной 
цели должны способствовать, во-первых, 
развитие «чистой» энергетики, во-вторых, 
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строительство новых АЭС, в-третьих, сни-
жение удельного веса угля в энергетиче-
ской системе.

Но в прошедшие после заявления годы 
уже обнаружились проблемы, с которыми 
сталкивается Китай на пути к достижению 
столь масштабной цели: во-первых, ано-
мальная жара в 2020–2021 гг. вызывает 
критическую нехватку электроэнергии, 
во-вторых, снятие карантинных ограни-
чений приводит к существенному увеличе-
нию потребности в электроэнергии. Вслед-
ствие этого в 2022 г. в КНР было увеличено 
не только количество строящихся уголь-
ных электростанций суммарной мощно-
стью в 86 ГВт (более чем в два раза боль-
ше таковой в 2021 г.), но и их допустимые 
мощности в 4 раза, ставшие максимумом 
с 2015 г.4

Рост числа угольных электростанций 
в Китае противоречит мировым тенден-
циям, так как в 2022 г. впервые в совре-
менной истории ни в Северной Америке, 
ни в Европе не было начато ни одного про-
екта на угле. Вследствие этого на КНР при-
шлось 72% всех будущих мировых уголь-
ных проектов, естественным следствием 
увеличения количества угольных проек-
тов стал рост импорта угля.

Китай стремится развивать и исполь-
зовать альтернативные источники энер-
гии, так в 2022 г. в эксплуатацию было 
введено рекордных 125 ГВт солнечной 
(87 ГВт) и  ветровой (38 ГВт) генерации 
(предыдущий рекорд был в 2020 г.), что 
покрывает около половины всего роста 
потребления электроэнергии в стране. В 
2023 г. было запланировано производство 
еще 165 ГВт, чего удалось достичь только 
в первой половине 2024 г. Но даже такие 
высокие темпы развития сферы возобнов-
ляемых источников энергии неспособны 
удовлетворить стремительно растущий 

4	 China permits two new coal power plants per week in 2022 // Global Energy Monitor. — 26 February  
2023. — URL: https://globalenergymonitor.org/press-release/china-permits-two-new-coal-power-plants- 
per-week-in-2022/ (дата обращения 21.03.2023)

5	 BP Statistical Review of World Energy // BP Global. — June 2013. — URL: http://www.bp.com/
content/dam/bp/pdf/statistical-review/statistical_review_of_world_energy_2013.pdf (дата обраще-
ния: 01.02.2015).

6	 IEA Energy Balance of OECD countries 2009 // The International Energy Agency. — URL: http://
www.iea.org (дата обращения: 23.12.2016).

7	 In Japan continue to stop nuclear reactors // URL: http://pronedra.ru/atom/2011/09/01/
yaponcy-protiv-aes/ (дата обращения: 21.01.2015).

спрос развивающегося Китая на энергию, 
вследствие чего можно прогнозировать 
дальнейший рост потребления страной 
ископаемого топлива.

Китай является не только региональ-
ным, но и одним из мировых лидеров в обе-
спечении собственной энергетической 
безопасности. Являясь фактически абсо-
лютным лидером по энергопотреблению, 
Пекин не замыкается просто на приобре-
тении недостающих энергоресурсов в дру-
гих странах, а всячески диверсифицирует 
собственную энергетическую систему, вы-
страивает принципиально новую страте-
гию для Китая.

Скудность природных ископаемых 
на  территории Японии общеизвестна, что 
и формирует острую потребность страны 
в  ресурсах, в том числе энергетических. 
Это отражается на импорте энергоресур-
сов: Япония закупает 99,7% объема по-
требляемой нефти и 96% природного газа 
(более 37% сжиженного природного газа 
(СПГ) от всего объема в мире5). С  2005  г. 
Япония демонстрировала заметное сокра-
щение потребления углеводородов6, ком-
пенсируя нехватку собственных ресурсов 
посредством ядерной энергетики, но ава-
рия на АЭС «Фукусима» в 2011 г. карди-
нально изменила ситуацию — работа всех 
атомных электростанций в стране была 
приостановлена7.

Современная энергетическая стратегия 
Японии была сформирована в 2000-е  гг. 
Начиная с 2003 г., каждые три года Ми-
нистерство экономики, торговли и про-
мышленности разрабатывает «Базовый 
план государственной политики в области 
энергетики», определяющий деятельность 
и перспективы в обеспечении энергети-
ческой безопасности страны. Ключевыми 
принципами энергетической политики 
Японии являются: 
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1)	 обеспечение энергетической стабиль-
ности; 

2)	 охрана окружающей среды; 
3)	 применение рыночных принципов 

в энергетической сфере8.
Хотя атомная энергетика была клю-

чевым собственным энергоресурсом Япо-
нии, в течение трех лет после катастрофы 
на Фукусиме её развитие и эксплуатация 
были постностью запрещены, что вынуди-
ло увеличить объемы импорта природного 
газа: уже в начале 2012 г. они выросли на 
четверть. Более того, через полтора года 
после катастрофы стоимость электроэнер-
гии увеличивается в 5 раз. Вследствие это-
го IV  Базовый энергетический план, при-
нятый в 2014 г., восстанавливает планы 
развития энергетики [10, c. 47–49].

Ещё в начале 2000-х в Японии была 
создана «Программа разработки гидрата 
метана Японии». Это вещество представ-
ляет собой углеводородное сырьё, напо-
минающее лёд или снег и встречающееся 
под океанским дном или вечной мерзло-
той. Потенциально запасы гидрата ме-
тана в 2 раза больше суммарной ценно-
сти всех углеводородов вместе взятых9, 
вследствие чего полноценное использо-
вание этого ресурса может полностью 
изменить энергетическую картину мира 
(его запасы есть у большинства крупных 
импортеров энергоресурсов, обладаю-
щих доступом к океану)10. К 2013 г. Япо-
ния вложила в изучение гидрата метана 
58,8  миллиардов иен, этот год отмечен 
также ключевыми достижениями: пер-

8	 Энеруги кихон кэйкаку = Базовый план в области энергетики // МВТП Японии: официаль-
ный сайт. — 7 октября 2002. — URL: http://www.meti.go.jp/kohosys/press/0004573/plan.html (дата 
обращения: 06.04.2018).

9	 Милов В. Гидратная революция: чем грозит «Газпрому» новая технология добычи // 
Forbes. — 2013. — 25 апреля. — URL: http://www.forbes.ru/mneniyacolumn/konkurentsiya/238256-
gidratnaya-revolyutsiya-chem-grozit-gazpromu-novaya-yaponskaya-t (дата обращения: 15.05.2018).

10	 Japan's Methane Hydrate Exploitation Program // Research Consortium for Methane Hydrate 
Resources in Japan.  — 2009.  — URL: http://web.archive.org/web/20090504235348/http://www.
mh21japan.gr.jp/english/mh21/02keii.html (дата обращения: 04.05.2018).

11	 Methane hydrate extracted from Sea of Japan // The Japan Times. — 2014. — 25 December. — 
URL: http://www.japantimes.co.jp/news/2014/12/25/business/economy-business/methane-
hydrateextracted-sea-japan/#.V0bOaUxkiUn (дата обращения: 20.05.2018).

12	 Милов В. Гидратная революция: чем грозит «Газпрому» новая технология добычи // 
Forbes. — 2013. — 25 апреля. — URL: http://www.forbes.ru/mneniyacolumn/konkurentsiya/238256-
gidratnaya-revolyutsiya-chem-grozit-gazpromu-novaya-yaponskaya-t (дата обращения: 15.05.2018).

13	 Alabaster J. Softbank Founder Backs Japan's Shift to Renewable Energy // IDG News Service. — 
2011.  — 11 September.  — URL: http://www.pcworld.com/article/239840/softbank_founder_backs_
japans_shift_to_renewable_energy.html (дата обращения: 29.05.2018).

вой успешной добычей и подтверждением 
горючести вещества11. Но проект так и не 
перешёл к стадии разработки технологий 
для коммерческого производства и  оцен-
ки экономической и экологической це-
лесообразности: ключевыми проблема-
ми разработки гидрата метана являются 
сложность добычи и обусловленная этим 
ее высокая стоимость12.

Большое внимание Япония уделяет 
развитию использования возобновляемых 
источников энергии  — ещё в мае 2011  г. 
премьер-министр Наото Кан обещал 
к 2020 г. увеличить долю ВИЭ в производ-
стве электроэнергии до 20%, а осенью того 
же года президент корпорации «Softbank» 
Масаёси Сон учредил Фонд возобновляе-
мой энергетики, направленный на переход 
к  получению из ВИЭ 60% всей необходи-
мой стране электроэнергии13.

До 2004 г. Япония была лидером в ге-
лиоэнергетике, ключевым фактором этого 
достижения была программа «Семьдесят 
тысяч крыш домов», действовавшая в те-
чение десяти лет с 1994 г., согласно ко-
торой государство покрывало около 30% 
стоимости установки солнечных панелей 
на крышах зданий. Закрытие программы 
вызвало значительный спад в развитии 
этого направления ВИЭ, которое начало 
восстанавливаться только в 2008 г. после 
обещания Японии значительно увеличить 
выработку солнечной энергии на саммите 
«Большой восьмёрки». В 2009 г. в стране 
программа было восстановлена, благодаря 
чему мощность произведённой гелиоэнер-
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гии увеличилась до 2 627 мВт, что состави-
ло 12,9% от мирового уровня.

В том же году для стимуляции развития 
гелиоэнергетики был установлен «зеле-
ный тариф», согласно которому энергети-
ческие компании были обязаны выкупать 
излишки гелиоэнергии, произведённой 
домашними хозяйствами, по ценам вдвое 
выше рыночных. В долгосрочной перспек-
тиве тариф был призван уравнять стои-
мость добычи солнечной энергии с добычей 
углеводородов, превратив её в выгодный и 
окупаемый ВИЭ. Планировалось, что де-
сятилетнее действие «зеленого тарифа» 
приведёт к увеличению объемов получае-
мой гелиоэнергии (по сравнению с 2005 г.) 
в 10 раз к 2020 г. и в 40 раз к 203014. Од-
ним из значимых факторов развития сол-
нечной энергетики в первое десятилетие 
XXI  века является то, что всё оборудова-
ние производилось японскими компани-
ями: до  2007 г. деятельность компаний 
«Sharp», «Kyocera» и «Sanyo» превраща-
ла Японию в мирового лидера по произ-
водству солнечных батарей, но позже она 
уступила позиции Китаю и Германии.

Наибольший рост мощностей ветроэ-
лектростанций произошёл в первое десяти-
летие XXI века, когда объем вырабатывае-
мой энергии вырос с 136 мВт до 2 304 мВт, 
в следующее десятилетие темпы развития 
ветроэнергетики в Японии значительно за-
медляются — до 121,25 мВт/год. К 2014 г. 
страна падает со второго на тринадца-
тое место в мире по использованию энер-
гии ветра  — если в 2005 г. Япония (объ-
ем выработанной энергии  — 1 040 мВт) 
не так значительно отставала от Китая 
(1 260 мВт), то к 2010 КНР увеличил мощ-
ности в 33 раза, а к 2014 — в 91 раз, в то 
время как объемы выработки США (второе 
место в мире) выросли лишь в 7,2, а в Япо-
нии только в 2,7 раз.

1 мая 2014 г. в Японии был принят «За-
кон о продвижении возобновляемых ис-
точников энергии в сельской местности», 
определяющий систему перевода сельско-

14	 Tsukimori O., Maeda R., Kubota Y. Japan plans system to boost solar power capacity // Reuters. 
–2009.  — 24 February.  — URL: http://www.reuters.com/article/2009/02/24/us-climate-japan-
solaridUSTRE51N29E20090224 (дата обращения: 29.05.2015)

15	 Project tests viability of offshore floating wind turbines // The Japan Times. — 2013. — 4 April. — 
URL: http://www.japantimes.co.jp/life/2013/04/04/environment/project-tests-viability-of-offshore 
floating-wind-turbines (дата обращения: 04.04.2018).

хозяйственных земельных участков в ка-
тегорию «ветроэнергетика/промышлен-
ность». В долгосрочной перспективе закон 
направлен на расширение выбора земель 
для прибрежных ветроэлектростанций [9, 
c. 62–63].

Развитие ветроэнергетики в Японии ос-
ложнено двумя ключевыми факторами: 

1)	 география  — дефицит территорий 
с ветрами необходимой силы; 

2)	 высокая плотность населения — для 
установки необходимы безлюдные 
места, чтобы избежать разруши-
тельного воздействия инфразвука. 

Вследствие этого ветроэлектростанции 
распределяются по территории страны не-
равномерно: ветроэнергетика получила 
наибольшее развитие на значительно уда-
лённых друг от друга Хоккайдо, Тохоку 
(северо-восток о. Хонсю) и Кюсю, в то вре-
мя как ключевой потребитель энергии (То-
кио) находится вне этих районов, что при-
водит к увеличению цены электроэнергии, 
в которую включается стоимость доставки. 
Решением другой проблемы — непостоян-
ства воздушных потоков  — стало разме-
щение установок в море, где отсутствуют 
препятствия ветру. Первый подобный ге-
нератор был установлен в Японии только 
в 2013 г., в то время как в мире они начали 
появляться ещё в 1991 г.15

Наиболее подходящим для развития 
и использования на территории Японии 
является геотермальная энергия, так как 
страна богата множеством гейзеров и вул-
канов, неудивительно, что данный ре-
сурс начал использоваться самым первым 
из ВИЭ — уже в 1925 г., а в 1966 г. была за-
пущена первая ГеоТЭС «Мацукава». Зна-
чительное развитие геотермальной энерге-
тики произошло после нефтяного кризиса 
1979 г., к 2010 г. на территории Японии, 
в  первую очередь в Кюсю и Тохоку, дей-
ствовало уже 18 ГеоТЭС. Резкий рост от-
расль продемонстрировала также после ка-
тастрофы на «Фукусима-1», когда в разы 
выросло количество ГеоТЭС. Специалисты 
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оценивают потенциал разработки геотер-
мальной энергии в Японии в 23,5 гВт, что 
эквивалентно мощности 20 АЭС [3, c. 25]: 
в этом плане страна уступает только Индо-
незии и США.

Около 75% инновационных техноло-
гий, связанных с геотермальной энергией, 
разрабатывается японскими компания-
ми («Mitsubishi», «Fuji Electric», «Toyota 
Tsusho»), но используются за рубежом  — 
строительство пяти геотермальных заво-
дов в столице Исландии, ГеоТЭС мощно-
стью 100 мВт в Новой Зеландии (2013)16 
и  мощностью 140 мВт в Кении (2014)17. 
Несмотря на активную помощь в развитии 
геотермальной энергетики в других стра-
нах, в самой Японии её доля в течение дол-
гого времени была крайне мала, составляя 
лишь 0,3%.

В связи с необходимыми Японии объ-
емами импортируемых энергоресурсов, 
большую роль в обеспечении энергетиче-
ской безопасности играет дипломатия, 
ключевые положения которой для данной 
области находят отражение в периодиче-
ски обновляемом документе «Стратегия 
и подходы к энергетической дипломатии 
Японии»18.

В 2019 г. состоялась 25 конференция 
ООН по вопросу глобального потепления: 
министр окружающей среды Японии Ко-
идзуми был встречен протестующими в ко-
стюмах Пикачу, призывающими Японию 
прекратить сжигание угля и финансиро-
вание новых угольных электростанций 
в развивающихся странах. Из-за постепен-
ного отказа от ядерной энергетики Япония 
вернулась к ископаемым видам топлива — 
доля угля в генерации электроэнергии 
выросла с 28% в 2010 г. до 32% в 2018 г., 
хотя другие страны стараются двигаться 
в ином направлении. На электричество, 
вырабатываемое на угле, приходится око-
ло 30% общемировых выбросов углерода, 

16	 Vorrath S. New Zealand opens ‘world’s largest’ binary geothermal power plant // Renew 
Economy. — 2013. — 4 October. — URL: http://reneweconomy.com.au/2013/mighty-river-geothermal-
plant-66526 (дата обращения: 25.05.2018)

17	 Ульман Г. Геотермальная электростанция Олкария IV в Кении стала крупнейшей в мире // 
Зеленый мир.  — 2014.  — 2 ноября.  — URL: http://zeleneet.com/geotermalnaya-elektrostanciya-
olkariya-iv-v-keniistala-krupnejshej-v-mire/29194 (дата обращения: 20.05.2018)

18	 Strategy and Approaches of Japan's Energy Diplomacy // Official website of the Ministry 
of Foreign Affairs of Japan.  — 2004.  — 4 April.  — URL: http://www.mofa.go.jp/policy/energy/
diplomacy.html (дата обращения: 22.05.2022).

связанных с энергетикой. С 2013 по 2020 г. 
финансовые институты, такие как Япон-
ский банк международного сотрудниче-
ства, а  также частные банки, в числе ко-
торых был японский Nippon Export and 
Investment Insurance, инвестировали бо-
лее 18  миллиардов долларов в поддержку 
иностранных угольных электростанций, 
угольных шахт и передачи электроэнер-
гии, связанной с углем.

В июле 2020 г. ситуация стала менять-
ся — Япония отказалась финансировать но-
вые угольные электростанции в развиваю-
щихся странах и объявила о своем желании 
вывести из эксплуатации десятки старых 
угольных электростанций в  стране. Япон-
ское правительство наметило долгосроч-
ный стратегический план по внедрению 
инновационных технологий и инфраструк-
туры, увеличению доли возобновляемых 
источников энергии до 22–24%.

«Долгосрочная стратегия Японии в со-
ответствии с Парижским соглашением» 
(11 июня 2019 г.) подчеркивала необхо-
димость применения инноваций с помо-
щью пока еще недостаточно проработан-
ных технологий, таких как использование 
и хранение углерода, космической солнеч-
ной энергии и инновационных ядерных 
реакторов. Запланированный энергетиче-
ский баланс Японии предусматривает уве-
личение объемов производства электро-
энергии из возобновляемых источников 
с 17% до как минимум 22% к 2030 г., что 
позволит сократить потребление угля до 
26%. В октябре 2020 г. в интервью Nikkei 
Asia министр экономики Японии Хироши 
Кадзияма заявил, что хочет сделать ВИЭ 
«основным источником энергии» для стра-
ны: Кадзияма обещал выделить солидную 
часть бюджета на исследования передовых 
технологий аккумуляторов и морской ве-
троэнергетики, которые имеют большой 
потенциал в Японии.
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2022 г. стал революционным для энерге-
тической сферы Японии: в страну вернулась 
ядерная энергетика. Летом 2022 г. премьер-
министр Японии Фумио Кисида призвал 
запустить к зиме как минимум 9 из 10 раз-
решённых к продлению работы реакторов. 
По  факту в Японии сумели ввести в  экс-
плуатацию 10 реакторов из  17  допущен-
ных к продлению сроков службы. На  на-
чало 2023  г. доля АЭС в электрогенерации 
в Японии составляет от 7 до 10%, к 2030 г. 
эта доля должна увеличиться до  20–22%. 
Срок эксплуатации АЭС может теперь пре-
вышать 60 лет, будут построены и новые ре-
акторы. Возвращение к ядерной энергетике 
в 2022 г. было продиктовано логикой раз-
вития мировой энергетики, и  это позволит 
Японии через несколько лет минимизиро-
вать риски в энергетической сфере.

Формирование «зеленой экономики»19 
уже более 15 лет является одной из ключе-
вых целей Республики Корея, но несмотря 
на преимущественное и всё более широкое 
использование ВИЭ, уровень потребления 
традиционного сырья все еще очень высок.

Как и Япония, Корея практически пол-
ностью зависит от импортных поставок 
нефти, угля и газа, занимая второе место 
в мире по величине импорта СПГ и пятое — 
нефти. Нефть и уголь составляют около 
70% энергобаланса Кореи, но ожидается 
снижение их доли с повышением энерго-
эффективности и развитием ВИЭ: прави-
тельство поддерживает переход на газовую 
генерацию, распространение электромоби-
лей и субсидирует развитие чистых источ-
ников энергии. К 2013 г. стремительный 
прогресс атомной энергетики позволил 
Корее занять четвертое место в мире по вы-
работке электроэнергии на АЭС и пятое 
по величине установленной мощности. Ре-
спублика Корея полностью обеспечивает 
себя электроэнергией. Рост потребления 
электроэнергии прогнозируется на уровне 
2% в год до 2030 гг.

Крупнейшие страны-поставщики энер-
горесурсов (доля импорта в 2013–2016 гг.): 

1)	 нефть: Саудовская Аравия (34%), 
Кувейт (16%), ОАЭ (12%); 

2)  газ (СПГ): Катар (33%), Индоне-
зия (14%), Оман (11%); 

19	 «Зеленая» экономика Южной Кореи // Коммерсант Власть.  — 2010.  — 18 октября.   —
URL: http://www.kommersant.ru/doc/1523721 (дата обращения: 02.02.2015).

3) уголь: Австралия (40%), Индоне-
зия (29%), Россия (12%).

В Республике Корея стремятся достичь 
углеродной нейтральности к 2050 г. На дан-
ный момент государство инвестирует в раз-
витие «чистой» энергетики 6,5% своего 
бюджета по финансированию проектов.

В 2017 г. президент Мун Чжэ Ин пообе-
щал положить конец зависимости страны 
от угля, а также заявил, что страна отка-
жется от атомной энергетики (что стало 
своеобразной сенсацией): это предусматри-
вало сокращение числа АЭС с 24 станций 
до 17 к 2034 г.; к 2030 г. планировалось 
снижение доли атомной энергии (с 30% 
в 2021 г.) до 23,9%.

Однако победивший на президентских 
выборах в 2022 г. Юн Сок Ёль заявил, что 
он намерен пересмотреть отказ от атомной 
энергетики, аннулировав соответствую-
щую программу. Президент планирует 
развернуть строительство новых АЭС как 
на территории своей страны, так и в дру-
гих государствах. Но политические пе-
рипетии, выборы, приход к власти новых 
политических сил не смогут изменить ос-
новной и главной тенденции развития  — 
построения «зеленой» энергетики и «зеле-
ной» экономики.

В целом, в плане энергетической без-
опасности Республика Корея находится 
на одном из первых мест в регионе. Однако 
для этой страны сохраняет актуальность 
целый ряд угроз, связанных с внешнепо-
литическими факторами и региональны-
ми угрозами безопасности.

Вывод

Экономическая безопасность в Севе-
ро-Восточной Азии (в первую очередь, 
в  ее энергетическом и экологическом из-
мерении) может быть достигнута только 
посредством расширения и укрепления 
взаимодействия между странами регио-
на, особенно с Россией как единственным 
в СВА экспортером энергоресурсов. Мас-
штабные трансформации, происходящие 
в мировой политике в последнее десяти-
летие, приводящие к значительным изме-
нениям в энергетической картине мира, 
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формированию новых мировых энергети-
ческих проблем, могут привести к пере-
смотру позиций, смягчению амбиций и на-
чалу переговоров.

Северо-Восточная Азия может стать 
центром зарождения целого ряда глобаль-
ных энергетических тенденций:

1)	 переход к природному газу как клю-
чевому источнику энергии и связан-
ное с этим снижение роли нефти;

2)	 снижение доли угля в энергетиче-
ском балансе Китая, Тайваня, воз-
можно, Японии, а затем и других 
стран;

3)	 Япония и Республика Корея могут 
стать инициаторами диалога, а впо-
следствии экономического взаимо-
действия и возобновления стратеги-
ческих отношений России и Европы. 
Для этого необходимо не закрывать 
все дипломатические мосты, а ис-
кать лазейки и возможности для на-
лаживания диалога [2, c. 59].

Таким образом, энергетическая и эко-
логическая безопасность как на уровне 
стран, так и на региональном уровне явля-
ется одной из наиболее проблемных сфер, 
имеющих высокий уровень потенциаль-
ных угроз. Субрегион Северо-Восточная 
Азия является одним из наиболее дина-
мично развивающихся. И если в период 
пандемии наблюдалось некое сокращение 
темпов экономического роста, то сейчас 
можно наблюдать обратные процессы. 
В этой связи абсолютно все страны регио-
на являются энергодефицитными государ-
ствами с постоянным ростом потребления.

Одной из ключевых проблем энергобе-
зопасности Китая является очень высокий 
удельный вес в энергопотреблении угля 
(а следовательно, и очень серьезные эколо-
гические проблемы)  — более 60%, а так-
же опасная зависимость от поставщиков 
и  коммуникаций. В связи с этим Китай 
активно развивает систему ВИЭ. Китай-
ское руководство объявило о начале стро-
ительстве «экологической цивилизации» 
и  о  планах достижения углеродной ней-
тральности к 2030 году.

После аварии на АЭС есть определен-
ные сложности с обеспечением энергетиче-
ской безопасности в Японии. Страна живет 
при практически полном отсутствии при-

родных ископаемых, собственных энер-
гетических ресурсов, а после 2011  года 
прекратилась и эксплуатация атомных 
электростанций. Страна вынужденно об-
ратилась вновь к ископаемым энерго-
ресурсам, вкладывая большие средства 
в  разработку угольных месторождений 
по всему миру, за что подверглась жесткой 
критике. И только в 2022 году японское 
руководство объявило о планах приоста-
новить данный процесс и вкладывать сред-
ства в разработку новых технологий в сфе-
ре возобновляемых источников энергии, 
а также о возобновлении эксплуатации 
ядерных реакторов.

В рамках минимизации угроз энерге-
тической безопасности жизненно важным 
для стран субрегиона становится развитие 
сотрудничества в энергетической сфере, 
в том числе с РФ. Высокий потенциал име-
ет развитие возобновляемых источников 
энергии, однако на этом пути еще предсто-
ит сделать очень много, а углеродная ней-
тральность — это скорее долгосрочная пер-
спектива, невозможная для реализации 
вчближайшие 20–30 лет. Поэтому необхо-
димо выстраивать основы национальной 
и  региональной безопасности в Северо-
Восточной Азии исходя из современных 
реалий, наращивая взаимодействие стран 
региона по самым разным направлениям.
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THE INFLUENCE OF D. TRUMP’S PERSONAL CHARACTERISTICS  
ON HIS ROLE-PLAYING BEHAVIOR AND THE POLITICAL PROCESS

Аннотация. В статье исследуется вопрос о взаимосвязи личностных свойств американского прези-
дента Дональда Трампа и эффективности его деятельности. Объектом настоящего исследования 
является президент США Д. Трамп. Предметом исследования — его личностные характеристи-
ки. Цель исследования состоит в определении влияния личностных характеристик Д. Трампа 
на его ролевое поведение и проводимую им политику в качестве американского президента. Ис-
следование, имеющее междисциплинарный характер, выполнено на стыке политологии и пси-
хологии. В качестве методологии использована теория интегральной индивидуальности, авто-
биографический метод, а также анализ источников из области политологии, психологии и книг 
Д. Трампа.

		  Автор отмечает, что Д. Трамп выполняет несколько социальных ролей, наиболее важными 
из которых являются роль государственного деятеля, роль бизнесмена и роль медиа-фигуры. 
Рассмотрены присущие Д. Трампу ролевые социально-психологические черты, психологиче-
ские особенности, свойства темперамента и характера.

		  В качестве вывода констатируется, что социально-психологический образ Д. Трампа харак-
теризуются преобладанием личностных черт над институциональными рамками, что существен-
но влияет на характер его ролевого поведения в обозначенных сферах деятельности и проводимой 
политики в качестве американского президента. Уникальное сочетание личностных качеств, 
способность эффективно использовать их в различных контекстах способствовали формирова-
нию образа Трампа как харизматического политического лидера, способного адаптироваться 
к различным условиям и использовать свой опыт и личные качества для достижения успеха.

Ключевые слова: Дональд Трамп, социальная роль, социально-психологические черты, управле-
ние, политика.

Abstract. The article examines the relationship between the personal characteristics of the American 
President Donald Trump and the effectiveness of his activities. The object of this study is the President 
of the United States, D. Trump. The subject of the research are his personal characteristics. The 
purpose of the study is to determine the influence of D. Trump’s personal characteristics on his role 
behavior and his policy as the American president. The research has an interdisciplinary nature and 
is carried out at the junction of such disciplines as political science and psychology. The methodology 
used is the theory of integral individuality, the autobiographical method, as well as the analysis of 
sources from the field of political science, psychology, and the books of D. Trump.

		  The author notes that D. Trump performs several social roles, the most important of which are 
the role of a statesman, the role of a businessman and the role of a media figure. The role-playing 
socio-psychological traits, psychological features, temperament and character traits inherent in 
D. Trump are considered.

		  As a conclusion, it is stated that D. Trump’s socio-psychological properties are characterized by 
the predominance of personal traits over the institutional framework, which significantly affects the 
nature of his role behavior in the designated areas of activity and policy as the American president. 
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The unique combination of personal qualities and the ability to effectively use them in various contexts 
contributed to the creation of a comprehensive image of Trump as a charismatic political leader, able 
to adapt to various conditions and use his experience and personal qualities to achieve success.

Key words: Donald Trump, social role, socio-psychological traits, management, politics.

Вопрос о взаимосвязи личных свойств 
лидера и его эффективности является од-
ним из наиболее интересных и обсужда-
емых в различных областях, таких как 
философия, политология, психология, со-
циология, менеджмент и др. Тем более это 
интересно и актуально, когда речь идёт 
о  политических процессах, затрагиваю-
щих прямо или косвенно жизни современ-
ников [8]. Роль личности в истории, как 
мы знаем из различных социальных тео-
рий, зависит прежде всего от объективных 
обстоятельств, но она также зависит и от 
характеристик конкретной личности, ко-
торой волею судьбы выпало принимать ре-
шения, от которых зависят судьбы людей. 

Согласно теории интегральной индиви-
дуальности, можно выделить три уровня 
индивидуальных характеристик человека: 
уровень организма, уровень личностных 
признаков и уровень социально-психоло-
гических качеств. При этом свойства, от-
носящиеся к одному уровню, имеют меж-
ду собой четко выраженную корреляцию, 
или проще говоря, взаимосвязь, тогда как 
свойства из различных уровней предпо-
лагают сложную и многозначную зависи-
мость [4]. Постараемся оценить, насколь-
ко природные и приобретённые в жизни 
социальные свойства людей, включая 
знания, ценности, навыки и т.д., влияют 
на достижение социального статуса и как 
они детерминируют их ролевое поведение 
в социальных институтах. Рассмотрим на 
примере Дональда Трампа, как социально-
психологические качества влияют на ис-
полнение социальных ролей и достижение 
статусных позиций.

Ролевые характеристики Д. Трампа

Д. Трамп  — американский обществен-
ный и политический деятель, бизнесмен и 
миллиардер, а также известная медийная 
фигура. Д. Трамп — личность уникальная 
и с точки зрения его биографии, и с точки 
зрения влияния на мировые политические 
процессы, идёт ли речь о конфликтных 

регионах на Украине и Ближнем Восто-
ке, о  процессе ядерного разоружения или 
о формировании новых геополитических 
блоков.

Каковы главные социальные роли 
Д. Трампа? Их можно выделить несколь-
ко, но остановимся на наиболее важных 
с точки зрения общественно-политических 
процессов. Это  — роль государственного 
деятеля; роль бизнес-лидера и роль ме-
диа-фигуры. Отметим, что применительно 
к личности Д. Трампа они дополняют друг 
друга. В рамках статьи нет возможности 
подробно разбирать его действия в ролевых 
позициях, поэтому только кратко остано-
вимся на некоторых их важных аспектах.

Роль государственного деятеля. С 2017 
по 2021 год Д. Трамп занимал пост аме-
риканского президента и с 20 января 
2025  года вновь становится президентом 
США. Ключевой лозунг политика Д. Трам-
па — это призыв: «Сделаем Америку снова 
великой!». Д. Трамп предложил последо-
вательную масштабную стратегию, объ-
единяющую протекционизм, унилатера-
лизм, континентализм и меркантилизм. 
Главной целью политики Д. Трампа обо-
значено улучшение положения среднего 
класса и восстановление реального сектора 
американской экономики. На эту цель ори-
ентирована идеологическая составляющая 
его внешней политики, включая и внеш-
неэкономические отношения. По мнению 
Трампа, из-за ухода американских ком-
паний в зарубежные юрисдикции средний 
класс обеднел, а его богатство было «пере-
распределено по всему миру». Более того, 
на плечи американцев ложится финанси-
рование чужих армий, защита иностран-
ных границ и обогащение иностранных 
производств, в то время как собственная 
армия, границы и промышленность пере-
живают упадок. Д. Трамп негативно отно-
сится к иммиграции в США, а также к по-
литике открытого рынка, наводняющего 
страну иностранными товарами. Он высту-
пает сторонником консервативных цен-
ностей, под которыми Республиканская 
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партия подразумевает приверженность 
демократическим традициям, развитие 
частного предпринимательства, уважение 
к религиозным и семейным ценностям [3].

Следует заметить, что внешнеполити-
ческая стратегия Д. Трампа имеет иде-
ологических предшественников, она во 
многом повторяет приоритеты континен-
тальной политики, начавшейся от доктри-
ны Монро и продолженной Республикан-
ской партией в 1920–1930-х гг.

Так, одним из аспектов изоляционист-
ской политики Трампа стало решение 
прекратить международную помощь, вы-
деляемую через Агентство США по меж-
дународному развитию (USAID). Также 
рассматриваются вопросы о сокращении 
присутствия американских войск в Европе 
и других регионах мира. Главную угрозу 
национальным интересам США Д. Трамп 
видит в Китае.

Роль бизнес-лидера. По данным Forbes 
на 13 марта 2025 года состояние Д. Трампа 
оценивается в $4,8 млрд. Основную часть 
активов бизнесмена составляет недвижи-
мость. Ему удалось значительно приумно-
жить и расширить доставшийся по наслед-
ству семейный бизнес [10]. Известно, что 
он широко использовал для реализации 
своих крупных строительных проектов за-
ёмные средства, что говорит о готовности 
к оправданному риску в бизнесе и умении 
убедить партнёров в правильности своей 
позиции. В области предпринимательства 
Д. Трамп — не теоретик, а активный, мас-
штабный и успешный практик.

Д. Трамп  — автор нескольких извест-
ных книг о бизнесе, в которых изложены 
его взгляды на то, как стать эффективным 
предпринимателем. В работе «Думай мас-
штабно и бей наповал: в бизнесе и в жиз-
ни» он советует подходить к делам с оп-
тимизмом и системно находить способы 
заработка. Его принципиальный подход 
состоит в крупномасштабности проектов. 
В корпоративном управлении Д. Трамп 
ожидает лояльности от своих сотрудни-
ков, верности в трудные времена и в этом 
случае готов продвигать их по карьерной 
лестнице. В то же время он предупреждает 
о последствиях и наказаниях за проявле-
ние нелояльности. Д. Трамп готов мстить 
людям, которые его предали [5].

Д. Трамп  — расчетливый и умелый 
переговорщик. В своей книге «Искусство 
заключать сделки» он обращает внимание 
на то, что не следует бояться принимать 
рискованные решения, однако они долж-
ны быть тщательно продуманы  — надо 
просчитывать негативные сценарии и их 
последствия. Важно хорошо разбираться 
в рынке и постоянно лично его анализиро-
вать, не полагаясь в этом на консалтинго-
вые фирмы. В переговорах необходимо по-
нимать цели и ценности партнёров [9].

Коммерческие стратегии и деловые 
навыки Д. Трамп в целом успешно, хотя 
и с некоторыми проблемами, переносит 
из сферы маркетинга и корпоративного 
менеджмента в сферу государственного 
управления.

Роль медиа-фигуры. Как отмечают мно-
гие исследователи, Д. Трамп мастерски 
и  многообразно взаимодействует со  сред-
ствами ресурсами массовой коммуни-
кации, умело использует риторику. На-
ходясь под активным информационным 
прессингом своих оппонентов, он сумел 
разработать эффективную контрстратегию 
с использованием социальных сетей, мно-
гочисленных интервью, рассылок по элек-
тронной почте и выступлений на митингах 
перед своими сторонниками.

Он известен запоминающимся, ярким 
стилем своих речей, умело адаптируя ма-
неру общения в зависимости от контекста 
и аудитории.

В книге «Как стать богатым» Д. Трамп 
размещает отдельную главу «Искусство 
публичных выступлений», в которой даёт 
несколько советов в отношении того, как 
установить контакт с аудиторией и пра-
вильно подготовиться к выступлению. 
По  его мнению, публичные выступле-
ния являются необходимой ступенькой 
на пути к успеху [10, с. 92–104].

В своей речи Д. Трамп использует раз-
нообразные стилистические средства — ги-
перболы, инверсии, метафоры, параллель-
ные конструкции. В своих выступлениях 
Д. Трамп применяет мифологические сю-
жеты и архетипы. Политические цели он 
представляет аудитории как возвращение 
к успешным для американского народа 
временам, когда демократические инсти-
туты в американском обществе реально 
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и успешно функционировали [8]. При этом 
Трамп позиционирует себя как мифиче-
ского героя, который, в согласии со своим 
архетипом, должен преодолеть негатив-
ные тенденции, связанные с разрушитель-
ной внутренней и внешней политикой Де-
мократической партии США [6].

Социально-психологические  
характеристики Д. Трампа

Исходя из анализа поведенческих фак-
тов, аксиологических ценностей, идеоло-
гии и социальных установок, деклариру-
емых Д. Трампом, у него можно выделить 
следующие ролевые социально-психологи-
ческие черты:

Роль государственного деятеля  — это 
проявление авторитарного стиля в приня-
тии управленческих решений; проявление 
инновационного креативного подхода в 
вопросах внешней и внутренней полити-
ки; декларируемая ориентация на аме-
риканские традиционные ценности, эко-
номический рост и безопасность страны; 
приоритет национальных интересов США 
и американского среднего класса; перенос 
корпоративной культуры в государствен-
ное управление.

Роль бизнес-лидера  — успешный биз-
несмен, ориентированный на масштабные 
и обоснованно рискованные проекты; авто-
ритарный стиль в управлении персоналом; 
высококвалифицированный специалист 
по маркетингу; по теории и практике веде-
ния переговоров по финансовым вопросам.

Роль медиа-фигуры — систематическая 
работа с общественным мнением; активное 
использование социальных сетей для пря-
мой коммуникации; активная самопрезен-
тация в публичном пространстве; драмати-
зация подаваемой информации; активное 
создание и использование личного бренда; 
прекрасное владение риторическими при-
ёмами; понимание психологии аудитории.

Ролевые модели поведения Д. Трампа

Итак, какие основные ролевые модели 
поведения (паттерны) можно выделить 
у Д. Трампа.

Прежде всего это установка на лич-
ное лидерство, которое определяется как 

его природной особенностью, связанной 
с  задатками организма, так и позитив-
ным социальным опытом в их реализации 
в  экономической, политической и других 
сферах.

Также надо отметить его ориентацию 
на общественное признание, желание 
и умение работать в публичном простран-
стве.

Критичность позиции по отношению 
к существующим социальном порядкам 
применительно как к американскому об-
ществу, так и сложившейся системе меж-
дународных отношений.

Склонность к морализаторству и уста-
новка на социальные реформы.

Гибридное, связанное с индивидуально-
личностными особенностями и во многом 
уникальным социальным опытом сочета-
ние политических, медийных и бизнес-
стратегий в достижении поставленных 
целей. Эти стратегии в случае Д. Трампа 
являются не противоречащими друг дру-
гу, а комплементарными.

Также следует отметить следующие 
психологические особенности Трампа.

Высокий уровень самооценки. Она мо-
жет иметь как положительную, так и от-
рицательную сторону. В положительном 
плане высокая самооценка означает глу-
бокую приверженность Д. Трампа к сло-
жившейся системе целей и ценностей, вы-
бранной стратегии, стилю поведения. В то 
же время она может означать некоторую 
самоуверенность, вести к отрицанию кон-
структивной критики и даже элементам 
нарциссизма.

Склонность к инновациям и разумно-
му риску. Эти личные качества сформиро-
ваны у Д. Трампа во многом под влиянием 
предпринимательской деятельности, кото-
рая включает в себя эвристическую состав-
ляющую, умение действовать в условиях 
динамично изменяющейся ситуации и не-
определённости, навыки управления ри-
сками и их рационализации при помощи 
мониторинга и количественного анализа.

Агрессивность и настойчивость в до-
стижении поставленных целей. На пер-
вый взгляд это две разные по своим мето-
дам поведенческие стратегии, поскольку 
первая предполагает оказание давления, 
доминирование, конфронтационный под-
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ход, а вторая нацелена на поиск диалога 
и  компромисса. Но в политике и бизнесе, 
как видно и на примерах Д. Трампа, эти 
стратегии могут друг друга взаимно допол-
нять в зависимости от ситуации. Напри-
мер, по вопросам тарифной и таможенной 
политики, миграции и др. Д. Трамп вна-
чале устанавливает максимально жёсткие 
условия, но потом они могут в ходе кон-
сультаций и переговоров с заинтересован-
ными сторонами (странами ЕС и др.) посте-
пенно смягчаться [2].

Свойства темперамента и характера  
Д. Трампа

С точки зрения темперамента в первую 
очередь следует выделить волевую актив-
ность, которая позволила Д. Трампу пре-
одолеть серьёзные проблемы, возникав-
шие в его экономической и политической 
деятельности. Воля, как известно из фило-
софии и психологии,  — это способность 
к  осознанному целеполаганию и реализа-
ции поставленных целей. Она предпола-
гает наличие психологической устойчиво-
сти, необходимой для последовательных 
действий и борьбы со стрессовыми ситуа-
циями, а также интеллекта, необходимо-
го для осознания себя как субъекта дей-
ствия, для постановки цели и построения 
рациональной программы её достижения. 
Жизненный путь Д. Трампа показал, что 
он обладает волевой активностью, этим 
личностным качеством, которое опирается 
на природные задатки и социальный опыт.

Способность к активной переработке 
информации. Для основных социальных 
ролей Д. Трампа — политика, бизнесмена, 
медиа-фигуры, критически важной явля-
ется эффективная работа с информацией, 
причём на всех этапах — отбора источни-
ков, сбора информации, её анализа, интер-
претации, выводов и дальнейшего исполь-
зования в практических целях. Отметим, 
что речь идёт не просто о количественном 
анализе данных, как в случае, например, 
с бизнес-аналитикой, но о её встраивании 
в глубокий философский, политический 
и  социально-экономический контекст. 
Без  этого невозможно заниматься ни вы-
страиванием и реализацией масштабных 
экономических проектов, ни серьёзной по-

литической деятельностью. Чтобы успеш-
но решать задачи в этих сферах получатель 
информации должен владеть как аналити-
ческим подходом в обработке информации, 
так и холистическим подходом на этапе её 
интерпретации.

Пластичность. Говоря о таком свой-
стве личности как пластичность, подразу-
мевают высокие адаптивные психические 
возможности человека к изменяющимся 
условиям и внешнему воздействию. Отсут-
ствие адаптивного потенциала личности 
предполагает, что в условиях воздействия 
стресс-факторов человек с неустойчивой 
психикой может оказаться в состоянии 
депрессии, потерять интерес к жизни и со-
циальной активности. Личность с высокой 
пластичностью, наоборот, использует стра-
тегию преодоления вызовов и угроз, что 
ведёт к активизации ресурсов личности, 
повышению эффективности социальных 
действий. Д. Трамп в своих ролевых пози-
циях систематически оказывается в стрес-
совых ситуациях. Это и ведение предпри-
нимательской деятельности в условиях 
непредсказуемых рисков и неопределённо-
сти рынка. Это политическая борьба с ак-
тивным противодействием политических 
оппонентов, от судебных преследований 
и интриг до покушения на убийство. Это 
информационная война с массированной 
публичной критикой действий и личности 
Д. Трампа в средствах массовой коммуни-
кации; с необходимостью вести дискуссии 
с критиками и оппонентами; с частыми 
выступлениями перед большими аудито-
риями. Статусные достижения Д. Трампа, 
несмотря на все противодействия, пробле-
мы, препятствия, в сфере экономики, по-
литики, масс-медиа и т.д., являются луч-
шим подтверждением его пластичности 
и психологической устойчивости.

В то же время можно отметить наличие 
у  Д. Трампа некоторой импульсивности 
и театральности в речах, что можно отне-
сти к драматургическим приёмам самопре-
зентации, они повышают эффективность 
коммуникации с массовой аудиторией 
и  являются проявлением эмоционального 
подъёма как позитивного состояния пси-
хического ресурса.

Экстраверсия говорит о публичной на-
правленности и склонности к обществен-
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ной деятельности. В своё время Марк Ав-
релий, известный римский император 
и  философ, написал: «Каждому полезно 
то, что согласно с его строем и природой. 
Моя природа  — природа существа разум-
ного и гражданственного. Для меня, как 
Антонина, град и отечество  — Рим, как 
человека,  — весь мир. И только полезное 
этим двум градам есть благо для меня» [1, 
с. 75]. Такая мировоззренческая позиция 
реального политического лидера являет-
ся универсальной во все времена и эпохи. 
Политик должен быть востребован обще-
ством со своими политическими установ-
ками и  личными качествами, он должен 
осознать свою миссию и свою роль по от-
ношению к обществу, только в этом случае 
его миссия будет успешна и деятельность 
принесёт благо обществу.

Что касается Д. Трампа, то у него при-
сутствуют такие социально-психологи-
ческие особенности как: осознание вза-
имоотношений с обществом; понимание 
ценности социальной деятельности; стрем-
ление к самоактуализации личности; при-
знание роли американского общества как 
коллективного субъекта деятельности.

Д. Трампа можно отнести к харизма-
тическому творческому типу интеграль-
ной личности, что подразумевает развитие 
собственной субъектности; глубокую ин-
теграцию в социальный контекст; форми-
рование системы отношений между лич-
ностью и обществом; лидерские качества 
и ориентацию на социальные реформы.

Выводы

Итак, пример Д. Трампа демонстриру-
ет, как жизненный опыт и социально-пси-
хологические качества человека влияют на 
его действия и решения, что в свою очередь 
определяет статус и влияние на общество. 
Д. Трамп выполняет несколько социаль-
ных ролей, включая роль государствен-
ного деятеля, бизнесмена и медиа-фигу-
ры. Проведённый анализ показывает, что 
успехи Д. Трампа в политике, экономике 
и на медийном поле во многом обусловле-
ны уникальным сочетанием его личност-
ных качеств и способностью эффективно 
использовать их в различных контекстах. 
Его подход к управлению и политике ха-

рактеризуется лидерским, подчас автори-
тарным стилем, инновационным подходом 
и акцентом на традиционные ценности. 
В  бизнесе он проявляет обоснованную ри-
скованность и масштабность, а в медиа — 
мастерство в коммуникации и самопре-
зентации. Эти роли взаимно дополняют 
друг друга, создавая комплексный образ 
Трампа как харизматического лидера, 
способного адаптироваться к различным 
условиям и использовать свои личные ка-
чества для достижения успеха.

Социально-психологические свойства 
Д. Трампа характеризуются преоблада-
нием личностных черт над институци-
ональными рамками, что существенно 
влияет на характер его ролевого поведения 
в рассмотренных сферах деятельности.

Положительные результаты в первую 
очередь достигались в тех областях, где 
черты Д. Трампа соответствовали требова-
ниям ситуации: требовалась уверенность, 
нестандартное мышление могло быть по-
лезным, а личный авторитет можно было 
эффективно использовать.

Однако эти же черты могут препят-
ствовать успеху в областях, требующих 
тщательного планирования и институцио-
нальной стабильности.
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MULTILATERAL COOPERATION IN THE ASIA-PACIFIC REGION:  
THE CONTRIBUTION OF PARLIAMENTARY DIPLOMACY

Аннотация. В статье рассматривается роль российской парламентской дипломатии в развитии 
многостороннего сотрудничества в Азиатско-Тихоокеанском регионе (АТР). Анализируются 
различные взгляды на территориальный состав АТР. Показаны взаимосвязи Азиатско-Тихо
океанского экономического сотрудничества (АТЭС) и Азиатско-Тихоокеанского парламентско-
го форума (АТПФ), особенности этих международных объединений. В содержательной повестке 
АТПФ рассматриваются три крупных блока вопросов: вопросы политики и безопасности, вопро-
сы экономики и торговли, региональное сотрудничество в АТР. На конкретных примерах обо-
сновывается значимость деятельности Федерального Собрания Российской Федерации в АТПФ. 
Российское председательство на сессиях АТПФ в Москве и Владивостоке позволило укрепить 
международный авторитет российских парламентариев. Обсуждаются вопросы работы россий-
ских парламентских делегаций на мероприятиях АТПФ в условиях резкого обострения отно-
шений России со странами Запада. При анализе сессий АТПФ раскрываются недобросовестные 
приемы делегаций стран Запада, пытавшихся нарушить принцип консенсуса. Анализируется 
практика использования компромиссных решений в парламентской дипломатии. На примере 
АТПФ показан вклад российской парламентской дипломатии в продвижение созидательной 
и  конструктивной повестки международного сотрудничества на основе принципов уважения 
суверенных прав и интересов друг друга, неделимости безопасности, безусловного соблюдения 
норм международного права.

Ключевые слова: Азиатско-Тихоокеанский регион (АТР), Азиатско-Тихоокеанское экономическое 
сотрудничество (АТЭС), Азиатско-Тихоокеанский парламентский форум (АТПФ), Федеральное 
Собрание Российской Федерации, проект резолюции, принцип консенсуса.

Abstract. The article examines the role of Russian parliamentary diplomacy in the development 
of  multilateral cooperation in the Asia-Pacific region (APR). Various views on the territorial 
structure of the APR are analyzed. The relationship between Asia-Pacific Economic Cooperation 
(APEC) and Asia Pacific Parliamentary Forum (APPF) and the features of both international 
associations are shown. The substantive agenda of the APPF covers three major blocks of issues: 
political and security issues, economic and trade issues, and regional cooperation in the APR. The 
importance of the activities of the Federal Assembly of the Russian Federation in the APPF is 
substantiated using specific examples. The Russian chairmanship of the APPF sessions in Moscow 
and Vladivostok has strengthened the international authority of Russian parliament. The issues 
of the work of Russian parliamentary delegations at APPF events are discussed in the context 
of a sharp deterioration in  relations between Russia and Western countries. An analysis of the 
APPF sessions reveals the  unfair practices of Western delegations that attempted to violate the 
principle of consensus. The practice of using compromise solutions in parliamentary diplomacy is 
analyzed. The  example of the APPF shows the contribution of Russian parliamentary diplomacy 
to the promotion of a constructive agenda for international cooperation based on respect for each 
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other’s sovereign rights and interests, indivisibility of security, and unconditional compliance with 
international law.

Key words: Asia-Pacific region, Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC), Asia Pacific Parliamentary 
Forum (APPF), Federal Assembly of the Russian Federation, draft resolution, principle of consensus.

Благодаря опережающим темпам эко-
номического роста и динамично разви-
вающимся интеграционным процессам 
Азиатско-Тихоокеанский регион (АТР) 
уверенно занимает позиции ключевого 
центра в складывающемся многополярном 
мироустройстве.

В научной и учебной литературе нет 
единого мнения о территориальных мас-
штабах АТР. Однако преобладает позиция 
о включении в АТР стран Северо-Восточ-
ной и Юго-Восточной Азии, Австралии, 
Океании, Северной и Южной Америки, 
имеющих прямой выход к Тихому океану. 
В АТР также часто включают Лаос и Мьян-
му как полноправных членов Ассоциа-
ции стран Юго-Восточной Азии (АСЕАН), 
а также Монголию. Эти страны историче-
ски, экономически и культурно являются 
частью региона АТР.

Конечно, имеются и другие взгляды 
на территориальный состав АТР, напри-
мер, ограничение региона тихоокеански-
ми странами Азии или расширение АТР 
с включением стран Южной Азии (Индии, 
Пакистана, Бангладеш, Шри Ланки). Так, 
в учебнике Б.В. Сафронова «Азиатско-Ти-
хоокеанский регион: история и развитие» 
АТР рассматривается в составе 15 госу-
дарств Азии, Тайваня, Новой Зеландии 
и  Папуа  — Новой Гвинеи, но без Австра-
лии [1, с. 11–12].

В настоящей статье при рассмотрении 
территориальных границ АТР автор исхо-
дит из практики многостороннего сотруд-
ничества в этом крупнейшем регионе мира 
в рамках таких международных форумов, 
как Азиатско-Тихоокеанское экономиче-
ское сотрудничество (АТЭС) и Азиатско-
Тихоокеанский парламентский форум 
(АТПФ), включающих в состав региона 
тихоокеанские страны Северной и Южной 
Америки.

В ноябре 1989 года в АТР возникла 
новая международная структура  — Ази-
атско-Тихоокеанское экономическое со-
трудничество (АТЭС, английская аббре-
виатура  — APEC), поставившая своими 

целями развитие торгового и инвестици-
онного сотрудничества в регионе.

В АТЭС формально входят не госу-
дарства, а 21 «экономика» («экономики-
члены», англ.  — Member Economies). Это 
вызвано тем, что Китайская Народная Ре-
спублика вступила в АТЭС по взаимной 
договоренности вместе с Гонконгом (тогда 
еще владением Великобритании) и Тайва-
нем (участвует в работе Форума как «Ки-
тайский Тайбэй»).

Таким образом, 21 «экономику» АТР 
в составе АТЭС представляют: Австралия, 
Бруней, Вьетнам, Гонконг, Индонезия, 
Канада, Китай (КНР), Республика Корея, 
Малайзия, Мексика, Новая Зеландия, Па-
пуа — Новая Гвинея, Перу, Российская Фе-
дерация, Сингапур, США, Таиланд, Тай-
вань, Филиппины, Чили, Япония. Именно 
территории «экономик», а  по  сути стран 
АТЭС изображены на обложке библиогра-
фического указателя МГИМО «Азиатско-
Тихоокеанский регион: контуры россий-
ского подхода» [2].

Не удивительно, что АТЭС быстро стал 
авторитетным многосторонним форумом, 
на равноправных началах объединяющим 
пространство, на котором проживает, со-
гласно разным источникам, около 40% на-
селения Земли, а совокупный ВВП состав-
ляет более 60% мирового ВВП.

Как отмечают в МИД России, за 35 лет 
существования АТЭС тематика взаимо-
действия сместилась с проблем либера-
лизации торговли и капиталовложений 
(«Богорские цели») к более комплексным 
целям обеспечения экономического роста 
(«Путраджайские ориентиры развития 
АТЭС до 2040 г.») [3, с. 1].

Образование и первые шаги АТЭС 
происходили в период прекращения 
«Холодной войны» и активизации кон-
структивного сотрудничества государств 
с различными политическими и экономи-
ческими системами. В этой связи главны-
ми принципами функционирования АТЭС 
стали консенсус при принятии решений, 
добровольность реализации инициатив, 
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юридически не обязывающий характер до-
говоренностей. Именно эти принципы по-
зволили вести многосторонний диалог та-
ких разных партнеров, как США, Китай, 
Япония, Россия, страны АСЕАН, страны 
Латинской Америки.

Вопросы экономического сотрудни-
чества со странами АТР для нашей стра-
ны приобретают все большее значение. 
В выступлении заместителя Министра 
иностранных дел Российской Федерации 
А.А. Панкина на заседании министров 
АТЭС в Лиме (Перу) 14 ноября 2024 года от-
мечалось, что доля экономик АТР во внеш-
ней торговле России достигла 70% [4, с. 1].

Под влиянием первых успехов в работе 
АТЭС по экономической интеграции в АТР 
в начале 1990-х гг. в политических кругах 
Японии возникла идея создания межпар-
ламентского измерения АТЭС. Эта идея 
нашла свое практическое воплощение 
в  Азиатско-Тихоокеанском парламент-
ском форуме (АТПФ, английская аббреви-
атура — APPF).

Учредительная сессия АТПФ состо-
ялась в январе 1993 года в Токио. При 
учреждении Форума была принята То-
кийская декларация, определяющая ос-
новные направления его деятельности [5]. 
Председателем форума стал бывший пре-
мьер-министр Японии Ясухиро Накасонэ. 
Впоследствии Я. Накасонэ был присвоен 
титул «почетного председателя АТПФ» 
и он вплоть до 2019 года (умер в возрасте 
101 год) обращался с посланиями к участ-
никам мероприятий Форума.

Важно отметить, что в содержательной 
повестке АТПФ, начиная с первой сессии, 
рассматриваются три крупных блока во-
просов: вопросы политики и безопасности, 
вопросы экономики и торговли, региональ-
ное сотрудничество в АТР (в сфере науки, 
культуры, образования, здравоохранения, 
экологии, туризма и др.).

Таким образом, существенным отличи-
ем АТПФ от АТЭС стало кардинальное рас-
ширение круга рассматриваемых вопросов 
на парламентском форуме. Парламента-
рии, избранные в соответствии с демокра-
тическими процедурами, воспользовались 
своими конституционными полномочи-
ями, чтобы активно продвигать на меж-
парламентском треке объединительную 

повестку дня для борьбы с глобальными 
вызовами и угрозами, содействовать сни-
жению конфликтного потенциала, укре-
плению безопасности и сотрудничества 
в АТР.

Другое отличие АТПФ от АТЭС заклю-
чается в том, что это форум парламентов 
суверенных государств АТР, в нем нет 
Тайваня и Гонконга как самостоятельных 
участников. Соответственно, на меропри-
ятиях демонстрируются национальные 
флаги делегаций и другие государствен-
ные символы. В то же время в АТПФ при-
нимают полноценное участие парламенты 
государств, которые не входят в АТЭС из-
за действующего неофициального морато-
рия на его расширение.

В состав АТПФ по состоянию 
на  2025  год входят 28 стран АТР. Азию 
на Форуме представляют парламенты Рос-
сийской Федерации, Китая, Японии, Ре-
спублики Корея, Монголии, стран АСЕАН 
(Бруней, Вьетнам, Индонезия, Камбоджа, 
Лаос, Малайзия, Сингапур, Таиланд, Фи-
липпины). Американский континент пред-
ставлен парламентами США, Канады и ти-
хоокеанских стран Латинской Америки 
(Колумбия, Коста-Рика, Мексика, Перу, 
Чили, Эквадор). Третья группа стран  — 
Австралия, Новая Зеландия и  другие го-
сударства Океании (Маршалловы острова, 
Микронезия, Папуа — Новая Гвинея, Фид-
жи). 9 из 28 перечисленных стран не вхо-
дят в настоящее время в АТЭС: Камбоджа, 
Лаос, Монголия, Колумбия, Коста-Рика, 
Эквадор, Маршалловы острова, Микроне-
зия и Фиджи, прежде всего из-за незначи-
тельных размеров экономики.

Хотя АТПФ обладает большей пред-
ставленностью по сравнению с АТЭС, Фо-
рум пока не охватывает все государства 
региона. Особенно чувствуется отсутствие 
парламентариев КНДР при обсуждении 
сложных проблем урегулирования ситуа-
ции на Корейском полуострове.

Представляется очень важным то, что 
объединяет оба форума — принцип консен-
суса. Этот принцип был закреплен в  Пра-
вилах процедуры (Регламенте) АТПФ еще 
в 1994 году. Процедурные нормы Форума 
периодически уточняются с появлением 
новых реалий (например, с 2016 года ре-
гулярный характер приобрела Встреча 
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женщин-парламентариев «на полях» еже-
годной сессии АТПФ). Однако принцип 
консенсуса при принятии решений оста-
ется неизменным (статьи 25 и 26 Правил 
процедуры АТПФ, действующая редакция 
2022 года [6]), что позволяет исключить 
принятие резолюций, ущемляющих инте-
ресы кого-либо из участников Форума.

Наша страна стала участницей АТПФ 
в 1993 году. Российские парламентские 
делегации регулярно участвуют в рабо-
те Форума. При этом в соответствии с до-
говоренностями между двумя палатами 
Федерального Собрания руководство рос-
сийской делегацией на ежегодных сессиях 
АТПФ традиционно возлагается на Совет 
Федерации, что включает и организацион-
но-подготовительную работу и разработку 
проектов резолюций. Председатели Совета 
Федерации С.М. Миронов и В.И. Матвиен-
ко неоднократно возглавляли российские 
делегации на сессиях АТПФ. Значитель-
ный вклад в подготовку и продвижение 
российских инициатив в АТПФ внесли 
заместители Председателя Совета Федера-
ции К.И. Косачев и И.М.-С. Умаханов.

Российский парламент стал инициато-
ром и организатором двух сессий АТПФ. 
15-я сессия АТПФ состоялась в Москве 
21–25  января 2007 г. Вскоре после сам-
мита АТЭС под российским председатель-
ством (Владивосток, сентябрь 2012 года) 
состоялась 21-я сессия АТПФ  — также 
во Владивостоке 27–31 января 2013 г. Рос-
сийское председательство в АТПФ в 2006–
2007  гг. (под руководством С.М. Мироно-
ва) и  в  2012–2013  гг. (под руководством 
В.И. Матвиенко) позволило существенно 
укрепить авторитет российского парламен-
та среди законодателей стран АТР. Во Вла-
дивостоке впервые в практике Форума 
состоялась встреча молодых парламента-
риев, а представители парламентов госу-
дарств Центральной Азии и европейских 
парламентских организаций получили 
возможность выступить на сессии АТПФ 
и  провести встречи со своими коллегами 
из стран АТР [7].

Российские делегаты последовательно 
отстаивали верховенство международно-
го права в противовес так называемому 
«порядку, основанному на правилах», 
показывали истинную суть незаконных 

(в обход Совета Безопасности ООН) эконо-
мических ограничений, вводимых страна-
ми Запада против России и других стран, 
проводящих независимую политику.

Автор статьи в течение длительного пе-
риода выполнял обязанности ответствен-
ного секретаря российской делегации 
в  АТПФ, что позволяет комментировать 
работу Форума в том числе и с позиции 
свидетеля описываемых событий.

Активные действия российской деле-
гации во главе с К.И. Косачевым (тогда 
председателем Комитета Совета Федера-
ции по международным делам) привели 
к  принятию 25-й сессией АТПФ (Фиджи, 
январь 2017 года) российского проекта ре-
золюции «Парламентское сотрудничество 
в АТР» («Parliamentary Cooperation in the 
Asia-Pacific Region») [8]. Впервые в  офи-
циальном документе международного 
форума (имеется в виду не только АТПФ, 
но  и другие международные организации 
и объединения) удалось закрепить четкий 
призыв ко всем странам АТР «отказаться 
от использования персональных санкций 
против парламентариев как препятствую-
щих полномасштабному диалогу и сотруд-
ничеству на международных форумах» [9]. 
Даже делегаты-англосаксы не смогли за-
блокировать эту резолюцию.

Важной вехой стало участие россий-
ской парламентской делегации во главе 
с первым заместителем Председателя Сове-
та Федерации А.В. Яцкиным в 30-й сессии 
АТПФ, состоявшейся в столице Таиланда 
Бангкоке 24–30 октября 2022 г. В делега-
цию вошли как сенаторы Российской Фе-
дерации, так и депутаты Государственной 
Думы.

На форуме были представлены высшие 
законодательные органы 20 из 28 госу-
дарств-членов форума (Российская Феде-
рация, Китай, Япония, Республика Корея, 
Монголия, Таиланд, Вьетнам, Лаос, Кам-
боджа, Индонезия, Малайзия, Сингапур, 
Бруней, Австралия, Новая Зеландия, Па-
пуа — Новая Гвинея, Микронезия, Канада, 
Мексика, Чили), представители таких меж-
дународных организаций, как Межпарла-
ментский союз, Межпарламентская ассам-
блея АСЕАН, Программа развития ООН.

Следует прокомментировать отсутствие 
делегации США. Дело в том, что американ-
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цы в последние годы действуют в АТПФ 
преимущественно «чужими руками». Се-
наторам и конгрессменам из США, види-
мо, некомфортно отстаивать свои мнения 
в  условиях равноправной дискуссии и ре-
шений на основе консенсуса.

Сессия в Бангкоке стала первым ме-
роприятием АТПФ, состоявшимся после 
начала 24 февраля 2022 г. Специальной 
военной операции на Украине. Поэтому 
основные усилия наших оппонентов были 
брошены на осуждение политики России, 
продвижение украинского сюжета, нарра-
тива «исключительной ответственности» 
России за глобальные экономические про-
блемы, включая энергетический и продо-
вольственный кризисы.

В отличие от предшествовавших пе-
риодов, когда недружественные нам де-
легации действовали в АТПФ по большей 
части вразнобой, что позволяло находить 
компромиссные развязки даже в сложных 
ситуациях, на 30-й сессии делегации Ка-
нады, Австралии, Японии и Южной Кореи 
при поддержке новозеландцев, чилийцев 
и  микронезийцев (островное государство 
Микронезия полностью контролируется 
США) объединили усилия и распределили 
между собой конкретные задачи антирос-
сийского характера.

Так, уже на церемонии открытия глава 
южнокорейской делегации, представляв-
ший страну-председателя предыдущей сес-
сии, обозначил тему «вторжения России 
на Украину» и «российской оккупации» 
украинской территории как важнейшую 
и наиболее актуальную для форума тихоо-
кеанских стран.

Как никогда прежде проявились ак-
тивные попытки «западников» навязать 
традиционно конструктивной площадке 
АТПФ конфронтационную политизиро-
ванную повестку, зафиксировать в резолю-
циях форума бездоказательные обвинения 
в адрес России, сломать принцип консен-
суса. Даже в таких сферах, как культура, 
здравоохранение, туризм пытались недо-
бросовестными приемами «вбросить» ан-
тироссийские пассажи.

Например, хорошо запомнилась по-
пытка канадцев внести в проект по раз-
витию здравоохранения в АТР, вопреки 
регламентным правилам, «с голоса», до-

полнительный пункт, осуждающий госу-
дарства, вторгающиеся в другие страны 
и проводящие бомбардировки и ракетные 
удары, результатом которых становятся 
гибель, нанесение ранений и другие стра-
дания мирного населения, разрушение 
больниц, поликлиник и другой инфра-
структуры здравоохранения. При этом 
«вброс» этой поправки был сделан на за-
седании рабочей группы в тот момент, 
когда представители дружественных нам 
и нейтральных стран покинули заседание, 
посчитав, что длительное согласование 
проекта резолюции наконец завершилось. 
Тем не менее, российская делегация суме-
ла заблокировать этот выпад. Использова-
ли в своей аргументации как нарушения 
нашими оппонентами правил процедуры, 
так и содержательные доводы (например, 
предложили разъяснить инициирован-
ный пункт ссылками в преамбуле проек-
та на разрушительные действия авиации 
и других войск стран НАТО в Афганиста-
не, Ираке и Ливии). Отразили и другие по-
добные атаки.

Наша делегация внесла на рассмотре-
ние 30-й сессии АТПФ пять проектов резо-
люций по вопросам политики, экономики 
и развитию регионального сотрудничества 
в сфере культуры и туризма. На пленар-
ных заседаниях подчеркивали, что архи-
тектура взаимодействия в АТР должна 
строиться на принципах открытости и рав-
ноправия, неделимости безопасности, ува-
жения взаимных интересов при безуслов-
ном соблюдении норм международного 
права, без недобросовестной конкуренции 
и произвола в виде нелегитимных санк-
ций. Отмечали, что в непростых условиях 
внешнего давления Россия остается ответ-
ственным поставщиком продовольствен-
ных товаров и удобрений, а также готова 
увеличивать поставки нефти, сжиженного 
природного газа, угля в страны, не присое-
динившиеся к антироссийским санкциям, 
развивать новые логистические маршру-
ты.

Делегации недружественных стран за-
няли неконструктивную позицию в отно-
шении российских проектов «Содействие 
парламентской дипломатии в интересах 
региональной безопасности» и «Противо-
действие терроризму». Они категори-
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чески отказались поддержать содержа-
щиеся в первом из названных проектов 
положения о борьбе с героизацией нацизма 
и неонацизма, недопустимости примене-
ния односторонних санкций, неделимости 
безопасности, уважения принципа самоо-
пределения народов. В отношении второго 
проекта западники настояли на его отзыве 
как «дублирующего аналогичный доку-
мент» предыдущей сессии. На самом деле, 
англосаксы не удержались от «раскрытия 
карт», заявив, что «страна-террорист не 
вправе выходить с контртеррористической 
резолюцией». Дали резкий публичный от-
пор этим измышлениям, нашу позицию 
поддержали представители Китая и ряда 
других стран. А проект, посвященный 
противодействию терроризму, «обменя-
ли» на исключение из повестки сессии сра-
зу трех откровенно антироссийских проек-
тов резолюций (два проекта внесла Япония 
и один — Южная Корея).

Из-за принципиальных разногласий 
делегаций по теме «Парламентская дипло-
матия и обеспечение регионального мира 
и стабильности» не удалось согласовать 
предполагавшуюся совместную резолюцию 
на основе проектов России, Канады, Малай-
зии и Таиланда. Канадские парламентарии 
предпочли «похоронить» даже собствен-
ный проект, не желая идти на любые ком-
промиссы с российской делегацией.

Заблокировали попытки японцев закре-
пить в документах АТПФ призыв к срочно-
му реформированию Совета Безопасности 
ООН. Этот призыв, под предлогом «укра-
инской темы», был задуман с прицелом на 
оформление постоянного членства Японии 
в Совете Безопасности ООН, а в «програм-
ме-максимум»  — на упразднение права 
вето стран-основателей Организации.

В результате 3 резолюции из 11 (по циф-
ровой экономике, культуре и туризму, 
правам женщин) были приняты на основе 
российских проектов. Что касается других 
резолюций, удалось закрепить российские 
подходы в резолюциях по энергетической 
и продовольственной безопасности, эколо-
гической тематике. Добились исключения 
из резолюции по культуре терминологии, 
используемой ЛГБТ1-сообществом.

1	 	 Экстремистская идеология, запрещенная на территории Российской Федерации.

По итогам сессии после длительных 
дискуссий в редакционном комитете, где 
Россию представлял опытный дипломат, 
первый заместитель председателя Комите-
та Совета Федерации по международным 
делам А.И. Денисов, удалось согласовать 
взаимоприемлемый текст итогового ком-
мюнике, которое подписали руководители 
делегаций всех 20 стран.

Результатом следующей, 31-й сессии 
АТПФ (Манила, Филиппины, 23–26 ноя-
бря 2023 г.), в которой участвовала россий-
ская парламентская делегация во главе 
с первым заместителем Председателя Сове-
та Федерации А.В. Яцкиным, стали итого-
вое коммюнике и 10 резолюций. При этом 
6 резолюций были приняты с российским 
соавторством. Особое значение приобрела 
работа по принятию резолюции по борьбе 
с транснациональной преступностью, в ко-
торую удалось включить ключевые поло-
жения российского проекта.

Следует отметить, что накал антирос-
сийских страстей на Манильской сессии 
АТПФ по сравнению с Бангкоком заметно 
поутих. Наши недоброжелатели помни-
ли провал «отмены России» в 2022 году, 
в связи с чем делали упор не на спецопера-
ции на Украине, а на продвижении тези-
са об «исключительной ответственности» 
России за глобальные экономические про-
блемы и всевозможные кризисы в мире. 
Однако конфронтационные высказывания 
канадцев, австралийцев и японцев полу-
чили отпор с нашей стороны и не нашли 
поддержки у здравомыслящего большин-
ства. В итоге во всех документах сессии от-
сутствуют антироссийские пассажи.

Другой особенностью сессии стало сме-
щение критического фокуса дебатов в  сто-
рону Китая, в частности по ситуации в ак-
ватории Южно-Китайского моря. При этом 
оппоненты КНР стремились просто уязвить 
партнера, а не искать взаимоприемлемые 
решения. Со своей стороны мы прилагали 
усилия направить дискуссии по «свободе 
навигации» в морях Тихого океана, по си-
туации на Корейском полуострове и другим 
конфликтным вопросам в конструктивное 
русло с опорой на критерии компромисса 
и взаимных договоренностей.
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Особое значение имели содержатель-
ные полноформатные встречи российской 
делегации «на полях» сессии с руковод-
ством парламентов Филиппин, Таиланда 
и Вьетнама.

Таким образом, несмотря на возросшую 
сложность работы в формате АТПФ с нача-
ла 2022 года, российское участие в Форуме 
показало, что важно продолжать разви-
тие межпарламентского сотрудничества 
на  этой перспективной многосторонней 
площадке АТР, продвигая созидательную 
и конструктивную повестку российской 
парламентской дипломатии.

Президент Российской Федерации 
В.В. Путин в выступлении на пленарной 
сессии Международного дискуссионного 
клуба «Валдай» 7 ноября 2024 г. отметил, 
что «особую роль в будущем будут играть 
региональные организации, ведь страны-
соседи, как бы сложно ни складывались 
отношения между ними, всегда объеди-
няет общий интерес в стабильности и без-
опасности. Компромиссы просто жизненно 
необходимы им для достижения оптималь-
ных условий собственного развития» [10]. 
Представляется, что этот тезис в полной 
мере применим к многосторонним объеди-
нениям и форумам Азиатско-Тихоокеан-
ского региона, в том числе АТПФ, на меро-
приятиях которого можно вести открытый 
диалог на равных условиях.

Следует отметить, что предваритель-
ные консультации в подготовительный пе-
риод перед сессиями АТПФ как с принима-
ющей стороной, так и с парламентариями 
дружественных и нейтральных стран дают 
дополнительные возможности «прозонди-
ровать» обстановку и при необходимости 
уточнять наши позиции.

Накопленный опыт позитивной прак-
тики работы российской парламентской 
делегации в АТПФ, в том числе по под-
готовке проектов резолюций и предвари-
тельной работе с парламентариями дру-
гих стран накануне важных мероприятий, 
представляется весьма полезным для ис-
пользования в парламентской дипломатии 
на других направлениях международного 
сотрудничества.
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CURRENT TRENDS IN THE DEMOGRAPHIC SITUATION IN RUSSIA

Аннотация. В статье на основании анализа динамики изменения ключевых показателей, характе-
ризующих демографическую ситуацию в современной России, делается вывод о существовании 
ряда негативных тенденций, касающихся последовательного роста коэффициента смертности 
населения, снижения уровня рождаемости и ожидаемой продолжительности жизни, указыва-
ющих на наличие системных проблем в демографии. При этом на фоне протекающей в стране 
ускоренными темпами урбанизации сельское население сокращается катастрофическими тем-
пами, соответствующие показатели демографической ситуации на селе в совокупности выгля-
дят значительно хуже аналогичных показателей, описывающих демографическую ситуацию 
в городских агломерациях. Проведенная авторами политико-правовая оценка условий и фак-
торов, обусловивших сложившийся негативный демографический фон, указывает на то, что он 
обусловлен системными критическими проблемами, способствующими существенному превы-
шению смертности над рождаемостью и проистекающими из устойчивого ухудшения макроэ-
кономической ситуации в стране, снижения уровня жизни её граждан, отсутствия доступного 
жилья и качественной медицинской помощи. Авторами сделан вывод о необходимости макси-
мально оперативной разработки и реализации комплекса мер политико-правового характера, 
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направленных на изменение сложившейся ситуации и укрепление демографической безопас-
ности государства.

Ключевые слова: демографическая политика, правовые аспекты демографии, демография, демо-
графическая ситуация, миграционное законодательство, релокация, демографический кризис, 
естественный прирост населения, рождаемость, смертность.

Abstract. Based on the analysis of the dynamics of changes in key indicators characterizing the 
demographic situation in modern Russia, the article concludes that there are a number of negative 
trends regarding the consistent increase in the mortality rate of the population, a decrease in the 
birth rate and life expectancy, indicating the presence of systemic problems in demography. At the 
same time, against the background of accelerated urbanization in the country, the rural population 
is declining at a catastrophic rate, the corresponding indicators of the demographic situation in rural 
areas, collectively, look much worse than similar indicators describing the demographic situation 
in urban agglomerations. The authors’ political and legal assessment of the conditions and factors 
that caused the prevailing negative demographic background indicates that its main causes are a 
number of systemic critical problems contributing to a significant excess of mortality over fertility, 
and  stemming from the steady deterioration of the macroeconomic situation in the country, 
a decrease in the standard of living of its citizens, lack of affordable housing and high-quality medical 
care help. The authors conclude that it is necessary to develop and implement as quickly as possible 
a set of political and legal measures aimed at changing the current situation and strengthening the 
demographic security of the state.

Key words: demographic policy, legal aspects of demography, demography, demographic situation, 
migration legislation, relocation, demographic crisis, natural population growth, fertility, mortality.

1	 Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной 
безопасности Российской Федерации» // Президент России.  — URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/47046.

Значимость демографической ситуа-
ции, наблюдаемой в современной России, 
для её национальной безопасности, раз-
вития человеческого потенциала и повы-
шения качества жизни населения требует 
первоочередного внимания к демографи-
ческим проблемам в нашей стране. Свиде-
тельством понимания сложившейся ситу-
ации стало выделение демографической 
безопасности в качестве важнейшей со-
ставляющей безопасности национальной, 
что получило свое отражение в Стратегии 
национальной безопасности РФ1. По мне-
нию Бахтизина А.Р., Агеева А.И., Сидо-
ренко М.Ю., Логинова Е.Л., особую зна-
чимость данная проблематика приобрела 
в последние годы, характеризуемые по-
следовательным ухудшением комплекса 
социально-экономических условий жиз-
ни населения России, беспрецедентным 
санкционным давлением, оказываемым на 
экономику РФ целым рядом государств и 
межгосударственных альянсов. Совокуп-
ность указанных факторов, наряду с эпи-
демиологическими вызовами, с которыми 
Российской Федерации пришлось стол-
кнуться в недавнем прошлом, обусловили 

появление ярко выраженных депопуля-
ционных тенденций, требующих всесто-
роннего анализа и глубокого осмысления, 
отправной точкой которого, по-видимому, 
является осуществление комплексной 
оценки различных аспектов демографи-
ческой ситуации, имеющей место в совре-
менной России [1, с. 38].

С мнением указанных авторов можно 
согласиться лишь частично. Влияние де-
мографической ситуации на националь-
ную безопасность не во всех случаях од-
нозначно. Существуют и иные факторы, 
такие как экономическая стабильность 
и международные отношения, которые 
играют ключевую роль в обеспечении безо-
пасности государства. По нашему мнению, 
сведение проблемы исключительно к де-
мографическим аспектам может привести 
к игнорированию более масштабных поли-
тических проблем.

Заявленное ухудшение социально-эко-
номических условий жизни населения, 
хотя и вызывает беспокойство, не всегда 
приводит к однозначным депопуляцион-
ным тенденциям. В некоторых случаях, 
как показывает практика других стран, 
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экономические трудности могут стимули-
ровать миграцию и адаптацию населения, 
а не только его сокращение. Таким об-
разом, важно рассматривать демографи-
ческие изменения в более широком кон-
тексте, включая миграционные процессы 
и изменения в структуре занятости.

Получается, что комплексная оценка 
демографической ситуации необходима, 
все решения должны быть основаны не 
только на анализе текущих тенденций, 
но и на прогнозировании будущих изме-
нений, а также на разработке стратегий, 
которые будут учитывать разнообразие 
факторов, влияющих на демографическую 
динамику.

Анализ литературных источников

Проблемам политико-правового анали-
за демографической ситуации в современ-
ной России, а также наблюдаемым в этой 
области тенденциям и определяющим их 
факторам посвящено значительное число 
трудов отечественных ученых. Так, демо-
графическая безопасность исследовалась 
Чудаевой О.В., Соболевой С.В., Королен-
ко А.В., Поповым А.В., Смирновой Н.Е., 
Щелаковой В.А., Салмановым А.Б., Киси-
левой А.М. и многими другими. Вопросы, 
связанные с изменением возрастной струк-
туры населения России и сопутствующими 
таким изменениям процессами, рассма-
тривались в работах Барсукова В.Н., Ша-
буновой А.А., Калачиковой О.Н., Елаши-
ной И.А., Сукнёвой С.А. Вопросы оценки 
различных аспектов текущей демографи-
ческой ситуации в РФ исследованы в тру-
дах Бахтизина А.Р., Агеева А.И., Сидо-
ренко М.Ю., Логинова Е.Л. и др.

Методология

В процессе осуществления настоящего 
исследования применялся ряд общенауч-
ных методов: анализ, синтез, дедукция, 
индукция, аналогия, в целях обеспечения 
наглядности сделанных выводов использо-
валось табличное и графическое представ-
ление данных. Информационную базу ис-
следования составили данные, официально 
публикуемые органами государственной 
статистики Российской Федерации, а так-

же сведения, содержащиеся в  посвящен-
ных рассматриваемой проблематике тру-
дах отечественных ученых и специалистов 
в области демографии. Применение вы-
шеуказанных методов при анализе стати-
стических показателей и ряда изучаемых 
аспектов позволило выявить определен-
ные закономерности.

Основная часть

В настоящее время в научном сообще-
стве в отношении наблюдаемой в России 
демографической ситуации существует 
своего рода консенсус, состоящий в призна-
нии наличия в данной сфере длительных, 
выраженных и устойчивых депопуляцион-
ных тенденций, основными факторами, об-
условливающими которые, по-видимому, 
являются резкое снижение рождаемости 
населения на фоне увеличения его смертно-
сти и существенного снижения показателя 
ожидаемой при рождении средней продол-
жительности жизни [7, с. 1].

В частности, как можно видеть 
на  рис.  1, естественный прирост населе-
ния в 2014–2023 гг. демонстрировал не-
значительные положительные значения 
лишь в 2014–2015 гг., а в дальнейшем су-
щественно сдвигался в отрицательную об-
ласть, достигая –702 тыс. чел. в 2020  г., 
–1 043 тыс. чел. в 2021 г., –594 тыс. чел. 
в  2022 г. и  –495  тыс. чел. в 2023 г. [1, 
с. 38].

Указанное обстоятельство на фоне имев-
шего место до 2019 г. нахождения общего 
прироста населения РФ в положительной 
зоне, свидетельствует о том, что до грани-
цы указанного периода некоторое воспол-
нение совокупной численности населения 
России обеспечивалось за счет активной 
миграции, однако уже в 2020 г. данный 
тренд был переломлен, а показатель обще-
го прироста населения также сдвинулся 
в отрицательную область. Особое значение 
отмеченный факт имеет в контексте присо-
единения к РФ новых субъектов, население 
которых также внесло свой вклад в общую 
популяционно-демографическую картину. 
Например, в 2014 г. беспрецедентное зна-
чение показателя общего прироста населе-
ния РФ было достигнуто в результате при-
нятия Крыма [1].
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Вышеуказанные причины, а также 
продолжающая активная миграция уже 
не смогли изменить тенденцию к сниже-
нию численности населения РФ, кото-
рое явилось следствием наблюдавшегося 
в течение всего рассматриваемого перио-
да существенного превышения смертно-
сти над рождаемостью (рис. 2).

Пик общего коэффициента смертности 
в РФ, как это следует из сведений, пред-
ставленных на рис. 2, пришелся на «ковид-
ные» 2020 и 2021 гг., в течение которых 
значение данного показателя достигало 
16,7 смертей на каждые 1000 человек в год. 
По данным одного из исследований, Россия 
находится в числе антилидеров по уровню 

смертности среди стран-членов ООН, усту-
пая в отношении данного показателя толь-
ко шести другим странам [5, с. 939].

Представляется, что причинами сло-
жившейся ситуации являются высокий 
уровень преступности, ненадлежащее ме-
дицинское обслуживание населения, су-
щественное снижение уровня его жизни, 
а также ряд иных факторов.

При этом на основании характеризую-
щих дифференциацию основных показа-
телей демографической обстановки для го-
родского и сельского населения данных, 
приведённых в табл. 1, можно сделать 
вывод о наличии существенных различий 
для каждой из отмеченных страт.

32
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Рис. 1. Общий и естественный прирост населения РФ в 2014–2023 гг., тыс. чел.  
Источник: составлено авторами на основании данных Росстата
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Рис. 2. Динамика изменения общего коэффициента смертности  
в РФ в 2014-2023 гг., чел. на 1000 жителей.  

Источник: составлено авторами на основании данных Росстата

Таблица 1
 Рождаемость, смертность и естественный прирост городского и сельского населения  

в 2014–2023 гг., на 1000 чел.

Год
Рождае-

мость
Смертность

Естественный 
прирост

Год
Рождае-

мость
Смертность

Естественный 
прирост

Городское население Сельское население

2014 12,9 12,6 0,3 2014 14,4 14,5 –0,1

2015 13,4 12,6 0,8 2015 12,8 14,4 –1,6

2016 13,1 12,4 0,7 2016 12,2 14,2 –2,0

2017 11,6 12,0 –0,4 2017 11,2 13,7 –2,5

2018 11,0 12,0 –1,0 2018 10,6 13,6 –3,0

2019 10,2 11,9 –1,7 2019 9,8 13,3 –3,5

2020 9,9 14,4 –4,5 2020 9,6 15,3 –5,7

2021 9,5 16,4 –6,9 2021 9,5 17,4 –7,0

2022 8,9 12,7 –3,8 2022 8,8 13,9 –5,1

2023 8,4 12,0 –3,6 2023 8,3 14,2 –5,9

Источник: составлено авторами на основании данных Росстата.
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Так, смертность среди сельского насе-
ления существенно превышает таковую 
среди населения городского, средневзве-
шенный естественный прирост сельско-
го населения, несмотря на несколько бо-
лее высокую рождаемость, наблюдаемую 
в  сравнении с городским населением, со-
ставляет –3,64 чел. на 1 000 чел. против 
–2,01 для городского населения [8, с. 4].

Также представляется важным отме-
тить, что темпы снижения рождаемости 
среди сельского населения существенно 
опережают темпы изменения аналогично-
го показателя для жителей городских агло-
мераций. Если такие темпы для сельского 
населения в 2014 г. составляли 14,4 чел. в 
год на каждую 1 000 населения (против 12,9 
для городского населения), то в 2023 г. их 
значение зафиксировалось на отметке 8,3 
чел. в год на каждую 1 000 населения (про-
тив 8,4 для городского населения). Более 
высокие показатели смертности среди 
сельского населения находят свое объяс-
нение в менее качественном медицинском 
обслуживании этого населения и его более 
низком, в сравнении с  городским населе-
нием, уровне жизни [8, с. 216]. При этом, 

как можно видеть, смертность среди на-
селения сельскохозяйственных террито-
рий в течение 2014–2023  гг. снизилась 
незначительно, достигая в 2021 г. беспре-
цедентной отметки в 17,4 чел. на каждую 
1000 сельского населения [2, с. 156].

Еще одним важным показателем, рас-
смотрение динамики изменения которого 
представляется целесообразным в кон-
тексте проведения политико-правового 
анализа демографической ситуации в со-
временной России, является ожидаемая 
при рождении продолжительность жизни 
(рис. 3).

При этом картина, наблюдаемая в отно-
шении данного показателя в России, также 
не может считаться удовлетворительной. 
Средняя ожидаемая продолжительность 
жизни населения Российской Федерации, 
за счет избыточной мужской смертности 
составившая в 2023 г. 73,4 года, ниже 
среднемировой ожидаемой продолжитель-
ности жизни, а по оценкам ООН Россия за-
нимает по данному показателю 119 место 
в мире, уступая таким странам как Казах-
стан, Азербайджан, Армения, Бразилия, 
Марокко и Эстония [4, с. 5].
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Рис. 3. Ожидаемая продолжительность жизни в РФ в 2012–2023 гг. 
Источник: составлено авторами на основании данных Росстата
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Современная специфика социально-по-
литической ситуации в России оказывает 
значительное влияние на демографиче-
ские процессы. Прежде всего, это рожда-
емость, смертность, миграция и общее со-
стояние здоровья населения.

Одним из системно значимых для демо-
графической ситуации факторов является 
уровень преступности в стране, в том чис-
ле коррупционной направленности. Кроме 

этого, принимая во внимание высокий по-
казатель латентности, необходимо каче-
ственное улучшение показателей в борьбе 
с преступностью, конкретные предложе-
ния в этой части представлены в многочис-
ленных авторских работах [6, с. 182].

Среди важнейших факторов, определя-
ющих ключевые аспекты этой связи, выде-
ляют практически все сферы жизни обще-
ства, представленные на рис. 4.

Неблагоприятная 
экономическая  

ситуация

Низкий уровень  
жизни населения

Недоступность  
жилья

Дисфункция  
современной семьи 
и ослабление тради-
ционных семейных 

ценностей

Отсутствие  
качественной  
и доступной  
медицины

Ускоренная  
урбанизация

Низкая информиро-
ванность граждан 
о системе государ-

ственной поддержки 
семьи и детей

Низкая эффектив-
ность многих госу-
дарственных и пу-

бличных институтов

Высокий уровень 
коррупции

Рис. 4. Ключевые факторы,  
обусловливающие неблагоприятную демографическую ситуация в РФ  

Источник: составлено авторами

Таким образом, современная соци-
ально-политическая ситуация в России 
демонстрирует набор факторов, которые 
воздействуют на демографическое разви-
тие страны. Для того, чтобы эффективно 
управлять этими процессами, нужны ско-
ординированные усилия государства, об-
щества и бизнеса.

Заключение

На основе изложенного можно сделать 
вывод о необходимости максимально опе-
ративной разработки и реализации ком-
плекса мер политико-правового характера, 
направленных на изменение сложившейся 
ситуации и укрепление демографической 
безопасности государства.

Достаточно значимыми для достиже-
ния целей государственной политики в 
области демографии представляются об-
новление транспортных сетей (авиасо-
общение, авто и железные дороги и т.д.) 
между регионами; обеспечение доступно-

сти средств связи, в том числе высокоско-
ростного Интернета как в сельской мест-
ности, так и в других труднодоступных 
местах России.

Для развития транспортной инфра-
структуры в России необходимо привлечь 
инвесторов, которые бы внесли вклад в ре-
монт и расширение автомобильных и же-
лезных дорог, аэропортов. Затем требует-
ся обновить мультимодальные перевозки. 
Это оптимизирует маршруты и снизит за-
траты.

Обеспечение доступности средств свя-
зи на всей территории России возможно 
лишь в долгосрочной перспективе. Одна-
ко некоторые необходимые меры для это-
го уже предпринимаются. Развивается 
конкуренция между операторами связи. 
Практикуется поддержка малых и сред-
них операторов, работающих в регионах. 
Предлагается на труднодоступных тер-
риториях и малонаселенных пунктах по-
строить базовые станции и подключить 
спутниковую связь. Провести программу 
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субсидирования операторов связи, реали-
зующих проекты в дальних регионах стра-
ны, предоставить россиянам возможность 
учиться и работать в дистанционном фор-
мате. В результате даже в небольших горо-
дах или селах заработная плата и уровень 
образовании будут конкурентоспособны-
ми.

Реализация этих мер наряду с после-
довательным устранением существующих 
экономически-территориальных диспро-
порций, повышением уровня жизни на-
селения, доступности жилья и качества 
функционирования ключевых государ-
ственных и общественных институтов, 
уже в среднесрочной перспективе позво-
лит переломить наблюдаемые сегодня в от-
ношении демографической ситуации нега-
тивные тренды [6].
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THE MENTALITY OF THE RUSSIAN PEASANTRY AND THE AGRARIAN REFORM OF THE 1990S

Аннотация. В статье анализируются основные результаты аграрной реформы 1990-х годов. Сде-
лан вывод о том, что коэффициент полезного действия реформы оказался крайне низким. Об-
ращается внимание на то, что в литературе не вполне корректно определено понятие «крестья-
нин». Для анализа аграрной реформы привлечены статистические данные как по стране в целом, 
так и по Брянской области. Авторами предложено разделение работников сельского хозяйства 
1960–1970-х годов на три группы. К первой, наиболее малочисленной отнесены добросовестные 
работники, получавшие поощрения сверх фонда оплаты труда и благодаря большему доступу 
к дефицитным товарам, например  — автомобилям. Вторая группа  — наиболее многочислен-
ная — в основном жила за счет развития личного подсобного хозяйства, используя сельскохозяй-
ственное предприятие преимущественно в качестве ресурсной базы. Третью группу составляли 
злоупотребляющие спиртным и наиболее недисциплинированные работники, которые серьезно 
нарушали работу сельхозпредприятий, особенно в дни выдачи заработной платы. Подмечено, что 
дифференциация менталитета сельских жителей начиналась с подросткового возраста. В резуль-
тате значительная часть сельской молодежи неуважительно относилась к результатам чужого 
труда, интересам предприятия и к частной собственности. Отсюда порой возникали конфликты 
с направляемыми на сельхозработы студентами, что также нарушало рабочие планы предприя-
тий. Распространенным явлением при социализме авторы считают умышленную порчу сложной 
и дорогостоящей техники. Приведены характерные примеры. В заключении приведены способы 
нивелирования негативных свойств имеющейся на рынке сельскохозяйственного труда рабочей 
силы как в условиях фермерского хозяйства, так и в крупных агрохолдингах.

Ключевые слова: крестьянин, менталитет, фермерское хозяйство, сословие, аграрная реформа, 
личное подсобное хозяйство, сельскохозяйственное предприятие, колхоз.

Abstract. The article analyzes the main results of the agrarian reform of the 1990s. It is concluded that 
the efficiency of the reform was extremely low. Attention is drawn to the fact that the concept of 
«peasant» is not quite correctly defined in the literature. To analyze the agrarian reform, statistical 
data are used both for the country as a whole and for the Bryansk region. The authors proposed 
differentiating agricultural workers of the 1960–1970s into three groups. The first, smallest group 
included conscientious workers who received incentives in addition to the wage fund and due to 
greater access to scarce goods, such as cars. The second group, the most numerous, mainly lived due 
to the development of personal subsidiary farming, using the agricultural enterprise mainly as a 
resource base. The third group consisted of alcohol abusers and the most undisciplined workers who 
seriously disrupted the work of agricultural enterprises, especially on paydays. The differentiation 
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of the mentality of rural residents began in adolescence. As a result, a significant part of rural youth 
disrespected the results of others’ labor, the interests of the enterprise and private property. This 
sometimes led to conflicts with students sent to agricultural work, which also disrupted the work 
plans of enterprises. The authors believe that deliberate damage to complex and expensive equipment 
was a common phenomenon under socialism. Typical examples are given. In conclusion, methods are 
given for leveling the negative properties of the labor force available on the agricultural labor market 
both in the conditions of a farm and in large agroholdings.

Key words: peasant, mentality, farm, class, agrarian reform, private subsidiary farm, agricultural 
enterprise, collective farm.

Крах советской экономики был во мно-
гом обусловлен исчерпанием возможности 
эксплуатации аграрного сектора, за счет 
которой страна развивалась в течение мно-
гих десятилетий. Запас прочности на селе 
подошел к концу, и большая часть насе-
ления ощутила это в виде тотального де-
фицита, в том числе и в первую очередь — 
продуктов питания. Некогда крупнейший 
экспортер зерна стал его главным миро-
вым импортером.

На протяжение последних десятилетий 
существования СССР неоднократно пред-
принимались попытки вывести аграрный 
сектор из тупика, усилив материальное 
стимулирование работников и вводя в кол-
лективах сельхозпредприятий элементы 
рыночных отношений. К сожалению, по-
лумеры не смогли в достаточной степени 
оздоровить аграрную экономику, так как 
возникли неразрешимые противоречия 
между работниками, перешедшими на ры-
ночный тип организации производства и 
руководителями сельхозпредприятий, ко-
торые почувствовали себя (на их фоне) об-
деленными материальными благами.

В качестве примера можно привести 
историю семейного подрядного коллекти-
ва В.С. Бородулиной  — бывшего доцента 
Брянской сельхозакадемии. Семья арендо-
вала у Брянской ГСХА участок поливной 
земли в Выгоничском районе Брянской 
области, на котором было организовано 
успешное производство кочанной капусты. 
Через два года академия разорвала дого-
вор аренды, вследствие чего семья Бороду-
линых переориентировалась на торговлю 
семенами овощных культур, которые они 
привозили из Приднестровья. То есть, се-
мья осталась в малом бизнесе, но некогда 
дававший рекордные урожаи поливной 
участок был заброшен. В настоящее время 
не осталось ни оросительной системы, ни 

мощной стационарной насосной станции. 
Все ушло в металлолом.

Это типичный алгоритм краха первого 
варианта аграрной реформы. Для примера, 
аналогично руководство подмосковного 
совхоза (в окрестностях Коломны) посту-
пило с подрядным коллективом, который 
успешно функционировал некоторое вре-
мя в ягодоводстве. Когда доходы членов 
коллектива стали «чрезмерно» высокими 
руководители агропредприятия нашли 
вариант уничтожения «ростка капитализ-
ма». Таким образом, очевидный тупик, 
явившийся результатом половинчатых 
аграрных преобразований, был обуслов-
лен, в первую очередь, беззащитностью 
трудовых коллективов перед произволом 
руководящего «ядра» сельхозпредприя-
тий.

Деградация нарастала стремитель-
но, вследствие чего пришлось обратиться 
к мировому опыту. Сотрудники ЦК КПСС 
и ученые поехали изучать зарубежный 
опыт [2, с. 45]. При этом американскому 
(фермерскому) опыту противопоставлял-
ся опыт Германской Демократической 
Республики (ГДР), в которой на излете со-
циализма пытались создать коллективы 
интенсивного труда с его максимальной 
рационализацией и механизацией (в СССР 
в качестве аналога можно рассматривать 
«Ипатовский метод», реализовавшийся 
в Ставропольском крае под руководством 
М.С. Горбачева). Однако по другую сторону 
границы (в ФРГ) функционировал аграр-
ный сектор, превосходящий восточно-
германский по  большинству параметров. 
Было очевидно, что ключевым условием 
успеха является рынок и наличие на земле 
реального хозяина [2, с. 126].

Окончательно попытки реанимации 
социалистического способа производства 
были оставлены в 1990 году, когда Съез-
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дом народных депутатов РСФСР был при-
нят закон о крестьянском (фермерском) 
хозяйстве1. Желающие стать фермерами 
наделялись землей из специально создан-
ного фонда перераспределения, аккумули-
ровавшего избыточные (неиспользуемые) 
земли сельхозпредприятий. Финансовой 
базой очередного этапа аграрной реформы 
стал так называемый «Силаевский мил-
лиард» (по имени тогдашнего главы пра-
вительства РСФСР И.С. Силаева). Фермер 
мог получить из него кредит фактически 
под 2% годовых. В условиях ожидания 
неминуемой гиперинфляции можно было 
считать, что это «дармовые» деньги.

К деньгам на таких льготных услови-
ях потянулись предприимчивые люди. 
В  результате на 1 января 1994 года было 
зарегистрировано 269 972 фермерских хо-
зяйства. В следующем году был пройден 
максимум в 280 000 хозяйств и начался 
спад. В результате сельскохозяйствен-
ная микроперепись 2021 года зафиксиро-
вала 118,3 тыс. КФХ и индивидуальных 
сельских предпринимателей. При этом 
за последние годы их число уменьшилось 
на 27%2.

Результаты вполне ожидаемые. Во-
первых, в числе фермеров первой волны 
было много людей мало знакомых с сель-
скохозяйственным производством. Бо-
лее того, значительная часть получателей 
льготных кредитов не собиралась работать 
на земле, а рассматривала доступные фи-
нансовые ресурсы в качестве стартового 
капитала для своего малого несельскохо-
зяйственного бизнеса.

Были среди фермеров первой волны 
и  те, кто привык в качестве «неисчерпае-
мой» ресурсной базы своего личного под-
собного хозяйства рассматривать колхоз. 
И это относится не только к простым се-
лянам, но  и к вполне квалифицирован-
ным специалистам и даже ученым. Так, 
в  1992  году несколько преподавателей 
Брянской ГСХА (во главе с доктором сель-
скохозяйственных наук) организовали 
КФХ в Трубчевском районе. Приобрели не-
сколько тракторов, некоторые сельхозма-
шины и успешно работали пару лет, пока 
была возможность пользоваться помощью 

1	 Закон РСФСР от 22.11.90 № 348-I «О крестьянском (фермерском) хозяйстве».
2	 Основные итоги сельскохозяйственной микропереписи 2021 года (на 1 августа 2021 г.).

соседних хозяйств коллективного сектора. 
Затем продали технику, а поскольку гипе-
ринфляция, по сути, обнулила кредит, по-
лучили в результате этой операции боль-
шие личные доходы.

При этом следует иметь в виду, что их 
жены и семьи не собирались устраивать 
фермерские усадьбы в чистом поле, что 
исключает копирование американского 
опыта, который свидетельствует о том, что 
реальный фермер должен жить на земле. 
Таким образом, одни потенциальные фер-
меры могли бы организовать эффективное 
частное производство, но не собирались 
распрощаться с привычным жизненным 
укладом и комфортом. Другие (как пра-
вило, простые работники колхозов и со-
вхозов) уже жили на земле и трудились 
в своих ЛПХ, но ввиду отсутствия соот-
ветствующей квалификации, недостатка 
предприимчивости и наличия инерции 
мышления не способны были организовать 
по-настоящему эффективное товарное про-
изводство.

Опыт общения с фермерами Брянской 
области свидетельствует о том, что наибо-
лее крупными и успешными стали бывшие 
специалисты колхозов и иных сельхоз-
предприятий, которые имея практические 
навыки хозяйствования на земле смогли 
поучаствовать в приватизации имуще-
ства хозяйств-банкротов и консолидиро-
вать значительную часть земельных паев 
в соответствующих населенных пунктах, 
вследствие чего вышли на объемы произ-
водства, позволяющие использовать эф-
фективную технику и технологии. Так, 
базирующийся в Севском районе (с. Ле-
мешовка) фермер Лобынцев А.П. консо-
лидировал не только большинство земли 
в своем бывшем сельхозпредприятии, но и 
значительные площади в двух колхозах 
соседней Курской области. В Стародуб-
ском районе становление многих фермеров 
началось с банкротства крупнейшего сви-
нокомплекса (на 60 тыс. голов).

Следует отметить, что в 90-е годы ра-
ботники многих хозяйств-банкротов на-
ходились в такой апатии, что готовы были 
позвать на управление собой любого чело-
века со стороны. Один из авторов, уже бу-



ПОЛИТИЧЕСКИЕ  НАУКИ __________________________________________________________________________________________

Том 16 ¹ 2 (47) 2025	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ 	 43

дучи фермером, столкнулся с таким пред-
ложением со стороны правления бывшего 
колхоза «Заветы Ильича» (с. Скрябино, 
Выгоничского района, Брянской области). 
Очень похоже на историю с призванием на 
Русь варягов, которые (в нашем случае) 
не  заставили себя долго ждать. Только 
теперь они именуются инвесторами, и их 
приход в аграрный сектор обеспечил воз-
рождение многих безнадежно убыточных 
сельхозпредприятий.

Следует признать, что те предпринима-
тели, которые смогли вначале 90-х годов 
приватизировать стратегические отрасли 
российской экономики, понимали привле-
кательность инвестирования в аграрный 
сектор. В связи с этим они рассматривали 
фермеров как своих конкурентов, досад-
ную помеху. Однажды даже известный 
российский миллиардер В.О. Потанин 
в  интервью газете «Известия» выразился 
так: «Россия счастлива, что у нее нет фер-
меров!». Таким образом, на протяжении 
последних 25 лет аграрный сектор России 
развивался в рамках двух взаимоисключа-
ющих концепций. В результате, согласно 
последней переписи в России на 2021  год 
было 17 млн производителей сельхоз-
продукции. Кроме упомянутых выше 
118,3  тыс. фермеров имелось 31,1  тыс. 
сельхозпредприятий, а остальное  — ЛПХ 
населения. При этом число сельхозпред-
приятий за пять лет также уменьшилось, 
как и число фермеров, но в несколько 
меньшей степени (на 14%).

Чтобы понять, много это или мало срав-
ним с числом фермеров в Северной Амери-
ке, многие регионы которой близки нам 
по климату. В США в 2022 году насчиты-
валось 1,9 млн ферм, что на 7% меньше, 
чем в 2017 году. В Канаде число ферм со-
кратилось с 276 548 в 1996 году до 189 874 
в 2021 году или на 31%. То есть, укрупне-
ние агробизнеса является мировой тенден-
цией. При этом в России сформировались 
сверхкрупные агрохолдинги, хозяйствую-
щие на сотнях тысяч гектаров. В результа-
те среднее российское сельхозпредприятие 
по площади пашни примерно в  13–14  раз 
превосходит типичную канадскую или 
американскую ферму.

3	 Регионы России. Социально-экономические показатели. 2023: Стат. сб. / Росстат.  — М., 
2023. — 1126 с.

Средний размер российского КФХ 
(367,7 га) близок к североамериканским 
показателям. Проблема, однако, заклю-
чается в том, что для России характерна 
наиболее высокая степень дифференциа-
ции размеров, как среди сельхозпредприя-
тий, так и в разрезе фермерских хозяйств. 
В  связи с этим анализ, базирующийся на 
сопоставлении хозяйств по организаци-
онно-правой форме, не может дать адек-
ватного результата. Действительно, при 
средней площади КФХ в Брянской области 
183,6 га в трех крупнейших хозяйствах 
средняя площадь составляет 9 426,7 га, 
тогда как в 131 наиболее малоземельном 
имеется только по 2,8 га. При этом отно-
сительно жизнеспособных хозяйств пло-
щадью более 100 га всего 246. Если иметь 
в виду, что по состоянию на 1993 год 
в Брянской области было зарегистрирова-
но 1 836 фермерских хозяйств, коэффици-
ент полезного действия аграрной реформы 
следует признать чрезвычайно низким [4, 
с. 73].

Действительно, как показала послед-
няя сельскохозяйственная микроперепись, 
в 2021 году сельскохозяйственную дея-
тельность не вела пятая часть фермерских 
хозяйств и 30% ЛПХ. Тем не менее, хозяй-
ства этих организационно-правовых форм 
дают значительную часть сельскохозяй-
ственной продукции (табл. 1)3. При  этом 
доля ЛПХ неуклонно уменьшается и заме-
щается продукцией сельскохозяйственных 
организаций и фермеров. В обозримом бу-
дущем будут функционировать параллель-
но все эти три типа производителей сель-
хозпродукции.

Для того, чтобы перейти к проблемам 
менталитета российского крестьянства пе-
риода аграрной реформы 1990-х годов не-
обходимо идентифицировать сам термин 
«крестьянин». Чаще всего принято счи-
тать, что крестьянин  — это человек, ра-
ботающий на земле и совмещающий в  од-
ном лице функцию хозяина и работника. 
В исторической ретроспективе это не впол-
не корректное определение. Крепостных 
земледельцев тоже называли крестьянами. 
Но они не были не только хозяевами земли, 
но и личной свободой не обладали. В фео-
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дальном государстве крестьяне составляли 
особую страту, основное податное сословие. 
То есть их общественное положение опре-
делялось врожденным юридическим ста-

тусом, а не работой на земле. Крестьянин 
мог большую часть года находиться на от-
хожих промыслах, оставаясь крепостным, 
приписанным к низшему сословью.

Таблица 1
Распределение производства основных видов сельскохозяйственной продукции  

по хозяйствам разной организационно-правовой формы в 2022 году, %

Вид продукции С/х организации Фермеры ЛПХ Фермеры + ЛПХ

1. Зерно 68,7 30 1,3 31,3

2.Семена подсолнечника 61,3 38,4 0,3 38,7

3. Картофель 23 15,6 61,4 77

4. Овощи 31,2 22,3 46,5 68,8

5. Скот и птица на убой 82,6 3,1 14,3 17,4

6. Молоко 57,6 9 33,4 42,4

Следует отметить, что кроме крестьян 
на земле работали и формально подхо-
дящие под это определение казаки, со-
ставлявшие особенное (военное) сосло-
вие и  считавшие название «крестьянин» 
оскорбительным для себя. Кроме того, 
сельским хозяйством занимались и так 
называемые «инородцы», являвшиеся, 
например, аборигенами Сибири. В отли-
чие даже от лично свободных сибирских 
крестьян они не несли всей тяжести их по-
винностей перед государством, а оплачи-
вали лишь небольшой налог. Отдельной 
категорией земледельцев стали немецкие 
переселенцы, образовавшие в XVIII–-XIX 
веках колонии в Поволжье и Новороссии. 
Была даже не  вполне удачная попытка 
приобщить к  земледелию (переселив в 
Новороссию) евреев из западных регио-
нов Российской империи [8, с. 153–155]. 
Понятно, что у каждой из этих категорий 
земледельцев формировалась своя карти-
на мира и особый менталитет, последствия 
чего ощущаются до сих пор.

В 1861 году российские крестьяне по-
лучили личную свободу, но элементы со-
словной структуры общества сохранялась 
вплоть до революции 1917 года. Затем 
она была заменена на «классовую», ко-
торая официально объявляла крестьян 
(т.е.  большую часть населения страны) 
враждебным революции классом частных 
собственников, подлежащим поражению 
в правах и подавлению.

Что же из себя представляло в 1960–
1970-е годы сельское население? Как прави-

ло, многие авторы привычно делят сельских 
тружеников на партийно-хозяйственный 
актив колхозов и совхозов и остальную мас-
су бессловесных исполнителей [5, с. 439]. 
Это не вполне корректно, поскольку про-
стых работников было бы правильнее диф-
ференцировать на три группы, совершенно 
разные по менталитету.

К первой следует отнести добросовест-
ных работников, которые реально болели 
душой за результат труда. На них опира-
лись благоразумные и наиболее успеш-
ные руководители, их они старались по-
ощрить, чем могли. Это могла быть как 
дополнительная копна люцернового сена 
для личной коровы, так и орден. Такой 
работник в числе первых получал возмож-
ность, например, приобрести легковой ав-
томобиль. Как правило, это были лучшие 
механизаторы, доярки, скотники и другие 
ключевые для производства люди. К сожа-
лению, они были в трудовых коллективах 
в меньшинстве.

Вторую наиболее многочисленную 
страту составляли те, кто старался не осо-
бо напрягаться на общественной работе, 
а  стремился, прежде всего, получить до-
ступ к материальным ресурсам для своего 
ЛПХ. Отметившись с утра на работе, такой 
«работник» мог пойти спать (днем), чтобы 
ночью выйти и украсть то, что он заприме-
тил с утра. Этот феномен был характерен 
и  для предыдущего периода колхозной 
жизни [1, с. 186]. Следует признать, что, 
в конечном итоге, такие люди в матери-
альном плане часто жили не хуже тех, кто 
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работал в полную силу и получал соответ-
ствующую оплату за свой нелегкий труд. 
Дело в том, что у «трудоголиков» порой 
просто не оставалось времени и сил на бо-
лее напряженную работу в своем ЛПХ.

К третьей группе следует отнести лю-
дей сильно пьющих и постоянно нарушав-
ших трудовую дисциплину. В нормальных 
рыночных условиях их никто бы на рабо-
ту не взял, но при социализме вынуждены 
были терпеть. Между тем, они могли под-
вести в самый критический момент. Один 
из авторов (В.Н. Ожерельев) был свиде-
телем такого случая в совхозе «Шевцов-
ский» (Рязанская область) в 1973 году, где 
работникам совхоза выдали заработную 
плату в разгар уборки. В результате ком-
байнеры перепились на столько, что стали 
выпадать из кабин на ходу, а комбайны 
перемещались по полю так хаотично, что 
повалили столбы линии электропередачи. 
Директор совхоза бегал по полю, ругался и 
пинал лежащих, но ничего не мог сделать.

Еще более драматичный случай при-
шлось наблюдать (точнее, быть его участ-
ником) в Краснодарском крае в 1971 году. 
В составе группы студентов один из авто-
ров (В.Н. Ожерельев) был на уборке вино-
града в селе Уташ (в окрестностях Анапы). 
Параллельно со студентами виноград со-
бирали матросы пограничного училища. 
Когда основной рабочий день закончился, 
и матросов вывезли к месту их дислока-
ции, выяснилось, что собранный в корзи-
ны урожай (более 20 тонн) некому грузить 
в машины, потому что в совхозе выдали 
зарплату и местные грузчики перепи-
лись. Руководство обратилось с просьбой 
к студентам, но молодые люди после ра-
бочего дня собирались на море и не захо-
тели терять свое личное время и спасать 
чужой урожай. Нашлись только два «не-
нормальных» студента — В.Н. Ожерельев 
и А.А. Бычков, которые пожалели труд 
виноградарей и не позволили собранному 
урожаю пропасть.

Сам по себе этот случай можно было 
бы и не упоминать, если бы не странное 
совпадение. Из 83 выпускников курса 
по  специальности механизация сельского 
хозяйства, которые были тогда на уборке 
винограда, лишь В.Н. Ожерельев и упо-
мянутый одногруппник А.А. Бычков ста-

ли в  1991 году успешными фермерами. 
Такая вот дифференциация менталитета 
присутствовала даже в молодежной среде, 
что, несомненно, наложило свой отпечаток 
и на результаты аграрной реформы.

Типичным явлением в молодежной 
и подростковой среде деревни было прене-
брежение к труду других людей и их соб-
ственности. Считалось чуть ли не герой-
ством проникнуть в чужой сад и украсть 
яблоки или иные плоды. А шатающиеся 
по ночам компании молодых людей мог-
ли развалить чью-то поленницу дров или 
совершить что-то аналогичное без всякой 
цели, просто ради забавы. Каково в такой 
среде было первым фермерам? Для срав-
нения, в Германии сад или ягодную план-
тацию, как правило, не охраняют, но ни-
кому в голову не приходит украсть плоды 
или ягоды.

Говоря о молодежном менталитете 
на селе нельзя не упомянуть об отношени-
ях сельской молодежи к студентам, кото-
рых при социализме регулярно направля-
ли в деревню для участия в сельхозработах. 
Как правило, между местными и приезжи-
ми возникали конфликты, доходившие 
до поножовщины. Казалось бы, местные 
молодые люди должны были бы быть бла-
годарны студентам за участие в уборке их 
урожая, но они видела в  них только кон-
курентов по отношению к «своим» девуш-
кам. Подняться в конкурентоспособности 
до уровня студента было трудно, а вот на-
валиться ватагой и избить заносчивых «бо-
таников» было одним из вариантов «герой-
ства».

На протяжение всего периода социа-
листического хозяйствования партийная 
пропаганда пыталась полностью утра-
ченный крестьянами в результате кол-
лективизации реальный статус хозяина 
заменить неким эрзацем в виде «чувства 
хозяина». Как показала практика, из этих 
попыток ничего не вышло. Особенно ре-
льефно это проявлялось при тех или иных 
управленческих ошибках. Так, в совхо-
зе «Александр Невский» (Рязанская об-
ласть) в 1976 году ввели для комбайнеров 
повышенный тариф по оплате времени, за-
траченного на ремонт комбайнов, состав-
лявший 50-70% от среднестатистической 
зарплаты на уборке. В результате боль-
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шинство комбайнов резко вышли из строя. 
Проанализировав ситуацию, руководство 
сельхозпредприятия пришло к выводу 
(задним числом) о том, что механизаторы 
предпочитали лежать под комбайном (де-
лая вид, что заняты ремонтом) за 7 рублей 
в день, чем работать в поле за 15.

Инженерная служба хозяйства ничего 
не могла с этим сделать, поскольку полом-
ки были вполне реальными, а главное  — 
трудно устранимыми. Комбайнер, напри-
мер, не до конца выжимал сцепление и при 
этом многократно включал определенную 
передачу. В результате зубья шестерен 
быстро выкрашивались, вследствие чего 
машина останавливалась. В условиях то-
тального дефицита запасных частей при-
обрести их было негде, поэтом комбайны 
простаивали по нескольку дней.

Не редко случались и откровенные акты 
саботажа, надолго выводившие технику из 
строя. Это мог осуществить механизатор, 
обиженный на то, что новый комбайн по-
лучил не он, а его коллега. Вспоминается 
случай в Скопинском районе Рязанской 
области. Из одного из совхозов в районное 
объединение «Сельхозтехника» на бук-
сире пригнали зерноуборочный комбайн, 
у  которого отказала гидросистема. Инже-
нерная служба хозяйства не смогла найти 
поломку, и комбайн простоял весь сезон 
уборки. Специалисты объединения устано-
вили, что причиной отказа была трехкопе-
ечная монета, зажатая в соединении трубо-
проводов, ведущих к клапану копнителя.

Не менее изощренный способ порчи 
техники был отмечен в уже упоминав-
шимся колхозе «Заветы Ильича» в Брян-
ской области. Акт саботажа также касал-
ся гидросистемы машины, как наиболее 
сложного элемента конструкции. Комбайн 
стоял неисправным в течение двух лет, 
поскольку в  одном из гидроагрегатов си-
стемы рулевого управления кто-то удалил 
шарик диаметром 9 мм, который для обе-
спечения работы системы должен был сво-
бодно перекатываться в соответствующем 
закрытом цилиндрическом канале.

Заключение

Нельзя полностью исключать имевшу-
юся возможность проявления инициати-

вы и предприимчивости в рамках социа-
листического сельского хозяйства. Семья 
В.Н. Ожерельева работала несколько лет 
(начиная с 1965 года) по негласному до-
говору с садоводческим совхозом, в кото-
ром работал глава семьи, и изготавливала 
по  10–15 тыс. ящиков для яблок ежегод-
но. Для этого к дому завозили один-два 
вагона тарной дощечки и члены семьи 
в свободное время подрабатывали на этом 
«семейном предприятии». Видимо, ска-
зывались укоренившиеся некогда гены 
успешной крестьянской семьи доколхоз-
ного периода.

При имеющемся качестве рабочей силы 
следует путем организационно-техниче-
ских мероприятий не оставлять шансов 
на проявление работниками их наиболее 
негативных качеств. Так, в нашем фер-
мерском хозяйстве «Ягодное» реализация 
ягод (в основном малины) осуществля-
лась самосбором [6, с. 2]. При этом при-
мерно половина клиентов собирала ягоды 
для  их продажи в городе. В связи с этим 
нам не приходилось контролировать каче-
ство собранных ягод в таре каждого сбор-
щика, оплата труда которого получалась 
косвенно — из скидки в цене, которая на-
значалась нами в соответствии с состояни-
ем рынка [7, с. 68].

Отметим, что крупные агрохолдинги 
практикуют тотальное наблюдение и кон-
троль за технологическим процессом. 
За  нарушение технологии или неадекват-
ное поведение, фиксируемое видеокамера-
ми, работники получают штрафные баллы.

С учетом качества рабочей силы су-
щественные изменения внесены и в кон-
струкцию сельскохозяйственной техники. 
В частности, исключается несанкциони-
рованный слив из бака комбайна дизель-
ного топлива, а установленные на сеялке 
счетчики считают количество высеянных 
за смену семян, что предельно затрудняет 
воровство посевного материала.

Для радикального изменения ментали-
тета человека должно миновать несколько 
поколений. Следует иметь в виду, что до-
бропорядочные в настоящее время немцы 
всего тысячу лет назад были дикими и без-
жалостными варварами [3, с. 14]. Так что, 
будем оптимистами. Мы на правильном 
пути.
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STRENGTHENING ENVIRONMENTAL COOPERATION BETWEEN THE BRICS COUNTRIES  
IN THE FIELD OF ENVIRONMENTAL SAFETY  

OF NATURAL WATER BODIES

Аннотация. Статья посвящена анализу развития международных отношений в сфере природоох-
ранного сотрудничества стран БРИКС с целью обеспечения экологической безопасности природ-
ных водных объектов. Эта цель БРИКС поставлена в первую очередь потому, что обеспечение на-
селения водой, пригодной для удовлетворения его потребностей и хозяйственной деятельности, 
относится к жизненно важным потребностям человека и государства. В статье водные ресурсы 
рассматриваются как стратегически значимый ресурс для обеспечения устойчивого развития и на-
циональной безопасности государств, входящих в БРИКС, с акцентом на том, что они являются 
фундаментом продовольственной, экологической, экономической и энергетической стабильности 
стран. Нарушение баланса взаимоотношений государств по вопросу использования водных ресур-
сов обусловливает риски и угрозы, возникающие в данной сфере, и может привести к конфликтам 
и нарушению стабильности. Методологией исследования является системный поход, позволяю-
щий комплексно и всеобъемлюще оценить проблему и изыскать необходимые эффективные пути 
её решения. Методами исследования, используемыми авторами статьи, являются включённое на-
блюдение, компаративный (сравнительно-сопоставительный) анализ, контент-анализ как науч-
ных публикаций, так и правовых документов, принятых странами-членами БРИКС.

Ключевые слова: БРИКС, водные ресурсы, окружающая среда, экологическая безопасность, при-
родоохранная деятельность.

Abstract. The article is devoted to the analysis of the development of international relations in the field 
of environmental cooperation between the BRICS countries in order to ensure the environmental 
safety of natural water bodies. This goal is set primarily because providing the population with water 
suitable for meeting their needs and economic activities is one of the vital needs of man and the state. 
The article considers water resources as a strategically important resource for ensuring sustainable 
development and national security of the BRICS member states, with an emphasis on the fact that 
they are the foundation of food, environmental, economic and energy stability of the countries. 
A  violation of the balance of relations between States on the use of water resources causes risks 
and threats arising in this area and can lead to conflicts and instability. The research methodology 
is a systematic approach that allows for an integrated and comprehensive approach. The research 
methodology is a systematic approach that allows for an integrated and comprehensive assessment 
of the problem and the search for the necessary effective ways to solve it. The research methods used 
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by the authors of the article are included observation, comparative analysis, content analysis of both 
scientific publications and legal documents adopted by the BRICS member countries.

Key words: BRICS, water resources, environment, environmental safety, environmental protection 
activities.

1	  Water Conflict Chronology // Pacific Institute. — https://www.worldwater.org/conflict/list/

Проблема оздоровления рек, озёр 
и  иных природных водоёмов близка всем 
государствам  — членам БРИКС, поэтому 
является их объединяющим началом для 
эффективного долговременного сотруд-
ничества. Пресная вода, как ключевой 
элемент жизни на Земле, имеет первосте-
пенное значение для выживания челове-
ка, удовлетворения его базовых жизнен-
но важных потребностей, поэтому доступ 
к воде является фундаментальным правом 
человека. Водные ресурсы также явля-
ются стратегически значимым ресурсом 
для  обеспечения устойчивого развития 
и национальной безопасности государств.

Дефицит пресной воды представляет со-
бой угрозу для социально-экономической 
стабильности государства и существования 
его населения и развития хозяйственной 
сферы, т.к. достаточные ресурсы пресной 
воды являются фундаментом продоволь-
ственной, экологической, экономической 
и энергетической стабильности государств. 
Нельзя забывать, что они могут быть ис-
пользованы в качестве инструмента осу-
ществления влияния или давления во вза-
имоотношениях государств или весомого 
аргумента в случае возникшего конфликта.

Актуальность проблемы обеспечения  
экологической безопасности  
водных природных объектов  

для стран БРИКС

Экологическая безопасность водных 
природных объектов является триггером 
для продовольственной, экологической, 
экономической и энергетической стабиль-
ности государств, целых регионов и конти-
нентов. Ресурсы чистой пресной воды могут 
быть использованы в качестве инструмента 
влияния, а при развитии сценария в нега-
тивном ключе — для разжигания социаль-
ного или межгосударственного конфликта.

Целью нашей работы является раскры-
тие значимости сохранения природных во-
дных ресурсов стран БРИКС как составной 

части окружающей среды и потенциала для 
успешного хозяйственного и социального 
развития государств в процессе равноправ-
ного и взаимовыгодного сотрудничества.

Методами исследования, используе-
мыми авторами статьи, являются: вклю-
чённое наблюдение, компаративный 
(сравнительно-сопоставительный) анализ, 
контент-анализ как научных публикаций, 
так и правовых документов, принятых 
странами-членами БРИКС

Обобщенное представление о потен-
циале развития экологических конфлик-
тов в отдельном регионе или государстве 
дает платформа Water Conflict Chronology 
Map1, разработанная Pacific Institute. В та-
блице 1 мы отразили статистку водных 
споров, затрагивающих интересы стран 
БРИКС, в интерпретации Water Conflict 
Chronology Map.

Таблица 1 показывает, что для стран 
БРИКС вопросы нехватки чистой пресной 
воды, неэффективное управление водны-
ми ресурсами являются поводами для во-
дных споров. Обеспокоенность вызывают 
факты кибератак на системы водоснабже-
ния, нарушения прав человека на чистую 
воду в ходе межгосударственных конфлик-
тов и использования источников воды как 
инструмента давления. Ряд стран БРИКС 
подвержены высокому риску засух и воз-
никновения дефицита пресной воды. Так, 
среди государств БРИКС наиболее вы-
сокий риск дефицита водных ресурсов к 
2030 г. будут испытывать Индия, Иран, 
Королевство Саудовская Аравия, Объеди-
нённые Арабские Эмираты и Южно-Афри-
канская Республика.

В декабре 2016 г. Генеральная Ассам-
блея ООН приняла резолюцию 71/222, 
провозглашающую в 2018–2028 гг. Меж-
дународным десятилетием действий «Вода 
для  устойчивого развития» [2], вопросы 
эффективного водопользования обсужда-
ются на таких платформах ООН, как ЭКО-
СОС, ЮНЕСКО, ЮНИСЕФ, ВОЗ, ФАО, 
ЮНЕП  [3]. Обеспечение экологической 
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безопасности и рационального использо-
вания водных ресурсов является неотъ-
емлемой частью успешной реализации 

2	 Integrated Monitoring Initiative for SDG 6 // UNWATER. — URL: https://www.unwater.org/
our-work/integrated-monitoring-initiative-sdg-6.

3	 SDG 6 Data Portal // Un Water: информационный портал. — URL: https://www.sdg6data.org/
index.php/ru/tables.

Повестки дня ООН в области устойчивого 
развития на период до 2030 г., что заложе-
но в решении ЦУР 62.

Таблица 1
Статистка водных споров (1900–2025 гг.) стран БРИКС,  

в интерпретации Water Conflict Chronology Map
Страна Количество Краткое описание

Бразилия 12
Водные споры между Бразилией и Парагваем, внутренние протесты 

против нехватки, загрязнения воды

Китай 18
Экологические конфликты спровоцированы проблемами нехватки 

воды, строительством плотин, загрязнением воды, проблемами судо-
ходства

Иран  
(ИРИ)

41
Споры из-за воды между ИРИ и Афганистаном, внутренние конфлик-

ты из нехватки воды, в т.ч. из-за низкого качества питьевой воды, недо-
вольство населения неэффективным управлением водными ресурсами

Индия 130

Споры из-за оросительных вод между Индией и Пакистаном, споры 
из-за строительства дамб между Индией и Бангладеш, внутренние спо-
ры из-за строительства плотин, из-за доступа к воде, недовольство на-
селения управлением водными ресурсами и распределением воды, про-
тесты из-за сброса сточных вод, нехватка воды, в т.ч. низкого качества 
питьевой воды

Индонезия 7
Конфликты из-за доступа к источникам воды, протесты против не-

хватки воды, повышения цен на воду

Королевство  
Саудовская 
Аравия

17

Случайное нарушение работы водоопреснительных установок 
на территории КСА из-за внешних военных действий, целенаправлен-
ное разрушение водных объектов Йемена вооруженными силами КСА 
для оказания давления 

Россия 72

Ухудшение состояния водных объектов и объектов водоснабжения 
на территории РФ в результате военного конфликта между Украиной 
и РФ (использование водной блокады Крыма, разрушение гидротехни-
ческих сооружений и др. как инструмента давления на Россию)

ЮАР 38
социальные конфликты на почве отсутствия водоснабжения, не-

хватки чистой воды, незаконных подключений к водопроводу

Эфиопия 31

Разрушение водных объектов в ходе боевых действий с Эритреей, 
конфликты между Эфиопией и Сомали из-за нехватки воды, водных 
источников, повреждение систем водоснабжения на почве внутренних 
конфликтов, насилие, отчасти вызванное нехваткой водных ресурсов, 
кибератаки на системы водоснабжения Эфиопии, диверсии на водные 
объекты, управление водоснабжением и др.

Портал данных ООН по водным ресур-
сам и санитарии (Un Water SDG 6 Data 
Portal3) позволяет провести анализ дан-
ных о том, как страны БРИКС продвига-
ются к решению задач в рамках ЦУР 6.

С 2017 по 2023 г. показатель 6.5.1 «Сте-
пень внедрения комплексного управления 
водными ресурсами, %» (КУВТ) отража-
ет благоприятную среду, институты и ин-

струменты управления и финансирования 
(рис. 2). Показатель 6.3.2 «Доля водоёмов 
с  хорошим качеством воды, %», который 
отражает % водных объектов в стране с хо-
рошим качеством воды (рис. 1). Показа-
тель 6.3.1 «Доля сточных вод, прошедших 
очистку > Бытовые > Канализация», %, ко-
торый характеризует очистку канализаци-
онных сточных вод.
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Рис. 1. Достижение государствами —  
участниками БРИКС показателя ЦУР 6.3.2  

«Доля водоемов с хорошим качеством воды», %.  
По данным Un Water SDG 6 Data Portal

Рисунок 1 показывает, что в 2023 г. 
вода в водоёмах России, ОАЭ и Китая соот-
ветствует национальным стандартам «хо-
рошего качества». Положительная дина-
мика улучшения качества воды в водоёмах 
в  Китае и ЮАР, а ухудшение показателя 
наблюдается в Индии и Эфиопии. Внедре-
ние КУВР успешно развивается в РФ, Ки-
тае и  ОАЭ, наименее успешно в  Эфиопии 
и Иране (рис. 2).

По очистке сточных канализационных 
вод по состоянию на 2022 г. наиболее бла-
гоприятная ситуация в Китае, КСА, ОАЭ 
и Египте. В РФ это одна из основных точек 

роста и дальнейшего развития по этому по-
казателю.
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Рис. 2. Достижение государствами — участни-
ками БРИКС показателя ЦУР 6.5.1  

«Степень внедрения комплексного управления 
водными ресурсами», %.  

По данным Un Water SDG 6 Data Portal

Достижение устойчивого развития 
в  рамках Повестки дня ООН является 
центральным элементом взаимодействия 
государств БРИКС (п. 13, Казанской де-
кларации, 2024 — где отмечено, что «эко-
логические проблемы представляют все 
большую угрозу, так как наносят ущерб 
экономике и влияют на качество жизни 
граждан наших стран»). Пункт 89 Казан-
ской декларации, 2024 г.  — «важнейшее 
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значение для ограничения рисков, воз-
никающих в результате геополитической 
и  геоэкономической фрагментации» для 
решения этих проблем имеет многосторон-
не сотрудничество, но нужно учитывать 
различные национальные условия, воз-
можности и уровни развития при уважении 
национальных стратегий и приоритетов и 
в соответствии с национальным законода-
тельством» (п. 13,  Казанской декларации, 
2024 г.).
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Рис. 3. Достижение государствами —  
участниками БРИКС показателя ЦУР 6.3.1  

«Доля сточных вод, прошедших (безопасную) 
очистку > Бытовые > Канализация», %.  
По данным Un Water SDG 6 Data Portal

4	 ЦУР — Цели в области устойчивого развития.

Опыт БРИКС в достижении ЦУР4

Сотрудничество  — это путь «укрепле-
ния стратегического партнёрства», позво-
ляющий нарастить компетенции и ресурсы 
для обеспечения экологической безопасно-
сти, снизить экологические риски хозяй-
ственной деятельности, повысить автори-
тет БРИКС как значимого международного 
актора в экологической сфере, снизить ри-
ски неоправданной дискриминации госу-
дарств — членов БРИКС в экономической 
сфере.

Сотрудничество в сфере охраны окру-
жающей среды было инициировано 
российской стороной в период её пред-
седательства в БРИКС в 2015 г. Россия вы-
ступила с инициативой создания платфор-
мы по внедрению «зелёных технологий». 
В 2016 г. на 2 встрече министров окружаю-
щей среды стран БРИКС стороны объяви-
ли о создании Рабочей группы по охране 
окружающей среды для создания инсти-
тутов БРИКС по экологической повестке. 
В 2018 г. на деловой площадке 10 саммита 
БРИКС был подписан Меморандум о вза-
имопонимании по сотрудничеству в сфере 
охраны окружающей среды, что заложи-
ло условия для развития правовой базы 
БРИКС в сфере природоохранного сотруд-
ничества по ряду направлений, в том числе 
по вопросам обеспечения экологической 
безопасности водных объектов.

В ходе майской 4 Встречи министров 
окружающей среды стран БРИКС (2018 г.), 
платформу по внедрению «зелёных техно-
логий» было решено назвать Платформой 
экологически чистых технологий БРИКС. 
Российская сторона предложила зонтичную 
программу «Чистые реки БРИКС» по улуч-
шению состояния водных бассейнов стран 
БРИКС [8]. В 2017 г. китайская сторона 
в рамках платформы предложила свою ини-
циативу «Партнёрство городов БРИКС».

Основными принципами взаимодей-
ствия государств-участников БРИКС 
на  площадках БРИКС являются «взаимо-
уважение и взаимопонимание, суверенное 
равенство, солидарность, демократия, от-
крытость, взаимодействие и консенсус» [5]. 
Против стран БРИКС не вводятся штрафы 
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и санкции, если экологические показатели, 
по какому-либо критерию далеки от нор-
мы. Платформы BEST и, в частности, Про-
грамма «Чистые реки БРИКС» позволяет 
реализовать «стратегическую роль БРИКС 
как площадки для диалога и коллективно-
го поиска решений»5, в том числе по пробле-
мам обеспечения экологической безопасно-
сти природных водных объектов.

У каждого из государства БРИКС на-
коплен свой уникальный опыт решения 
проблем водной безопасности. В том числе 
через участие в международных проектах 
по  оздоровлению водных ресурсов (на-
пример, программы ООН по достижению 
ЦУР 6), на региональном уровне (напри-
мер, взаимодействие прикаспийских госу-
дарств в  рамках Тегеранской конвенции, 
2003 г.), на национальном уровне (напри-
мер, федеральный проект РФ «Оздоровле-
ние Волги», 2018–2024 гг.).

Хороший опыт участия в междуна-
родных проектах имеет Бразилия. Она 
с  2023  г. принимает участие в программе 
ООН «Система поддержки политики в об-
ласти ЦУР 6» (SDG 6 Policy Support System 
(SDG-PSS)).

Интересные наработки в решении про-
блем охраны и защиты природных водных 
объектов накоплены у государств-участни-
ков БРИКС на региональном уровне. Напри-
мер, Иран, Российская Федерация, Казах-
стан (как страна-партнёр БРИКС) являются 
участниками неформального объединения 
прикаспийских государств по вопросам обе-
спечения экологической безопасности мор-
ского бассейна Каспийского моря и охраны 
рек и пресных источников воды.

Основным юридически значимым до-
кументом прикаспийской пятёрки яв-
ляется Рамочная конвенция по защите 
морской среды Каспийского моря (Теге-
ранская Конвенция, 2003) и Протоколы 
к ней 2011, 2012, 2014, 2018 гг., Москов-
ский протокол, 2012. Как показывает 
практика, формат двусторонних и много-
сторонних соглашений позволяет эффек-
тивно регулировать возникающие проти-
воречия, находить точки соприкосновения 
по спорным вопросам, снижать эмоцио-
нальное напряжение, способствует эффек-

5	 Ministers approve BRICS Environment declaration // BRICS. — 2025. — April 3. — URL: https://
brics.br/en/news/ministers-approve-brics-environment-declaration.

тивной реализации совместных проектов с 
целью сохранения экологического баланса 
и восстановления экологической функции 
трансграничных рек.

Проблема обеспечения населения чи-
стой (питьевой) водой особенно актуаль-
на для Ирана — к 2030 г. в стране высока 
вероятность дефицита водных ресурсов, 
что формирует риски возникновения меж-
государственных водных конфликтов 
с  Афганистаном, внутренних социальных 
конфликтов, связанных с экологической 
безопасностью водных ресурсов, если 
не  принять своевременно соответствую-
щих мер. Иран разработал ряд проектов 
для решения своих водных проблем [1], 
которые могут быть востребованы в мало-
водных регионах и других стран БРИКС.

В России также накоплен уникальный 
опыт рационального отношения к приро-
де, сохранению и рациональному и эффек-
тивному использованию водных ресурсов. 
Российская Федерация может предложить 
мировому сообществу развитые механиз-
мы и инструменты реализации водной 
дипломатии, актуальные решения по обе-
спечению экологической безопасности 
природных водных объектов.

На пленарном заседании Российско-
Африканской конференции «Вода доро-
же золота» (2024) стороны отметили, что 
Российская Федерация «является одним 
из наиболее активных участников между-
народного партнёрства в сфере водных 
ресурсов» [6]. Программа «Чистые реки 
БРИКС» рассматривается обществом как 
основа «для двустороннего и многосторон-
него взаимодействия по оздоровлению вод
ных бассейнов в странах БРИКС» [4].

Федеральный проект РФ  
«Оздоровление реки Волги»  

и экологическая платформа БРИКС

В течении длительного времени в Рос-
сийской Федерации системно реализует-
ся масштабный проект по оздоровлению 
природных водных объектов, в частности 
по оздоровлению главной водной артерии 
России, реки Волги. Эта задача актуализи-
рует необходимость оперативного решения 
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проблем совершенствования профессио-
нального образования, обеспечения соот-
ветствующих профессиональных навыков 
специалистов, взаимного признания стра-
нами-партнёрами квалификаций, углу-
бленного сотрудничества в сфере техниче-
ского образования, повышения роли в этих 
процессах Сетевого университета БРИКС, 
что обсуждалось на 11 Совещании мини-
стров по вопросам окружающей среды 
на  Саммите БРИКС в Казани (п. 8, п. 20, 
Заявление РГЭ6, 2015 г.; п. 108, 114, 115 
Казанской Декларации БРИКС, 2024 г.).

В контексте вопросов развития техно-
логического суверенитета просматривает-
ся назревшая необходимость «расшире-
ния горизонтов» сотрудничества «между 
академическими и научными кругами», о 
чём было заявлено в п. 34 Заявления РГЭ 
(2025 г.). Техническое, технологическое 
сотрудничество, создание платформ для 
обмена информацией и опытом в этих обла-
стях, потребность оперативного обеспече-
ния доступа к инновационным решениям, 
в том числе к актуальным решениям в эко-
номике замкнутого цикла, что было назва-
но необходимым условием продвижения 
стран БРИКС в направлении достижения 
устойчивого развития (п. 17, 19 Заявления 
РГЭ, 2025 г.). «Необходимость активиза-
ции передачи низкозатратных технологий 
… для реализации экологически устойчи-
вых проектов» была обозначена на Саммите 
государств БРИКС в городе Йоханнесбурге 
(п. 58, Декларация БРИКС, 2023 г.)».

В апреле 2025 г. состоялось первое сове-
щание по сотрудничеству БРИКС в области 

6	 Joint statement of the 11th BRICS environment ministers meeting. Advancing Environmental 
Cooperation amongst BRICS towards Sustainable Development and a Just Transition for All // BRICS: 
BRICS Environment Working Group (EWG). — 2025. — April 3. — URL: https://brics.br/en/news/
ministers-approve-brics-environment-declaration.

7	 Foresight in science and technology guides first BRICS cooperation meeting on science, technology 
and innovation.  — 2025.  — April 12.  — URL: https://brics.br/en/news/foresight-in-science-and-
technology-guides-first-brics-cooperation-meeting-on-science-technology-and-innovation.

8	 Artificial Intelligence Governance in BRICS: Cooperation and Development for Social Inclusion. — 
2025.  — April 11.  — URL: https://brics.br/en/news/articles/artificial-intelligence-governance-in-
brics-cooperation-and-development-for-social-inclusion.

9	 Environmental sustainability and progress towards the ministerial meeting highlight the week of 
the BRICS ICT Working Group. — 2025. — April 7. — URL: https://brics.br/en/news/environmental-
sustainability-and-progress-towards-the-ministerial-meeting-highlight-the-week-of-the-brics-ict-
working-group.

10	 BRICS proposes new climate geopolitics focused on financing and social justice.  — 2025.  — 
April  3.  — URL: https://brics.br/en/news/brics-proposes-new-climate-geopolitics-focused-on-
financing-and-social-justice. 

науки, технологий и инноваций7, обсуж-
даются вопросы создания «обсерватории 
БРИКС» для мониторинга и обмена пере-
довым опытом в области искусственного 
интеллекта (ИИ)8, Рабочая группа БРИКС 
по информационно-коммуникационным 
технологиям (ИКТ) исследует возмож-
ности цифровой доступности процессов 
обмена опытом в разных сферах решения 
экологических проблем: от экстренных 
телекоммуникационных услуг, энергети-
ческой эффективности, экономики зам-
кнутого цикла до персонализированных 
образовательных платформ и систем мони-
торинга окружающей среды9.

В успешной реализации экологических 
проектов последовательно возрастает роль 
финансирования из экологических фон-
дов, развитие механизмов государственно-
частного партнёрства, поддержка бизнеса, 
в том числе банковского. В этом плане но-
вые возможности в поддержке конкрет-
ных экологических проектов, иницииро-
ванных государствами-членами БРИКС, 
создаёт Новый Банк Развития (НБР). При-
оритетным направлением деятельности 
НБР является «инвестирование в устойчи-
вое будущее». На полях 11-й конференции 
Министров по окружающей среде руко-
водители природоохранной деятельности 
выразили общее понимание того, что эф-
фект в устойчивом развитии будет более 
значительным для государств БРИКС, 
если будут найдены точки отсчёта для со-
трудничества между НБР, национальны-
ми банками развития стран БРИКС и их 
частными банками10.
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Гражданское общество — это основная 
движущая сила развития БРИКС. В рам-
ках данной организации на сегодня за-
пущен механизм сотрудничества на плат-
форме «Люди  — людям» (P2P), которая 
изначально задумывалась как платформа 
для укрепления сотрудничества между 
странами-участницами и гражданским 
обществом, включая неправительствен-
ные организации из различных отраслей11. 
В рамках платформы сегодня работают 
Гражданский совет БРИКС, Молодёжный 
совет БРИКС, Совет аналитических цен-
тров БРИКС (BTTC) и Академический фо-
рум (FABRICS) и другие группы12.

Заключение

Приведённые выше размышления 
и  факты, показывают что БРИКС  — это 
в первую очередь организация сотрудниче-
ства, где государства готовы слушать друг 
друга, не навязывая свою точку зрения как 
единственно правильную. На основе прин-
ципах, которые заложены в основу объ-
единения, формируется синергетический 
эффект успешности данного объединения 
и всё чётче очерчивается стратегическая 
роль БРИКС «как площадки для диалога 
и  коллективного поиска решений» жиз-
ненно важных проблем.

Наиболее продуктивными инструмен-
тами экологической дипломатии в мас-
штабе БРИКС является уважение выбора 
пути развития каждого государства [7, 
с. 408], как базового правила развития 
международных отношений, самоорга-
низации и  открытости при выборе своего 
поведения в рамках БРИКС. Площадки 
БРИКС позволяют каждой стране проя-
вить инициативу, поделиться опытом, уз-
нать и подробно изучить позицию другого 
государства по широкому спектру вопро-
сов экологической безопасности. При этом 
каждая сторона, не теряя своих суверен-
ных прав, транслирует свою обязанность 
ответственно подходить к решению эколо-
гических проблем, исходя из приоритетов 

11	 PEOPLE-TO-PEOPLE: BRICS P2P // URL: https://brics.br/en/brics-p2p. 
12	 BRICS Brasil Bulletin #02| In a groundbreaking initiative, BRICS civil society will participate 

in Sherpas Meeting in April.  — 2025.  — April 8.  — URL: https://brics.br/en/news/brics-brasil-
bulletin/02-in-a-groundbreaking-initiative-brics-civil-society-will-participate-in-sherpas-meeting-in-
april.

своей национальной политики, выделен-
ного бюджета и осознанности этой пробле-
мы у граждан. В этом проявляется эколо-
гический суверенитет БРИКС.

Можно с удовлетворением отметить, 
что свой существенный вклад в информа-
ционное обеспечение экологического на-
правления развития сотрудничества уже 
сегодня могут внести Китай и Россий-
ская Федерация в рамках реализуемых 
ими направлений «чистые реки БРИКС» 
и «устойчивые города», по которым нако-
плен значительный положительный опыт 
и достигнуты существенные успехи.
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POLITICAL PROVOCATIONS IN THE AGE OF SOCIAL MEDIA:  
MECHANISMS OF INFLUENCE ON SOCIETY AND GLOBAL POLITICS

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию социальных сетей как мощного инструмен-
та политического влияния в современном мире. В ней анализируется сущность социальных се-
тей, их аудитория и роль в формировании политического дискурса. Особое внимание уделяется 
феномену политических провокаций в онлайн-пространстве, их различным формам и методам, 
используемым для манипуляции общественным мнением и достижения политических целей. 
Рассматриваются кейсы использования социальных сетей для политической провокации как 
отдельными лицами, так и государственными структурами. В статье предлагается классифика-
ция политических провокаций в социальных сетях и анализируются механизмы формирования 
мировоззрения и манипуляции аудитории. На основе проведенного анализа делаются выводы 
о влиянии социальных сетей на политические процессы.

Ключевые слова: социальные сети, политическая провокация, манипуляция, дезинформация, 
троллинг, информационная война, общественное мнение, политический дискурс, цифровое про-
странство, международные отношения.

Abstract. This article explores social media as a powerful instrument of political influence in the modern 
world. It analyzes the essence of social networks, their audience, and their role in shaping political 
discourse. Particular attention is paid to the phenomenon of political provocations in online spaces, 
examining their various forms and methods used to manipulate public opinion and achieve political 
objectives. The research considers case studies of social media’s use for political provocation by both 
individuals and state actors. The article proposes a classification of political provocations on social 
media and analyzes the mechanisms for shaping worldview and manipulating audiences. Based on the 
analysis, conclusions are drawn about the impact of social networks on political processes.

Key words: social media, political provocation, manipulation, disinformation, trolling, information 
warfare, public opinion, political discourse, digital space, international relations.

Информационная глобализация, нача-
ло которой по разным оценкам относится 

к 70-м годам XX века, стала фундаментом 
для сложной трансформации всей мировой 
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системы. И одним из продуктов ее деятель-
ности являются социальные сети, ставшие 
неотъемлемой частью повседневной жизни 
по меньшей мере 5 миллиардов человек.

В условиях информационной перегруз-
ки и снижения доверия к традиционным 
СМИ именно социальные сети становятся 
основным источником информации для 
значительной части населения, в особен-
ности для молодого поколения. Такие 
глобальные изменения не могли остаться 
незамеченными. Те участники междуна-
родных отношений, целью которых явля-
ется дестабилизация общества, манипули-
рование массовым сознанием, получение 
собственных выгод путем дискредитации 
своего политического оппонента, стали ис-
пользовать социальные сети как инстру-
мент для достижения этих целей. В первую 
очередь это касается политических прово-
каторов, которые, используя анонимность 
и масштаб охвата социальных сетей, рас-
пространяют дезинформацию, разжигают 
конфликты и манипулируют обществен-
ным мнением.

Социальные сети  
как инструмент политического влияния:  

сущность, аудитория и роль  
в современном мире

Раскрывая феномен социальных сетей 
как инструмента влияния на междуна-
родную политику, следует сделать акцент 
на определении данного понятия, а также 
на ключевых терминах, связанных с ним. 
На наш взгляд, социальные сети — это он-
лайн-платформы, предоставляющие поль-
зователям возможность создавать про-
фили, взаимодействовать друг с другом, 
обмениваться информацией и контентом, 
формируя виртуальные сообщества, осно-
ванные на общих интересах, отношени-
ях или принадлежности к определённым 
группам.

Одной из ключевых платформ социаль-
ных сетей являются онлайн-сообщества, 
выступающие инструментом для общения 
единомышленников, а также площадкой 
для продвижения и рекламы. Управляе-
мые администратором, эти группы функ-
ционируют, по сути, как самостоятельные 
пользователи внутри большей экосистемы.

Интернет-дискуссии, в свою очередь, 
представляют собой динамичные комму-
никативные образования, спонтанно воз-
никающие в сети и тесно связанные с кон-
кретными событиями или временными 
периодами. В отличие от традиционного 
общения, такие дискуссии легко отсле-
живаются благодаря мощным поисковым 
механизмам Интернета. В арсенале Ин-
тернет-дискурса имеются разнообразные 
приёмы: от психологических провокаций 
и  троллинга, до более технических ма-
нипуляций, таких как редактирование 
или удаление сообщений.

Создаваемый пользователями кон-
тент  — это своего рода сигналы, марки-
рующие их приверженность той или иной 
позиции в рамках виртуального взаимодей-
ствия: общения, дискурса или конфликта.

Согласно отчету Global Digital 2024, 
глобальная активность пользователей со-
циальных сетей в этом году достигла бес-
прецедентного уровня  — более пяти мил-
лиардов активных аккаунтов [37]. Важно 
отметить, что данная статистика не ото-
бражает количество уникальных пользо-
вателей, поскольку один человек может 
владеть несколькими аккаунтами в  раз-
ных социальных сетях. Тем не менее, ре-
альное число людей, активно использу-
ющих социальные платформы, весьма 
близко к этой цифре.

Социальные сети занимают ведущие по-
зиции в рейтинге типов наиболее посещае-
мых и используемых веб сайтов. Процент 
Интернет-пользователей, использующих 
социальные сети в возрасте от 16 до 25 лет, 
составляет 96,9%, от 25 до 34 лет — 95,7%, 
от 35 до 44 лет — 94,9%, от 45 до 54 лет — 
91,8%, от 55 до 64 лет — 87,9%.

Принимая во внимание данные Global 
Digital, можно с уверенностью утверждать, 
что социальные сети начинают играть все 
более весомую роль для населения плане-
ты. Масштабы проникновения социаль-
ных сетей, с более чем пятью миллиардами 
активных аккаунтов, наглядно демонстри-
руют их глубокую интеграцию в жизнь 
современного человека. Как утверждал 
философ XIX века В.С. Соловьев, «чело-
век — существо социальное, стремящееся 
к коммуникации и взаимодействию» [3, 
с. 96], поэтому именно социальные сети 
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становятся одним из основных каналов 
удовлетворения этой фундаментальной по-
требности. Эта всепроникающая сетевая 
коммуникация приобретает все большую 
значимость, особенно в политической сфе-
ре и в контексте международных отноше-
ний. Социальные сети становятся всё более 
важным фактором в современной мировой 
политике, формируя политический дис-
курс, мобилизуя и активизируя социаль-
ные движения, а также облегчая полити-
ческую коммуникацию. Социальные сети 
дали возможность людям общаться друг 
с другом и организовываться вокруг общих 
политических целей, а также предостави-
ли платформу для обмена мнениями и вы-
сказываний альтернативных точек зрения 
[36, с. 804]. Современные платформы, та-
кие как Facebook1, Instagram1, X (ранее 
Twitter) изменили способ взаимодействия 
граждан с политическими действующими 
лицами, мобилизуя поддержку лиц и вли-
яя на общественное мнение.

Благодаря быстрому распространению 
информации и идей социальные сети по-
зволили людям со схожими политически-
ми целями общаться друг с другом [39, 
с. 55]. Молодые люди и маргинализиро-
ванные сообщества, которые традиционно 
были исключены из основного политиче-
ского дискурса, были особенно мобилизо-
ваны социальными сетями.

На первых этапах появления и раз-
вития социальных сетей, сторонники ин-
формационной глобализации отмечали 
их успехи, такие как расширение прав и 
возможностей граждан и продвижение де-
мократии [40, с. 8]. Критики глобалистов 
утверждали, что социальные сети напро-
тив, способствовали эрозии доверия к по-
литическим институтам и распростране-
нию дезинформации. Одним из примеров 
влияния социальных сетей на мировую 
политику являются восстания Арабской 
весны 2011 года. Платформы социальных 
сетей, в особенности Twitter и Facebook1, 
сыграли важную роль в мобилизации 
граждан на участие в массовых протестах 
и демонстрациях по всему Ближнему Вос-
току и Северной Африке. Обеспечивая бы-
стрый обмен информацией и координацию 

1	 Экстремистская организация, запрещенная на территории РФ.

протестов, социальные сети сыграли реша-
ющую роль в успехе движения. Арабская 
весна продемонстрировала потенциал со-
циальных сетей в борьбе с репрессивными 
режимами и содействии политическим пе-
ременам  [41, с. 121], открывая новую эру 
активности и политического участия в Ин-
тернете. Арабская весна вошла в историю 
как первая «Твитт-революция» в истории 
человечества.

В современной глобальной политике со-
циальные сети стали мощным инструмен-
том для политических акторов. Официаль-
ным государственным лицам, политикам, 
журналистам они дали возможность пере-
давать свои послания людям, искать сто-
ронников и влиять на гражданскую пози-
цию общества. В то же время социальные 
сети предоставляют отдельным заинте-
ресованным лицам и группам платформу 
для  продвижения необходимых для них 
политических заявлений, способных ока-
зать влияние на общественное мнение. 
К  этой группе акторов относятся полити-
ческие провокаторы и тролли, которые 
пользуются такими свойствами сети, как 
возможность оставаться анонимными 
и воздействовать на миллионы пользовате-
лей по всему миру дистанционно. Приме-
чательно, что разделение данных акторов 
является условным, так как  публичные 
личности могут применять инструменты 
провокации и троллинга в достижении 
своих политических и иных целей.

Политические провокации  
в социальных сетях:  

особенности, цели и формы

Заметное влияние социальных сетей 
на  политическую жизнь сопровождает-
ся и  серьезными рисками. В особенности, 
возрастает распространение политических 
провокаций, использующих инструмен-
тарий онлайн-платформ для достижения 
своих целей.

Политическая провокация представ-
ляет собой один из приемов, используемый 
для политической борьбы или манипуля-
ции, включающий в себя набор специаль-
но организованных ситуаций подрывного 



__________________________________________________________________________________________  ПОЛИТИЧЕСКИЕ  НАУКИ

60	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 16 ¹ 2 (47) 2025

характера, целью которых является вызов 
определенного спектра эмоций, необхо-
димых действий или ответных мер со сто-
роны политического противника2. Также 
целями провокаторов могут быть дискре-
дитация политического оппонента, полу-
чение важных преимуществ в процессе 
инициирования вооруженного конфликта, 
формирования повестки дня выгодными 
для провокатора темами и сюжетами [10, 
с. 94], т.е. акцентирование внимание ау-
дитории на нужной информации, которая 
чаще всего может быть искаженной, ги-
перболизированной, частично или полно-
стью ложной.

С развитием технологий и доступом 
к информации, стало возможным не толь-
ко быстрое распространение новостей и ин-
формации, но и манипуляция обществен-
ным мнением легко, быстро, повсеместно. 
С юридической точки зрения социальные 
сети не относятся к средствам массовой ин-
формации, ввиду того, что не имеют клас-
сических признаков СМИ [29], таких как 
тираж, редакция, главный реактор и т.д. 
Однако все больше современных исследо-
вателей (Бастрыцкий С.С. [4, с. 272], Ива-
нов К. [15], Браславец Л.А. [2, с. 130] и др.) 
начинают классифицировать социальные 
сети как СМИ XXI века. Как и традицион-
ные СМИ, они обеспечивают мгновенный 
доступ к широкой аудитории и способству-
ют распространению контента, который 
вызывает эмоциональный отклик. Тем 
самым, социальные сети становятся спец-
ифичной площадкой для политического 
провокатора, с помощью которой он реа-
лизует такие классические формы прово-
каций, как заявление и театральная по-
становка/продюсирование/переодевание 
в одежду врага. Инструментами провока-
тора в данном случае являются текстовые 
сообщения (посты, комментарии), аудио- 
и видеоматериалы, изображения и мемы.

С учетом быстрого развития Интерне-
та и появления множества социальных 
платформ и форумов, в XXI веке возникли 
новые формы политической провокации. 
Одной из этих форм является троллинг. 
Политический троллинг  — специфиче-
ская стратегия общения в онлайн-про-

2	 Данное определение является авторской компиляцией, собранной из элементов разных фор-
мулировок.

странстве, представляющая собой форму 
провокации, включающую агрессивное 
и манипулятивное общение, где использу-
ются разнообразные приемы для привле-
чения внимания, запутывания дискуссии 
и представления оппонента в негативном 
свете2. Троллинг используется как госу-
дарственными структурами, так и оппо-
зицией, а  также отдельными личностями 
для поддержания необходимых настрое-
ний в социальных сетях и продвижения 
своих позиций.

Тролли применяют манипулятивные 
техники с целью заставить участников 
общения вести себя определенным обра-
зом. Троллинг как форма мирной, но не-
гативной провокации в социальном вза-
имодействии, направлен на управление 
поведением оппонента. Это может прино-
сить выгоду троллю-провокатору, одновре-
менно причиняя вред жертве или создавая 
другие значимые последствия для самого 
провокатора. Тролль может использовать 
разнообразные провокационные средства 
для политического влияния, включая вы-
зовы, насмешки, подстрекательства, ин-
триги, клевету и фабрикацию фактов [18, 
с. 235].

Анонимность Интернета способствует 
популярности троллинга как провокаци-
онного инструмента. Интернет стал иде-
альной средой для троллей благодаря сво-
боде самовыражения и скрытности. Одной 
из ключевых причин связи между поли-
тическим троллингом и социальными се-
тями является доступность информации. 
Платформы социальных сетей обеспечива-
ют широкий охват, что позволяет троллям 
легко воздействовать на большое количе-
ство пользователей и формировать их мне-
ния.

Кроме того, социальные сети предо-
ставляют возможность троллям объеди-
няться и создавать сообщества единомыш-
ленников, что усиливает их влияние. Они 
могут организовывать группы, форумы 
или публичные страницы для обсуждения 
политических вопросов и привлечения 
новых последователей. Также существу-
ет явление публичного троллинга, когда 
тролли действуют открыто, не скрываясь 
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за анонимностью. Это часто характерно 
для политических троллей, которые таким 
образом выражают свои взгляды на акту-
альные темы.

Среди других новых форм политиче-
ских провокаций, впервые появившихся 
с развитием социальных сетей, можно вы-
делить следующие.

1.	 Угрозы и дискредитации: направ-
лены на лиц, занимающих руково-
дящие должности или влияющих 
на реализацию политических реше-
ний. Цель  — запугать и заставить 
отказаться от определенных дей-
ствий. По сути, это форма давления 
и запугивания, не имеющая четко-
го определения в законодательстве 
в части интернет-травли. В качестве 
аналогии из оффлайн сферы можно 
привести такую форму политиче-
ской провокации, как угроза приме-
нения силы.

2.	 Оскорбления и кибербуллинг: систе-
матическое использование оскор-
блений и унижений в сети для 
запугивания и подавления инако-
мыслия. В контексте политической 
провокации может использоваться 
для подталкивания жертвы к опре-
деленным действиям или отказа 
от них, гранича с шантажом [16].

3.	 Давление и цензура: создание прово-
катором атмосферы страха и нетер-
пимости к инакомыслию, оказывая 
давление на эмоциональное и психо-
логическое состояние жертвы. Как 
правило, чтобы избежать диском-
форта, жертва совершает ошибоч-
ные действия, нужные провокатору. 
Механизм состоит в том, что любое 
отклонение от «официальной» пози-
ции карается угрозами и оскорбле-
ниями, фактически устанавливая 
цензуру в онлайн-пространстве.

4.	 Высмеивание и унижение: исполь-
зование юмора и сатиры для дискре-
дитации политических оппонентов 
или их идей. Как правило, данная 
форма идет в ногу с политическим 
троллингом. Цель провокатора-
тролля  — это снижение авторитета 
и доверия к объекту провокации.

5.	 Дезинформация: распространение 

ложной (фейки) или искаженной 
(вбросы) информации для манипу-
лирования общественным мнением 
и достижения политических целей. 
Быстрое распространение информа-
ции в социальных сетях затрудняет 
контроль за достоверностью и дела-
ет дезинформацию особенно эффек-
тивным инструментом провокатора. 
Американский эксперт и публицист 
Д. Джонсон выделяет 5 типов фей-
ковых новостей [38]: абсолютная 
ложь; предвзятое отношение к объ-
екту и необъективное освещение со-
бытий; чистая пропаганда; непра-
вильное/некорректное/искаженное 
использование данных; неточное/
небрежное отношение к фактам, ко-
торое приводит к образованию лож-
ных фактов.

6.	 Непрофессиональные информаци-
онные вбросы: преувеличение про-
вокатором реальных событий или 
проблем для привлечения внимания 
и усиления негативного восприятия 
определенных политических сил 
или явлений. Информация основы-
вается на частично верных данных, 
но сильно искажается и преувели-
чивается, теряя связь с реально-
стью [23, с. 45].

7.	 Компроматы: публикация компро-
метирующей информации о поли-
тических оппонентах/отдельных 
политиках/известных личностях 
с целью дискредитации и нанесения 
ущерба их репутации. Может вклю-
чать как реальные, так и сфабрико-
ванные факты.

8.	 Утечка данных: незаконное полу-
чение и распространение конфи-
денциальной информации с целью 
нанесения ущерба политическим оп-
понентам или организациям. Может 
использоваться для шантажа или 
дискредитации. Также такая форма 
иногда сочетается с дезинформаци-
ей, когда информация об утечке дан-
ных уже является заведомо ложной.

9.	 Ярлыки (лейблинг): приписывание 
политическим оппонентам/отдель-
ным политикам/известным лично-
стям негативных ярлыков и стере-



__________________________________________________________________________________________  ПОЛИТИЧЕСКИЕ  НАУКИ

62	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 16 ¹ 2 (47) 2025

отипов для упрощения восприятия 
и дискредитации. Целью может яв-
ляться формирование негативного 
общественного мнения и подрыва до-
верия.

Следует отметить, что, исходя из осо-
бенностей действий провокаторов в соци-
альных сетях, И.И. Кузнецов  предложил 
следующую классификацию провокаций 
по источнику [19, с. 200–201].

	— Провокации государственных струк-
тур  — государственные структуры 
и высокопоставленные чиновники, 
обладая значительными ресурсами 
и доступом к информации, могут ор-
ганизовывать масштабные кампании 
дезинформации, используя государ-
ственные СМИ и другие инструменты 
для влияния на общественное мне-
ние. Основная цель  — легитимация 
своей власти, подавление диссиден-
тов и контроль над политическим 
процессом, а  также подталкивание 
населения к определенным действи-
ям.

	— Провокации «источников, близких к 
источникам» — политические игро-
ки, используя анонимность сети, 
распространяют информацию, кото-
рая выгодна им, но при этом отри-
цают свою причастность к ней. Они 
используют социальные сети как 
инструмент для самопрезентации и 
дискредитации оппонентов, распро-
страняя слухи, компрометирующие 
материалы и полуправду. Это война 
в полутонах, где правда смешивается 
с ложью, а границы между фактом и 
вымыслом размыты.

	— Провокации сетевых групп  — это 
самоорганизующиеся группы, объ-
единенные общим интересом в он-
лайн-пространстве. Они могут быть 
как политически мотивированны-
ми, так и просто стремящимися 
к самоутверждению и привлечению 
внимания. Они используют вирус-
ный контент, мемы, флешмобы 
и другие инструменты, чтобы рас-
пространять свои идеи и влиять на 
общественное мнение. Они гибкие 

3	 Экстремистская организация, запрещенная на территории РФ.

и адаптивные, способные быстро ре-
агировать на изменение ситуации 
и изменять свои методы в зависимо-
сти от контекста.

Все эти формы политической провока-
ции взаимосвязаны и часто используются 
в комплексе. На основе анализа данной 
классификации, можно сделать вывод, 
что в ней не хватает еще одной категории 
провокаций  — провокации «одиночек» / 
заказных провокаторов. Данная катего-
рия включает в себя как отдельных лиц, 
действующих по собственной инициати-
ве, так и наемных провокаторов, работаю-
щих на заказ. «Одиночки» часто мотиви-
рованы идеологическими убеждениями, 
желанием привлечь внимание или просто 
троллингом. Они могут быть относитель-
но незначительными игроками, но их дей-
ствия могут привести к непредсказуемым 
последствиям, особенно если их актив-
ность привлекает внимание более крупных 
игроков. Заказные провокаторы, с другой 
стороны, являются частью более широкой 
сети манипуляции. Они действуют по за-
казу политических сил или бизнеса, ис-
пользуя свои навыки для дискредитации 
оппонентов, распространения дезинфор-
мации и нагнетания напряженности. Они 
могут быть высокопрофессиональными 
специалистами в сфере информационных 
технологий и психологии масс.

Политики и провокации  
в социальных сетях:  

анализ кейсов, целей и последствий

Политическими провокаторами в сети 
могут быть не только анонимные или за-
казные пользователи, но и официальные 
лица — политики, журналисты, бизнесме-
ны. Включение политической активности 
и дипломатии в цифровое пространство 
было ознаменовано первыми твитами Ба-
рака Обамы в 2007 году, что превратило 
социальные сети в новую арену для поли-
тической деятельности. Сегодня практиче-
ски все мировые лидеры имеют аккаунты 
или ведут каналы в X (ранее  — Twitter), 
Instagram3, Telegram и других соцсетях, 
превратив ведение онлайн-аккаунтов в не-
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отъемлемую часть современной диплома-
тии.

За последние 15 лет социальные сети 
прочно закрепились в арсенале полити-
ков, превратив нередкие онлайн-перепал-
ки в  стандартную часть новостного ланд-
шафта. Практически все государства мира 
используют социальные сети для продви-
жения своих интересов, при этом основ-
ной фокус часто смещается с прямого вза-
имодействия с руководством других стран 
на воздействие на их политические элиты 
и широкие массы.

Изначально «твиттер-дипломатия» 
следовала традиционным правилам [31, 
с. 162]  — позитивная повестка, сдержан-
ный тон, дублирование официальных заяв-
лений. Однако борьба за внимание аудито-
рии привела к более рискованному стилю 
общения — простые формулировки, эмод-
зи, хештеги, юмор, мемы  — все это при-
меняется для достижения максимального 
влияния. Более того, в некоторых случаях 
социальные сети становятся платформой 
для первоначального объявления важных 
политических решений, опережая офици-
альные каналы информации.

Однако за кажущейся неформально-
стью скрывается целенаправленная по-
литическая провокация. Более того, 
официальные лица  — от президентов до 
дипломатов, стали ключевыми игроками 
в этой игре. Некоторые официальные лица 
используют социальные сети для распро-
странения дезинформации, манипуляции 
общественным мнением, дискредитации 
оппонентов и навязывания своей повест-
ки дня. Юмор и мемы становятся инстру-
ментами «мягкой» силы [34], воздействуя 
на подсознание и формируя желаемое вос-
приятие реальности. «Твиттер-диплома-
тия» превратилась в изощренную форму 
информационной войны, где официальные 
лица являются не только говорящими го-
лосами, но и главными провокаторами, 
способными манипулировать обществен-
ным мнением на глобальном уровне.

Одним из наиболее ярких примеров 
троллей-провокаторов из мира политики 
является президент США Дональд Трамп, 
ярко продемонстрировавший, как офици-

4	 Экстремистская организация, запрещенная на территории РФ.

альные лица могут использовать социаль-
ные сети для политической провокации. 
Количество его твитов, адресованных ино-
странным лидерам, превзошли все извест-
ные показатели. Трамп мастерски исполь-
зовал Twitter как инструмент прямого 
воздействия на мировую политику, не стес-
няясь в выборах средств. Его резкая, часто 
оскорбительная риторика служила целе-
направленной провокацией. Гневные ти-
рады в адрес Ким Чен Ына в 2017 году [33] 
довели ситуацию на Корейском полуостро-
ве до крайней точки, но это было частью 
выверенной стратегии. Очевидно, Трамп 
хотел достичь максимального напряжения 
для последующего снижения и создания 
иллюзии компромисса (эскалация-деэска-
лация). Встреча с Ким Чен Ыном, хотя 
и не привела к прорыву в ядерных перего-
ворах, но демонстрировала «успех» Трам-
па на глобальной сцене.

В отношении Ирана такая же тактика 
привела к противоположному результату. 
Выход из ядерной сделки и возобновление 
санкций, сопровождавшиеся грозными 
твитами, лишили шансов на переговоры. 
Целью являлось максимальное усиление 
давления на Иран. Мем Д. Трампа с «Санк-
циями близко» [32], опубликованный в но-
ябре 2018 года, стилизованный под «Игру 
Престолов»,  — это яркий пример исполь-
зования культуры для политической про-
паганды с целью демонстрации силы и ре-
шительности США путем применения 
информационного оружия. Ответ коман-
дующего элитным подразделением «Аль-
Кудс» корпуса стражей исламской револю-
ции Ирана Касема Сулеймани показывает, 
насколько эффективным оказалось это ма-
нипулятивное действие. Он ответил прово-
кацией на провокацию, также разместив 
в своём Instaram4 публикацию в стиле сери-
ала с надписью «Тебе меня не сломить» [5]. 
Через два года Касем Сулеймани был убит 
в результате удара ВВС США по Ираку, что 
положило конец попыткам реанимировать 
ядерную сделку [30]. Заявление вернувше-
гося в Овальный кабинет, но еще не при-
ступившего к  официальному исполнению 
обязанностей Президента Д. Трампа о по-
купке Гренландии, возвращении США 



__________________________________________________________________________________________  ПОЛИТИЧЕСКИЕ  НАУКИ

64	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 16 ¹ 2 (47) 2025

Панамского канала и объявлении Канады 
51 штатом — это провокация глобального 
масштаба, целью которой является жест-
кий зондаж общественного мнения и гео-
политическая раскачка.

Можно также отметить инцидент с от-
фотошопленным изображением, опубли-
кованным китайским дипломатом Чжао 
Лицзянь в адрес Австралии. На фото сол-
дат душит афганского ребёнка австралий-
ским флагом, под фото также была припи-
сана фраза: «Не бойся, мы пришли, чтобы 
принести мир!» [1]. Это пример провока-
ции, целью которой было подрыв репута-
ции Австралии и усиление влияния Китая 
в регионе. Отсутствие извинений после 
протеста Австралии подтверждает целена-
правленный характер провокации.

Пример министра обороны Пакистана 
Хаваджи Мухаммада Асифа, отреагиро-
вавшего на вымышленную статью о ядер-
ных угрозах из Израиля в 2016 году, ярко 
иллюстрирует проблему ускоренного рит-
ма работы социальных сетей и нехватки 
времени на проверку достоверности ин-
формации, появляющейся в них. Его по-
спешная реакция в Twitter в виде заметки 
на своей странице с подписью: «Израиль 
забывает, что Пакистан тоже является 
ядерной державой» [28], хотя и не при-
вела к прямому конфликту, создала лиш-
нюю напряженность в отношениях между 
двумя странами. В данном случае целью 
провокатора (вероятно, распространителя 
фейка) являлось усиление напряженности 
между Пакистаном и Израилем.

Стоить отметить, что и Специальная во-
енная операция России на Украине стала 
катализатором новой волны политической 
провокации в социальных сетях, причем 
наиболее активными участниками стали 
европейские политики. Одним из приме-
ров является Виктор Орбан, премьер-ми-
нистр Венгрии, который стал использовать 
Twitter для нападок на ЕС и критики санк-
ционной политики (в частности, введения 
потолка цен на российский газ). Таким об-
разом, Орбан, вероятно, хотел способство-
вать формированию негативного мнения 
о санкциях ЕС и выразить солидаризацию 
своих граждан с российской позицией.

Данные примеры показывают, что офи-
циальные лица, используя социальные 

сети, могут осуществлять масштабные по-
литические провокации, целью которых 
является не только формирование обще-
ственного мнения, но и непосредственное 
влияние на международные отношения. 
Онлайн-пространство, свободное от ди-
пломатического протокола, превратилось 
в плацдарм для незапланированных скан-
далов и конфликтов. Ускоренный ритм 
и нехватка времени на проверку информа-
ции играют на руку политическим прово-
каторам. Традиционная дипломатия име-
ет свои механизмы проверки и уточнения 
информации, в то время как онлайн-про-
странство переполнено дезинформацией 
и фейками. И политики, подобно рядовым 
пользователям, могут попасться на удочку 
фальшивых новостей, что было продемон-
стрировано на примере реакции Хаваджи 
Мухаммада Асифа.

Также можно разобрать еще два яр-
ких кейса-примера организации полити-
ческих провокаций в социальных сетях. 
Например, президентские выборы в США 
2024 года. Слухи о нарушениях и подлоге 
при голосовании, распространяемые как 
отдельными пользователями, так и це-
лыми группами провокаторов в Twitter, 
связанными с обеими партиями, превра-
тились в  инструмент массовой манипуля-
ции. Цель провокаторов  — подрыв дове-
рия к выборному процессу и легитимация 
споров о результатах. Для еще большего 
усиления настроений недоверия к выбор-
ной системе была использована фейковая 
информация о якобы реальных инциден-
тах, таких как обнаружение бюллетеней 
в ливневой канализации в южной Кали-
форнии [7]. Фейковая новость разлетелась 
среди пользователей социальных сетей вне 
контекста, превратившись в «доказатель-
ство» широкомасштабного мошенниче-
ства. Невыясненные обстоятельства стали 
поводом для массовых обвинений в фаль-
сификациях, организованных группами, 
занимающимися «краудсорсингом» нега-
тивной информации, то есть сбором подоб-
ных обвинений.

Внедрение фальшивых видеороликов, 
созданных с помощью искусственного ин-
теллекта (дипфейков), — еще один элемент 
информационной войны в ходе американ-
ский предвыборной гонки. Распростране-
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ние таких роликов, включая публикацию 
Дональдом Трампом дипфейка с Андер-
соном Купером,  — это целенаправленная 
попытка исказить реальность и повлиять 
на мнение избирателей. На данном видео 
Купер произносил речь в поддержку кан-
дидатуры Трампа [6], хоть его слова и не 
соответствовали движению его губ. Наибо-
лее вероятно, что целью провокации Трам-
па были поддержка своего образа и дискре-
дитация CNN, который президент США 
сильно недолюбливает.

В качестве второго кейса хотелось бы 
привести пример, связанный с деятельно-
стью покойного российского оппозиционе-
ра Алексея Навального, в ходе которой он, 
используя социальные сети, манипулиро-
вал детским неокрепшим умом, полити-
ческой незрелостью и провоцировал детей 
и  молодежь выходить на митинги, чтобы 
в свою очередь спровоцировать власть по-
давить данные митинги. Однако необходи-
мо разобраться во всех нюансах по поряд-
ку.

Стратегия Алексея Навального, вы-
ражающаяся в организации протестных 
акций с активным вовлечением молодежи 
(15–22 лет), в особенности несовершенно-
летних детей, представляет собой выве-
ренную политическую провокацию, целью 
которой являлась дестабилизация обще-
ственно-политической ситуации в России. 
Важно отметить, что Навальный и его 
команда использовали в своей работе со-
временные технологии и особенности по-
ведения молодежи в сети, чтобы усилить 
эффект пропаганды. Подростки, живущие 
в цифровом мире, более восприимчивы 
к  визуальным образам и манипуляциям, 
но не обладают навыками критического 
мышления, что и использовал Навальный. 
Именно поэтому социальные сети стали 
не просто инструментом манипуляции, 
а опасной игрушкой в руках опытного по-
литического провокатора.

Алексей Навальный и его команда ис-
пользовали многоуровневый механизм 
манипуляции, основанный на целенаправ-
ленном использовании социальных се-
тей и психологических приемов. В серии 
протестных акций 2017 года Навальный, 
выступая в роли главного провокатора, 
искусно манипулировал общественным 

мнением, используя приемы, расчетливо 
направленные на максимальное воздей-
ствие.

Одним из ключевых элементов прово-
кации стало использование символики 
и  визуальных образов, заимствованных 
из американской субкультуры (кроссовки 
на проводах) [25], чтобы привлечь внима-
ние молодежи и сформировать определен-
ный образ протестного движения. Все его 
действия указывали на расчет на эска-
лацию ситуации и использование жертв 
в  пропагандистских целях. Навальный 
целенаправленно подставлял под удары 
полиции большое количество несовершен-
нолетних, вызывая волну общественного 
возмущения. Целью являлась максими-
зация негативной реакции на действия 
властей и  формирование образа «жертв 
режима». Стратегия использования изо-
бражений задержанных детей — это клю-
чевой элемент провокаций. Фотографии 
и видеоролики с плачущими и испуганны-
ми детьми, распространяемые в сети, ра-
ботают гораздо эффективнее любых лозун-
гов, создавая образ беспомощных жертв 
и  демонизируя власть. Это не случайно: 
Навальный и его команда четко отработа-
ли эту схему еще в период «Маршей несо-
гласных» для вызова сочувствия и возму-
щения у западной аудитории и подрыва 
легитимности власти.

В целом, действия Навального показы-
вают, как опытный пропагандист может 
использовать современные инструмен-
ты для достижения политических целей, 
расчетливо используя чувствительность 
общественности к проблеме прав человека 
и образов страдающих детей.

Начиная с 2017 года, используя тогда 
преимущественно Twitter, в 2021 году ко-
манда Навального взяла на вооружение 
TikTok [24], пользуясь которым активно 
привлекала школьников и подростков к 
несанкционированным акциям. Распро-
странение в социальных сетях дезинфор-
мации, включающей фейки о неизбежной 
революции и «надвигающейся войне Рос-
сии с 13 странами», «выплатах митингую-
щим по 10 тыс. долл. от Европейского суда 
по правам человека», а также намерен-
ное преувеличение возможных репрессий 
(ложные утверждения о разрешении пре-
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зидента России В.В. Путина на стрельбу по 
протестующим), сформировало атмосферу 
страха и паники, подталкивая и провоци-
руя подростков к участию в акциях.

Для усиления эффекта пропаганды 
были задействованы известные в под-
ростковой среде актеры Александра Бор-
тич, Варвара Шмыкова, Семён Трескунов 
и др., чьи видеообращения повышали до-
верие к  призывам к активным действи-
ям [14]. Параллельно распространялись 
подробные инструкции по подготовке к 
митингам, что увеличивало уровень уча-
стия и снижало ощущение риска. Все это 
свидетельствует о спланированном и вы-
веренном характере провокации, целью 
которой является не только создание поли-
тического давления, но и подрыв доверия 
к власти, дестабилизация общественно-
политической ситуации и максимизация 
внутреннего напряжения в стране. Ис-
пользование несовершеннолетних в каче-
стве инструмента политической борьбы 
является не  только манипулятивным, но 
и морально осудительным приемом, под-
черкивающим цинизм и расчетливость 
стратегии Навального и его сторонников. 
Это демонстрирует мастерское использо-
вание современных информационных тех-
нологий, в частности социальных сетей, 
для достижения политических целей с по-
мощью заранее спланированных провока-
ций, а также целенаправленной и агрес-
сивной пропаганды.

Выводы

Анализ феномена политических про-
вокаций в социальных сетях показал, что 
онлайн-платформы предоставляют мощ-
ные инструменты для манипуляции обще-
ственным мнением и влияния на поли-
тические процессы. Сегодня социальные 
сети объединили около пяти миллиардов 
людей, что дало политическим провока-
торам возможность влиять на массовое 
сознание повсеместно и удаленно, в то же 
время пользуясь такими преимуществами 
сети, как анонимность и масштаб охвата.

С появлением сети Интернет возникли 
и новые многообразные формы провока-
ций, а также методы их реализации в циф-
ровом пространстве, таких как троллинг, 

распространение дезинформации, компро-
маты, утечка данных, использование дип-
фейков, а также давление и цензура.

Анализ кейсов использования социаль-
ных сетей для политической провокации 
на примерах поведения Дональда Трам-
па, Виктора Орбана, Алексея Навального 
и других политиков, продемонстрировал 
эффективность манипулятивных техник, 
основанных на анонимности, разрушении 
доверия к традиционным СМИ и использо-
вании эмоциональных триггеров.

Социальные сети стали мощным ин-
струментом политического влияния как 
для официальных лиц, так и для аноним-
ных провокаторов. Их использование со-
пряжено с серьезными рисками, связан-
ными с дезинформацией, манипуляцией 
и дестабилизацией общественно-полити-
ческой ситуации. Для минимизации этих 
рисков необходимы дальнейшие иссле-
дования в области выявления и противо-
действия политическим провокациям 
в  социальных сетях, а также разработка 
эффективных механизмов медиаграмотно-
сти и информационной безопасности.
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THE INFLUENCE OF THE POLISH MEDIA ON THE PUBLIC OPINION OF THE VISEGRAD GROUP  
COUNTRIES REGARDING RUSSIA’S FOREIGN POLICY COURSE

Аннотация. Исследуется влияние средств массовой информации Республики Польша на формиро-
вание общественного мнения в контексте интеграционных процессов в рамках Вышеградской 
группы. Анализируется роль польских СМИ в процессе ухудшения отношений между Россий-
ской Федерацией и государствами Центральной Европы в 2020-х гг. На основе рассмотрения 
специфики пропагандистских кампаний в масс-медиа современной Польши устанавливается 
значимость информационного ресурса для формирования зарубежного общественного мнения 
в условиях развития международного военно-политического кризиса вокруг Украины. Для ре-
шения задач исследования в работе использовались сравнительный, структурно-функциональ-
ный методы, а также метод контент-анализа.

		  Аргументируется, что основные позиции современных польских СМИ определяются идео-
логическими установками политических элит этой страны. Ключевой задачей информационной 
политики польских властей и аффилированных с ними средств массовой информации продолжа-
ет оставаться обеспечение регионального лидерства Варшавы в ареале Центральной и Восточной 
Европы. Апробированные для обработки национального массового политического сознания при-
емы и технологии в последнее время находят применение в целях манипуляции общественным 
мнением в рамках Вышеградского объединения.

Ключевые слова: общественное мнение, международные отношения, Вышеградская группа, кри-
зис, СМИ, российско-польские отношения.

Abstract. This paper examines the influence of the mass media of the Republic of Poland on the formation 
of public opinion in the context of integration processes within the Visegrad Group. The  role 
of the Polish media in the process of deterioration of relations between the Russian Federation and 
the Central European states in the 2020s is analyzed. Based on the generalization of the specifics 
of propaganda campaigns in the mass media of modern Poland, the importance of the information 
resource for the formation of foreign public opinion in the context of the development of the 
international military-political crisis around Ukraine is established. To solve the research problems, 
the work used comparative, structural-functional methods, as well as the method of content analysis. 
It is argued that the main positions of modern Polish media are determined by the ideological attitudes 
of the political elites of this country. The key task of the information policy of the Polish authorities 



__________________________________________________________________________________________  ПОЛИТИЧЕСКИЕ  НАУКИ

70	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 16 ¹ 2 (47) 2025

and the media affiliated with them continues to be to ensure Warsaw’s regional leadership in the area 
of Central and Eastern Europe. The techniques and technologies tested for processing the national 
mass political consciousness have recently been used to manipulate public opinion on the scale of the 
Visegrad Group.

Key words: public opinion, international relations, Visegrad Group, crisis, media, Russian-Polish 
relations.

На фоне нарастающих противоречий 
среди стран-участников Вышеградской 
группы по поводу общей стратегии отно-
шений с Российской Федерацией полити-
ческие элиты Польши продолжают прово-
дить политику по ограничению влияния 
Москвы на мировой арене. Особую акту-
альность исследование предпосылок русо-
фобии польского «политического класса» 
приобретает в контексте вмешательства 
Варшавы в международный кризис вокруг 
Украины.

Еще в предкризисный период в науч-
ном сообществе сформировалось мнение, 
что международное положение Вышеград-
ской группы в большей мере представля-
ет собой временный ситуативный союз, 
нежели устоявшееся объединение ре-
гионального масштаба. Накопившиеся 
противоречия в экономической и полити-
ческой сферах признавались основными 
причинами снижения сплоченности этого 
сообщества центрально-европейских го-
сударств  [1, с. 110]. Деятельность Выше-
градской четверки отличалась неравно-
мерностью развития внутренних связей 
и  сплоченности, что свидетельствует о 
способности проводить согласованную 
стратегию только в отношении избранно-
го круга вопросов, в  то  время как наибо-
лее проблемные аспекты европейской по-
литики зачастую сепарируются из сферы 
компетенции объединения. На этом фоне 
одним из претендентов на  региональное 
лидерство продолжает оставаться Респу-
блика Польша. С момента распада соци-
алистической международной системы 
именно политические элиты нередко слу-
жили катализатором интеграционных 
процессов в ареале влияния бывшего 
СССР. Одной из приоритетных площадок 
приложения усилий польской диплома-
тии и  пропаганды стало общественное 
мнение государств-союзников по Выше-
градскому объединению. Именно в при-
влечении на  свою сторону политических 

предпочтений социумов и  «политическо-
го класса» стран-союзников официальная 
Варшава усматривала ключевой ресурс 
реализации своей внешнеполитической 
линии в условиях принципиальных гео-
политических трансформаций на рубеже 
ХХ–ХХI вв. Особенно усилились отмечен-
ные тенденции после нарастания кризиса 
вокруг Украины в 2014–2022 гг. Имен-
но в указанный период инструментарий 
польских информационно-пропагандист-
ских кампаний оказался ретранслирован 
в информационную сферу центрально-
европейских государств. Например, экс-
пертами отмечалось использование в ан-
тироссийских пропагандистских акциях 
чешских СМИ лозунга «За нашу и вашу 
свободу», активно используемого поль-
скими националистами. Международ-
ную информационную стратегию Чехии 
эксперты сопоставляют с аналогичными 
действиями Варшавы, обосновывая роль 
Праги как политико-идеологического ду-
бликата польских международно-полити-
ческих стратегий [6].

В свою очередь опорой кристаллизации 
массового политического сознания пост-
социалистической Польши традиционно 
остается тема отношений с исторической 
Россией.

Эволюция российско-польских отно-
шений в условиях постбиполярности про-
явилась, в том числе, в трансформациях 
общественного мнения обеих стран в вос-
приятии характера двусторонних отноше-
ний [2, с. 138]. Особенно значимым фак-
тором история контактов и связей между 
сторонами является именно для польско-
го общества, особенно его гуманитарного 
сегмента  — ученых, деятелей искусства, 
интеллигенции, экспертного сообщества, 
масс-медиа. Культивируемый многие годы 
национальный исторический миф и поль-
ская идентичность в целом основаны пре-
жде всего на пропаганде антирусских и ан-
тироссийских мифов и фобий. В 2020-е гг., 
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активно поддерживая Киев и выступая за 
противостояние с Россией, польское руко-
водство стремится укрепить свои позиции 
как регионального лидера на пространстве 
Восточной Европы. После 2014 г. поддерж-
ка киевского режима польскими властями 
начала выходить за рамки информацион-
ной и финансовой помощи, дополняясь 
военно-техническим и военным сотрудни-
чеством. В результате политика официаль-
ной Варшавы имеет существенное влияние 
не только на массовое политическое со-
знание своей страны, но и на обществен-
ное мнение стран Вышеградской группы, 
а также превращается в значимый фактор 
социально-политических предпочтений 
на пространстве «единой Европы».

Научная оценка значения средств мас-
совой информации в системе междуна-
родных отношений базируется на призна-
нии того факта, что указанный институт 
в современных условиях функциониру-
ет не  только в национальном, но и в гло-
бальном масштабе. Тем самым медийные 
субъекты обретают возможность более 
эффективно влиять на общественное мне-
ние разных регионов и государств плане-
ты. Благодаря своему охвату и высокой 
технологичности они достигают сознания 
практически каждого индивида, который 
проявляет социальную активность. В ре-
зультате массовому политическому со-
знанию задаются основные направления 
интерпретации исторического прошлого 
и текущих событий мировой политики [6].

Для проводимого в рамках настоя-
щей статьи анализа влияния польских 
масс-медиа на национальное обществен-
ное мнение проводилась аналитическая 
обработка публикаций ведущих печат-
ных и электронных изданий этой стра-
ны: «Rzeczpospolita»5, «Głos Niedzielny»6, 
«Fronda.pl»7, «Interia.pl»8, «Polityka»9, 
«TVP Info»10 и «Gazeta Wyborcza»11. Важно 
подчеркнуть, что международная комму-
никация современной Польши, основан-

5	 URL: https://www.rp.pl/ (дата обращения: 12.01.2025).
6	 URL: https://www.gosc.pl/Komentarze (дата обращения: 12.01.2025).
7	 URL: https://www.fronda.pl/ (дата обращения: 15.02.2025).
8	 URL: https://www.interia.pl/ (дата обращения: 15.02.2025).
9	 URL: https://www.polityka.pl/ (дата обращения: 10.02.2025).
10	 URL: https://www.tvp.info/ (дата обращения: 13.02.2025).
11	 URL: https://wyborcza.pl/0,0/ (дата обращения: 17.02.2025).

ная на интерпретации концепта «истори-
ческой политики» [8], не ограничивается 
только отношениями с Россией. Продви-
жение указанной концепции направлено 
на усиление дезинтеграции постсоветского 
пространства и обеспечение геополитиче-
ских интересов стран Запада в этом регио-
не. Для достижения этих целей польскому 
обществу навязывается мнение о России 
как о главной угрозе национальной безо-
пасности. Для подтверждения этого импе-
ратива в официальной пропаганде после-
довательно искажаются геополитические 
устремления России, в первую очередь 
касающиеся недопустимости расширения 
НАТО на Восток, а также наращивается 
всесторонняя поддержка Варшавой русо-
фобских режимов на постсоветском про-
странстве [16, c. 75].

Приведенное выше мнение основыва-
ется на научных трудах М. Собчак и Р. Бэ-
кер  [23], которые отмечали в основном 
негативное восприятие образа и статуса 
России и ее граждан в польском обще-
ственном мнении.

Однако эмпирические данные позво-
ляют оспорить устоявшиеся в экспертной 
среде стереотипы. Важно отметить, что не-
смотря на ухудшение отношений между 
Россией и Польшей с 2014 года, уровень об-
щественных настроений и взаимных оце-
нок со стороны граждан обеих стран не до-
стигал критически конфликтного порога. 
Опрос ВЦИОМ 2020 года показал [7], что 
свыше двух третей респондентов как в Рос-
сии, так и в Польше выступают за друже-
ские или союзнические отношения между 
государствами. 42% поляков и 40% рос-
сиян видят друг в друге союзников, а 22% 
и 28% соответственно — друзей. Интерес-
но, что 71% поляков уверены в хорошем 
отношении к ним со стороны россиян, что 
значительно выше, чем в 2014 году (46%). 
Россияне же несколько менее оптими-
стичны: 48% из них считают, что поля-
ки относятся к России тепло (в 2014 году 
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эта цифра составляла 49%). Что касается 
межличностных контактов, то значитель-
ная часть поляков (37–40%) положитель-
но относятся к идее соседства, совместной 
работы, досуга или даже семейных связей 
с россиянами. В 2021 году россияне еще 
более открыты к взаимодействию: от 44 
до  54% опрошенных готовы видеть поля-
ков своими согражданами, друзьями или 
коллегами [7].

В последующие годы, по мере нарас-
тания вмешательства официальной Вар-
шавы в российско-украинский конфликт, 
оценка своего восточного соседа польским 
обществом становилась все менее компли-
ментарной.

Представляется очевидным, что на 
усиление негативного отношения к Рос-
сии в массовом сознании польского со-
циума существенное влияние оказала 
деятельность средств массовой информа-
ции этой страны. Типичным примером 
информационно-пропагандистского воз-
действия на общественное мнение мож-
но считать регулярное транслирование 
в масс-медиа провокационных сообщений 
и ангажированных экспертных оценок. 
Их главный вектор — убеждение аудито-
рии в имперских амбициях современной 
России, в приверженности постсоветских 
политических элит традициям «колониа-
лизма» и  «милитаризма» по отношению 
к народам Восточной Европы. В  этих це-
лях массированная пропаганда в  СМИ 
и  социальных сетях тиражирует домыс-
лы о  избыточности российских военных 
приготовлений у польских рубежей: 
о  развертывании в  Калининградской об-
ласти ракетного вооружения с ядерными 
боеголовками, о  мнимых планах подго-
товки российско-белорусской агрессии 
против Литвы и т.п. После начала Специ-
альной военной операции уровень анти-
российской риторики в польских СМИ 
резко повысился, что нашло отражение 
и в масштабировании провокационных 
трактовок внешнеполитического курса 
Российской Федерации. Ключевым те-
зисом западной пропаганды, в авангар-
де которой выступают польские СМИ, 
стало приписывание российской стороне 
намерения разрушить европейский по-
рядок и  подорвать «общечеловеческие 

ценности». При этом волюнтаристски на-
строенные эксперты и колумнисты поль-
ских СМИ претендуют на представление 
мнения всего народа своей страны, вы-
ступают от его имени, постулируют свою 
позицию как единственно правильную, 
акцентируя внимание на патриотических 
и гражданских чувствах сограждан. Мно-
гие из рассматриваемых изданий исполь-
зуют словоформы, такие как «полагает», 
«возможно», «скорее», что позволяет им 
избегать необходимости предоставлять 
доказательства. С помощью предположе-
ний и  непроверенных гипотез они транс-
лируют заранее подготовленный набор 
представлений о России и ее политике.

На основе данных международного 
социологического опроса, проведенного 
в июне 2022 года, делается вывод о распро-
странении негативного отношения поля-
ков к России. Подавляющее большинство 
респондентов (97%) выразили отрица-
тельное мнение относительно Российской 
Федерации, в то время как лишь 2% со-
хранили позитивные оценки своего исто-
рического соседа. Такой уровень негатива 
оказался рекордным среди всех стран Вос-
точной Европы, граждане которых привле-
кались для участия в опросе. Для сравне-
ния, в предшествующие двадцать лет доля 
поляков с позитивным восприятием Рос-
сии колебалась в диапазоне 20–40% [12].

Успехи в разрушении мировоззренче-
ской платформы конструктивного отно-
шения к России и ее политике в польском 
общественном мнении имеет смысл связы-
вать с общим контекстом конфронтации 
Запад-Россия в 2022–2025 гг. С началом 
Специальной военной операции кампании 
по дезинформации мирового общественно-
го мнения со стороны атлантических элит 
стали воспроизводить концепты ведения 
пропаганды в условиях военного време-
ни. Многие технологии и приемы дискре-
дитации действий России по защите сво-
их национальных интересов в ближнем 
зарубежье были заранее апробированы 
при  подготовке военных интервенций За-
пада в Югославию, Ирак, Ливию и другие 
страны.

Среди деструктивных мер внешнего 
воздействия следует назвать: блокирова-
ние российских СМИ, каналов вещания, 
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порталов в глобальных Интернет-сетях, 
введение штрафов за публикации объ-
ективных материалов, распространение 
практики бойкотов в отношении сохра-
няющих независимую позицию блогеров, 
журналистов и издателей.

Указанные действия, характерные для 
всего сообщества глобальных СМИ, имеют 
особую специфику в работе информацион-
ной сферы Республики Польши. Из всей 
антироссийской международной коали-
ции именно Варшава в наибольшей сте-
пени вовлечена в международный кризис 
вокруг Украины. Согласно официальным 
заявлениям, с начала проведения Специ-
альной военной операции Варшава выде-
лила 1% своего ВВП на военную, финан-
совую и гуманитарную помощь киевскому 
режиму. Если подобные факты широко ос-
вещаются в польских СМИ и тиражируют-
ся затем в масс-медиа стран Вышеградской 
группы и мировых средствах информации, 
то сообщения о прямом военном участии 
западных государств в военных действи-
ях в значительной мере игнорируются ве-
дущими акторами информационной по-
литики Центральной Европы. Польское 
правительство в 2022–2024 гг. в целях 
предотвращения обвинений в присвоении 
функций регионального лидерства отри-
цало свое намерение расширить влияние 
на Украину. Тем не менее, официальные 
заявления Варшавы о «стирании границ» 
между двумя странами на фоне явного ос-
лабления украинской государственности 
закономерно ставят вопрос о попытках 
восстановления «польской гегемонии» 
в  геополитическом ареале бывшей Речи 
Посполитой.

Информационная политика правящей 
партии «Право и справедливость» и под-
держивающих его лидеров общественного 
мнения имеет два измерения: внутреннее 
и внешнее. В первом измерении поддер-
живающие польский реваншизм элек-
тронные и печатные издания провоциру-
ют раскол в национальном социуме [13]. 
Во  втором измерении проводимая Вар-
шавой информационная политика приво-
дит к дестабилизации отношений между 
странами Вышеградской группы. Мнения 
представителей польского государства от-
носительно конфликта России и Украины 

начиная с 2023 г. радикально расходятся 
с официальной позицией вновь избранных 
властей Венгрии и Словакии.

Причина неспособности польского «по-
литического класса» пересмотреть свою 
ангажированную позицию в отношениях 
с Российской Федерацией заключается 
в  том, что различные элитарные группи-
ровки этой страны едины в своем взгляде 
на Россию как на угрозу для восстановле-
ния гегемонии Варшавы в Восточной Ев-
ропе. Поэтому независимо от конкретных 
обладателей высших государственных по-
стов внешнеполитический курс Польского 
государства преимущественно направлен 
на конфронтацию с Россией. Отсюда про-
истекают такие методы управления ин-
формационно-коммуникационной сферой 
Республики Польши, как контроль над го-
сударственными СМИ, давление на оппо-
зиционные Интернет-ресурсы, изоляция 
информационных потоков из России и ло-
яльных к ней государств, включая и об-
струкцию по отношению к официальным 
союзникам Варшавы по Вышеградскому 
объединению.

Число сообщений о действиях и по-
зициях представителей «Вышеградской 
четверки» в польских средствах массо-
вой информации значительно возросло 
на фоне эскалации российско-украинско-
го конфликта 2022–2024 гг. На приме-
ре функционирования правительствен-
ной компании «#PolandFirstToHelp» 
прослеживается направленность пропа-
ганды, акцентирующей свое внимание на 
позитивных аспектах помощи украинской 
стороне и замалчивающей негативные по-
следствия конфронтации с Российской 
Федерацией для стран Вышеградского 
сообщества и  панъевропейского социаль-
но-экономического пространства. Кроме 
того, польские журналисты и эксперты 
в своих материалах перешли от дискре-
дитации российского руководства к рас-
пространению откровенно русофобских 
лозунгов и  стереотипов среди населения 
европейских государств. Можно предполо-
жить, что в случае дальнейшего охлажде-
ния отношений между Польшей и другими 
участниками Вышеградской группы апро-
бированные методы информационно-про-
пагандистского воздействия могут быть 
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распространены и на коммуникацию Вар-
шавы с оппонирующими ее позиции лиде-
рами стран Центральной Европы.

Типичным примером манипуляции 
общественным мнением следует признать 
инцидент с падением ракет украинско-
го ПВО на территории Польши 15 ноября 
2022 года, сразу после которого польские 
СМИ, не дожидаясь результатов расследо-
вания, обвинили Россию в посягательстве 
на свою суверенную территорию. Харак-
терно, что заявления средств массовой ин-
формации поддержали официальные лица 
государства. В конечном итоге результаты 
предварительного расследования, прове-
денные польской стороной, показали не-
состоятельность обвинений в адрес Рос-
сии. Однако и претензий к украинским 
властям ни со стороны официальной Вар-
шавы, ни  со  стороны государственных и 
негосударственных масс-медиа не наблю-
далось.

Приведенный пример подтверждает 
тенденцию информационной политики, 
направленной на формирование в обще-
ственном мнении Польши и стран Цен-
тральной Европы негативного образа 
России и русского народа. Задолго до со-
бытий 2022 года для польских медиа при 
освещении внутренних проблем государ-
ства обычным приемом было сравнение с 
российскими аналогичными реалиями, 
оправдывая тем самым дефекты проводи-
мой социально-экономической политики. 
В развитие чего польские СМИ стремятся 
максимально негативно освещать любые 
события, которые происходят в России.

Характерной чертой польских СМИ, 
существенно осложняющей коммуни-
кацию как с российской стороной, так 
и  с  партнерами по Вышеградскому объ-
единению, становится последовательное 
оправдание распространения национали-
стической идеологии [13, с. 90]. В этих 
целях в информационном пространстве 
широко культивируется волюнтаристское 
сопоставление социокультурных особен-
ностей польского и соседствующих с ним 
народов, ориентированное на признание 
культурного и социального превосходства 
первого из названных этносов. Отмеченная 
методика работы польских СМИ фактиче-
ски дезавуирует стабилизацию российско-

польских отношений, одновременно соз-
давая осложнения во взаимоотношениях 
стран Вышеградского объединения.

Решением польских властей запрещена 
трансляция российских медийных кана-
лов, в довершение чего со стороны офици-
альных представителей проводится линия 
на исключение достижений российской 
культуры из общественного пространства 
европейского континента. Ведущую роль 
в  развертывании антироссийской про-
паганды играет Институт национальной 
памяти (ИНП), под видом научно-просве-
тительской деятельности занимающийся 
искажением событий социалистическо-
го периода польской государственности 
с  1944 по 1990 г. ИНП стал инструмен-
том для проведения «политики историче-
ской памяти» как националистических, 
так и либеральных партий, основанной 
на «теории двух оккупаций»  — нацист-
ской и  советской. Эта политика привела 
к масштабной декоммунизации, включая 
замалчивание заслуг в борьбе с гитлеров-
ской оккупацией союзных СССР польских 
вооруженных формирований периода Вто-
рой мировой войны. Оборотной стороной 
«исторической политики» польских вла-
стей следует признать превознесение роли 
Варшавы в победе над нацизмом в сравне-
нии с коллаборантской стратегией прави-
тельств Венгрии, Чехии, Словакии в пери-
од 1938–1945 гг.

Таким образом, основной концепт ин-
формационной политики польских вла-
стей и связанных с ними акторов медийно-
политического процесса имеет под собой 
четкие идеологические обоснования. Глав-
ная задача ведущих СМИ страны заключа-
ется в создании в мировом общественном 
мнении и в массовом политическом созна-
нии центрально-европейских государств 
образа Варшавы как ключевого субъекта 
противодействия вымышленной «угрозе 
с Востока».

Однако после 2023 г., когда по итогам 
парламентских выборов в Словакии и Вен-
грии утвердили свое положение прагма-
тически ориентированные политики этих 
стран, общая русофобская платформа «Вы-
шеградского квартета» стала подвергаться 
эрозии. Например, со стороны правитель-
ства Чехии отмечались призывы к пониже-
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нию уровня дипломатических отношений 
с венгерскими властями, представлен-
ными Орбаном и его сторонниками [3]. 
Постепенно сложились условия для раз-
межевания стратегий участников Выше-
градской группы в отношении российско-
украинского конфликта [18]. Ситуация 
внутри названного межгосударственного 
объединения еще более осложнилась после 
прихода к власти республиканской пре-
зидентской администрации в США в де-
кабре 2024 г. Указанные события требуют 
корректировки риторики польских вла-
стей и  ориентированных на их позицию 
ведущих масс-медиа. В связи с прочной 
ориентацией на коалицию с трампистами 
лидеров словацко-венгерского тандема, за-
кономерно возникает вопрос о переформа-
тировании отношений внутри Вышеград-
ского объединения.

Таким образом, исследование, по-
священное влиянию масс-медиа Респу-
блики Польши на общественное мнение 
центрально-европейских государств по-
зволяет заключить, что приоритетным на-
правлением приложения усилий средств 
массовой информации этой страны в ком-
муникации с участниками Вышеградско-
го объединения остается тема отношений 
с Российской Федерацией. Польские СМИ 
играют ключевую роль в формировании 
негативного образа России в общественном 
мнении на фоне проведения Специальной 
военной операции. Это достигается через 
использование несколько механизмов:

	— ангажированное освещение собы-
тий, когда польские СМИ фокуси-
руются на негативных аспектах, 
связанных с внутренней и внешней 
политикой России;

	— использование эмоционально за-
ряженной лексики и образов: СМИ 
применяют фразеологию конфликт-
ного содержания, используют сте-
реотипы, демонизирующие россий-
скую цивилизацию и российское 
политическое руководство. Подоб-
ная информационная стратегия 
призвана подпитывать русофобию 
не только в национальном информа-
ционном пространстве, но и в мас-
совом политическом сознании евро-
пейских государств;

	— манипуляция историческими нар-
ративами: СМИ акцентируют вни-
мание на конфликтах минувших 
эпох, представляя Россию как 
постоянную угрозу польской го-
сударственности и суверенитету 
союзников по Вышеградскому объ-
единению. В данном контексте рос-
сийская политика сопоставляется 
со стратегией порабощения народов 
нацистской Германии в рамках «те-
ории двух оккупаций»;

	— замалчивание альтернативных 
точек зрения: СМИ уклоняются 
от  предоставления на своих ресур-
сах альтернативных точек зрения, 
которые могли бы представить более 
сбалансированную картину событий 
или оспорить доминирующие в ев-
ропейских масс-медиа антироссий-
ские установки. Подобная тактика 
создает иллюзию о наличии единого 
«информационного фронта» него-
сударственных и государственных 
масс-медиа в отношении современ-
ной российской политики;

	— переход от разрозненных пропаган-
дистских акций к активному ис-
пользованию массированных про-
пагандистских кампаний: ярким 
примером служит продвижение 
проекта «#PolandFirstToHelp», ко-
торый демонстрирует формат ис-
пользования информационных ин-
ститутов гражданского общества 
в  целях современной геополитиче-
ской борьбы.

В совокупности данные методы способ-
ствуют созданию искаженного и негативно-
го образа политики Российской Федерации 
в польском обществе. Одновременно апро-
бированные на примере противостояния 
с Россией инструменты информационно-
психологической борьбы оказываются вос-
требованы для решения задачи усиления 
позиций Варшавы в контексте конкурен-
ции в рамках Вышеградского сообщества. 
В свою очередь, наработки информацион-
но-пропагандистских кампаний польских 
СМИ интенсивно перенимаются медийной 
средой государств Центральной Европы 
в целях их использования в региональной 
политической конкуренции.
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AGAINST DILETTANTISM  
IN THE STUDY OF FRENCH NEOCOLONIALISM IN AFRICA

Аннотация. В статье рассматриваются логические, методологические и идеологические факторы, 
влияющие на научную работу в области исследования неоколониализма вообще и французско-
го неоколониализма в частности. Показана значимость конкретного историзма в исследовании 
неоколониализма, указано на недопустимость подмены объективного рассмотрения на уровне 
исследования и на уровне изложения фальсификацией источников и фактов в угоду политиче-
ской конъюнктуре в ее применении к деятельности научного сообщества. Рассмотрены наиболее 
типичные проявления дилетантизма в исследовании колониализма и неоколониализма вообще 
и французского неоколониализма в частности, отмечена методологическая несостоятельность 
моралистического подхода к объективному социальноисторическому процессу. Показаны от-
личительные признаки дилетантского подхода к причинно-следственному объяснению фактов, 
к экспертизе источников, а также к доказательству и опровержению тезисов, рассмотрены кон-
кретные примеры нарушения логики аргументации в изложении истории французского неоко-
лониализма в Африке. С позиций материалистического понимания истории освещено значение 
экономических, политических и идеологических факторов в отношениях неоколониализма, 
указано на недопустимость ограничения критики эксплуатации вообще и колониальной эксплу-
атации в частности критикой чужого империализма. Отмечена ошибочность огульного представ-
ления о политической линии президента Шарля де Голля как об исключительно колонизатор-
ской, а также целесообразность учета взаимоотношений между метрополиями для оценки опыта 
отношений между метрополиями и колониями. Показана научная несостоятельность подмены 
оценки событий, явлений и социальных групп как исторически прогрессивных или исторически 
реакционных оценкой степени их предпочтительности и выгоды для современных им обществ.

Ключевые слова: колониализм, неоколониализм, США, Франция, Африка, Того, эксплуатация, ка-
питализм, дилетантизм, Шарль де Голль, Сильванус Олимпио.

Abstract. The article examines logical, methodological and ideological factors influencing scientific 
work in the field of research on neocolonialism in general and French neocolonialism in particular. 
The importance of concrete historicism in the study of neocolonialism is shown, and the inadmissibility 
of replacing objective consideration at the level of research and presentation with falsification 
of sources and facts in favor of political conjuncture in its application to the activities of the scientific 
community is pointed out. The most typical manifestations of dilettantism in the study of colonialism 
and neocolonialism in general and French neocolonialism in particular are considered, and the 
methodological inconsistency of the moralistic approach to the objective socio-historical process is 
noted. The distinctive features of an amateurish approach to the causal explanation of facts, to the 
examination of sources, as well as to the proof and refutation of theses are shown, specific examples 
of violations of the logic of argumentation in presentation of the history of French neocolonialism in 
Africa are considered. From the standpoint of the materialist understanding of history, the importance 
of economic, political and ideological factors in the relations of neo-colonialism is highlighted, and the 
inadmissibility of limiting criticism of exploitation in general and colonial exploitation in particular 
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to criticism of foreign imperialism is pointed out. The author notes the fallacy of a sweeping view of 
the political line of President Charles de Gaulle as exclusively colonialist, as well as the reasonableness 
of taking into account the relationship between the metropolises to assess the experience of relations 
between metropolises and colonies. The scientific inconsistency of replacing the assessment of 
events, phenomena and social groups as historically progressive or historically reactionary with an 
assessment of the degree of their preference and benefits for contemporary societies is shown.

Key words: colonialism, neocolonialism, USA, France, Africa, Togo, exploitation, capitalism, 
dilettantism, Charles de Gaulle, Sylvanus Olympio.

В последние десятилетия в РФ, в пер-
вую очередь в связи с рядом конъюнктур-
ных изменений в официальной пропа-
ганде, внимание обществоведов, совсем 
недавно еще стригших купоны на критике 
«сталинизма» и прочих идеологических 
жупелов в стиле «Голоса Америки» вре-
мен холодной войны, переключено на кри-
тику зарубежного империализма. Были 
времена, когда качественный ценз в обще-
ствознании позволял и в избитых темах 
сохранять достойный научный уровень, 
но  в  наши дни в общественных науках, 
к  прискорбию, чем более востребованной 
является научная (к ненаучным это не от-
носится) тема, тем меньше шансов, что 
среди занимающихся ею удержится хоть 
один настоящий ученый.

Мы уже обращались к теме дилетан-
тизма в обществознании, и всякий раз по 
опубликовании своей работы убеждались 
в том, сколь полезно такое обращение 
для нас и для науки и, с другой стороны, 
сколь бесполезна наша борьба для тех, кто 
изначально ставит себе цели, противопо-
ложные нашим. Цели, противоположные 
нашим, требуют и средств, совершенно 
отличных от тех, пользоваться которыми 
нас обучали еще в средней школе, а потом 
в университете. В данной статье мы позво-
лим себе не только указать на основные 
признаки дилетантизма в конкретных ра-
ботах, посвященных французскому неоко-
лониализму в Африке, но и разоблачить 
те содержательные нелепости, которые 
естественны для дилетантской и конъюн-
ктурной писанины и оставлять которые 
без разоблачения было бы нелояльно в от-
ношении науки и общества. К числу таких 
работ относятся несколько статей В.Р. Фи-
липпова, то и дело им переиздаваемых 
в  более или менее перелопаченном виде 
под новыми заглавиями и вот уже второй 
раз опубликованных им в виде отдельной 

монографии, содержащей, впрочем, также 
и новый текст.

Основные приемы и даже привычные 
ляпы В.Р. Филиппова не меняются в тече-
ние уже многих лет, и нам уже приходилось 
их рассматривать и оценивать, поэтому 
мы здесь остановимся лишь на  некоторых 
характерных примерах. Как и в  прежних 
работах В.Р. Филиппова, в его последней 
монографии первое, что бросается в гла-
за,  — орфография текста, в  котором даже 
ключевой для него термин «Françafrique» 
то и дело написан с ошибкой [см., например, 
несколько сносок в: 6, с. 24–25], — вероят-
но, потому, что автор по-прежнему предпо-
читает режим «копировать-вставить» при 
обращении к  не  самым достойным сайтам 
добросовестной научной работе. Если в про-
шлых публикациях В.Р. Филиппов тем же 
способом коверкал фамилию президента 
Ф. Миттерана, то теперь, исправив ее после 
нашей рецензии, не  может определиться 
с  фамилией и  именем президента В. Жи-
скар д’Эстена, упорно делая из  первой 
части его фамилии имя  — то склоняемое 
дважды на  одной странице  [см.: 6, c. 14], 
то  превращаемое в  инициал [см.: 6, c. 23]. 
На случай, если торную дорогу к «Википе-
дии» В.Р. Филиппов на этот раз не найдет, 
отошлем его к Национальной библиотеке 
Франции  [см.: 12]. Даже упоминая книгу 
К. Вотье «Четыре президента и Африка: 
де Голль, Помпиду, Жискар д’Эстен и Мит-
теран. Сорок лет африканской политики», 
В.Р. Филиппов не  задумывается о  том, 
с чего бы это в ее заглавии в список из одних 
лишь фамилий угодил «Жискар» [6, c. 15].

Один из признаков того, что источни-
ков, на которые автор дает прямые ссыл-
ки, он и в глаза не видел, — неадекватное 
оформление ссылок, когда автор может 
использовать лишь те библиографические 
сведения, которые нашел в чужих ссыл-
ках. В четырех ссылках В.Р. Филиппова 
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на одной и той же странице, скажем, от-
сутствуют сведения о месте издания [см.: 
6, c. 25]. Такие недочеты  — не трагедия 
для  читателя, но показатель научного 
уровня автора и, соответственно, надеж-
ности приводимой им информации. Одна 
из ссылок (на французскую газету «Le 
Monde»), таскаемая В.Р. Филипповым 
из публикации в публикацию, указыва-
ет число, месяц и  номер журнала, но ме-
сяц почему-то указан по-английски, а год 
не указан вовсе. Ну, не нашлось нормально 
оформленной ссылки там, откуда позаим-
ствована газетная цитата, а поиск ориги-
нала автору показался нерентабельным, 
коль скоро книгу есть где опубликовать 
и при таком качестве.

Какого результата достигает В.Р. Фи-
липпов, когда в очередной раз пытается 
понаучнее показаться, видно из фраз вро-
де «Он пока не вербализовал в чем суть его 
позиции» [7, c. 36] (вместо «не сформули-
ровал суть своей позиции» и т.п.) или «Ав-
торы предлагают широкий временной, 
пространственный и событийный конти-
нуум преступлений…» [6, c. 13] (вместо 
«указывают виды преступлений» и т.п.); 
с  последним перлом нам еще предстоит 
разбираться.

Еще одним признаком дилетантизма 
являются неточные или совершенно ли-
повые цитаты; за ними может стоять и не-
знание языков, и использование чужого 
цитатного материала при отсутствия спо-
собности или желания этот материал про-
верять. Бывают и умышленные передерж-
ки, вызванные, как правило, потребностью 
подгонки цитат под мнение, на подкрепле-
ние которого реальными цитатами и фак-
тами рассчитывать как минимум трудно. 
Иной раз сказывается и желание мэтра 
просто блеснуть в переводе живостью язы-
ка. В.Р. Филиппов приводит цитату в кон-
тексте: «Следует отметить, что зачастую 
под видом наемников воюют солдаты 
французской армии. По словам министра 
по делам сотрудничества и кооперации 
Ш. Жосселена, «многие наемники носят 
сегодня форму, сильно напоминающую ту, 
которую они носили вчера… Эти парни ве-
дут войны от нашего имени, на наши день-
ги, не считая нужным информировать нас 
об  этом» [6, c. 8]. Но куда точнее был бы 

такой перевод используемого В.Р. Филип-
повым источника: «Он действительно зая-
вил: «Многие наемники, в том числе фран-
цузы, <...> вызывают замешательство, 
иногда надевая форму, похожую на ту, ко-
торую они носили вчера». Форму, которую 
они, вероятно, отложат на завтра для мно-
гих. Таким образом, эти люди ведут войны 
от нашего имени, на наши деньги, не ставя 
нас в известность».

Как видим, В.Р. Филипповым весь-
ма тенденциозно подправляет источник: 
в источнике  — «многие наемники, в том 
числе французы, <…> вызывают замеша-
тельство, иногда надевая форму, похо-
жую на ту, которую они носили вчера», 
у В.Р. Филиппова  — «многие наемники 
носят сегодня форму, сильно напоминаю-
щую ту, которую они носили вчера…» [6, 
c. 8] (курсив наш. — А.Э.); отточие в конце 
фразы излишне, так как в использованном 
В.Р. Филипповым материале Ф.-К. Вер-
шава цитата из Ш. Жосселена этими сло-
вами и заканчивается. Вторая же фраза 
цитаты вообще принадлежит не Ш. Жос-
селену, а Ф.-К. Вершаву, да и неизвест-
но, какого реализма ради В.Р. Филиппов 
перевел совершенно безальтернативное 
«эти люди» как «эти парни», а «не ставя 
нас в известность» — как «не считая нуж-
ным информировать нас об этом». Долж-
ность Ш. Жосселена в источнике указана 
как «ministre de la Coopération», что мож-
но перевести и как «министр по делам со-
трудничества», и как «министр по делам 
кооперации», но В.Р. Филиппов придумал 
для Ш. Жосселена должность «министра 
по делам сотрудничества и кооперации». 
Как бы то ни было, совершенно ясно, что 
те слова Ш. Жосселена, которые Ф.-К. Вер-
шав привел на самом деле, еще не поддер-
живали с однозначностью того, что хо-
тели подтвердить и Ф.-К. Вершав своим 
цитированием, и В.Р. Филиппов своим 
излюбленным вторичным цитированием. 
Впрочем, даже в тех случаях, когда приво-
димые В.Р. Филипповым цитаты или про-
сто трактовки чужих текстов не  дают ос-
нований подозревать его в умышленном 
искажении смысла, цитатам, приводимым 
В.Р. Филипповым, равно как и  его изло-
жению чужих точек зрения, категориче-
ски нельзя доверять, что мы уже неодно-
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кратно отмечали на материале различных 
его публикаций.

Приведенный пример обращения 
В.Р. Филиппова с цитатным материалом  
есть всего лишь бог весть какое по счету по-
вторение; дословно ту же самую халтуру 
можно обнаружить, скажем, и в его статье 
2017 г. [см.: 9, c. 405], и в его монографии 
2016 г., допечатанной в 2017 г. [см.: 10, c. 19].

Особого внимания в дилетантских науч-
ных публикациях заслуживают липовые 
«даты обращения» при веб-ссылках; это — 
весьма распространенный диагностиче-
ский признак, хотя и довольно новый, ибо 
еще недавно такие даты никто добавлять 
к  веб-ссылкам не требовал. Но  теперь это 
зачастую требуется и, хотя не имеет ни ма-
лейшего смысла для научного изложения, 
представляет собой еще одно подспорье 
для выведения дельцов от науки на чистую 
воду. Конечно, многолетнее доение одного 
и того же материала требует время от вре-
мени обновлять даты обращения, но делать 
это следует реальной проверкой ссылок, 
а  многочисленные (в том числе в  случае 
с  перевранной цитатой из  Ш. Жосселе-
на) новые «даты обращения» при ссылках 
на  старый протокол «http» [см.: 6, c. 23, 
26, 50–54] выдают автора с  головой. Раз-
умеется, ряд браузеров и  сегодня благо-
получно осуществляет переадресацию 
со  старого протокола на защищенную его 
версию, поэтому возможность попадания 
на нужную страницу и  со старого адреса 
не исключена, но пониманию того, с  кем 
в лице автора научное сообщество имеет 
дело, свежие «даты обращения» при ста-
рых веб-ссылках очень помогают, ибо, если 
бы автор действительно обращался в  по-
следние годы к указанной им странице, 
то уже имел бы ее новый адрес.

Во введение к последней монографии 
В.Р. Филиппов включил обзор литерату-
ры по ее теме, причем почти все его ссылки 
(20–53) на зарубежную литературу дают 
лишь краткое библиографическое опи-
сание источника с указанием его объема 
в страницах, но без указания конкретных 
страниц, хотя в кратких характеристиках 
публикаций есть не только изложение их 
основных положений, но и взятые в ка-
вычки фрагменты. Такой обзор литерату-
ры встречается нам, кажется, впервые.

Ограничимся лишь одним наугад взя-
тым примером. В параграфе «Хроники 
политики Франсафрик» В.Р. Филиппов 
впервую очередь называет «фундамен-
тальный труд «Секретная история Пятой 
республики» (ссылка.  — А.Э.). Это плод 
коллективного творчества нескольких из-
вестных французских публицистов, исто-
риков и журналистов. Среди них Роже Фа-
лиго, Жан Гуиснель, Реми Коффер, Рено 
Лекадр, Франсуа Малье, Мартин Оранж 
и Фрэнсис Дзампони» [6, c. 13]. Но семеро 
названных — отнюдь не «среди них», а все 
«они», так как более ничьих глав в этой 
книге нет, да и этих «публицистов, истори-
ков и журналистов» В.Р. Филиппов чуть 
ниже характеризует уже просто как «семь 
опытных журналистов».

Издательскую аннотацию к этой кни-
ге, размещенную на множестве сайтов, 
мы специально приведем, убрав мелкие 
технические огрехи, в переводе яндекс-
переводчика, ибо искать за изложением 
В.Р. Филиппова что-то более сложное было 
бы наивно: «Начиная с операции «воскре-
шение» в 1958 г., основополагающего го-
сударственного переворота, название кото-
рого не разглашается, и заканчивая делом 
Clearstream в 2006 г., истинная история 
Пятой республики не изучается в  школь-
ных учебниках. В нем (представляемом ис-
следовании. — А.Э.) говорится о секретных 
ведомствах, секретных агентах и «шпио-
нах», тайных и часто кровавых военных 
операциях, убийствах, пытках, исчезно-
вениях, самоубийствах, всевозможных 
манипуляциях, коррупции и финансовых 
скандалах, оккультных сетях и влиятель-
ных и невидимых лобби. В этой книге, на-
полненной множеством откровений, семь 
опытных журналистов-расследователей 
впервые рассказывают эту тайную исто-
рию в доступной, захватывающей и  стро-
гой форме в обширной картине из  ста 
статей. От мук деколонизации и ее послед-
ствий при де Голле и Помпиду до финансо-
вых проблем, которые были характерны 
для  правления Жискара д’Эстена, Митте-
рана и Ширака, до непризнанных маневров 
ядерного и оружейного лобби, они показы-
вают, в какой степени Пятая республика 
была построена на секретах. Эта монархи-
ческая Республика организовала беспреце-
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дентную концентрацию власти в руках сво-
их сменявших друг друга президентов. Она 
вела тайные войны в Африке и в других 
местах. Она предоставила безграничные 
полномочия своим теневым людям, высо-
копоставленным чиновникам и высокопо-
ставленным чиновникам, которые создали 
мощные сети влияния и проводят полити-
ку, о которой французские граждане ни-
когда ничего не узнают. Полезная «бомба», 
которая, наконец, приоткрывает завесу…» 
[cм., например, 13]. Теперь, по крайней 
мере, ясно, откуда вместе с большой кучей 
текста В.Р. Филиппов мог в данном случае 
скопировать «Жискара д’Эстена».

И вот как делается текст на две трети 
страницы нашим доктором исторических 
наук: «Авторы предлагают широкий вре-
менной, пространственный и событийный 
континуум преступлений Елисейского 
дворца, начиная с алжирского кризиса 
1958 г. и заканчивая «делом Клирстри-
ма» 2006 г. Этот труд почти полностью 
посвящен Черному континенту. Авторы 
предваряют его предисловием, в котором 
анонсируют рассказ о подлинной истории 
Пятой республики  — истории, которую 
нельзя выучить по учебникам. В отдель-
ных статьях (главах) речь идет о тайной 
кухне французской дипломатии, о секрет-
ных агентах и «барбузах», тайных и часто 
кровавых военных операциях, политиче-
ских убийствах, о пытках, исчезновени-
ях африканских политиков, о самоубий-
ствах, об электоральных манипуляциях, 
коррупции и финансовых скандалах, о мо-
гущественных и невидимых лоббистских 
сетях. В этой книге, наполненной много-
численными разоблачениями, семь опыт-
ных журналистов впервые рассказывают 
историю французской политики, основы-
ваясь на информации, опубликованной 
в сотнях статей в самых разных француз-
ских и африканских изданиях. Читатели 
находят в этой книге ранее неизвестную 
широкой аудитории информацию о «му-
ках деколонизации» при Шарле де Голле 
и Помпиду, о финансовых аферах, харак-
терных для правления Жискара д’Эстена, 
Франсуа Миттерана и Жака Ширака. Ав-
торы настаивают на том, что Пятая ре-
спублика была построена на секретности, 
что «монархическая республика» органи-

зовала беспрецедентную концентрацию 
власти в руках сменявших друг друга пре-
зидентов. Она вела тайные войны в Афри-
ке и других местах. Она предоставила не-
ограниченные полномочия своим теневым 
агентам и структурам, серым кардиналам 
и высокопоставленным государственным 
служащим, создававшим мощные сети 
влияния и проводившим политику, о кото-
рой французские граждане никогда ничего 
не знали» [6, c. 13–14].

Сравнение приведенных фрагментов 
расставляет все точки над «i»; если вы-
бросить несколько слов чужого текста  — 
не велика мудрость, то добавить от себя 
хоть что-нибудь грамотное куда труднее, 
и В.Р. Филиппову удалось минимальны-
ми изменениями максимально оглупить 
чужой текст: во-первых — тем, что авторы 
книги, оказывается, предлагают конти-
нуум преступлений (дело, прямо сказать, 
подсудное, хотя, если авторам повезет, 
суд застрянет уже на слове «континуум»), 
да к тому же не только временной и про-
странственный, а еще и событийный  — 
находящийся, надо полагать, вне времени 
и вне пространства. Мало ли кому теснова-
то в рамках диалектики материи и формы, 
пространства и времени, вещества и дви-
жения и т.д., но до такой степени не заду-
мываться о том, что говоришь, чтобы после 
временного и пространственного добавить 
через запятую «событийный», значит по-
истине пробить дно. Во-вторых, В.Р. Фи-
липпов, судя по его версии, не понял, что 
сто статей — не где-то, а именно в анно-
тируемой книге, и решил поправить интер-
нет-переводчик, добавив, по обыкновению 
с потолка, об «информации, опубликован-
ной в сотнях статей в самых разных фран-
цузских и африканских изданиях», — по-
скольку в  мире много чего публикуется, 
такого рода фразы можно без опаски встав-
лять в  текст к  вящему его раздутию. 
В-третьих, В.Р. Филиппов, напоровшись 
с помощью поиска в Интернете на рекламу 
книги, которую и в глаза не видел (и на ко-
торую в других случаях ссылается также 
явно вторичным образом, без указания 
страниц), приписал ей «фундаменталь-
ность» явно лишь на основании толщины 
ее, поскольку при аннотации указано и об-
щее число страниц, а отнюдь не потому, 
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что данная книга могла бы считаться под-
робным и всесторонним изложением основ. 
В-четвертых, то, что «этот труд почти пол-
ностью посвящен Черному континенту», 
ясно из оглавления, помещенного на той 
же веб-странице, с которой В.Р. Филиппов 
не прибрал для насыщения «своего» текста 
разве что сведения о цене книги и кнопку 
для ее покупки через сайт. Зато ссылку 
дал, разумеется, не на веб-страницу, с кото-
рой только и почерпнул все свои сведения 
о книге, а на саму книгу. Надо полагать, 
в современной науке для того, чтобы обзор 
литературы написать после прочтения и ос-
мысления ее, следует быть самое большее 
студентом-дипломником, а доктора наук 
из РАН необходимы для куда более профес-
сиональной работы: для компиляции из-
дательских аннотаций на не известные им 
книги и получения за свою высоконаучную 
работу зарплаты, а то и премий за качество.

В.Р. Филиппов, как видим, подтверж-
дает делом то, что о его околонаучной ме-
тоде написано нами уже неоднократно. 
Не будем рассматривать остальной текст 
обзора литературы, занимающего в книге 
В.Р. Филиппова большую часть введения, 
ибо и одного примера, с наукой не совме-
стимого, достаточно для того, чтобы по-
нять, кем автор совершенно точно не  яв-
ляется и соответственно какова степень 
надежности приводимой им информации.

Из этого не следует, что дилетантские 
тексты вообще не содержат истинной ин-
формации; ее в них может быть сколько 
угодно, но истинность ее зависит от каче-
ства выбранных источников. Беда в том, 
что отбор источников дилетант чаще всего 
делает в пользу низкокачественных, по-
этому, даже не выдумывая конкретных 
исторических событий, всегда может взять 
в качестве источника заведомую липу, 
считая, что достаточно и того, что он при-
вел какую-то ссылку.

Ученый никогда не станет, скажем, 
при наличии печатной публикации (из ка-
ковых публикаций многие можно в край-
нем случае найти в «фотографическом» 
электронном формате — как издательские 
макеты или как сканографии) ссылаться 
на взятый в Интернете текстовый фор-
мат, который получается в результате 
более или менее кошмарного «распозна-

вания», ибо, хотя на важные ошибки напо-
решься в «распознанном тексте» и не всег-
да, но быть уверенным в том, что их там 
нет, нельзя никогда. И, если автор ссыла-
ется по html-странице (!), скажем, на опу-
бликованный двухтомник воспоминаний 
А.А. Громыко (мягко говоря, не являю-
щийся библиографической редкостью), 
это также — вполне достаточный симптом 
[см.: 10, c. 46].

Ученый не станет на доверии исполь-
зовать бульварную прессу, «Википедию» 
и тому подобные сетевые ресурсы. Тако-
го рода материалы могут быть предметом 
научного исследования как некоторое со-
циальное явление, но не источником на-
дежной информации. Ссылаться же в под-
тверждение версий событий на сведения 
свидетелей ученый может лишь строго от-
личая свидетеля событий от подельника, от 
соучастника, от преступника; это особенно 
важно помнить тому, кто берется писать 
историю «континуума преступлений».

В этой связи заслуживает внимания 
перетаскиваемая В.Р. Филипповым из пу-
бликации в публикацию трагикомическая 
версия покушения на жизнь президента 
Того С. Олимпио: «В ночь с 12 на 13 янва-
ря 1963 г. несколько десятков полупьяных 
солдат и сержантов подъехали на грузови-
ке к президентской резиденции, которая 
практически не охранялась. Избив охра-
ну (курсив наш. — А.Э.), путчисты приня-
лись громить все, что попадалось под руку. 
Однако за этим кажущимся хаосом скры-
вался хорошо продуманный план: об этом 
свидетельствует тот факт, что во время 
этой вакханалии главарь путчистов позво-
нил в посольство Франции и заявил: «Мы 
не нашли!» (ссылка. — А.Э.). В 7 часов утра 
мятежники выломали дверь спальни Олим-
пио, который в это время пытался найти 
убежище на территории находившегося 
поблизости американского посольства, 
но не успел. Он был застрелен в буквальном 
смысле слова у дверей американской мис-
сии (ссылка.  — А.Э.) старшим сержантом 
Э. Гнассингбе, будущим президентом Того, 
подконтрольным французским спецслуж-
бам (ссылка. — А.Э.). Убийца гордился со-
деянным и рассказывал об  этом при вся-
ком удобном случае (ссылка.  — А.Э.)» [6, 
c. 42–43]. Поистине, «хорошо продуман-
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ный план покушения» просто гениально 
«скрывался» исполнителями «за этим ка-
жущимся хаосом» — именно кажущимся, 
ибо в действительности куда как логично 
покушаться на жизнь президента, сначала 
«избив охрану», которой, правда, «прак-
тически» не было,  — т.е., по-русски гово-
ря, практически никого не избив. В самом 
деле, разве же можно осуществлять поли-
тическое убийство без избиений, погрома 
и  вакханалии (sic!), просто необходимых 
для того, чтобы сначала замаскировать по-
пытку политического убийства под пьяную 
драку, которая лишь по случайности вме-
сто кабака затеялась в  резиденции главы 
государства, а потом, для пущей маскиров-
ки, хвастаться убийством президента «при 
всяком удобном случае». Еще бы только 
узнать, кто использовался в роли вакха-
нок, сколько всё-таки «полупьяных сол-
дат и сержантов» («несколько десятков»!) 
мог вместить один грузовик, что именно 
«не нашли» по ходу вакханалии и почему 
пришлось не решать свое темное дело за-
темно, а куролесить аж до 7 утра прежде, 
чем вспомнить наконец о цели визита.

Тот, кто попытается изучать историю 
французского неоколониализма по акаде-
мическим публикациям подобного рода, 
должен обратить внимание, помимо про-
чего, на то, из каких источников автор 
черпает информацию. Мы не отягощали 
цитату ссылками, но ссылки у автора пона-
тыканы весьма часто, что должно создать 
у  читателя впечатление обоснованности 
изложения. А ссылки попробуем теперь 
проверить, не утомляя более внимание чи-
тателя «датами обращения».

Первая ссылка [16]  — на сетевую пу-
бликацию стенограммы транслирован-
ной «Radio France internationale» беседы 
одного из исследователей французских 
происков в Африке с неким «мистером 
Х», который-де много знает, ибо некогда 
«флиртовал со французскими спецслуж-
бами». Но ведь информация обо всех под-
робностях вплоть до звонка в посольство 
Франции и фразы «Мы не нашли!» ни-
как не может быть подкреплена ссылкой 
на «мистера Х», если только он не был сре-
ди погромщиков, а если и был, то полагать-
ся на его сведения по меньшей мере наи-
вно, ибо свидетельская трибуна и скамья 

подсудимых  — настолько разные вещи, 
что со второй даже выступают без присяги. 
И, в  конце концов, нужно быть не очень 
компетентным историком, чтобы не отли-
чать факты, которые можно свидетельски 
подтверждать или опровергать, от  собы-
тий, которые достоверно подтвердить или 
опровергнуть просто некому в силу самого 
хода этих событий.

Поэтому, не считая достойным истори-
ка некритическое отношение к болтовне 
иксов и игреков,  — при том, что в беседе 
«мистер Х» демонстрирует всё же более 
глубокие знания, чем те, которые стоят 
за  галиматьей о «вакханалии»,  — мы мо-
жем использовать для пользы дела лишь 
четыре хоть в  какой-то мере верифициру-
емых напоминания «мистера Х», не за-
меченных В.Р. Филипповым. Первое  — 
о  том, что упомянутый в цитате сержант 
(будущий президент Того) в 1963 г. был всё 
же не Э. Гнассингбе, а Эйадема по фамилии 
и Этьен по имени. Имя (а не фамилию!) Гнас-
сингбе он избрал себе уже в 1970-е гг., па-
триотизма ради заменив французское имя 
на африканское. В.Р. Филиппов на этот раз 
перепутал не только имя и фамилию пре-
зидента, но и хронологию; но  последним, 
впрочем, грешит и «мистер Х», тоже вряд 
ли помнящий точно, до какого именно мо-
мента Этьен еще не превратился в Гнассинг-
бе, да  и многие другие авторы, включая 
некоторые версии «Википедии». Кстати, 
Эйадему на других страницах В.Р. Филип-
пов называет правильно, так что разнобой 
придется, как обычно при знакомстве с его 
работами, списать на то, какой источник 
в какой момент оказывался у него под ру-
кой, а  самым курьезным (но, полагаем, 
тоже где-то встреченным) следует считать 
предлагаемого В.Р. Филипповым в скоб-
ках «Этьена Гнассингбе» [6, c. 45], у кото-
рого соединены новое и старое имена, а фа-
милия попросту выброшена.

Второе напоминание «мистера Х»  — 
о  том, что Эйадема от своего хвастовства 
(собственноручным убийством прези-
дента Олимпио) со временем отказался. 
Третье  — о том, что публикации об этом 
(в частности, в «Jeune Afrique» в 1990 г., 
а в «Paris Match»  — уже в 1963 г.) осно-
вывались на  сведениях исключительно 
со стороны активистов «вакханалии» и, 
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следовательно, как мы полагаем, вряд ли 
могут быть более надежными, чем воспо-
минания Пуришкевича об убийстве Распу-
тина. Четвертое — то, что расположенное 
вблизи президентской виллы посольство 
США имело не только географическое от-
ношение к гибели Олимпио и что француз-
ское посольство даже по версии «мистера 
Х», если только ознакомиться с ней внима-
тельно, не выглядит решающей инстанци-
ей во всей этой истории. Во всяком случае, 
сведения «мистера Х» совершенно не со-
гласуются с версией В.Р. Филиппова о том, 
что укрыться на территории посольства 
США Олимпио «не успел». Со слов «мисте-
ра Х» выходит как раз, что Олимпио успел 
укрыться на территории посольства США 
в автомобиле, но потом на территорию по-
сольства США  (!) проникли мятежники, 
пока посол США ходил-де за ключами от 
здания посольства. Мы полагаем, что, если 
бы собеседники не ходили вокруг посоль-
ства США как кот вокруг горячей каши — 
и не считали, что выводить на чистую воду 
свою Францию для них и безопаснее, и вы-
годнее, чем во времена гаагского трибунала 
и тому подобных «демократических цен-
ностей» разоблачать США, — они позволи-
ли бы себе задуматься о том, что стало бы 
с «мятежниками» после проникновения 
на американскую территорию, если бы оно 
не было в действительности санкциониро-
вано ее хозяевами, и о том, кому бы потом 
было хвастаться своим «мятежом».

Вторая ссылка [5] В.Р. Филиппова  — 
на заметку на сайте Gazeta.ru, написан-
ную в столь вольном стиле, что опираться 
на  нее как на источник исторической ин-
формации в специальной работе непри-
лично. Третья ссылка [11]  — на опубли-
кованную в серии «Великие африканские 
деятели» биографию С. Олимпио; на ука-
занной странице мы не отыскали даже 
упоминания Эйадемы, но, так или  иначе, 
ограничиваться ссылкой на биографию 
С. Олимпио для подтверждения, ни мно-
го ни мало, подконтрольности Эйадемы 
французским спецслужбам  — такое же 
шарлатанство, как до получения хоть 
каких-то доказательств буквально лезть из 
кожи, чтобы, подобно Ф.-К. Вершаву, сва-
лить заговор обиженных тоголезских вояк 
на происки французских спецслужб. Чет-

вертая ссылка повторяет первую, но о том, 
что из источника никак не следует, что 
«убийца гордился содеянным и рассказы-
вал об этом при всяком удобном случае», 
нами уже сказано выше. Кстати, на ту же 
страницу Интернета В.Р. Филиппов ссы-
лается и после очередного сеанса гадания: 
«Секретарь по африканским делам при 
президенте Франции Жак Фоккар начал 
вынашивать планы дискредитации — с по-
мощью подконтрольных ему французских 
спецслужб  — или физического устране-
ния тоголезского лидера. Разумеется, 
делалось бы это с ведома, а, возможно, 
и по распоряжению президента Франции, 
поскольку последний придавал исклю-
чительное значение африканским делам: 
Ж. Фоккар каждый вечер имел аудиен-
цию у Ш. де Голля» [6, c. 41–42].

Таким образом В.Р. Филиппов (кстати 
сказать, после нашей критики его преды-
дущей монографии) отказывается от сво-
ей прежней версии того же самого фраг-
мента текста, согласно которой Фоккар не 
«начал вынашивать планы», а «дал при-
каз» [10, c. 59; 8, c. 1018], да к тому же 
не «делалось бы это с ведома», а «сделано 
это было с ведома» [10, c. 59; 8, c. 1018]. 
В обеих версиях то, что «с ведома», для 
В.Р. Филиппова «разумеется», а то, что 
«по распоряжению»  — всего лишь «воз-
можно». Но почему при столь радикаль-
ной смене пластинки с прямого обвинения 
на гадание о том, как «делалось бы это», 
и о «вынашивании планов» в чужой голове 
В.Р. Филиппов вновь ссылается на тот же 
самый источник, не смущаясь тем, что как 
минимум по одной из двух непримиримых 
версий эта ссылка не может не быть липой, 
догадаться нетрудно.

Использовать именно то, что де Голль 
«придавал исключительное значение 
африканским делам», для хотя бы на-
мека на  его участие в организации госу-
дарственного переворота в африканской 
стране, значит использовать далеко не са-
мые авторитетные традиции обвинения. 
Процитируем для примера стенограмму 
Лейпцигского процесса: «Председатель 
(прерывает Димитрова):  Вы всегда 
подчеркивали, что вы интересуетесь толь-
ко политическим положением в Болгарии, 
но ваши теперешние высказывания дока-
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зывают, что вы проявили очень большой 
интерес к политическим вопросам Герма-
нии. Димитров: Господин председатель, 
вы делаете мне упрек. Я могу вам на это 
возразить следующее: я, как болгарский 
революционер, интересуюсь революцион-
ным движением во всех странах; я инте-
ресуюсь, например, южноамериканскими 
политическими вопросами и знаю их, по-
жалуй, не хуже германских, хотя я никог-
да не был в Америке. Впрочем, это не оз-
начает, что если в Южной Америке сгорит 
здание какого-нибудь парламента, то это 
будет моя вина» [4, c. 179–180].

Да и для того, чтобы подкреплять свои 
обвинительные домыслы тем, что Фок-
кар, horribile dictu, «каждый вечер имел 
аудиенцию у де Голля», нужно не только 
ничего не понимать ни в логике, ни в пра-
ве, ни в истории, но и в частности быть не 
в курсе того, из какого именно произведе-
ния — и, главное, из какого контекста — 
эта копеечная информация о Фоккаре 
была выдернута прямо-таки очень осве-
домленным «мистером Х». Мало ли какой 
визит к высокопоставленному лицу может 
быть описан словами «имел аудиенцию», 
но уж никак не в том случае, когда являл-
ся с докладом. И если бы В.Р. Филиппов 
прежде, чем расшвыривать обвинения, 
удосужился хотя бы одним глазом загля-
нуть в откуда-то цитируемые им с прямой 
ссылкой на французское издание воспо-
минания де Голля, то, возможно, заметил 
бы, что по тому же критерию ежевечерних 
«аудиенций» мог бы инициировать какое 
угодно дело отнюдь не только против Фок-
кара: «Час или два уделяю рассмотрению 
вопросов предстоящего заседания Совета 
Министров. Наконец, я выслушиваю до-
клады моих ближайших помощников: 
генерального секретаря при президенте 
Жоффруа де Курселя, начальника кабине-
та Рене Бруйе, начальника личного штаба 
президента  — этот пост последовательно 
занимали генерал де Бофор, генерал Олие, 
генерал Доделье, — генерального секрета-
ря по делам Сообщества, по африканским 
и  малагасийским делам Жака Фокка-
ра» [3, c. 268], — это лишь малая часть тех 
дел, которые входили в ежедневный гра-
фик президента. Для каждого, имеющего 
хоть малейшее представление о француз-

ской истории того времени, было бы диво, 
если бы в те десять с небольшим лет, что 
Генерал занимал президентский пост, к 
нему вместо генерального секретаря по 
делам Сообщества, по африканским и ма-
лагасийским делам с той же регулярно-
стью являлся с докладом, скажем, Морис 
Эрцог, но ровным счетом никаких оценок 
чьей бы то ни было политической линии из 
этого не вытекает.

После рассмотрения тех подробностей 
якобы французского участия, которые 
приводит В.Р. Филиппов, предложим 
читателю сравнить еще два фрагмента 
для более полного понимания того, что се-
годня могут предложить читающей публи-
ке иные доктора наук и на оплату какой 
именно «научной работы» подчас расхо-
дуются народные деньги. Абзац из  «Ви-
кипедии»: «Тело Олимпио отправится 
в последнее изгнание — его тайно вывезут 
в Дагомею, где похоронят в Агу. Сам Грю-
ницкий поспешит туда на похороны мужа 
своей сестры и отдаст ему должное и как 
человеку, и как политику (ссылка. — А.Э.). 
Его сестра Дина не захочет жить в Того, где 
станет править её брат, уедет в Дагомею и 
умрёт в Котону в сентябре 1964 года. Её по-
хоронят в Агу рядом с мужем (ссылка. — 
А.Э.)»  [2]. В тексте В.Р. Филиппова мы 
обнаруживаем то же самое, разве что в не-
много поэтизированной форме: «Опасаясь 
народного гнева, мятежники вывезли тело 
С. Олимпио в Дагомею и предали земле 
в  городке Агу. Н. Грюницкий прибыл на 
похороны и  произнес речь, посвященную 
выдающимся заслугам убитого президен-
та (ссылка, заимствованная из приведен-
ного фрагмента «Википедии».  — А.Э.). 
При  этом его сестра, вдова С. Олимпио 
Дина, не пожелала вернуться в Того, где 
во главе страны оказался её родной брат. 
Она осталась в Дагомее, где и скончалась 
в сентябре 1964 г., ее похоронили рядом с 
мужем (ссылка, заимствованная из приве-
денного фрагмента «Википедии». — А.Э.)» 
[10, c. 63]. Как видим, даже в той ценной 
подробности, что Н. Грюницкий собствен-
ной сестре приходился — подумать толь-
ко! — братом, наш доктор наук от «Вики-
педии» не отступает; уж не думает ли он, 
что у сестры того Грюницкого, который на 
похоронах произнес речь, был еще какой-
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то брат Грюницкий, который стал пра-
вить? Механическое заимствование наи-
более неуклюжих фраз из  «Википедии» 
вместе со ссылками, — приводимыми, яс-
ное дело, тоже как собственные, без упоми-
нания действительного источника,  — не 
говорит о профессионализме автора.

Неспособность хотя бы прочитать свой 
текст целиком перед сдачей в печать зача-
стую ставит такого рода авторов в комиче-
ское положение: после того, как свои не-
однократные публикации одного и того же 
автор с разборчивостью бульдозера сгрёб 
в  одну кучу, в ней могут соседствовать 
одни и те же фразы, причем в одном слу-
чае в форме цитат, а в другом — уже без ка-
вычек, как изложение либо собственных, 
либо чужих мыслей, хотя о том, что в по-
следнем случае ссылка после изложения 
должна даваться не в прямой форме, как 
к цитате, а с указанием «см.:» или подоб-
ным, такие авторы могут даже не догады-
ваться. Скажем, в монографии В.Р. Фи-
липпова 2016–2017 гг. глава «Специфика 
методов «Франсафрик»» начинается с фра-
зы: «Ж. Фоккар начал с селекции глав го-
сударств — «друзей Франции», используя 
пропаганду, электоральные манипуляции 
и фальсификации, примерные наказания 
непокорных» [10, c. 17]. Через несколь-
ко строк собственного текста, так и не дав 
ни  одной цитаты, В.Р. Филиппов дает 
прямую ссылку на работу Ф.-К. Вершава, 
но, само собой, без указания страницы. 
А  немного ниже мы обнаруживаем в точ-
ности ту же фразу уже как часть цитаты 
из того же Ф.-К. Вершава [10, c. 47],  — 
правда, почему-то со ссылкой на совершен-
но иную публикацию. Если собственную 
монографию, включающую в себя неодно-
кратно опубликованный материал, автор 
не читал целиком ни разу, накладки не-
избежны; скажем, что Дагомея — нынеш-
ний Бенин, В.Р. Филиппов поясняет лишь 
при втором ее упоминании [6, c. 45], хотя 
еще страницей выше «мятежники вывез-
ли тело С. Олимпио в Дагомею» [6, c. 44] 
без всяких пояснений.

В.Р. Филиппов приводит цитату из за-
писанного А. Пейрефитом высказывания 
Ш. де Голля и дает прямую ссылку на ста-
рую публикацию в Интернете (добавляя, 
разумеется, новую «дату обращения»), 

в которой при цитате упомянут А. Пейре-
фит, но ссылки на конкретный источник 
нет. К сведению В.Р. Филиппова, цитируе-
мая им самое близкое из вторых рук фраза 
приведена во втором томе трехтомных за-
писок А. Пейрефита о Ш. де Голле; прав-
да, сама по себе эта фраза ничего не  объ-
ясняет, но интересоваться оригиналом 
и  проверять контекст наш историк явно 
счел делом нерентабельным. Но, возмож-
но, если бы он хоть одним глазом заглянул 
в цитируемую им книгу, он понял бы, на-
сколько нелепы присказки, которыми он 
сопровождает использование даже вполне 
добротного содержательно, хотя и не пер-
вичного, цитатного материала. В.Р. Фи-
липпов пишет, что «Шарль де Голль 
не  постеснялся выразить удовлетворение 
по  поводу прихода Грюницкого к власти. 
Близкий к генералу политик Ален Пейре-
фит вспоминает, что после заседания Со-
вета министров 15 января 1963 г. де Голль 
бросил такую фразу: «Этот Грюницкий 
очень удобен для нас, хотя и недостаточ-
но энергичен…»  [6, c. 44]. Это, конечно, 
очередная передержка, ибо процитиро-
ванная запись А. Пейрефита ни  о  каком 
«удовлетворении» не  говорит, более того: 
из контекста приведенной цитаты сле-
дует, что де Голль, считая С. Олимпио 
творцом собственной трагической судь-
бы, далек от радости по поводу его гибели. 
Да и выражение «бросил фразу» (обычная 
для дилетанта «авторизация» чужого с по-
мощью фальшивого реализма в мелочах, 
которые авось не станут проверять) совер-
шенно неуместно, ибо процитированное 
в Интернете замечание де Голля  — часть 
пространного монолога в узком кругу, за-
писанного А. Пейрефитом, а не одиночная 
фраза на бегу.

Но эта запись А. Пейрефита (явно 
не известная В.Р. Филиппову, как и в це-
лом заметки «близкого к генералу поли-
тика») куда лучше характеризует отно-
шение де Голля к событиям в Того, чем 
низкопробный компромат, набранный 
В.Р. Филипповым либо из литературы, 
которую использовать в научной литера-
туре как источник истинного знания про-
сто неприлично, либо из перепевов одними 
перепевов других, либо из домыслов и оце-
ночных суждений лиц, заведомо не име-
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ющих доступа к  первичной информации, 
либо у крайне ангажированных политиче-
ски авторов, готовых принять самую сме-
хотворную версию, лишь бы неизбежное 
упоминание о роли посольства США оста-
вить, так сказать, без последствий. Из слов 
де Голля даже профессионалу соединения 
плагиата с отсебятиной трудно было бы 
сделать вывод о том, что президент Фран-
ции в узком кругу, где все всё про себя по-
нимают, говорит о событиях в Того как 
об операции французских же спецслужб. 
Зато благодаря этой записи есть все основа-
ния задуматься о том, кому выгодно было 
поощрять в позднейшей пропаганде обви-
нения в адрес Франции и ее руководства 
в связи с этими событиями, как позднее — 
правда, с  гораздо большим историческим 
основанием, — в связи с геноцидом 1994 г. 
в Руанде. На случай, если читатель поду-
мает, что мы априорно исключаем возмож-
ность вымысла со стороны А. Пейрефита, 
сразу же оговоримся, что у нас куда боль-
ше оснований предполагать липу в исполь-
зуемых В.Р. Филипповым «источниках», 
а доверию к словам А. Пейрефита нас на-
учил В.Р. Филиппов, позитивно цитирую-
щий этого автора, хотя и с чужих слов.

Эту запись слов сначала генерала 
де Голля, а потом Роже Сейду (видного ди-
пломата, поработавшего, помимо прочего, 
в Тунисе и в Марокко) мы считаем нуж-
ным процитировать пространнее, чем это 
мог бы сделать В.Р. Филиппов, выудив-
ший в Интернете лишь одну фразу из нее, 
да  к  тому же позволим себе сослаться 
на источник, который мы, в отличие от на-
шего разоблачителя неоколониализма, 
знаем: ««Этот бедный Сильванус Олимпио 
был хитрец. Он хотел сыграть до конца. 
Это же был человек «Unilever». Он опи-
рался на англичан. Он вырос в оппозиции 
к Франции. Придя к власти против нас, 
он был поглощен нежеланием соглашать-
ся с нами. Затем, видя, что ему трудно 
поддерживать себя без нашей помощи, он 
хотел сделку заключить, но так, чтобы 
этого не было видно. Ему нужно было об-
мануть всех. Естественно, он был наказан 
за то, в чем согрешил. Он считал, в отличие 
от  всех других африканских республик, 
что без французов было бы намного лучше. 
Если бы французские войска были там, 

он все еще был бы у власти и был бы жив. 
Там, где перестала находиться наша ар-
мия, что угодно может случиться. И, нако-
нец, всё это является частью африканской 
эволюции. Важно то, что мы можем неза-
медлительно отреагировать. Мы приняли 
незамедлительные военные меры, крайне 
ограниченные, но незамедлительные. Это-
го достаточно, чтобы решающим образом 
повлиять на ход событий. Мы отправили 
два небольших самолета в Котону, и в ре-
зультате Грюницкий решил покинуть 
Котону и отправиться в Ломе, чтобы по-
лучить власть. Этот Грюницкий для нас 
очень удобен, но он не очень энергичен. 
Да и наш посол в Того — тоже. До этого ему 
дали радиостанцию, чтобы он мог в любой 
момент связываться с Парижем. Он счел 
нужным спросить разрешения у Сильвану-
са Олимпио. Естественно, Олимпио отка-
зал. Ну, мы и построили небольшую хижи-
ну на природе, в нескольких километрах 
от Ломе, для управления радиостанцией. 
Результат  — радио в посольстве не было. 
Когда мы пытались с ним общаться, ниче-
го не выходило. Оставалось-то только уста-
новить его в посольстве, ни у кого не спра-
шивая разрешения. Это невероятно, этакое 
малодушие». Роже Сейду не разделяет 
оптимизма Генерала по поводу того, что 
«удобоваримый» сменяет «неудобовари-
мого». Вчера он сказал мне: «Опыт всегда 
показывал нам, что ладить лучше с жест-
кими людьми, символами и выразителями 
национальной гордости, чем с  франкофи-
лами, которые повторяют Глауи (имеется 
в виду Тами Эль Глауи, марокканский по-
литик. — А.Э.) и являются прелюдией к ре-
волюции, на пути которой они представ-
ляют собой лишь хрупкую преграду» [17, 
c. 460–461].

Даже если эту и многие другие запи-
си А. Пейрефита подвергнуть сомнению 
и  принять абсолютно ничем не подкре-
пленную В.Р. Филипповым версию об ор-
ганизации переворота 1963 г. в Того ру-
ководством Франции (правда, к 2023 году 
перешедшую со всеми «разумеется» 
и «возможно» на уровень если бы да кабы), 
то организация эта представляется столь, 
мягко говоря, несовершенной, словно 
за весь французский неоколониализм вме-
сте взятый отвечали в Елисейском дворце 
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тоже лишь «несколько десятков полупья-
ных солдат и сержантов». Но что из  за-
писи совершенно ясно, так это то, что 
ни для Того и его покойного руководителя, 
ни для Франции Генерал не считал благом 
отсутствие у  Франции возможности вли-
ять на положение в Того.

Но было бы совершенно ошибочным 
делать из этого вывод об оголтелом неоко-
лониализме де Голля, позиция которого 
в  отношении африканских стран  — быв-
ших французских колоний, не переставая 
быть позицией французского государства, 
была при этом куда более гибкой, чем она 
может показаться на основании текстов 
неосведомленных и недобросовестных, 
но активных разоблачителей того, что по 
окончании 1990-х годов разоблачать уже 
не убыточно, а выгодно. В.Р. Филиппов, 
несмотря на защищенную некогда док-
торскую по специальности «этнография, 
этнология и антропология», а сегодня 
играющий роль исследователя новейшей 
истории Франции, вряд ли слышал (судя 
прежде всего по его публикациям о по-
литике Франции в отношении Алжира) 
о  таком известном французском этногра-
фе и политике, как Жак Сустель, который 
к 1941 г. стал одним из ближайших сорат-
ников де Голля по «Свободной Франции», 
но с 1961  г. вплоть до  амнистии 1968  г. 
пребывал в изгнании. Отношения между 
ними разладились вследствие того, что 
Сустель категорически не принимал не-
зависимость Алжира, к которой вел дело 
де Голль: «И окончательного разрыва дол-
го ждать не пришлось. В январе 1960  г. 
в  алжирской столице вспыхнул мятеж 
ультраколониалистов, направленный про-
тив правительства де Голля, подтвердив-
шего право Алжира на самоопределение. 
Это была так называемая неделя баррикад, 
когда «ультра» при попустительстве сочув-
ствующего им армейского командования 
соорудили в городе два кольца баррикад 
и в течение недели удерживали несколько 
кварталов алжирской столицы. Вскоре мя-
теж был подавлен. Действия мятежников 
в совете министров открыто и твердо ре-
шился поддержать только Сустель. Сразу 
после этого де Голль принял непреклонное 
решение об его исключении из правитель-
ства. 5 февраля он вызвал министра в Ели-

сейский дворец и, как сказал Сустель, 
«ликвидировал за две с половиной минуты 
двадцать лет сотрудничества». Разговор 
был кратким. Генерал заявил, что их идеи 
относительно алжирской политики в кор-
не расходятся и поэтому министр должен 
покинуть правительство. <…> Вот так 
«проблема Алжира» вмиг оборвала нить, 
на протяжении стольких лет соединявшую 
судьбы двух человек» [1, c. 79].

В.Р. Филиппов утверждает, что 
«Ш. де Голль счел за благо изобразить ис-
креннюю веру (курсив наш.  — А.Э.) в то, 
что французская колонизация была бла-
гом для африканцев и тяжким бременем 
для Франции, что в условиях деколони-
зации бывшая метрополия должна взять 
на себя роль опекуна над новыми суве-
ренными государствами Черного конти-
нента. В поздних «Мемуарах души» есть 
удивительное свидетельство наивной уве-
ренности генерала в необходимости и по-
лезности такого патронажа» [10, c. 10]. 
Что касается удивительных свидетельств, 
то их В.Р. Филиппов и так уже преподнес 
нам немало, но они не стоят и ломаного 
гроша, да и удивляться там давно уже не-
чему; в данном же случае он представил 
лишь свидетельство своего незнания оче-
редного источника: «Мемуары надежды» 
на русском языке впервые были изданы 
уже в 1971–1972 гг., но, если наш фран-
кофон решил блеснуть ссылкой на ориги-
нал, то не следовало путать «espoir» («на-
дежда») и «esprit» («душа», «дух», «ум»). 
В приведенной им пространной цитате из 
де Голля нет даже намека на то, что ему 
приписывает В.Р. Филиппов, а есть лишь 
экономическая, политическая и идеоло-
гическая характеристика совершенно бес-
спорной прогрессивной составляющей ко-
лонизации, но, хотя ни слова не сказано 
о ее издержках для туземного населения, 
отнюдь не констатируется и их отсутствие, 
поскольку де Голлю вряд ли хуже, чем 
В.Р. Филиппову, была известна история 
французского колониализма.

Де Голль думал прежде всего о буду-
щем, а не о том, как в «Мемуарах надеж-
ды» бередить старые раны и обострять от-
ношения между Францией и бывшими ее 
колониями; при этом то, о чем он считал 
полезным напомнить, он отразил в гра-
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мотных и ответственных формулировках, 
за которыми, полагаем, стояло понима-
ние обоюдной заинтересованности в имен-
но дружеских  — а не «горшок об горшок 
и врозь»  — отношениях после каждого 
конкретного развода; при этом необходи-
мость самоопределения народов бывших 
заморских владений в цитате однозначно 
признаётся. В.Р. Филиппов же оценива-
ет формулировки Генерала как «странное 
сочетание непростительного для главы 
государства инфантилизма, старомодного 
ура-патриотизма и политического циниз-
ма»  [10, c. 11]. Сочетание действительно 
странное, но требовать от В.Р. Филип-
пова логики и ожидать от него выбора 
между «позой» [10, c. 11] и «искренней 
верой»  [10, c. 10], между «цинизмом» 
и  «инфантилизмом» и уж подавно между 
инфантильным циником и «блестящим по-
литиком», который «прекрасно соизмерял 
желаемое и  возможное» [10, c. 11], зна-
чило бы поистине впасть в инфантилизм. 
Ведь после восклицания «О  зверствах 
французов на Черном континенте, о рабо-
торговле, убийствах и  грабежах написано 
так много!» [10, c. 11]. В.Р. Филиппов ссы-
лается лишь на одну работу  — В.А. Суб-
ботина, 1959  г.,  — и стоит ли говорить, 
что без указания страниц, а до кучи тут 
же приводит по ней же цитату о зверствах 
колонизаторов, но стоит ли говорить, что 
со  ссылкой не на нее, а на французский 
оригинал. Да уж, поистине низким субъек-
том должен казаться таким ученым Шарль 
де Голль. Как бы то ни было, мы здесь в РФ 
не уверены, что о «зверствах французов 
на Черном континенте» написано больше, 
чем, скажем, о жандарме Европы, столы-
пинских галстуках или тюрьме народов, 
но слышим-то мы сегодня всё больше о со-
борности, о  терпимости русского царизма 
к обычаям ну очень мирно покоряемых на-
родов и т.п., поскольку государств без иде-
ологической функции не бывает.

С самого начала эпохи колониальных 
захватов ни одна держава не стояла в от-
ношении какой бы то ни было заморской 
земли, доступной для капиталистической 
экспансии, перед выбором: эта земля либо 
будет нашей колонией, либо сохранит сво-
боду. Законы истории не могут быть отме-
нены по воле сколь угодно добрых или сколь 

угодно злых исторических деятелей, и вы-
бор всегда был иным: эта земля будет либо 
нашей колонией, либо колонией наших 
конкурентов. Более или менее устраиваю-
щая — хотя бы до поры до времени — всех 
конкурентов-колонизаторов структури-
зация колониальной системы состоялась 
уже при становлении империализма, т.е. 
тогда, когда до ее краха оставалось уже ме-
нее века. Но распад колониальной системы 
происходил одновременно со  становлени-
ем неоколониальной, которая точно так 
же, как и колониальная, не предполагала 
ни безнадзорного существования стран, не 
имеющих возможности выбиться в метро-
полии, ни большого стремления метропо-
лий полностью лишиться возможностей 
влияния на бывшие свои колонии.

Конечно, история метрополий знает, 
скажем, и такого многоопытного премьер-
министра, как Уильям Гладстон. «Прими-
рение «равных прав всех наций» и требова-
ний международного порядка было весьма 
проблематичной обязанностью для либе-
рального премьер-министра имперской дер-
жавы. Гладстон не стремился к  расшире-
нию британских имперских полномочий. 
Соответственно, он был готов признать, что 
другие державы могли бы расширить свои 
владения, если бы захотели. Он, конечно, 
не был настроен враждебно по отношению 
к колонизации per se, как некоторые ли-
бералы, но принимал ее, с определенными 
оговорками, как совершенно естествен-
ную, если соответствующая европейская 
нация считала, что это отвечает ее интере-
сам. Так, он дважды публично приветство-
вал немецкую колониальную экспансию, 
хотя занимал скептическую позицию в во-
просе о том, действительно ли она отвечала 
интересам Германии» [14. p. 376], — отме-
чает Колин Мэтью.

Но более типичной для колониализма, 
в том числе позднего викторианского пери-
ода, была, конечно, другая позиция: «До-
минирующая консервативная партия пом-
нила катастрофическое поражение 1880 г., 
которое можно было считать следствием 
колониальных авантюр, и опасалась оттол-
кнуть электорат, платящий налоги, прове-
дением агрессивных и дорогостоящих ан-
нексий. Там, где вмешательство казалось 
необходимым и неизбежным, по возмож-
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ности избегали открытой аннексии; пред-
почтение отдавалось «протекторатам» или 
деятельности зарегистрированных, но яко-
бы независимых компаний. Невозмож-
но было позволить другим европейским 
державам расширять свои колониальные 
империи, в то время как Британия просто 
стояла бы в стороне. Перед лицом француз-
ских аннексий в  Экваториальной Африке 
Британия обрела Нигерию. Перед лицом 
немецкого вторжения в Восточную Африку 
лорд Солсбери заключил соглашения, ко-
торые закрепили британский контроль над 
Кенией, Угандой и Занзибаром. В 1898  г. 
британские и египетские войска отвоевали 
Судан, заблокировав любую французскую 
экспансию в долину верхнего Нила; в сле-
дующем году англо-французское согла-
шение признало соответствующие сферы 
влияния этих двух держав в этом районе. 
Во всех этих случаях британская полити-
ка заключалась в  скромном отстаивании 
британской мощи и британских интересов 
без провоцирования серьезных конфлик-
тов с  соперничающими державами» [15, 
p. 427]. Принцип историзма (не  путать 
с  историческим подходом или историче-
ским методом), иначе называемый принци-
пом конкретного историзма, требует учета 
исторических обстоятельств, наличествую-
щих в определенное время в определенном 
месте. Игнорирование этого принципа ска-
зывается, как мы сегодня знаем, в мнимом 
критицизме в отношении чьего-то чужого 
империализма, неоколониализма и  т.п., 
когда уже выдвигаются провокационные 
требования компенсаций фактически за 
переход от средневековья к новому време-
ни, отнюдь не сопровождаемые требовани-
ем компенсации за эпоху цивилизации и, 
в конце концов, за века капиталистической 
эксплуатации.
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Аннотация. В статье раскрыты цели и возможности использования технологий ИИ как фактора 
повышения конкурентоспособности экономики РФ и обеспечения устойчивого экономического 
роста на основе формирования новых типов партнёрских отношений в рамках отраслевых и ре-
гиональных кластеров. Создание единых систем управления в производстве товаров и услуг в 
сочетании с объединением информационных систем управления персоналом повышает эффек-
тивность использования материальных ресурсов и человеческого капитала, что увеличивает 
конкурентоспособность экономики на основе роста производительности факторов производства. 
Представлены статистические данные по использованию в мировой экономике технологий ИИ в 
разных секторах и отраслях. Показаны существенные риски нарушений и дисбалансов в управле-
нии экономикой на микро- и макроуровне в связи с расширением использования технологий ИИ, 
что может снижать доверие к результатам их применения и ограничивать возможности экономи-
ческого роста. В числе таких рисков — дискриминация потребителей и инвесторов при сегменти-
ровании клиентов; риски картельного сговора и монополизации рынков; риски процикличности 
макроэкономических решений и т.д. Раскрыто содержание основных подходов к регулированию 
использования технологий ИИ в мировой практике и в РФ на основе риск-ориентированного 
принципа. Показаны возможные направления более широкого использования инструментов 
ограничительного регулирования технологий ИИ в РФ на основе мирового опыта, в особенности 
в управлении системами с высоким уровнем риска (использование решений ИИ в медицине, об-
разовании, на транспорте и т.д.).

Ключевые слова: технологии ИИ; конкурентоспособность экономики РФ; новые партнёрские отно-
шения; риски в сфере управления экономикой; риск-ориентированный принцип регулирования 
ИИ; инструменты ограничительного регулирования технологий ИИ.

Abstract. The article reveals the goals and possibilities of using AI technologies as a factor in increasing 
the competitiveness of the Russian economy and ensuring sustainable economic growth based on the 
formation of new types of partnerships within industry and regional clusters. The creation of unified 
management systems in the production of goods and services, combined with the integration of 
personnel management information systems, increases the efficiency of using material resources and 
human capital, which increases the competitiveness of the economy based on the growth of productivity 
of production factors. Statistical data on the use of AI technologies in various sectors and industries in 
the global economy are presented. It shows significant risks of violations and imbalances in economic 
management at the micro and macro levels due to the increased use of AI technologies, which can 
reduce confidence in the results of their application and limit the opportunities for economic growth. 
Such risks include discrimination against consumers and investors when segmenting clients; risks 
of cartel collusion and monopolization of markets; risks of procyclical macroeconomic decisions, etc. 
The content of the main approaches to regulating the use of AI technologies in world practice and in 
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the Russian Federation based on the risk-based principle is disclosed. Possible directions of wider use 
of tools for restrictive regulation of AI technologies in the Russian Federation based on international 
experience, especially in the management of high-risk systems (the use of AI solutions in medicine, 
education, transport, etc.) are shown.

Key words: AI technologies; competitiveness of the Russian economy; new partnerships; risks in the 
field of economic management; risk-based principle of AI regulation; tools for restrictive regulation 
of AI technologies.

Обеспечение устойчивого экономиче-
ского роста связано, в числе прочих факто-
ров, с повышением конкурентоспособно-
сти экономики РФ, что является одним из 
главных условий сохранения её экономи-
ческого, технологического и политическо-
го суверенитета в новых геополитических 
реалиях, обусловленных многочисленны-
ми международными санкциями, а также 
повышением уровня инфляции, сложной 
демографической ситуацией и т.д. Поэто-
му возникает необходимость существен-
ных изменений в системе управления 
экономикой РФ [5, с. 130], в том числе 
на основе перехода к кластерной организа-
ции, позволяющей вовлечь в устойчивые 
партнёрские отношения крупный, сред-
ний и малый бизнес как друг с другом, так 
и с государством, обеспечивая, тем самым, 
повышение устойчивости российской эко-
номики к различным потрясениям, неиз-
бежным в условиях экономической и фи-
нансовой турбулентности [2; 3, с. 107].

Цифровые технологии искусствен-
ного интеллекта (ИИ) способствуют 
организации в экономике РФ новых ти-
пов партнёрских отношений на основе 
формирования отраслевых и региональ-
ных кластеров как группы географиче-
ски близких взаимосвязанных компа-
ний (поставщиков сырья, оборудования, 
комплектующих изделий и т.д.), а также 
научно-исследовательских институтов, 
лабораторий, университетов, объектов ин-
фраструктуры, которые дополняют друг 
друга и усиливают конкурентные преиму-
щества как отдельных входящих в кла-
стер компаний, так и кластера в целом. 
Кластерная форма организации, сменяю-
щая отдельных производителей, являет-
ся одним из важных условий успешного 
развития такого важного элемента «ромба 
национальной конкурентоспособности», 
как «родственные и поддерживающие от-
расли» [10], которые (в сочетании с пара-

метрами факторов производства и спроса, 
а также с условиями конкуренции и стра-
тегией государственного регулирования) 
формируют среду для развития конку-
рентных преимуществ отраслей и фирм [1, 
с. 144–149; 2].

Формирование новых типов устойчи-
вых партнёрских отношений предпола-
гает объединение каналов поступления, 
обработки, передачи и хранения экономи-
ческой информации в рамках единого ин-
формационного пространства, в котором 
обеспечивается непрерывность контактов 
между всеми участниками, онлайн обмен 
информацией и знаниями между ними 
на основе равного доступа [Лищук, Тре-
филова, 2014, с. 172–176]. Такое единое 
информационное поле поддерживается 
специальными цифровыми технологиями 
ИИ (единым программным обеспечением, 
единой базой данных о поставщиках и по-
требителях товаров и услуг, объёмах при-
были, ценах, качестве обслуживания кли-
ентов, сроках исполнения заказов и  т.д.). 
На базе единых систем управления инфор-
мацией о клиентах и поставщиках фор-
мируются единые системы планирования 
календарных графиков, прогнозов и  про-
грамм оптимизации цепочек поставок, 
планирования транспортных потоков, еди-
ных систем управления сортировкой, упа-
ковкой и складированием грузов, единых 
систем управления заказами и т.д., что 
повышает эффективность использования 
ресурсов.

Такие единые системы дополняются 
объединением информационных систем 
управления персоналом, что позволяет 
интегрировать данные о результативно-
сти работы сотрудников, их компетенциях 
и  квалификации, формах обучения и  ста-
жировках, размерах заработной платы, 
премий, льгот и поощрений и т.д. [5; 13; 
14, с. 116–126]. Это является важным ус-
ловием повышения мобильности трудовых 
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ресурсов и более эффективного использо-
вания человеческого капитала как одного 
из  главных факторов экономического ро-
ста в условиях перехода к новому техноло-
гическому укладу [4; 9; 12].

Более высокая эффективность (произ-
водительность) использования страной 
имеющихся у неё ресурсов (как матери-
ально-вещественных, так и человеческих) 
является основным показателем её более 
высокой конкурентоспособности. Поэтому 
перспективы повышения конкурентоспо-
собности российской экономики и совер-
шенствования механизмов стратегическо-
го управления ею с использованием ИИ 
связаны с более широким распространени-
ем технологии blockchain, которая позво-
ляет быстро осуществлять экономические 
операции в режиме реального времени 
в сочетании с аккумулированием всей ин-

формации об этих операциях без возмож-
ности внесения каких-либо изменений 
в эти данные, если транзакция уже прове-
дена [15; 7].

В разных отраслях экономики техно-
логии ИИ используются в разной степени, 
но общей для большинства национальных 
экономик (в том числе и для РФ) и для ми-
ровой экономики в целом является тенден-
ция к постепенному расширению сферы 
их применения. Как свидетельствуют дан-
ные табл. 1, наиболее активно использу-
ются технологии компьютерного зрения, 
обработки естественного языка и роботи-
зации бизнес-процессов, которые, в свою 
очередь, являются ключевыми направ-
лениями технологии глубокого обучения 
на основе многочисленных искусственных 
нейронных сетей, имитирующих процесс 
мышления человека.

Таблица 1
Доля компаний в мировой экономике,  

использующих технологии ИИ в разных отраслях, в %

Ком-
пью-

терное 
зрение

Глу-
бокое 
обуче-

ние

Рас-
позна-
вание 

лиц

Гене-
рация 
текста

Рас-
позна-
вание 
речи

Обра-
ботка 
есте-

ственно-
го языка

Реко-
менда-

тельные 
систе-

мы

Обу-
чение 
с под 

крепле-
нием

Роботи-
зация 

бизнес- 
процес-

сов 

Все отрасли 34 30 18 18 23 33 25 20 39

Деловые 
и юридиче-
ские кон-
сультации 

32 37 11 12 22 34 23 26 46

Розничная 
торговля

33 36 19 20 11 22 32 19 25

Финансовый 
сектор

24 22 24 20 30 42 30 19 47

Здравоохра-
нение

32 18 5 5 12 29 16 13 16

Хайтек, 
Телеком

37 45 16 24 29 40 34 23 48

Источник: Artificial Intelligence Index / Stanford University, 2023; Применение искусственного 
интеллекта на финансовом рынке. Доклад Банка России. — М.: Банк России, 2023. — С. 9.

В экономике РФ технологии ИИ наи-
более активно используются в финансо-
вом секторе, но и в общем объёме валовой 
добавленной стоимости возрастает доля 
услуг, предоставленных через информа-
ционные системы и с использованием ин-
формационных технологий: доля услуг в 
области информации и связи в ВВП РФ по-

высилась с 2,6% в 2019 г. До 3,5% в 2024 г.
По оценкам экспертов, внедрение тех-

нологий ИИ в различных отраслях рос-
сийской экономики может обеспечить 
дополнительный пророст ВВП РФ на 2% 
в 2025 г. [11, с. 21]. В докладе заместите-
ля министра экономического развития РФ 
Крючковой П.В. «ИИ и экономическая по-
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литика» на Пленарном заседании между-
народной научной конференции «Ломо-
носовские чтения» 9 апреля 2025 г. было 
отмечено, что к 2030 году использование 
технологий ИИ в разных секторах эконо-
мики добавит к ВВП РФ около 11 трлн руб.

В то же время расширение возмож-
ности использования цифровых техноло-
гий ИИ в различных сферах деятельности 
предполагает более высокий уровень обе-
спечения безопасности и защищённости 
информации о личных данных потребите-
лей, сотрудников, пациентов медицинских 
учреждений, партнёров по любым эконо-
мическим операциям, данных о  банков-
ских реквизитах клиентов и т.д. — в целях 
предотвращения утечек любых конфи-
денциальных сведений, индивидуальных 
пин-кодов банковских карт, незаконного 
списания денежных средств и т.д. Эти про-
цессы по обеспечению безопасности инфор-
мации требуют достаточно длительного 
времени и создают риски серьёзных нару-
шений и дисбалансов в сфере управления 
экономикой как на микро-, так и на ма-
кроуровне. К числу таких рисков относят-
ся ошибочные результаты и неправильные 
интерпретации решений, сформирован-
ных искусственным интеллектом на основе 
недостаточного количества и качества дан-
ных, введённых в модель. В 2021–2024 гг. 
число обращений в  судебные органы РФ 
по  поводу ошибок, допущенных искус-
ственным интеллектом, возросло примерно 
в 1,5 раза. По опросу Ассоциации ФинТех, 
52% компаний, внедряющих и  разраба-
тывающих ИИ-решения, отмечают риски 
в области информационной безопасности, 
нарушения конфиденциальности, утечки 
персональных данных и  мошеннических 
атак. Существенны риски нарушения прав 
потребителей и инвесторов, связанные 
с  предвзятостью и дискриминацией при 
сегментировании клиентов по полу, воз-
расту, вероисповеданию, этнической при-
надлежности и т.д. Значимыми являются 
риски злоупотребления доминирующим 
положением крупных компаний на рын-
ке; риски картельного сговора на основе 
доступной информации о ценах конкурен-
тов, что является почвой для монополиза-
ции экономики; риски процикличности 
решений, особенно в условиях кризисов, 

так как в модели искусственного интел-
лекта, как правило, закладываются пара-
метры, полученные в стабильном состоя-
нии экономики [11, с. 27–32].

Такие риски и дисбалансы могут со-
провождаться относительным снижени-
ем уровня доверия экономических аген-
тов к  решениям, принятым на основе 
использования ИИ, а также к стратеги-
ям его развития. Согласно опросу ВЦИ-
ОМ, к 2023 г. 55% респондентов доверяли 
технологиям ИИ [11, с 25], хотя в 2020 г. 
только 4% ответов респондентов об отно-
шении бизнеса к ИИ были связаны с недо-
верием к нему [6, с. 66], тогда как повыше-
ние уровня доверия всех экономических 
агентов к долгосрочным стратегиям разви-
тия экономики является одним из главных 
условий для увеличения инвестиций и обе-
спечения устойчивого экономического ро-
ста в целом.

Указанные риски нарушений и дис-
балансов в условиях активного использо-
вания ИИ могут оказаться факторами за-
медления темпов экономического роста, 
признаки которого есть как в индустри-
ально развитых странах, так и в экономи-
ках с  формирующимися рынками, в том 
числе и в РФ в конце 2024 г. и в первые 
месяцы 2025 г. Факторами замедления 
технологического прогресса могут послу-
жить процессы фрагментации знаний и их 
усложнение, что требует большего време-
ни для их приобретения. При этом в содер-
жании труда работников происходит сдвиг 
от творческих, созидательных элементов 
в  сторону исполнения заданий и отчётно-
сти, а ряд компаний слабо мотивированы 
в инновациях и в обновлении технологий 
производства и более заинтересованы в ра-
боте по устоявшимся стандартам и регла-
ментам, позволяющим активно исполь-
зовать более простой труд. В то же время 
происходит «отвлечение» некоторой доли 
ресурсов на ускоренную автоматизацию 
и роботизацию в ряде отраслей и на пере-
квалификацию части рабочей силы  — 
в  Указе Президента РФ о Национальных 
целях развития поставлена задача увели-
чения показателя «плотности роботиза-
ции» в РФ к  2030  году в 10 раз, так как 
в  настоящее время РФ занимает по этому 
параметру 43 место в мировой экономике. 
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Эти процессы сопровождаются усилением 
неравенства в доходах в пользу высокооб-
разованной рабочей силы и относительно-
го снижения заработной платы работни-
ков низкой и средней квалификации, что 
может создавать риски повышения соци-
ального напряжения. Всё это в совокуп-
ности может «свести на нет» возможный 
выигрыш от технологического прогресса 
и  способствовать замедлению темпов эко-
номического роста.

Возможности относительного сниже-
ния рисков быстрого распространения 
технологий ИИ связаны с использованием 
специальных инструментов регулирова-
ния их применения. Как свидетельству-
ет международная практика, есть разные 
подходы к такому регулированию — огра-
ничительный (страны ЕС, Бразилия), сти-
мулирующий (Великобритания, Сингапур) 
и смешанный (США, Китай, Канада), а ин-
струменты регулирования могут быть 
жесткими, мягкими или входить в систе-
му саморегулирования.

	— Жесткое регулирование использо-
вания технологий ИИ предполагает 
соблюдение юридически обязатель-
ных норм.

	— Мягкое регулирование предполагает 
необязательные, но поощряемые ре-
гулятором нормы (рекомендатель-
ные письма, стандарты и т.д.).

	— Саморегулирование основывается 
на  необязательных к применению 
принципах и кодексах поведения, 
которые самостоятельно создаются 
в компаниях без участия регулято-
ра [11, с. 33].

При этом в любой стратегии ре-
гулирования ИИ реализуется риск-
ориентированный принцип, который 
определяет зависимость конкретных 
регуляторных мер от степени риска в 
разных секторах экономики. Совершен-
но очевидно, что, например, риски оши-
бочных решений в сфере «производства» 
человеческого капитала (образование, 
здравоохранение, культура, наука и т.д.) 
гораздо сложнее и серьёзнее, чем риски 
выпуска низкокачественных товаров, хотя 
и такие риски приводят к неэффективному 
использованию ресурсов. Поэтому, напри-
мер, в Израиле на законодательном уровне 

ставится вопрос об ограничении использо-
вания технологий ИИ в здравоохранении 
в связи с тем, что нередко врачи оказыва-
ются в зависимости от медицинских чат-
ботов, и это приводит к увеличению рисков 
ошибок в лечении пациентов из-за ошибоч-
ной диагностики заболеваний, ошибочной 
дозировки препаратов и т.д., что ставит 
под угрозу здоровье и жизни людей.

В настоящее время Банк России реали-
зует технологически нейтральный под-
ход к регулированию ИИ, стимулирует его 
развитие на финансовом рынке, где техно-
логии ИИ внедряются наиболее активно. 
По данным Ассоциации ФинТех, 95% фи-
нансовых компаний-участников исследова-
ния используют в своей деятельности ИИ. 
При этом Банк России пока не видит необ-
ходимости разработки механизмов специ-
ального регулирования использования тех-
нологии ИИ финансовыми организациями 
и придерживается риск-ориентированного 
принципа регулирования ИИ на основе со-
четания централизованных регуляторных 
требований в  зависимости от вероятности 
риска с саморегулированием рисков сами-
ми финансовыми компаниями, а также 
формирование этических правил примене-
ния ИИ [11, с. 21, 42–46].

Представляется, однако, что в РФ, где 
достаточно высока степень монополизации 
экономики, значителен уровень диффе-
ренциации доходов населения, существен-
на доля мошенничества в экономических 
операциях был бы целесообразен более 
осторожный подход к использованию тех-
нологий ИИ на основе международного 
опыта применения ограничительных ин-
струментов. Эти инструменты могли бы 
использоваться в различных направлени-
ях, которые отвечают основным инициати-
вам международных организаций (ОЭСР, 
ЮНЕСКО и др.) в сфере регулирования 
технологий ИИ. Их документы имеют ре-
комендательный характер для разработки 
национальных систем регулирования ИИ 
в разных странах и ориентированы на реа-
лизацию основных принципов использова-
ния ИИ [11, с. 34]:

1)	 содействие экономическому росту 
и устойчивому развитию;

2)	 ориентация на человека («человеко-
центричность») и добросовестность;
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3)	 прозрачность и интерпретируемость 
моделей ИИ;

4)	 надёжность и безопасность моделей 
ИИ;

5)	 подотчётность провайдеров ИИ;
6)	 соответствие технологий ИИ кон-

цепциям права, открытости, доступ-
ности и многостороннего участия.

В этом контексте представляется, что 
некоторые возможные направления более 
широкого использования инструментов 
ограничительного регулирования техноло-
гий ИИ в экономике РФ могли бы состоять 
в следующем:

	— разработка обязательных норм, 
запрещающих использовать алго-
ритмы, анализирующие привычки, 
предпочтения, транзакции и иные 
данные потребителей для предло-
жения им необоснованно дифферен-
цированных товаров и услуг. Ана-
логичный подход к этой проблеме 
реализуется в Китае;

	— разработка норм законодатель-
ства о запрете всех видов дискри-
минации, недобросовестных мето-
дов конкуренции и бизнес-практик. 
Примеры такого подхода имеются 
в США и ряде других стран;

	— в контексте реализации закона 
«О  защите прав потребителей» це-
лесообразна разработка обязатель-
ных норм, запрещающих примене-
ние технологий ИИ для сокрытия 
важных характеристик товаров 
и  услуг. Подобная практика реали-
зуется в экономике США;

	— структура управления системами 
с высоким уровнем риска (использо-
вание решений ИИ в медицине, об-
разовании, на транспорте и т.д.) 
должна отвечать повышенным 
требованиям по технической доку-
ментации, по тестированию надёж-
ности и повышению объяснимости 
алгоритмов. Такие инструменты 
используются в странах G-7, Брази-
лии, Канаде и т.д.;

	— технологии ИИ не должны нару-
шать права лиц на объекты ин-
теллектуальной собственности, 
а контент, созданный ИИ, обяза-
тельно должен быть маркирован. 

Такая стратегия регулирования ИИ 
используется в экономике Китая 
и ряда других стран.

Более широкое использование инстру-
ментов ограничительного регулирования 
ИИ, аналогичных тем, которые внедря-
ются в экономиках стран ЕС, Бразилии, 
Китае, США, Канаде, способствовало бы 
повышению уровня доверия к стратегиям 
развития технологии ИИ, подъёму инно-
вационной и инвестиционной активности, 
а  также обеспечению устойчивого эконо-
мического роста в РФ.
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LABOR MIGRATION:  
BUSINESS RESPONSIBILITY  AND REAL OPPORTUNITIES 

 FOR ATTRACTING IN-DEMAND WORKERS

Аннотация. В статье рассматривается ответственность бизнеса за участие в процессах трудовой 
миграции и реальные возможности привлечения востребованных работников. В условиях гло-
бальных вызовов, таких как геополитическая нестабильность и демографические проблемы, 
миграция, в том числе трудовая — становится стратегическим вопросом, требующим комплекс-
ного подхода. Обсуждаются как положительные, так и отрицательные аспекты миграционных 
потоков, их влияние на безопасность и экономику. Также анализируются современные вызовы, 
с которыми сталкивается Россия, и предлагаются направления для совершенствования мигра-
ционной политики, включая создание реестра контролируемых лиц. Необходимо активно при-
влекать негосударственных кадровых операторов к целевому организованному набору востребо-
ванных иностранных работников в Российскую Федерацию и создавать благоприятные условия 
для их деятельности. Эффективная государственная миграционная политика должна быть все-
сторонней и сбалансированной. В связи с этим, по мнению авторов, назрела необходимость раз-
работки и утверждения Главой государства Стратегии государственной миграционной политики 
Российской Федерации, которая должна прийти на смену действующей Концепции. В заключе-
ние подчеркивается необходимость сбалансированного современного подхода к управлению ми-
грацией для обеспечения устойчивого развития страны.

Ключевые слова: миграция, трудовая миграция, бизнес, национальная безопасность, современные 
вызовы, управление, миграционная политика, мигрантофобия, ксенофобия, интеграция, адап-
тация.

Abstract. The article examines the responsibility of business for participating in labor migration 
processes and the real possibilities of attracting in-demand workers. In the context of global 
challenges, such as geopolitical instability and demographic problems, migration, including labor, 
is becoming a strategic issue that requires an integrated approach. Both positive and negative 
aspects of migration flows, their impact on security and the economy are discussed. It also analyzes 
the current challenges faced by Russia and suggests ways to improve migration policy, including 
the creation of a register of controlled persons. It is necessary to actively involve non-governmental 
recruitment operators in the targeted organized recruitment of in-demand foreign workers in the 
Russian Federation and create favorable conditions for the organized recruitment of such operators 
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specializing in services for the recruitment and employment of foreign workers. An effective State 
migration policy should be comprehensive and balanced. In this regard, according to the authors, 
it is necessary to develop and approve by the Head of State a Strategy for the state migration policy 
of the Russian Federation, which should replace the current Concept. In conclusion, the need for 
a balanced approach to migration management is emphasized in order to ensure the sustainable 
development of the country.

Key words: migration, labor migration, business, national security, modern challenges, management, 
migration policy, migrantophobia, xenophobia, integration, adaptation.

1	 IX Санкт-Петербургский Международный Форум труда 2025 // URL: https://labourforum.ru.

Российская Федерация сталкивается 
с рядом серьезных вызовов в сфере мигра-
ции, которые требуют выработки адекват-
ных и эффективных мер реагирования. 
Геополитическая нестабильность, эконо-
мические кризисы, демографические во-
просы — все эти факторы оказывают вли-
яние на миграционные потоки и требуют 
переосмысления имеющих место быть су-
ществующих подходов к управлению ми-
грацией с учетом общероссийской граж-
данской идентичности.

«В обновленную Стратегию государ-
ственной национальной политики Россий-
ской Федерации на период до 2025 года 
включено положение о том, что общерос-
сийская гражданская идентичность осно-
вана на сохранении русской культурной 
доминанты, присущей всем народам, насе-
ляющим Россию» [6, с. 7].

В этой статье анализируется взаимос-
вязь между миграционной политикой, 
национальной безопасностью и социаль-
но-экономическим развитием России в ус-
ловиях современных вызовов.

Теоретической основой данного иссле-
дования являются труды современных спе-
циалистов в части обеспечения экономики 
трудовыми ресурсами, а также публика-
ции в периодических научных изданиях.

В теоретическом аспекте это предпо-
лагает проведение анализа состояния 
трудовых ресурсов, а именно  — изучение 
структуры трудовых ресурсов и демогра-
фических характеристик, уровня образо-
вания, профессиональной квалификации 
трудовых мигрантов и определение дис-
пропорций, а также каков дефицит трудо-
вых ресурсов на рынке труда.

При разработке методов управления 
трудовыми ресурсами следует предусмо-
треть создания механизмов управления 
миграционными процессами, стимулиро-

вание трудовой мобильности, повышение 
квалификации и переподготовку кадров, 
проблемы адаптации и интеграции ми-
грантов в принимающее общество.

На основании вклада трудовых мигран-
тов в социально-экономическое развитие 
страны, анализа их влияния на производи-
тельность труда, а также выявление нега-
тивных аспектов миграции можно сделать 
оценку эффективности использования тру-
довых ресурсов.

Методологической основой исследова-
ния послужили диалектический метод по-
знания и исследования законов развития 
экономики, положения системного подхода, 
концепции управления. В качестве методи-
ки исследования выбран системный анализ, 
сравнение, абстрагирование, обобщение, 
сходство и различие. Предлагаются возмож-
ные направления совершенствования управ-
ления миграционными процессами для обе-
спечения устойчивого развития страны.

«Политическое значение деклариро-
вания русской культурной доминанты 
как основания российской национальной 
идентичности заключается в сдержанной 
культурно-исторической самоидентифи-
кации современного Российского государ-
ства» [6, с. 19].

В последние годы возросло внимание 
государства к проблемам миграции; одно-
временно стали разрабатываться и новые 
подходы к миграционной политике, по-
зволившие осуществить значительную оп-
тимизацию миграционного законодатель-
ства. Пришло осознание на самом высоком 
уровне того, что миграционная составля-
ющая должна выйти на уровень одного 
из  стратегических направлений внешней 
и внутренней политики России.

Важным событием в жизни страны 
стал прошедший IX Санкт-Петербургский 
Международный Форум труда1, на кото-



_________________________________________________________________________________________ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

100	 ВЕСТНИК УНИВЕРСИТЕТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 16 ¹ 2 (47) 2025

ром большое внимание было уделено во-
просам миграции, в том числе трудовой.

Профессиональный и авторитетный 
в  своей области состав участников Фору-
ма позволил обсудить широкую повестку 
на  разных уровнях и выработать в после-
дующем важнейшие государственные ре-
шения в данной области.

Обеспечение экономики трудовыми ре-
сурсами является важной задачей любого 
государства в современном мире. Мигра-
ционные потоки влияют не только на демо-
графическую ситуацию, межгосударствен-
ные отношения, но и на формирование 
рынков труда и их сегментацию.

«Взаимодействие принимающего обще-
ства и сообществ, в которых проявляется 
наличие иных культур, системы ценно-
стей, миграционного прошлого является 
одной из наиболее актуальных проблем го-
сударственного управления современной 
России» [5].

Несмотря на признание на официаль-
ном уровне позитивной роли трудовой ми-
грации, в части пополнения российского 
рынка труда, следует не забывать о мигра-
ционных вызовах, с которыми сталкивает-
ся современная Россия.

Проблема миграции в Российской Фе-
дерации носит комплексный и многоа-
спектный характер, оказывая существен-
ное влияние на социально-экономическую 
стабильность и национальную безопас-
ность страны. Сегодня наблюдаем широ-
кую общественно-политическую дискус-
сию о подходах к управлению миграцией, 
отражающую различные, порой противо-
речивые, точки зрения.

Масштабность ситуации лучше всего 
иллюстрируют данные Международной 
организации по миграции: в мировом рей-
тинге численности проживающих между-
народных мигрантов Российская Феде-
рация на протяжении почти всех времён 
занимает лидирующие позиции. Наша 
страна вошла в число крупнейших гло-
бальных центров притяжения людей [4].

Безусловно, дилемма контроля за ми-
грационными потоками  — одна из клю-

2	 По данным МВД России, на конец 2024 года на территории Российской Федерации находилось 
около 6,5 миллиона иностранных граждан, что составляет примерно 4,3% от общей численности на-
селения. При этом, в 2023 году на миграционный учет встало более 8,5 млн человек // URL: https://
www.rbc.ru.

чевых. Предложения об установлении 
«непреодолимых барьеров» на границе, 
несмотря на кажущуюся привлекатель-
ность, представляются труднореализу-
емыми в  силу географических и геопо-
литических факторов. Ужесточение мер 
контроля за  мигрантами, безусловно, не-
обходимо, однако требует тщательной, 
детальной проработки с учетом интересов 
как бизнеса, так и рынка труда.

В связи с этим, логичным шагом стало 
введение в ряде субъектах России огра-
ничений на трудовую деятельность ино-
странных граждан. Этот замысел, прямо 
свидетельствует о стремлении государства 
усилить контроль над ситуацией на рынке 
труда и обеспечить преимущество трудоу-
стройства для граждан России.

Для более полного понимания ситуа-
ции обратимся к статистике. По данным 
МВД России, на конец 2024 года на терри-
тории Российской Федерации находилось 
около 6,5 миллиона иностранных граж-
дан, что составляет примерно 4,3% от об-
щей численности населения. При этом, 
в 2023 году на миграционный учет встало 
более 8,5 млн человек2.

Решение миграционных проблем, ока-
зывающих влияние на сферу безопасности, 
требует от государства системного подхо-
да, аккуратных и взвешенных действий, 
сбалансированных мер, а также координа-
ции совместных усилий всех органов пу-
бличной власти. Необходим комплексный 
учет факторов обеспечения национальной 
безопасности, экономических потребно-
стей и социальных аспектов.

Вместе с тем, важно не допустить пе-
рерастания справедливой критики недо-
статков миграционных процессов и  кон-
кретных правонарушений со стороны 
иностранцев в мигрантофобию и ксено-
фобию, подрывающие основы российско-
го самосознания. Необходимо пресекать 
призывы к межнациональной вражде, 
разоблачать анонимные и иные интернет-
ресурсы, некоторые другие СМИ, а также 
отдельных политических и обществен-
ных деятелей, использующих ксенофо-
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бию для повышения своей личной попу-
лярности.

Профессор Военного университета Ми-
нистерства обороны Российской Федера-
ции Л.А. Кононов отмечает, что «процессы 
адаптации и интеграции мигрантов в при-
нимающее сообщество оказывают серьез-
ное влияние на социально-экономическое 
развитие стран и обусловливают необхо-
димость проведения государствами эффек-
тивной миграционной политики» [3], что 
подчеркивает важность не только привле-
чения мигрантов, но и создания условий 
для их успешной адаптации и интеграции 
в российское общество.

Учитывая вышеизложенное, очевидна 
необходимость совершенствования систе-
мы управления миграционными процесса-
ми.

Свидетельством этому является соз-
дание новой миграционной структуры  — 
Службы по вопросам гражданства и ре-
гистрации иностранных граждан3. Это 
не  отдельное ведомство, оно будет, как 
и прежде входить в состав МВД России. 
В  составе Службы предусмотрено созда-
ние шести департаментов: 1) паспортной 
и регистрационной деятельности, 2) раз-
решительно-визовой работы, 3) цифрового 
развития и информационных технологий, 
4) внешней трудовой миграции, 5) по во-
просам гражданства, а также 6) по работе 
с  беженцами, соотечественниками и вы-
нужденными переселенцами.

Однако акцент будет сделан, по нашему 
мнению, на предоставление государствен-
ных услуг.

Также обращает на себя внимание, что 
в составе обновлённой миграционной служ-
бы нет упоминания об иммиграционном 
контроле. Силовой блок останется скорее 
всего за МВД России, которому придётся 
решать вопросы контрольно-проверочных 
мероприятий мигрантов автономно.

Следует отметить, что статус Служ-
бы по  вопросам гражданства и регистра-
ции иностранных граждан поднят: од-

3	 Образована Служба по вопросам гражданства и регистрации иностранных граждан МВД Рос-
сии // URL: https://www.consultant.ru/law/hotdocs/88812.html.

4	 Указ Президента Российской Федерации от 02.04.2025 № 207 «О внесении изменения в состав 
Межведомственной комиссии Совета Безопасности Российской Федерации по вопросам совершен-
ствования государственной миграционной политики по должностям, утвержденный Указом Прези-
дента Российской Федерации от 10 февраля 2022 г. № 48» // URL: http://publication.pravo.gov.ru/

новременно с созданием службы издан 
Указ Президента Российской Федерации 
от 02.04.2025 № 207 «О внесении измене-
ния в состав Межведомственной комис-
сии Совета Безопасности Российской Фе-
дерации по вопросам совершенствования 
государственной миграционной полити-
ки по  должностям, утвержденный Ука-
зом Президента Российской Федерации 
от 10 февраля 2022 г. № 48»4, которым На-
чальник Службы вводится в состав Межве-
домственной комиссии СБ РФ по вопросам 
миграционной политики на ряду с Мини-
стром внутренних дел.

Государство должно быть заинтересо-
вано в создании благоприятной и контро-
лируемой миграционной ситуации, обе-
спечивая соблюдение законодательства не 
только мигрантами, но и работодателями, 
привлекающими иностранную рабочую 
силу.

В этой связи, ключевыми задачами 
представляются упорядочение процедур 
привлечения иностранных работников, 
повышение эффективности регулирова-
ния их численности, и совершенствование 
института организованного набора для 
обеспечения экономики необходимыми 
трудовыми ресурсами. «Для выхода из 
кризиса и обеспечения стабильного разви-
тия экономики России нужен качествен-
ный человеческий капитал  — специали-
сты, обладающие передовыми знаниями 
в  различных областях экономики, вклю-
чая область новейших технологий, и высо-
кими профессиональными характеристи-
ками» [1]. Крайне важно также усилить 
защиту национального рынка труда и ми-
нимизировать риски, связанные с некон-
тролируемым въездом иностранных граж-
дан с целью трудоустройства.

Для достижения этих целей, эффек-
тивная государственная миграционная 
политика должна быть всесторонней и сба-
лансированной. В связи с этим, по нашему 
мнению, назрела необходимость разра-
ботки и утверждения Главой государства 
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Стратегии государственной миграционной 
политики Российской Федерации, кото-
рая должна прийти на смену действующей 
Концепции5. Этот шаг видится логичным 
и своевременным, поскольку Концеп-
ция, как правило, определяет общие цели 
и  принципы на краткосрочную перспек-
тиву, в то время как Стратегия предпо-
лагает более долгосрочное планирование 
и учет долгосрочных тенденций и пред-
ставляет собой конкретный план действий 
для достижения определенных целей. Она 
включает в себя выбор конкретных ин-
струментов и методов, которые будут ис-
пользоваться для достижения этих целей.

Важным аспектом является и инте-
грация мигрантов в российское общество. 
Включение мигрантов в экономическую, 
социальную и культурную жизнь страны 
может стать мощным источником эконо-
мического роста и развития, а также будет 
способствовать дальнейшему обогащению 
культурного наследия России. В этой свя-
зи, необходимо активно привлекать не-
государственных кадровых операторов 
к целевому организованному набору вос-
требованных иностранных работников 
в Российскую Федерацию и создавать бла-
гоприятные условия для организованного 
привлечения таких операторов, специали-
зирующихся на услугах по набору и трудо-
устройству иностранных работников.

При этом, важно учитывать, что госу-
дарство, обеспечивая приоритет трудоу-
стройства граждан России, предоставляет 
бизнесу возможность привлечения ино-
странных работников лишь в условиях 
реального дефицита кадров. Следует от-
метить, что существует широкий спектр 
механизмов привлечения иностранных 
работников — от иностранных студентов и 
граждан ЕАЭС6 до организованного набора 
в рамках межправительственных соглаше-
ний и привлечения высококвалифициро-
ванных специалистов. «Необходимо так 
организовать работу по отбору и предвы-
ездной подготовке, что бы направляющая 
сторона несла реальную ответственность за 
несоответствии кандидатов тем характери-
стикам и показателям, которые зафикси-

5	 Указ Президента РФ от 31 октября 2018 г. № 622 «О Концепции государственной миграцион-
ной политики Российской Федерации на 2019–2025 годы» // URL: https://base.garant.ru/72092260/

6	 ЕАЭС // URL: https://www.eaeunion.org/

рованы в звяках работодателей и указаны 
направляющей стороной по итогам работы 
с кандидатами» [2].

Таким образом, экономический эффект 
от привлечения иностранных работников 
для бизнеса существенно различается, од-
нако вопрос стоимости труда разных ка-
тегорий изучается недостаточно глубоко. 
Параллельно, законодательство предъяв-
ляет разнородные требования к работода-
телям, что в совокупности с разнообразием 
механизмов привлечения кадров, создает 
серьезные препятствия для стратегическо-
го планирования и эффективного управле-
ния трудовой миграцией.

В этой связи, полагаем целесообразным 
предоставить бизнесу возможность долго-
срочного сотрудничества с иностранными 
работниками (за исключением, возможно, 
трудящихся из ЕАЭС) в рамках унифици-
рованной процедуры привлечения, предпо-
лагающей «закрепление» работника за кон-
кретным работодателем. Взамен бизнес 
принимает на себя четкие, унифицирован-
ные обязательства по обеспечению жилищ-
ных и социальных гарантий для работни-
ков. Реализация этого подхода возможна 
в рамках целевого организованного набора.

Принятие бизнесом дополнительных 
обязательств логично оформить как госу-
дарственно-частное партнерство, требу-
ющее четкого регулирования всех этапов 
процесса: от рекрутинга и сопровождения 
въезда до оформления документов, обеспе-
чения жилищных и социальных условий, 
трудоустройства и гарантий соблюдения 
прав и обязанностей сторон. Важную роль 
в этой системе играют организации, ока-
зывающие содействие в трудоустройстве 
иностранных граждан  — «операторы», 
деятельность которых также требует стан-
дартизации и правового регулирования.

Учитывая масштаб задач, важно учесть 
предложения бизнеса и экспертного сооб-
щества при обсуждении ключевого законо-
проекта, подготовленного Минтрудом Рос-
сии, о внесении изменений в миграционное 
законодательство, который устанавливает 
порядок работы по целевому организован-
ному набору иностранной рабочей силы.
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BASED ON THE PRINCIPLES OF THE DIGITAL ECONOMY

Аннотация. В статье рассматриваются условия и необходимые ресурсы для перехода к комплексно-
му, системному подходу к цифровой трансформации производства на основе выделенных основных 
принципов цифровой экономики (ЦЭ), отражающих необходимость скоординированных компле-
ментарных изменений во всех производственных факторах на всех уровнях управления эконо-
микой. На примере аграрной отрасли с помощью теории комплементарности проанализировано 
состояние основных активов, участвующих в производстве на современном этапе научно-техноло-
гического развития страны, рассмотрены проблемы нахождения условий комплексного, систем-
ного сочетания этих ресурсов в эпоху ЦЭ, способного обеспечить более высокую эффективность как 
цифровой трансформации, так и всего производственного процесса. В работе особое внимание уде-
лено комплементарному активу, очень актуальному в России — научно-образовательному, игра-
ющему значительную триединую роль в цифровой трансформации высокоразвитых стран, но не 
учитываемому в программе ЦЭ России, а именно: поддержка научных исследований, повышение 
уровня образования для всех слоев населения, эффективная система трансфера научно-образова-
тельных знаний в экономику. Предложена организационная структура реализации системного 
подхода к цифровой трансформации экономики на примере АПК на основе комплементарных из-
менений в виде инновационных центров для интеграции и проверки необходимых цифровых тех-
нологий с последующей выработкой соответствующих отраслевых и государственных стандартов.

Ключевые слова: цифровая экономика, комплементарные активы, сельское хозяйство, научно-об-
разовательные ресурсы, эффективность.

Abstract. The article examines the conditions and necessary resources for the transition to a 
comprehensive, systemic approach to the digital transformation of production based on the identified 
basic principles of the digital economy (DE), reflecting the need for coordinated complementary 
changes in all production factors at all levels of economic management. Using the example of the 
agricultural sector, the theory of complementarity is used to analyze the state of the main assets 
involved in production at the current stage of the country’s scientific and technological development, 
and considers the problems of finding conditions for a comprehensive, systemic combination of these 
resources in the era of the DE, which can ensure higher efficiency of both digital transformation 
and the entire production process. The work pays special attention to a complementary asset that 
is very relevant in Russia — scientific and educational, which plays a significant triune role in the 
digital transformation of highly developed countries, but is not taken into account in the DE program 
of Russia, namely: support for scientific research, raising the level of education for all segments 
of the population, an effective system for transferring scientific and educational knowledge to the 
economy. An organizational structure for the implementation of a systemic approach to the digital 
transformation of the agro-industrial complex based on complementary changes in the form of 
innovation centers for the integration and testing of the necessary digital technologies with the 
subsequent development of relevant industry and state standards is proposed.

Key words: digital economy, complementary assets, agriculture, scientific and educational resources, 
efficiency.
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Динамично развивающиеся процессы 
цифровой экономики в настоящее время 
формируют методы все более эффективно-
го и тесного взаимодействия государства, 
бизнеса и населения, становящегося все 
более масштабным и динамичным. Стра-
тегический характер цифровой трансфор-
мации с приобретением положительного 
опыта такого взаимодействия в наиболее 
развитых экономиках мира сформировал 
ряд основополагающих принципов цифро-
вой трансформации, обобщение которых 
для сельского хозяйства можно предста-
вить в следующем виде: 

	— создание системы управления ин-
формацией на основе повсеместной 
интеграции ее, включая сбор, хра-
нение, обработку и передачу пользо-
вателям в доступной форме,

	— прецизионное производство, под ко-
торым понимается выбор техноло-
гических операций с высокой точно-
стью,

	— использование дистанционного зон-
дирования Земли в целях навигации 
техники, картографии, создания баз 
данных почв с большим числом ха-
рактеристик,

	— широкое внедрение роботизирован-
ных и автоматизированных систем,

	— кардинальный пересмотр методов, 
технологий управления производ-
ством в результате единения циф-
ровых технологий и технологий 
управления людьми,

	— подготовка профессиональных ка-
дров в сфере ЦЭ [2, с. 36].

Эти приведенные принципы получили 
подтверждение в работах [2; 8; 9] и у дру-
гих авторов, в которых показано, что 
экономическая эффективность цифровой 
трансформации бизнеса обусловлена ин-
вестициями не только в ИКТ, но также 
в такие комплементарные активы, как 
усовершенствование управления, в чело-
веческий ресурс. Так, в исследованиях 
А.И. Агеева утверждается, что внедрение 
новых цифровых технологий в экономику 
потребует глубоких изменений системы 
управления на всех уровнях страны, для 
чего должно быть сформировано единое 
понятийное поле, единое семантическое 
пространство путем разработки стандар-

тов на соответствующие системы управле-
ния [1].

Более тщательные исследования ком-
пании Economist Intelligence Unit с целью 
проверки теории комплементарности под-
твердили очень важные для стратегии циф-
ровизации России выводы в части форм 
и  степени влияния ИКТ, соответственно, 
ЦЭ на экономические показатели [8].

1.	 ИКТ действительно ведут к пози-
тивному росту экономики страны, 
начиная лишь с некоторого мини-
мального уровня состояния инфра-
структуры ИКТ.

2.	 Проявление такого позитивного 
влияния скажется со значительной 
временной задержкой с момента ин-
вестирования в ИКТ-технологии. 
Таким образом, для получения по-
ложительного эффекта от внедре-
ния этих технологий необходима 
тщательная разработка проекта их 
внедрения в производство с учетом 
смежных как материальных, так и 
нематериальных активов.

3.	 Положительный эффект от внедре-
ния ИКТ возникнет лишь для стран, 
у которых уровень развития ИКТ 
будет выше порогового значения, 
иначе вообще может стать отрица-
тельным.

Значимое статистическое подтвержде-
ние этих выводов приведено в исследова-
ниях группы Capgemini Consulting и MIT 
Sloan School of Management: «Если фирма 
улучшает кадровый потенциал в системе 
своего менеджмента классическими сред-
ствами без использования цифровых тех-
нологий, то наблюдается рост ее прибыли 
на 9%, а если одновременно с использо-
ванием цифровых технологий  — на 26%. 
Если же фирма пытается внедрять циф-
ровые технологии без совершенствования 
своего кадрового потенциала, то наблюда-
ется не рост, а снижение прибыли на 11%. 
При этом вообще игнорировать цифровую 
трансформацию кадрового менеджмен-
та недопустимо, поскольку в этом случае 
снижение прибыли фирмы по сравнению 
с цифровыми конкурентами достигает 
24%» [4].

Для демонстрации других, не менее 
важных комплементарных активов ИКТ 
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помимо усовершенствования управления, 
человеческого ресурса, рассмотрим роль 
оцифрованной техники, оборудования, 
машин, а также резко возросшего значе-
ния науки. Комплексное применение всех 
вышеперечисленных активов в сельском 
хозяйстве привело к развитию одной из 
самых эффективных цифровых техноло-
гий в виде точного земледелия (ТЗ), в ко-
тором развитыми экономиками Запада 
видится основной путь повышения каче-
ства, экологичности продукции и эффек-
тивности отрасли на фоне исчерпания тра-
диционных факторов воздействия. Так, 
в Великобритании для более эффектив-
ного использования возможностей ИКТ 
в аграрной сфере было принято решение 
об интеграции собираемой информации 
в специализированной облачной платфор-
ме «Большие Данные», которые служат 
для решения большого количества задач, 
в том числе в области использования мно-
гих видов техники с искусственным интел-
лектом (ИИ) на полях, фермах, непосред-
ственно на ней, поскольку включает в себя 
обширную информацию по метеорологии, 
удобрениям, свойствам почв, сортам и ги-
бридам сельскохозяйственных культур, 
показателям урожайности, параметрам 
животных, способам и средствам ухода за 
ними и др. Помимо фермеров платформой 
пользуются и  перерабатывающие пред-
приятия, торговые сети, в частности и как 
доской объявлений об оказываемых ими 
услугах, продаже/закупке товаров и осу-
ществляют поиск потенциальных партне-
ров по бизнесу.

В результате успехов технологий ТЗ 
на основе интеграции научных разработок, 

начиная с 2018 г., впервые в мире на одном 
га в Великобритании производится экспе-
римент по выращиванию озимой пшени-
цы с урожайностью зерна свыше 70 ц/га 
без участия человека. Все технологические 
операции по обработке почвы, севу, уходу 
за пшеницей и сбору урожая осуществля-
ются роботизированной самоходной тех-
никой и оборудованием, которые благо-
даря научным разработкам специалистов 
университета Харпера Адамса двигаются 
самостоятельно по участку с отклонением 
от расчетных траекторий передвижения 
не превышающей 5 см и вариабельностью 
глубины закладки семян не более 0,35% 
с ежегодным улучшением этих характери-
стик.

Из данного примера видно, что прави-
тельство активно финансирует научные 
исследования как и во многих развитых 
странах, поскольку наука играет значи-
мый фактор в ЦЭ [3]. Деятельность пра-
вительства в данном должна выполнять 
триединую роль  — поддержка научных 
исследований, повышение уровня образо-
вания для всех слоев населения, эффек-
тивная система трансфера научно-обра-
зовательных знаний в экономику за счет 
неограниченного доступа к данным знани-
ям не только традиционным пользовате-
лям в лице научных работников, студентов 
и преподавателей, но и будущим абиту-
риентам и работодателям, госорганам, 
товаропроизводителям, бизнесу, менед-
жменту, другим категориям населения. 
С учетом научной составляющей на рис. 1 
показаны комплементарные связи активов 
цифровой трансформации сельскохозяй-
ственной отрасли на федеральном уровне.

Цифровая трансформация

ИКТ
С/х машины 

и оборудование

Человеческий  
капитал

Производство
Система  

управления

Наука

Рис. 1. Комплементарные активы и их связи при комплексном подходе  
к цифровизации сельского хозяйства  

Источник: составлено автором.
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Первые попытки внедрения техноло-
гий ТЗ в России указывают на их неком-
плексность, бессистемность, что можно 
объяснить отсутствием желания Минсель-
хоза начать организацию интеграции раз-
розненных данных, присущих экономи-
ческим субъектам, в единую систему, что 
выглядит нерациональным на фоне попы-
ток повторить западный опыт. Как след-
ствие, базы данных (БД) хозяйствующих 
субъектов наполняются гетерогенной, 
онтологически неоднородной информаци-
ей, что ведет к неэффективному исполь-
зованию и так значительно ограниченных 
ресурсов. Как результат, на  сайте Всерос-
сийского института аграрных проблем 
и  информатики (ВИАПИ) можно озна-
комиться с заявлением: «Экспертная ко-
манда программы ЦЭ полагает, что в рам-
ках цифровой трансформации должно 
создаваться множество информационных 
платформ» [5]. То есть под влиянием без-
действия Минсельхоза и в силу отсутствия 
квалифицированных ИТ-кадров в инсти-
туте посчитали, что цифровых платформ 
(ЦП) в сельском хозяйстве должно быть 
очень много, а когда нет потребности в ти-
повых решениях, то лучше всего доверить-
ся рынку, и прекратили исследования 
в части цифровизации АПК. При таком не-
комплексном, позадачном подходе к циф-
ровизации отрасли не за горами вновь по-
явление утверждений, бытующих в эпоху 
информатизации: «попытки решения 
управленческих задач за счет ЭВМ приво-
дили к огромным затратам труда и средств, 
и все это кануло в «лету», информатизация 
сельского хозяйства принесла только вред 
и никакого эффекта в ВВП страны не при-
несла» [7].

АПК, как и почти все отрасли страны, 
включился в процесс цифровой трансфор-
мации при всеобщем технологическом 
отставании и технологической зависимо-
сти от развитых стран Запада. Так, суще-
ствующий парк сельхозтехники в России 
является устаревшим, лишенным преци-
зионного оборудования, датчиков для ТЗ: 
по расчетам исследователей до 70% техни-
ки изношено физически, а доля морально 
устаревшей техники превышает 90% [6]. 
По данным Минпромторга РФ в России 
насчитывается 85% тракторов, 58% зер-

ноуборочных комбайнов и 41% кормоубо-
рочных комбайнов старше 10 лет, т.е. те, 
которые работают с истекшими сроками 
эксплуатации. По этой причине ежегод-
ные потери, к примеру, зерна достигают 
15 млн т, мяса — свыше 1 млн т, молока — 
около 7 млн т и т.д. [6].

Исходя из данного факта следует при-
знать, что массовое внедрение ТЗ, как ве-
дущей цифровой технологии, будет очень 
сложно провести, поскольку осуществить 
цифровизацию устаревшей техники до-
роже, чем приобрести новую. Поэтому 
в силу бедности большинства хозяйств 
России преимуществами ЦЭ может вос-
пользоваться незначительное их число. 
Что самое удивительное в цифровизации 
страны  — ни в одном документе ни слова 
нет  — как на федеральном уровне, так и 
в концепции цифровизации сельского хо-
зяйства, разработанной в декабре 2019 г. 
Минсельхозом — о формировании единой 
интегрированной научно-образовательной 
среды страны и АПК в силу значения на-
уки и образования в мире, а также испол-
нения ею рассмотренной выше триединой 
роли в научно-технологическом развитии 
страны. Точно также в концепции ни слова 
не говорится о трансформации процессов 
управления отраслью.

Такой взгляд на ЦЭ следует из скла-
дывающегося в стране цифрового феода-
лизма, когда из двух противоположных 
подходов к цифровизации: планового, 
осуществляемого наиболее наглядно в Ки-
тае, и рыночного  — в США, не обладая 
достаточными ресурсами для реализации 
китайского сценария и достаточным чис-
лом рыночных экономических субъектов 
в области ИКТ для выработки стандартов 
ЦЭ рыночным путем, было принято реше-
ние сделать ставку в этой сфере на ряд го-
скорпораций. Данному подходу следуют 
и в цифровизации АПК, отданной на откуп 
крупным агрохолдингам, что порождает 
уверенность, что формирование техноло-
гических платформ ЦЭ госкорпорациями 
и агрохолдингами без единой концепции, 
архитектуры, стандартов, генерального 
конструктора со своей научной и опытно-
производственной базой не приведет к их 
интеграции в дальнейшем, что и наблюда-
ется сейчас. А именно — массовое появле-
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ние огромного количества разработанных 
на основе оригинального проектирования 
онтологически и функционально несовме-
стимых информационных систем (ИС) без 
разработки типовых на основе выработан-
ных стандартов как в министерствах, реги-
ональных органах, так и на предприятиях 
страны. Более того, данная концепция по-
родила иллюзию, как показано на примере 
ВИАПИ выше, о ненужности научных ор-
ганизаций, комплексно с системных пози-
ций занимающихся цифровизацией обще-
ства, экономики и науки, в частности. Так, 
ни на одном из совещаний по обсуждению 
программы ЦЭ не было официального 
представителя РАН. Неудивительно, что 
и в самом тексте программы не нашлось 
места РАН. Да и сама академия, приспо-
сабливаясь к реалиям, от современной 
постановки решения проблематики циф-
ровой трансформации страны отходит всё 
дальше и дальше, а о всеобъемлющем, си-
стемном планомерном академическом ох-
вате, как видно из всех публикаций, речи 
вообще не идет.

Обилие появляющихся новых цифро-
вых технологий на коротком промежутке 
времени, носящих по этой причине экспе-
риментальный характер, вступает в проти-
воречие с консерватизмом сельскохозяй-
ственных производственных процессов, 
некоторые из которых длятся десятками 
лет. Соответственно, при быстрой смене 
цифровых технологий, требующих к тому 
же огромных материальных и финансовых 
затрат, невозможно оценить эффектив-
ность их применения на отдельных пред-
приятиях из-за их особенностей без стан-
дартизации.

Подобно развитым странам [3], создаю-
щим инновационные центры, песочницы 
для интеграции и проверки необходимых 
цифровых технологий с последующей вы-
работкой соответствующих отраслевых 
и государственных стандартов Минсельхо-
зу также необходимо направить усилия на 
комплексную отработку самых совершен-
ных цифровых технологий на нескольких 
эталонных объектах с оснащением их со-
временными ИКТ, датчиками, приборами, 

технологическим оборудованием и машин-
но-тракторным парком, совместимыми 
как друг с другом, так и приспособленны-
ми к различным цифровым технологиям, 
охватывающим всевозможные направле-
ния их развития в мире, с последующим 
массовым внедрением наиболее эффектив-
ных из них по всей стране.
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ANALYSIS OF STAFFING AND RECORDS  
SUPPORT OF THE CORPORATE HR MANAGEMENT SYSTEM

Аннотация. В статье представлены результаты теоретического обобщения методологии и ее прак-
тического применения для анализа кадрового и делопроизводственного обеспечения корпора-
тивной системы управления персоналом. Оба представленных параметра крайне важны для 
эффективного функционирования кадрового менеджмента компании, так как кадровое обеспе-
чение гарантирует необходимую численность профильно-квалифицированных специалистов, 
способствующих системному росту трудовой активности сотрудников предприятия. Дуалисти-
ческая значимость документального обеспечения состоит в императивной необходимости леги-
тимного использования трудовых ресурсов, а также в формировании оперативной и оптималь-
ной информационной базы для перманентного поиска резервов роста эффективности управления 
персоналом. Значимость аналитической диагностики определяется необходимостью системного 
совершенствования кадрового и делопроизводственного обеспечения управления персоналом. 
Для руководства предприятия важно иметь четкое представление о существующих процессах 
в области кадровой работы и кадрового развития управленческого механизма. Наличие данной 
информации является ключевым фактором роста эффективности организации кадровых про-
цессов. В работе характеризуются основные методы анализа кадрового и делопроизводственного 
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обеспечения системы управления персоналом, сформирован коэффициентный комплекс, позво-
ляющий провести оценку релевантности кадрового и делопроизводственного обеспечения кор-
поративной системы кадрового менеджмента, а также обобщены результаты диагностики клю-
чевых параметров кадрового и делопроизводственного обеспечения управления персоналов в ДВ 
ФЛ ПАО «МегаФон» при конъюнктуре многовекторной трансформации рынка труда.

Ключевые слова: кадровый менеджмент, управление персоналом, делопроизводственное обеспече-
ние, кадровое обеспечение, трудовые ресурсы

Abstract. The article presents the results of theoretical generalization of the methodology and its practical 
application for the analysis of personnel and office support of the corporate personnel management 
system. Both presented parameters are extremely important for the effective functioning of the 
company’s personnel management, since personnel support guarantees the presence of a relevant 
number of specialized qualified specialists who contribute to the systematic growth of labor 
activity of the enterprise’s employees. The dualistic significance of documentary support lies in the 
imperative need for the legitimate use of labor resources, as well as in the formation of an operational 
and optimal information base for a permanent search for reserves for increasing the efficiency of 
personnel management. The importance of analytical diagnostics lies in the need for a systematic 
improvement of personnel and office support of personnel management. It is important for the 
management of the enterprise to have a clear idea of the existing processes in the field of personnel 
work and personnel development of the management mechanism. The presence of this information is 
a key factor in the growth of the efficiency of the organization of personnel processes. The authors 
characterize the main methods of analyzing the personnel and office work support of the personnel 
management system, formed a coefficient complex that allows assessing the relevance of personnel 
and office work support of the corporate personnel management system, and summarized the results 
of diagnostics of key parameters of personnel and office work support of personnel management in 
the Far East of FL PJSC MegaFon in the context of multi-vector transformation of the labor market.

Key words: personnel management, personnel management, office support, personnel support, labor 
resources.

Актуальность темы исследования 
определяется необходимостью построе-
ния эффективного механизма кадрового 
и делопроизводственного обеспечения си-
стемы управления персоналом. В усло-
виях роста агрессивности конкурентного 
пространства значимость данной пробле-
матики многократно увеличивается, так 
как от рациональности потребления про-
фессионально-личностных возможностей 
персонала зависит коммерческая резуль-
тативность бизнес-процессов. Трудовые 
ресурсы являются ключевым фактором, 
оказывающим воздействие на совокупную 
эффективность хозяйственно-экономиче-
ской деятельности, что требует наличия 
в  среде корпоративного менеджмента ре-
левантных инструментов управления ими. 
Фундаментальное место среди данных 
управленческих инструментов занимают 
кадровое и делопроизводственное обеспе-
чение. Суть кадрового обеспечения заклю-
чается в наличии оптимального количества 
специалистов в корпоративной штатной 
структуре, обладающих необходимы-

ми компетенциями, опытом и морально-
психологическими свойствами, которые 
в совокупности позволяют выстраивать 
действенную систему кадрового менед-
жмента  [7, с. 97]. Таким образом, специ-
алисты кадровой службы должны владеть 
инструментами и подходами, адаптация 
которых позволит достичь системного ро-
ста качества выполнения трудовых функ-
ций при стабилизации общей структуры 
кадрового состава. Делопроизводственное 
обеспечение заключается в наличии ком-
плексного, легитимного и своевременного 
набора документов, необходимых для при-
нятия качественных решений в системе 
кадрового менеджмента. Документальное 
обеспечение с одной стороны формирует 
легитимный фундамент для вовлечения 
субъектов в корпоративные бизнес-про-
цессы, а с другой стороны генерирует ин-
формационную базу для поиска резервов 
повышения результативности кадрового 
менеджмента [6, с. 67].

Цель работы заключается в рассмо-
трении теоретических и практических 
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аспектов анализа кадрового и делопро-
изводственного обеспечения системы 
управления персоналом предприятия. Вы-
полнение исследований в работе конкре-
тизируется на основе решения следующих 
задач:

	— охарактеризовать основные мето-
ды анализа кадрового и делопроиз-
водственного обеспечения системы 
управления персоналом;

	— сформировать коэффициентный 
комплекс, позволяющий провести 
оценку релевантности кадрового 
и  делопроизводственного обеспече-
ния корпоративной системы кадро-
вого менеджмента;

	— обобщить результаты диагностики 
ключевых параметров кадрового 
и  делопроизводственного обеспече-
ния управления персоналом в ДВ 
ФЛ ПАО «МегаФон» в условиях 
происходящей трансформации рын-
ка труда.

Основная часть

Проведение анализа кадрового и дело-
производственного обеспечения системы 
управления персоналом является базовым 
инструментом формирования компетент-
ного мнения относительно текущего поло-
жения дел в данной сфере менеджмента. 
Для анализа кадрового и делопроизвод-
ственного обеспечения управления персо-
налом целесообразным является примене-
ние следующих методов:

	— фотография рабочих процессов в си-
стеме делопроизводственного обе-
спечения. Применение данного ме-
тода подразумевает осуществление 
хронометража тех или иных опера-
ций кадрового документооборота 
в режиме реального времени  [11, 
с. 157]. На основе данного метода 
формируется оценка временной тру-
доемкости процессов в системе де-
лопроизводственного обеспечения, 
которая может быть использована 
как для поиска резервов роста опе-
ративности, так и для определения 
эффективности использования ра-
бочего времени. Достоинством ме-
тода является его максимальная 

точность, а к числу недостатков не-
обходимо отнести большую трудо-
емкость и зависимость от человече-
ского фактора;

	— метод сравнения. Оценка текущих 
результатов и потребностей в кадро-
вом и делопроизводственном обеспе-
чении происходит на основе сравне-
ния с аналогичными показателями 
прошлых периодов [9, с. 833]. В дан-
ном методе за основу выбирается на-
бор базовых характеристик, к при-
меру, объем выручки и численность 
сотрудников. Сравнительный рост 
базовых характеристик должен со-
провождаться аналогичным ростом 
показателей кадрового и делопроиз-
водственного обеспечения. В рамках 
применения метода сравнения часто 
прибегают к расчету универсальных 
показателей, к которым можно от-
нести соотношение численности со-
трудников предприятия в расчете на 
одного работника кадрового менед-
жмента. При общем изменении ем-
кости кадрового потенциала данное 
соотношение должно сохраняться 
на прежнем уровне за счет варьиро-
вания численностью сотрудников 
отдела кадров. Достоинством дан-
ного метода можно считать его от-
носительный характер, который по-
зволяет формировать объективные 
сопоставления, а недостатком явля-
ется отсутствие учета дополнитель-
ных факторов;

	— метод аналогий. В основе данного 
метода находится поиск аналогич-
ного объекта с похожей отраслевой 
принадлежностью, масштабами 
бизнес-процессов и численностью 
сотрудников. На основе исследо-
вания параметров кадрового и де-
лопроизводственного обеспечения 
аналога делается вывод относитель-
но оптимальности существующих 
процессов на предприятии [1, с. 77]. 
Достоинством метода аналогий яв-
ляется его относительная просто-
та, а  к  числу недостатком можно 
отнести отсутствие однозначно до-
стоверной информации о кадровых 
процессах в системе менеджмента 
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предприятия-аналога, а также вы-
сокий уровень субъективности;

	— математико-статистические ме-
тоды опираются на большой массив 
данных, который собирается в рам-
ках относительно длительного пери-
ода деятельности предприятия [13, 
с. 30]. Использование данного мето-
да требует построения детермини-
рованных причинно-следственных 
связей между различными параме-
трами кадровой работы и делопроиз-
водственного обеспечения. Достоин-
ством метода является достаточно 
высокая точность полученных ре-
зультатов, а наиболее существенные 
недостатки заключаются в необхо-
димости привлечения высококва-
лифицированных специалистов 
для применения методического ин-
струментария. К числу недостатков 
также можно отнести потребность 
в трудоемком сборе актуальной ин-
формации для проведения расчетов;

	— экспертный метод, который опи-
рается на обобщение результатов 
экспертных оценок [14, с. 117]. 
В качестве экспертов могут быть 
привлечены как сторонние специ-
алисты, так и представители кор-
поративного менеджмента. В со-
временной деловой конъюнктуре 
популярной является практика кон-
салтинга, когда сторонние профиль-

ные организации привлекаются для 
поиска и внедрения резервов повы-
шения эффективности кадрового 
и  делопроизводственного обеспече-
ния управления персоналом. Досто-
инством данного метода является 
использование суждений высоко-
квалифицированных специалистов, 
обладающих значительным опы-
том в сфере кадрового управления, 
а  к  числу недостатков можно от-
нести высокий уровень субъектив-
ности оценок, а при привлечении 
внешних экспертов  — значитель-
ную стоимость консалтинга;

	— использование метода грубой при-
кидки является характерным 
для малых и средних предприятий, 
когда руководство с учетом субъек-
тивных суждений и возможностей 
корпоративной финансовой систе-
мы оценивает потребность кадрово-
го обеспечения и необходимые воз-
можности делопроизводственных 
процессов [2, с. 105]. Стержневой 
недостаток данного метода заключа-
ется в его минимальной обоснован-
ности, а достоинством является про-
стота и малозатратность.

На рисунке 1 отразим основные методы 
анализа кадрового и делопроизводственно-
го обеспечения системы управления персо-
налом

Основные методы анализа кадрового и делопроизводственного  
обеспечения системы управления персоналом

Фотография  
рабочих процессов

Метод сравнения

Экспертный метод

Математико- 
статистические методы

Метод аналогий

Грубой прикидкиМоментных наблюдений

Рис. 1. Основные методы анализа кадрового и делопроизводственного обеспечения  
системы управления персоналом
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Метод моментных наблюдений приме-
няется для фиксации отдельных стадий и 
процессов документального обеспечения 
кадрового менеджмента, а также работы 
кадровой службы. Данный метод похож 
на метод фотографии рабочих процессов. 
Основное отличие заключается в том, что 
хронометраж проводится в фокусные пе-
риоды в рамках только заданных опера-
ций. Достоинством метода можно считать 
его меньшую трудоемкость, а к числу не-
достатков можно отнести уменьшение точ-
ности полученной информации.

Для оценки кадрового и делопроизвод-
ственного обеспечения системы управления 
персоналом выполняется расчет определен-
ных показателей, которые максимально 
коррелируют со спецификой исследуемой 
проблематики. На основе материалов ста-
тьи О.А. Вдовиной можно отметить необ-
ходимость расчета ряда относительных по-
казателей, которые требуют формирования 
дополнительной информационной базы [3, 
с. 170]. В частности, для обоснования чис-
ленности специалистов кадровой службы 
необходимо обладать исходной информаци-
ей по следующим параметрам:

	— общая численность трудового кол-
лектива предприятия;

	— особенности выполняемых трудо-
вых функций в рамках общей хо-
зяйственно-экономической специ-
ализации;

	— результаты группировки коллекти-
ва по гендерным, возрастным и со-
циальным признакам;

	— общая трудоемкость рабочего про-
цесса кадровой службы;

	— сложность и комплексность выполне-
ния отдельных задач представителя-
ми кадрового менеджмента [4, с. 20].

Актуальным показателем, который 
применяется в фокусе проводимой анали-
тической диагностики является индекс 
кадрового обеспечения системы управле-
ния персоналом [5, с. 43]. Кроме того, не-
обходимо провести расчет коэффициента 
текучести сотрудников кадровой службы 
предприятия, который отражает дина-
мику процессов в данном сегменте управ-
ления персоналом [15, с. 817]. В рамках 
проведения аналитической диагностики 
кадрового и делопроизводственного обе-

спечения системы управления персоналом 
также может быть рассчитан показатель 
оперативной нагрузки одного сотрудника 
кадровой службы [8, с. 297]. Построение 
общей картины кадрового обеспечения 
также требует расчета динамических и 
структурных показателей численности со-
трудников кадровой службы. Кроме того, 
целесообразно выполнить расчет полноты 
штатной численности, то есть соотношение 
фактической численности представителей 
кадровой службы, выполняющих трудо-
вые функции, со штатной численностью. 
Данный показатель отражает степень за-
полняемости штатных единиц в системе 
кадрового менеджмента [10, с. 255].

Практическая часть работы выполнена 
на материалах ДВ ФЛ ПАО «МегаФон». 
В этой связи на рис. 2 представим динами-
ку индекса кадрового обеспечения систе-
мы управления персоналом в ДВ ФЛ ПАО 
«МегаФон».

5,18

4,95

4,89

2022 2023 2024 

Рис. 2. Динамика индекса  
кадрового обеспечения системы управления 
персоналом в ДВ ФЛ ПАО «МегаФон», в %

Индекс кадрового обеспечения си-
стемы управления персоналом в ДВ ФЛ 
ПАО «МегаФон» сокращается, что обу-
словлено с одной стороны минимальным 
ростом численности сотрудников кадро-
вого менеджмента, а с другой стороны от-
носительно высокими темпами роста об-
щей численности сотрудников филиала. 
На основе расчетов можно заключить, что 
индекс кадрового обеспечения системы 
управления персоналом ДВ ФЛ ПАО «Ме-
гаФон» в  2023 году сокращается относи-
тельно 2022 года на 0,23%, а в 2024 году 
по сравнению с 2023 годом сокращение со-
ставило 0,06%. В общей совокупности за 
трехлетний период исследуемый показа-
тель уменьшился на 0,29%, что позволяет 
говорить о повышении нагрузки кадрово-
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го документооборота в среднем на одного 
представителя системы управления персо-
налом. На рисунке  3 представим динами-
ку коэффициента текучести сотрудников 
системы управления персоналом в ДВ ФЛ 
ПАО «МегаФон».

2022 2023 2024 

10,64

12,77

14,58

Рис. 3. Коэффициент текучести сотрудников 
системы управления персоналом  

в ДВ ФЛ ПАО «МегаФон», в %

На основе данных рис. 3 можно сде-
лать вывод о росте уровня текучести со-
трудников системы управления персона-
лом в ДВ ФЛ ПАО «МегаФон». Величина 
релевантного коэффициента постоянно 
увеличивается на протяжении трех лет, 
а общий прирост составил 3,95%. Осно-
вой роста текучести отмеченной катего-
рии сотрудников является их увольнение 
с работы по собственному желанию. При-
чины увольнения в каждом случае имеют 
субъективный и персонифицированный 
характер, но в целом одним из потенци-
альных негативных факторов можно счи-
тать увеличение трудовой нагрузки в свя-

зи с ростом кадрового потенциала ДВ ФЛ 
ПАО «МегаФон» при сохранении общей 
численности сотрудников кадрового ме-
неджмента.

Организация делопроизводства в систе-
ме кадрового менеджмента ДВ ФЛ ПАО 
«МегаФон» носит автоматизированный 
характер, что особенно актуально в  усло-
виях цифровой трансформации. Для ав-
томатизации применяется отечественный 
программный продукт. «1С: Зарплата 
и управление персоналом 8 ПРОФ».

На рисунке 4 представим основные 
виды документов, которые используются 
в процессе делопроизводственного обеспе-
чения системы управления персоналом ДВ 
ФЛ ПАО «МегаФон».

Основой делопроизводственного обе-
спечения кадрового менеджмента в ДВ ФЛ 
ПАО «МегаФон» является качественное 
и своевременное оформление всей необхо-
димой документации, коррелирующей тем 
или иным образом с управлением персона-
лом и его движением. В этой связи в работе 
дадим оценку качества основным элемен-
там делопроизводственного обеспечения 
системы управления персоналом в ДВ ФЛ 
ПАО «МегаФон» в рамках аудита кадрово-
го делопроизводства, результаты которого 
представлены в табл. 1.

Документальный состав делопроизводственного обеспечения  
системы управления персоналом ДВ ФЛ ПАО «МегаФон»

Трудовой договор Трудовая книжка

Приказ  
о приеме на работу

Личная карточка  
работника

Штатное  
расписание

Приказ о переводе  
на другую работу

График  
отпусков

Приказ о предоставлении  
отпуска

Табель учета использования 
рабочего времени

Приказ о прекращении  
трудового договора

Должностная  
инструкция

Приказ о направлении  
работника в командировку

Рис. 4. Основные виды документов, которые используются  
в процессе делопроизводственного обеспечения системы управления персоналом  

ДВ ФЛ ПАО «МегаФон»
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Таблица 1
Результаты аудита качества делопроизводственного обеспечения  

системы управления персоналом в ДВ ФЛ ПАО «МегаФон»

Наименование  
кадрового документа

Присутствие всех  
необходимых реквизитов

Наличие подписей  
ответственных лиц

Да Нет Да Нет

Трудовой договор × ×

Должностная инструкция × ×

Приказ о приеме на работу × ×

Личная карточка работника × ×

Трудовая книжка × ×

График отпусков × ×

Контрольные процедуры Инспектирование, сопоставление документов

Период проведения  
контрольных мероприятий

2024 год

Заключение

В целом можно сделать вывод о том, 
что для анализа кадрового и делопроиз-
водственного обеспечения системы управ-
ления персоналом применяется широкий 
набор методов, каждый из которых обла-
дает своей спецификой. Использование 
того или иного метода происходит с учетом 
поставленных целей перед аналитической 
диагностикой. Также на выбор методов 
большое влияние оказывают специфика 
хозяйственно-экономической деятельно-
сти предприятия, масштабы бизнес-про-
цессов, численность персонала, готовность 
руководства финансировать подобного 
рода исследования, уровень квалифика-
ции имеющихся исполнителей. Получе-
ние наиболее достоверных результатов 
становится возможным только при усло-
вии применения максимально большого 
количества методов и итогового сопостав-
ления полученных данных по каждому 
из них. В этой связи важно выбрать реле-
вантный период анализа и подобрать ком-
петентных сотрудников для проведения 
целевых работ. Представленный набор 
коэффициентов ни в коем случае не носит 
исчерпывающий характер и может быть 
дополнен с  учетом целей аналитической 
диагностики и специфики кадровых про-
цессов на предприятии. Чем большее коли-
чество показателей применяется в рамках 
исследования, тем более емкой и досто-
верной будет сформированная по итогам 

картина. Большинство показателей но-
сит относительный характер, что говорит 
о значительном уровне их сопоставимости. 
В этой связи выполненные динамические 
расчеты за ряд лет позволяют оценить уро-
вень кадровой и делопроизводственной 
обеспеченности в  динамике. Аккумули-
рованная подобным образом информация 
создает условия для принятия эффектив-
ных решений в кадровом менеджменте. 
В делопроизводственном обеспечении си-
стемы управления персоналом в ДВ ФЛ 
ПАО «МегаФон» используется достаточно 
большое количество документов, каждый 
из  которых обладает своей спецификой 
применения и целевым фокусом составле-
ния. Результаты выполненного аудита ка-
чества документального состава кадрового 
делопроизводства не выявили нарушений, 
что подтверждает легитимность функцио-
нирования механизма делопроизводствен-
ного обеспечения системы управления пер-
соналом в ДВ ФЛ ПАО «МегаФон». Можно 
сделать вывод о  том, что численность со-
трудников ДВ ФЛ ПАО «МегаФон» в рам-
ках рассмотренного периода увеличивает-
ся более высокими темпами по сравнению 
с темпами роста численности работников 
системы управления персоналом, след-
ствием чего является снижение индекса 
кадрового обеспечения системы управле-
ния персоналом филиала. Уменьшение 
выделенного относительного показателя 
свидетельствует о росте трудовой нагрузки 
на представителей кадрового менеджмента 
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в фокусе организации кадрового докумен-
тооборота. Негативной характеристикой 
текущего состояния функционирования 
системы управления персоналом в ДВ ФЛ 
ПАО «МегаФон» можно считать систем-
ный рост текучести сотрудников кадрово-
го менеджмента.
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не допускается цитирование. Аббревиатуры должны 
быть расшифрованы. Рекомендуемый объем аннота-
ции — минимум 150–250 слов.

Ключевые слова выбирают из текста материала 
рукописи и приводят в именительном падеже. Указы-
ваются от 5 до 10 ключевых слов или словосочетаний.

4. Основные требования к тексту статьи. Текст 
идет сразу после ключевых слов. Рекомендуется при-
держиваться данной логической структуры при напи-
сании: введение, методика, результаты, обсуждение, 
заключение.

Шрифт текста рукописи  — Times New Roman, 
кегль (размер шрифта)  — 14, междустрочный ин-
тервал 1,5; поля — 2 см со всех сторон. В таблицах 
шрифт Times New Roman, кегль (размер шрифта) — 
12, интервал одинарный. Для сносок и примечаний 
шрифт Times New Roman, кегль (размер шрифта) — 
10, интервал одинарный, абзацный отступ — 1,25 см. 

Не допускается использования функции автопе-
реносов. Абзацы («красная строка») должны выстав-
ляться автоматически. Для оформления текста не ис-
пользуются специальные стили и шрифты. Римские 
цифры обозначаются латинскими буквами. Все аб-
бревиатуры и сокращения должны быть расшифро-
ваны при первом их употреблении в тексте. Рисунки 
должны отвечать тексту и быть пронумерованы. 

Рекомендуемое минимальное количество ис-
точников – 10. Ссылки даются в тексте в квадратных 
скобках, внутри которых первая цифра указывает 
на  номер источника в библиографическом списке, 
вторая, стоящая после буквы «с», — на номер стра-
ницы в источнике (например, [1, с. 26]). Ссылки на 
примечания даются в круглых скобках, например (1).

Ссылки на официальные документы, норматив-
ные правовые акты, электронные ресурсы, газетные 
заметки без указания автора — подстрочные, в спи-
сок литературы такие источники не включаются. 
Для  вставки сносок используется сквозная нумера-
ция. 

5. Пристатейный список литературы должен быть 
пронумерован — каждый источник следует помещать 
с новой строки под порядковым номером. Нумерация 
ссылок на источники в списке литературы должна 
соответствовать ссылкам в тексте статьи. В списке 
литературы все работы перечисляются в алфавит-
ном порядке. В списке литературы приводятся только 
материалы, на которые ссылается автор. Все источ-
ники в списке литературы следует оформить в соот-
ветствии с ГОСТ Р 7.0.100-2018, ГОСТ Р 7.0.108-2022 
и ГОСТ Р 7.0.5-2008.

6. Все материалы представляются в редакцию 
в электронном виде по электронной почте: 

izdimc@mail.ru.
7. Все статьи подлежат обязательному двойно-

му «слепому» рецензированию. Рецензии на статьи 
по  наиболее актуальным и дискуссионным про-
блемам по решению редакции могут публиковаться 
в этом же номере журнала.

8. Плата с аспирантов за публикацию статей не взи-
мается.

Подробную информацию и образец оформления 
статей можно скачать на сайте журнала: 

http://imc-j.ru/oformlenie-rukopisej.
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ТЕОРЕТИКО-ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫЕ КОЛЛИЗИИ  
ИССЛЕДОВАНИЯ МЕНТАЛЬНЫХ СПОСОБНОСТЕЙ ГОССЛУЖАЩИХ

Монография

Авторы:
Носс И.Н. — доктор психологических наук, профессор, профессор кафедры общей пси-

хологии Института психологии им. Л.С. Выготского Российского государственного гума-
нитарного университета; 

Кандыбович С.Л. — заслуженный деятель науки РФ, академик РАО, иностранный 
член НАН РБ, доктор психологических наук, профессор, профессор кафедры психологии 
АНО ВО «УМЦ»;

Разина Т.В. — член-корреспондент РАО, доктор психологических наук, доцент, про-
ректор по развитию, профессор кафедры психологии АНО ВО «УМЦ»; 

Сыркин Л.Д. — доктор психологических наук, доцент, профессор кафедры психологии 
АНО ВО «УМЦ», профессор кафедры педагогики и медицинской психологии Первого Мо-
сковского государственного медицинского университета им. И.М. Сеченова

В монографии представлены теоретико-
экспериментальные и методические мате-
риалы, касающиеся системы диагностики 
когнитивных способностей персонала го-
сударственных органов. Показаны пробле-
мы выявления связи ментальных способ-
ностей с успешностью жизнедеятельности 
людей. Выявлены проблемы оценки ин-
теллектуальных способностей ввиду влия-
ния уровня и специализации образования, 
культурно-этнических особенностей про-
живания, гендерных особенностей и т.д. 
Обращено внимание на влияние специфи-
ки условий экспериментальной работы 
и  инструментальных особенностей на ре-
зультаты оценки параметров мыслитель-
ных функций, таких как продуктивность, 
скорость и точность мышления.

Для психологов, профессиологов и дру-
гих специалистов, решающих диагности-
ческие задачи в рамках профотбора, лич-
ностно-профессионального мониторинга 
и аттестации персонала.
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ЦИВИЛИЗАЦИОНИСТИКА

Учебник и практикум 
в 5 томах

Том 1. Системологические основы цивилизационистики:  
от общих понятий к формализационным процедурам

Автор:
Кирсанов К.А. — доктор экономических наук, профессор, ведущий научный сотруд-

ник Научного центра по исследованию истории и развития мировых цивилизаций АНО ВО 
«УМЦ»

Предлагаемое издание состоит из 5 томов 
и ориентировано на практическое примене-
ние знаний. Каждый том состоит из учебни-
ка и практикума. 

Том 1 учебника посвящен подробному 
рассмотрению истории, прогностики и ци-
вилизационистики как системного единства 
становления нового этапа развития науки и 
практики. Особое внимание уделено форми-
рованию новых взглядов на эти сложнейшие 
явления. Практикум представлен научно-
деловыми играми по теме учебника и вопро-
сами для самопроверки. 

Соответствует требованиям Федерально-
го государственного образовательного стан-
дарта высшего образования. 

Учебник и практикум предназначен для 
студентов высших учебных заведений, об-
учающихся на разных направлениях под-
готовки, а также всех интересующихся 
цивилизационистикой как научным фунда-
ментом взаимодействия интеллектуальных 
систем.

Книги ИД УМЦ в электронном виде распространяются через компа-
нии-партнеры, предоставляющие специализированные сервисы в этой 
сфере как в России, так и по всему миру.

С крупнейшим российским распространителем электронных изда-
ний — компанией «ЛитРес» — действует удобная партнерская програм-
ма. С  сайта ИД УМЦ открывается реферальная ссылка на книгу в ка-
талоге компании (https://www.litres.ru/nano-vo-imc/), где сразу можно 
оплатить и скачать книгу. В каталоге «ЛитРес» присутствуют все книги 
ИД УМЦ, реализуемые в электронном виде.

Книга появляется в продаже в электронном виде одновременно с вы-
ходом в свет в бумажном варианте.
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