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ставителей рынка логистики. Так, чтобы 
обеспечить свободное и эффективное пере-
мещение грузов по территории ЕС, Евро-
пейская комиссия 23 марта 2020 года вы-
пустила практические рекомендации по 
внедрению «зеленых полос»  — погранич-
ных переходов, открытых для всех грузо-
вых транспортных средств, перевозящих 
товары, где любые проверки или медицин-
ские осмотры должны занимать не более 
15 минут. Среди прочего, в нем содержит-
ся руководство о том, как обеспечить пере-
мещение грузов по территории ЕС во вре-
мя пандемии3. Государствам-членам было 
предложено без промедления назначить 
все соответствующие пункты пересечения 
внутренних границ в трансъевропейской 
транспортной сети (TEN-T) пограничными 
переходами «зеленой полосы». Эти погра-
ничные переходы должны быть открыты 
для всех грузовых транспортных средств, 
какие бы товары они не перевозили4. Ко-
миссия также приняла пакет мер по под-
держке компаний в авиационном, желез-
нодорожном, морском и автомобильном 
секторах.

Если говорить о России, то в период 
пандемии COVID-19 убытки от наруше-
ний транспортно-логистических цепей 
поставок на конец апреля 2020 года со-
ставили более 230 млрд руб.5 В сложной 
эпидемиологической ситуации многие 
предприятия и организации вынуждены 
были трансформировать логистический 
сервис.

В этот период возникло ряд трендов 
в сфере логистики, к которым можно отне-
сти следующие [1]:

	— демпинг на логистическом рынке;
	— уход с рынка многих мелких и сред-
них игроков;

	— развитие процессов коллаборации, 
кооперации и объединения;

	— уменьшение доли закупок и уве-
личения спроса на услуги ремонта 

3	 ЕС рекомендует «зеленые полосы» для грузов во время пандемии // URL: https://lokomo.
ru/novosti/es-rekomenduet-zelenye-polosy-dlya-gruzov-vo-vremya-pandemii.html?ysclid=lcysle
za43863522655.

4	 Green lanes — Ensuring the free flow of goods and services. Transportation during the pandemic // 
European Commission // URL: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/coronavirus-
response/transportation-during-pandemic_en.

5	 Транспорт движется сквозь карантин // URL: https://www.kommersant.ru/doc/4320861?yscli
d=lcrpcc3i4715333394.

и технического обслуживания авто-
парков;

	— увеличение спроса на услугу «сбор-
ные грузы»;

	— активное внедрение информацион-
но-коммуникационных технологий, 
осуществление заказов при помощи 
мобильных устройств;

	— развитие процесса внутренних гру-
зоперевозок, логистических цепо-
чек;

	— появление спроса на доставку това-
ров в отдалённые регионы, включая 
села, деревни и т.п.;

	— развитие бесконтактной доставки;
	— перевод большей части сотрудников 
на удаленную работу;

	— выбор железнодорожного в качестве 
приоритетного транспорта.

С началом СВО группа недружествен-
ных стран применила по отношению к Рос-
сийской Федерации широкий набор санк-
ционных мер, которые повлияли на рынок 
транспортно-логистических услуг из-за 
ухода международных компаний [4].

Любые политические или военные кон-
фликты между нациями оказывают огром-
ное влияние на показатели деятельности 
компаний. В условиях эскалации кон-
фликтов одним из ожидаемых действий 
правительств является введение санкций. 
С точки зрения управления цепочками 
поставок экономические санкции рассма-
триваются как источник сбоя (незаплани-
рованные и непредвиденные события), ко-
торый может прервать поток материалов, 
информации и денежных средств, что при-
водит к задержкам для клиентов и сниже-
нию продаж и доходов [6].

Особенно сильно пострадали сегменты 
международных перевозок авиа и авто-
мобильным транспортом, морские пере-
возки, сократилась выручка компаний, 
предоставляющих комплексные логисти-
ческие услуги. Поставки товаров стали до-
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роже в 2–3 раза, а некоторые оказались не-
доступны6.

Введенные Российской Федерацией 
ответные санкции стали причиной ухода 
с  отечественного рынка крупных контей-
нерных операторов, что привело к нару-
шению налаженной цепочки поставок, 
подорожанию логистических услуг и, со-
ответственно, увеличению цен на товары. 
В этой связи возросло значение сопутству-
ющих рисков таких, как коммерческий, 
технологический, ценовой, риск потери 
деловой репутации, валютный риск, эм-
барго на продукцию, инфляционный риск, 
климатический риск, риск в транспортной 
деятельности, риск невостребованности 
продукции, инновационный риск [3].

Что касается перевозки грузов морем, 
то начиная с марта 2022 года, прекрати-
ли работу по российскому направлению 
такие крупнейшие в мире контейнерные 
операторы, как датская компания Maersk, 
французская CMA CGM и MSC из Италии, 
немецкий перевозчик Hapag-Lloyd и тай-
ваньская Yang Ming. В России есть свои 
компании такие, как FESCO и SASCO, 
но  по  возможностям они остаются далеко 
за пределами лидеров рынка.

Так, ведущая российская судоходная 
контейнерная компания Fesco имеет сей-
час в своем распоряжении лишь 22 судна 
и более 110 тыс. контейнеров. Для сравне-
ния: Maersk обладает 750 судами и управ-
ляет 4,2 млн контейнеров7.

В этой связи перевозки в морском на-
правлении стали дорогими и долгими. 
При  этом сильнее всего пострадало скан-
динавское направление. Грузооборот севе-
ро-западных портов России, в числе кото-
рых Петербург и Ленинградская область, 
сократился на 41%. Объем контейнерных 
перевозок из Западной Европы и стран Ат-
лантики в петербургский порт снизился 
на 70%8.

6	 По итогам 2022 г. рынок транспортно-логистических услуг в реальных ценах может сократить-
ся на 6,3% // URL: https://ma-research.ru/novosti-issledovanij/item/349-po-itogam-2022-g-rynok-
transportno-logisticheskikh-v-realnykh-tsenakh-mozhet-sokratitsya-na-6-3.html.

7	 Логистика в условиях санкций // URL: https://www.ruscable.ru/article/logistika_v_usloviyah_
sankcij_2022/

8	 Санкции и логистика: как живет бизнес, связанный с зарубежными поставками // URL: https://
delo.modulbank.ru/all/sanctions-and-logistics?ysclid=lcrpqul2ha853918025.

9	 Логистика в условиях санкций // URL: https://www.ruscable.ru/article/logistika_v_usloviyah_
sankcij_2022/

В реальных ценах падение рынка логи-
стического аутсорсинга в 2022 году прои-
зошло на 6,3% к 2021 году, что сопостави-
мо с показателем пандемийного 2020 года. 
В этой связи происходит поиск новых ло-
гистических схем: перестраиваются торго-
вые маршруты, делаются попытки выхода 
на новые рынки поставки.

Необходимо отметить, что 70% рос-
сийских предпринимателей, осуществля-
ющих торговлю с азиатскими странами, 
не испытывают проблем с логистикой. 
На китайском направлении чаще всего то-
вары возят по железной дороге. Такой тип 
перевозки и доставки товаров является 
в  настоящее время самым надежным, од-
нако существуют сложности из-за его за-
груженности. Так, для перевозок из Китая 
используется прямое железнодорожное 
сообщение из Сучжоу, через Забайкальск 
или Казахстан, в Москву. Необходимо учи-
тывать, что спрос постоянно повышается, 
поэтому на доставку одного контейнера 
следует закладывать до 60 дней и сумму 
до 20 000 долл. США.

Также в 2022 году примерно на треть 
возрос спрос на доставку грузов через Тур-
цию. Таким образом, изменились логи-
стические схемы и выстроился морской 
маршрут для контейнерных перевозок. 
Этот тип доставки уже действует для това-
ров из юго-восточной Азии, Индии, стран 
ЕС, а также Северной Африки и американ-
ских континентов9.

Необходимо обратить внимание на об-
ратную сторону введенных против нашей 
страны санкций недружественными стра-
нами в связи с проведением Россией СВО, 
а именно, как санкции повлияли на рынок 
транспортно-логистических услуг самих 
же недружественных стран, тем самым, 
загнав их в кризисную ситуацию. Так, 
Федеральная ассоциация автомобильных 
перевозок, логистики и утилизации отхо-
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дов Германии BGL заявила, что сектор ло-
гистики в Европе страдает от потери более 
100 000 украинских водителей грузови-
ков из-за приказов о призыве на военную 
службу10. Чтобы решить проблему рекор-
дно высоких цен на топливо, BGL призвала 
к  кризисному саммиту с правительством 
и налоговым льготам для сектора логисти-
ки.

Следствием кризисных ситуаций, 
связанных с возникновением пандемии, 
введением санкций и т.п., является из-
менение формы взаимоотношений между 
транспортными, производственными, тор-
говыми и другими предприятиями, кото-
рые являются участниками единой цепоч-
ки поставки [5].

Переход на новые логистические схемы 
требует достаточно много времени и про-
работок. Например, обсуждаются схемы 
поставок через порты Ирана и далее че-
рез Каспийское море. Однако такие схемы 
имеют ряд ограничений в связи с тем, что 
Иран остается самой санкционной страной 
в мире. В этой связи появились схемы по-
ставок морем через Владивосток и далее 
железнодорожным или автомобильным 
транспортом.

Также необходимо отметить, что в об-
ласти морских перевозок, начиная с 2023 
года, Правительство России будет финан-
сировать инфраструктурные проекты для 
развития Северного морского пути. Это 
позволит нашей стране раскрыть свой экс-
портный потенциал, наладить эффектив-
ные логистические маршруты, в том числе 
в Юго-Восточную Азию.

В области воздушного сообщения ло-
гистические компании пытаются пере-
ориентироваться на новые маршруты. Для 
этого грузы летят через страны, которые 
не поддерживают антироссийские санк-
ции и для которых российское небо откры-
то. В основном это Турция, ОАЭ и Китай, 
Гонконг, Корея. Распространяется также 
модель, когда груз авиарейсом доставляет-
ся к ближайшей возможной к территории 
России точке, а затем перегружается на ав-
томобильный транспорт. Данные схемы 
действительно работают, однако подходят 
не для всех товаров.

10	German business backs sanctions on Russia despite domestic impact // URL: https://www.reuters.
com/business/german-business-sees-slowdown-ukraine-war-backs-sanctions-bga-2022-03-10/

Формирование новых транспортных 
путей, которые возникают в настоящее 
время, будет способствовать развитию но-
вых региональных экономических систем, 
прежде всего, на территории Азии.

Для российских логистических компа-
ний следует порекомендовать:

	— использование маркетпэйса  — сер-
виса, благодаря которому предо-
ставляются складские мощности 
в  разных городах на условиях кра-
ткосрочных договоров;

	— внедрение горизонтальной коопера-
ции и краудсорсинга;

	— автоматизацию процессов и роботи-
зацию складских операций. В  дан-
ном случае можно обратить вни-
мание на опыт компании Атагоп, 
в которой используются новейшие 
технологи на всех этапах логистиче-
ской цепочки;

	— обратить внимание на ж/д перевоз-
ки, учитывая то, что ОАО «РЖД» 
приняло решение увеличить коли-
чество грузовых перевозок при по-
мощи введения скидок, например, 
на транспортировку овощей и фрук-
тов, медикаментов, угля и др.

Таким образом, российский рынок 
транспортно-логистических услуг имеет 
большое значение для экономики страны 
в современных условиях развития и при-
обретает свою специфику в кризисных ус-
ловиях. Одномерно трансформация дает 
и определенный толчок для развития, за-
ставляя искать новые решения по функци-
онированию рынка транспортно-логисти-
ческих услуг.
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Аннотация. В статье рассматривается влияние продовольственной безопасности на социально-
экономическое развитие общества в условиях кризиса. Автором важное внимание уделяется во-
просу устранения сильной зависимости российского государства от импорта продовольствия, 
насыщению национального рынка отечественными продуктами. Такой подход к обеспечению 
продовольственной безопасности позволяет учитывать физиологические нормы питания по-
требителей, производственный фактор, создавая необходимые условия для стимулирования 
национального производства, снабжения населения страны отечественной продукцией. В ка-
честве важного критерия безопасности автор выделяет наличие необходимого стратегического 
продовольствия, которого будет достаточно для обеспечения населения нормами для кризисных 
ситуаций в целях преодоления понесенного ущерба, его компенсации. Проведен анализ влия-
ния продовольственной безопасности на социально-экономические показатели страны, которые 
подвержены влиянию внешних факторов. Автором рассмотрена ретроспектива экономической 
политики в области продовольственной безопасности, а также выделяется ряд проблем в ме-
тодологической базе, связанных с отсутствием сформулированной системы оценки. Выделены 
ключевые инструменты государственной политики в области продовольственной безопасности. 
Отдельное внимание уделено эффекту пандемии коронавируса, влияние которой особенно за-
метно в экономических показателях. Также вопросы продовольственной безопасности рассма-
триваются и через призму текущей геополитической обстановки. Автор делает вывод о необхо-
димости активизации сотрудничества между странами Евразийского экономического союза в 
области продовольственной безопасности с целью снижения зависимости от импорта ресурсов 
и технологий.

Ключевые слова: продовольственная безопасность, социально-экономическое развитие, продукты 
питания, кризис, структурные изменения.

Abstract. The article examines the impact of food security on the socio-economic development of 
society in a crisis. The author pays great attention to the issue of eliminating the strong dependence 
of  the Russian state on food imports, saturation of the national market with domestic products. 
This approach to ensuring food security allows us to take into account the physiological norms of 
consumer nutrition, the production factor, creating the necessary conditions to stimulate national 
production, supply the population with domestic products. As an important safety criterion, the 
author highlights the availability of the necessary strategic food, which will be sufficient to provide 
the population with standards for crisis situations in order to overcome the damage suffered, its 
compensation. The  analysis of the impact of food security on the socio-economic indicators of the 
country, which are influenced by external factors, is carried out. The author considers a retrospective 
of economic policy in the field of food security, and also identifies a number of problems in the 
methodological framework associated with the lack of a formulated assessment system. The key 
instruments of state policy in  the field of food security are highlighted. Special attention is paid 
to the effect of the coronavirus pandemic, the impact of which is especially noticeable in economic 
indicators. Food security issues are also considered through the prism of the current geopolitical 
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situation. The author concludes that it is necessary to intensify cooperation between the countries of 
the Eurasian Economic Union in the field of food security in order to reduce dependence on imported 
resources and technologies.

Key words: food security, socio-economic development, food, crisis, structural changes.

Продовольственная безопасность стра-
ны проявляется в тройственности ключе-
вых базисных элементов: политическом, 
экономическом и социальном аспектах 
(рис. 1). Она обособленна как отдельный 
элемент национальной безопасности, но все 
же является социально-экономической ка-
тегорией, выступает следствием экономи-
ческой и социальной безопасностей.

Следует отметить, что продовольствен-
ную безопасность как отдельную катего-
рию выделяют и характеризуют целый ряд 
индикаторов, которые носят социально-
экономический характер и значение.

Анализ влияния уровня продоволь-
ственной безопасности на социально-эко-
номическое развитие общества подраз-
умевает учет важности ее внутренних 
и  внешних факторов. Увеличение степе-
ни вовлеченности российского государ-
ства в мировые процессы снабжения жи-
телей требуемыми продовольственными 
ресурсами для воспроизводства и жизне-
деятельности становится фактором внеш-
неэкономического характера. Главным 
внутренним фактором продовольственной 
безопасности становится состояние и дина-
мика развития АПК [5; 6].

 

ПОЛИТИЧЕСКИЙ БАЗИС
(обеспечение национальной безопасности,  

поддержание статуса государства  
как гаранта  

по продовольственной безопасности)

СОЦИАЛЬНЫЙ БАЗИС
(занятость населения 

 по обеспечению продуктами питания,  
снятия возможной  

социальной напряженности)
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ БАЗИС
(мобилизация ограниченных  

ресурсов для воспроизводства,  
обеспечение продовольствием)

Рис. 1. Основные базисы продовольственной безопасности

Проблема факторов продовольственной 
безопасности России сегодня полностью 
соответствует новым запросам экономиче-
ской политики, подразумевает активное 
общественное обсуждение, нахождение 
новейших методов решения. На данном 
этапе не существует одинакового подхода 
к анализу внешних, внутренних факторов 
продовольственной безопасности.

Важный критерий продовольственной 
безопасности  — наличие необходимого 
стратегического продовольствия, которо-
го будет достаточно для обеспечения насе-
ления нормами для кризисных ситуаций 
в целях преодоления понесенного ущерба, 
его компенсации.

Проблемы с продовольственной безо-
пасностью могут возникнуть под влиянием 

следующих факторов: природно-климати-
ческие катаклизмы (невыполнение обя-
зательств по условиям договора поставок 
продукции), рост численности населения, 
увеличение платежеспособного спроса 
на продовольственные продукты, умень-
шение темпов прироста инвестиционных 
средств в аграрный сектор, цикличность 
экономики, волатильность цен [3].

На рис. 2 представлена динамика вы-
пуска продукции сельского хозяйства 
всех категорий за 2010–2022 года. Она 
демонстрирует, что даже после перехода 
на доктрину первые года объемы не были 
значительные, и лишь с 2015 года удалось 
выйти на сумму 5 трлн руб., а за период 
2010–2015 она колебалась в среднем в раз-
мере 3,5 трлн руб. В 2017 году было полу-
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чена сумма на уровне 2016 года. Однако 
потом начался стабильный рост и данный 
показатель преодолел планку 6 трлн руб. 
Равномерный рост и увеличение данного 

показателя свидетельствует об увеличе-
нии общего уровня продовольственной без-
опасности в стране, положительном росте 
ВВП, обороте розничной торговли.
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Рис. 2. Динамика выпуска продукции сельского хозяйства всех категорий  

за 2010–2022 года, трлн руб.

На протяжении длительного времени 
продовольственная независимость России 
колебалась в пределе 79–93%, что счита-
ется небольшим диапазоном для ее уровня. 
Методика расчета основных показателей 
самообеспечения не подразумевает нали-
чие ясности норм потребления, которые 
используются в качестве пороговых зна-
чений, подтвержденных физиологических 
и рациональных норм потребления продо-
вольственных продуктов, а в свою очередь 
выступают важными показателями соци-
ально  — экономического развития обще-
ства.

Рыночные изменения коснулись еще 
и внешнеэкономической сферы, позво-
лив России наладить тесные мировые 
экономические отношения. В качестве со-
временных эффективных инструментов 
либерализации политики государства, по-
зволивших оказать положительное вли-
яние на уровень продовольственной без-
опасности, сегодня можно назвать:

	— устранение централизации внеш-
неэкономических связей, государ-
ственной монополии на внешнетор-
говом рынке;

	— устранение протекционистских 
ограничений для осуществления 
импортной деятельности;

	— отмена квот и использование дру-
гих методов для либерализации экс-
портной деятельности;

	— увеличение доступа в российское 
государство иностранных инвести-
ций;

	— обеспечение конвертируемости на-
циональной валюты.

Модель открытой экономики, либера-
лизации внешнеэкономической деятельно-
сти сформировала весьма благоприятные 
условия для иностранных компаний-изго-
товителей, которые смогли стать лидерами 
на российском продовольственном рынке, 
сместить со своих позиций отечественных 
производителей. Уровень доступности 
национального рынка для иностранных 
товаров стал выше рынков других госу-
дарств. Это привело к том, что доля зару-
бежных товаров достигла существенных 
размеров, были превышены рациональные 
нормы удельного веса импортных продо-
вольственных товаров во внутреннем по-
треблении. Данный период в стране был 
характерен до 2000 года, когда уровень 
продовольственной безопасности был весь-
ма низким, фиксировалось резкое падение 
развития сельского хозяйства, сокраще-
ние выпуска отечественных продуктов. За-
висимость от продуктов зарубежных стран 
не увеличивает доходы населения и другие 
показатели социально-экономического 
развития.

Серьезные структурные изменения 
произошли в период 2000–2015 года. Глав-
ная роль в торговых отношениях принад-
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лежала странам ЕС, что было обусловлено 
предоставлением ими Российской Феде-
рации системы компенсационных выплат 
и платежей, позволяющих создать макси-
мально эффективные условия для взаимо-
выгодного товарооборота между государ-
ствами.

Сотрудничество Российской Феде-
рации с другими странами в рамках 
улучшения уровня продовольственной 
безопасности наметилось положитель-
ной динамикой в  данном направлении 
с  2010  года. Однако до сих пор присут-
ствует тенденция наличия больших вво-
зимых в Россию объемов мяса и молока, 
которая заставляет задуматься о при-
сутствии определенных проблем в жи-
вотноводческом комплексе страны. По-
казателен пример аграрного комплекса: 
в настоящий момент зависимости Рос-
сии от импортного продовольствия нет, 
но вместе с  тем  — присутствует зависи-
мость от семян [2] (так, например, прак-
тически 100% семян сахарной свеклы им-
портируются [1]). Импортные поставки 
почти по  всем главным разновидностям 
продукции превышают максимальные 
величины, которые установлены в док-
трине продовольственной безопасности 
[7]. С  учетом огромного российского по-
тенциала удельный вес импортных това-
ров, который сейчас колеблется в размере 
около 30%, не должен иметь такой суще-
ственный уровень. Данное значение при-
водит лишь к  отрицательному влиянию 
на уровень продовольственной безопас-
ности. Между тем, в  последние три года 
зависимость промышленного комплекса 
от импортных товаров удалось сократить 
на 10–15% на фоне не только геополити-
ческой обстановки, но и неоправдавших-
ся расчетов на приобретение передовых 
технологий после вступления в ВТО1.

Рассмотрим динамику основных пока-
зателей социально-экономического разви-
тия России за 2015–2022 гг. (табл.).

Как видно из данных таблицы, по мно-
гим показателям за период 2015–2021 года 
наблюдается положительная тенденция. 
Это свидетельствует о достаточном уровне 
продовольственной безопасности в россий-

1	 Эксперты ВШЭ оценили результаты импортозамещения в России и его перспективы, 2023 г. // 
URL: https://www.hse.ru/news/expertise/814559899.html?ysclid=lebncqftpt519345245.

ском государстве, отсутствии ее отрица-
тельного воздействия на социально-эконо-
мическое развитие общества. В 2021 году 
наблюдается рост по многим показателям 
относительно низкой базы 2020 года, свя-
занного с периодом пандемии.

Уровень продовольственной безопасно-
сти оказывает непосредственное влияние 
на ряд важных макроэкономических по-
казателей, к которым можно отнести: ВВП 
на  душу населения и в процентах к  про-
шлому периоду, индекс промышленного 
производства, объем произведенной про-
дукции сельского хозяйства в денежном 
выражении и в процентах к  прошлому 
году, оборот розничной торговли в денеж-
ном выражении и в процентах к прошлому 
году, платные услуги населения, индекс 
потребительских цен, доходы консолиди-
рованного бюджета в денежном выражении 
и  в  процентах к прошлому году, расходы 
консолидированного бюджета в   енежном 
выражении и в процентах к  прошлому 
году, профицит (дефицит) бюджета, посту-
пление денежных средств в  государствен-
ные внебюджетные фонды в денежном вы-
ражении и в процентах к прошлому году, 
оплата труда наемных работников.

В качестве ключевых из них можно 
назвать численность населения в число-
вом показателе и процентах к прошлому 
периоду, ожидаемая продолжительность 
жизни в годах, общий коэффициент рож-
даемости и смертности на 1000 человек, 
естественный прирост, убыль на 1000 че-
ловек, коэффициент смертности населе-
ния в трудоспособном возрасте, младенче-
ской и детской смертности, коэффициент 
брачности и разводимости, среднегодовая 
численность занятости населения в нату-
ральном значении и в процентах к прошло-
му периоду, численность безработных, 
численность безработных, официально 
зарегистрированных в государственных 
учреждениях, показатели, связанные 
с доходами населения, его социально-эко-
номической дифференциацией, питани-
ем, жилищными условиями, состоянием 
здоровья, медицинским обслуживанием, 
образованием, культурой, другой сфера-
ми.
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Таблица
Анализ главных показателей  

социально-экономического развития России за 2015–2021 гг.2 
Наименование показателя 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

ВВП на душу населения, трлн руб. 83 85,6 91,8 103,8 109,6 107,6 135,3

Рост ВВП, % –2 0,2 1,8 2,8 2,2 –2,7 5,6

Продукция промышленности, % 100,2 101,8 103,7 103,5 103,3 97,1 108

Продукция сельского хозяйства, % 102,1 104,8 102,9 99,8 104,3 101,5 99,6

Оборот розничной торговли, % 90 95 101 103 102 96 107,8

Индекс потребительских цен 105,5 107,1 103,7 102,9 104,5 103,4 108,4

Инвестиции в основной капитал 89,9 99,8 104,8 105,4 102,1 98,6 99,5

2	 Доклад «Социально-экономическое положение России» // URL: https://gks.ru/bgd/regl/
b22_01/Main.htm.

3	 Доклад «Социально-экономическое положение России», 2022 г. // URL: https://gks.ru/bgd/
regl/b22_01/Main.htm.

Общий или же международный подход 
к определению уровня продовольствен-
ной безопасности страны предусматривает 
обеспечение экономического доступа на-
селения к продовольствию, достаточному 
для ведения здорового образа жизни, од-
нако целесообразно принять и более узкий 
круг показателей. Социально-демографи-
ческая безопасность общества во многом 
определяется доступностью, сбалансиро-
ванностью, как экономической, так и фи-
зической основных продуктов питания в 
достаточном количестве, надлежащего ка-
чества для всех его членов.

Уровень продовольственной безопасно-
сти также оказывает прямое воздействие 
на показатели уровня жизни российского 
населения. Важным индикатором продо-
вольственной безопасности выступает по-
купательская способность населения.

Анализ покупательной способности 
среднедушевых денежных доходов населе-
ния свидетельствует о тенденции сниже-
ния. В 2020 году по отношению к 2011 году 
покупательная способность снизилась по 
половине основных товаров продоволь-
ственной корзины, катализатором усиле-
ния данного явления потенциально вы-
ступил COVID-19, оказавший совокупное 
влияние на безработицу, покупательную 
способность домохозяйств, увеличение 
цены на продовольствие, благосостояние 
преимущественно уязвимых слоев населе-
ния России, которые удовлетворяют свои 
продовольственные потребности за счет 

рынка и вынужденных переходить на бо-
лее дешевые продукты питания, к кото-
рым относятся многие злаковые продук-
ты  — хлеб, макаронные изделия, манная 
крупа и т.п. Соответствующие изменения 
в поведении людей спровоцируют усиле-
ния дефицита продовольствия, скачки цен 
и разбалансированность рынков.

Покупательная способность среднеду-
шевых денежных доходов россиян в первом 
полугодии 2021 г. сократилась по 14 из 24 
социально значимых продуктов питания 
по сравнению с аналогичным периодом 
2020 г. Показатель снизился по моркови 
(–30,5%), картофелю (–27,5%), сахарно-
му песку (–26%), маслу подсолнечному 
(–15%), яйцам куриным (–14%), маргари-
ну (–7%), курам охлажденным и мороже-
ным (–4,5%), муке пшеничной (–3,7%), 
вермишели (–3%) и рису (–2,3%)3.

Диагностика организационной доступ-
ности продуктов питания будет проведена 
на основе рассмотрения обеспеченности 
торговыми площадями населения страны, 
которая представлена на рис. 3.

Определенные вывозы обеспечению 
продовольственной безопасности пред-
ложила пандемия. В условиях COVID-19 
основной вектор обеспечения продоволь-
ственной безопасности был направлен на 
снижение риска заражения наседания 
в  результате приобретения и потребления 
продуктов питания. В этой связи суще-
ственно были повышены требования в об-
ласти безопасности физической доступ-
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ности продуктов питания и их качеству4. 
Кроме того, были реализованы мероприя-
тия по обеспечению населения продуктами 
питания в условиях пандемии и контролю 
над ростом цен на социально-значимые то-
вары потребительского рынка5.

В 2022 году Россией получен рекорд-
ный урожай зерновых (впервые более 
тонны зерна на человека). Индекс произ-
водства сельскохозяйственной продукции 
за 11 месяцев 2022 года составил 104,7%, 
пищевой продукции — 100,5%. Это позво-
ляет наполнить внутренний рынок: индекс 
потребительских цен на продовольствен-
ные товары в декабре 2022 года к декабрю 
2021 года составил 110,29%, что не выше 
аналогичного показателя 2021 года, кото-

4	 Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 22.05.2020 № 15 «Об ут-
верждении санитарно-эпидемиологических правил СП 3.1.3597-20 «Профилактика новой корона-
вирусной инфекции (COVID-19)» // Российская газета. — 29.05.2020. — № 115.

5	 Распоряжение Правительства РФ от 27.03.2020 №762-р «Об организациях, обеспечивающих 
население продуктами питания и товарами первой необходимости в период нерабочих дней, уста-
новленных Указом Президента, и утверждении рекомендуемого утверждении рекомендуемого Пе-
речня непродовольственных товаров первой необходимости» // URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_348749/?ysclid=lebn6rf4s187229776.

6	 Доклад «Социально-экономическое положение России», 2022 г. // URL: https://gks.ru/bgd/
regl/b22_01/Main.htm.

рый был равен 110,62%6. Стабилизация 
внутреннего рынка открывает новые воз-
можности для экспорта.

Таким образом, с учетом текущей гео-
политической обстановки, обеспечение 
продовольственной безопасности становит-
ся ключевым приоритетом экономической 
политики. Предотвращение экономиче-
ского и продовольственного кризиса важно 
для предотвращения социального кризиса 
и роста напряженности. В связи с этим ви-
дится необходимым реанимировать и ак-
тивизировать сотрудничество между стра-
нами ЕАЭС в области продовольственной 
безопасности с целью снижения зависимо-
сти от импорта как ресурсов, так и техно-
логий.
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Рис. 3. Уровень обеспеченности торговыми площадями  
населения Российской Федерации [4]
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TRANSFORMATION OF COMPETITIVENESS OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS  
IN THE CONTEXT OF ESCALATION OF INTERSTATE ECONOMIC CONFRONTATION

Аннотация. Статья посвящена исследованию трансформации конкурентоспособности социально-
экономических систем, осуществляющих хозяйственную деятельность в условиях межгосудар-
ственного экономического противоборства. Объектом исследования являются данные системы. 
Предметом исследования выступает их конкурентоспособность. В ходе исследования исполь-
зовались диалектический, системный, сравнительно-аналитический методы, а также методы 
индукции, дедукции, научной абстракции, нормативного, позитивного анализа и синтеза. Ос-
новные результаты исследования представлены уточненным автором понятийно-категориаль-
ным аппаратом в сфере изучения конкурентоспособности социально-экономической системы, 
осуществляющей хозяйственную деятельность в условиях межгосударственного экономиче-
ского противоборства. Научная новизна основных результатов исследования состоит в том, что, 
в отличие от существующих подходов, они учитывают весь спектр факторов, воздействующих 
на данные социально-экономические системы. Теоретическая значимость работы состоит в том, 
что сформулированные в ней положения, обобщения и выводы позволяют более глубоко, систем-
но и комплексно моделировать процесс трансформации конкурентоспособности социально-эко-
номических систем-субъектов межгосударственного экономического противоборства. Практи-
ческое значение проведенного исследования заключается в том, что изложенные в нем выводы 
могут быть учтены при разработке практических мер по организации сдерживания и отражения 
экономической агрессии консолидированного Запада против России.

Ключевые слова: экономическая конкуренция, конкурентоспособность социально-экономической 
системы, межгосударственная военно-экономическая конкуренция, военно-экономическая кон-
курентоспособность социально-экономической системы-субъекта межгосударственной военно-
экономической конкуренции.

Abstract. The article is devoted to the study of the transformation of the competitiveness of socio-
economic systems engaged in economic activity in the conditions of interstate economic confrontation. 
The object of the study is the data of the system. The subject of the study is their competitiveness. 
In the course of the research, dialectical, systemic, comparative and analytical methods were used, 
as well as methods of induction, deduction, scientific abstraction, normative, positive analysis 
and synthesis. The main results of the study are presented by the refined author of the conceptual 
and categorical apparatus in the field of studying the competitiveness of the socio-economic system 
carrying out economic activities in the conditions of interstate economic confrontation. The scientific 
novelty of the main results of the study is that, unlike existing approaches, they take into account the 
whole range of factors affecting these socio-economic systems. The theoretical significance of the work 
lies in the fact that the provisions, generalizations and conclusions formulated in it allow for a deeper, 
systematic and comprehensive modeling of the process of transformation of the competitiveness 
of socio-economic systems-subjects of interstate economic confrontation. The practical significance 
of the conducted research lies in the fact that the conclusions set out in it can be taken into account 
when developing practical measures to organize deterrence and repel the economic aggression of the 
consolidated West against Russia.
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В условиях эскалации межгосударствен-
ного противоборства РФ и США важней-
шей задачей российской государственной 
социально-экономической политики про-
должает оставаться обеспечение конкурен-
тоспособности отечественной экономики и 
её элементов. Между тем, трансформация 
данной характеристики, обусловленная, в 
первую очередь, прямым деструктивным 
конкурентным воздействием на её элемен-
ты противоборствующих иностранных со-
циально-экономических систем, исследо-
вана в настоящее время недостаточно и не 
учитывается при разработке и реализации 
государственной конкурентной политики. 
В этой связи, задача уточнения сущности 
и структуры конкурентоспособности со-
циально-экономических систем, осущест-
вляющих хозяйственную деятельность 
в условиях межгосударственного экономи-
ческого противоборства, представляется 
автору актуальной как в научном, так и 
практическом плане.

Одной из реалий международных эко-
номических отношений является межго-
сударственное экономическое противо-
борство, основными этапами которого 
выступают:

	— конкуренция в мирное время;
	— военно-экономическая конкурен-
ция в периоды эскалации межгосу-
дарственного противоборства, пред-
военные (угрожаемые) периоды;

	— экономические войны [1].
Рассмотрим особенности первых двух 

этапов подробнее.
Наиболее продолжительным и иссле-

дованным из них является конкуренция. 
Большинство исследователей трактуют её 
как социобиологическую категорию, отра-
жающую закономерности конфликтного 
соперничества индивидов и социальных 
групп [2]. Учитывая, что в каждой сфере 
жизнедеятельности общества (политике, 
спорте и др.) конкуренция имеет выражен-
ные особенности, для корректного обозна-
чения её экономической составляющей ав-
тор считает целесообразным использовать 
термин «экономическая конкуренция».

Экономическая конкуренция является 
структурообразующей формой взаимодей-
ствия социально-экономических систем 
различного уровня [3].

Отметим, что автор, разделяет точку 
зрения исследователей, трактующих ка-
тегорию «конкуренция» и производные 
от неё категории как социально-экономи-
ческие и использующих, в этой связи, для 
характеристики целевых установок кон-
курентов экономическую категорию «сто-
имость» [4]. В этой связи, в данной работе 
под экономической конкуренцией будет 
пониматься ограниченный определенной 
социально-экономической надсистемой 
многоуровневый процесс взаимодействия 
социально-экономических систем, каждая 
из которых стремится к перераспределе-
нию в свою пользу стоимости, созданной 
за  определенный период в данной надси-
стеме как данной системой, так и всеми её 
системами-конкурентами. В зависимости 
от результатов перераспределения дан-
ной стоимости социально-экономическая 
система, выступающая субъектом эко-
номической конкуренции, приобретает 
свойство конкурентоспособности или не-
конкурентоспособности.

В контексте данного исследования ав-
тор считает возможным определить кон-
курентоспособность социально-эконо-
мической системы как её комплексное 
управляемое свойство, основой которого 
выступает признаваемая окружением дан-
ной системы её способность перераспреде-
лить в данный момент в свою пользу стои-
мость, созданную за определенный период 
данной системой и всеми её системами-
конкурентами в  их общей социально-эко-
номической надсистеме.

Исследовав структуру конкурентоспо-
собности социально-экономической систе-
мы, автор пришел к выводу, что её основ-
ными элементами являются:

	— конкурентные преимущества систе-
мы  — её управляемые характери-
стики, превосходящие на данный 
момент аналогичные характеристи-
ки систем-конкурентов данной си-
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стемы и обеспечивающие данной си-
стеме потенциальную возможность 
перераспределить в данный момент 
в свою пользу стоимость, созданную 
за определенный период данной си-
стемой и всеми её системами-конку-
рентами в их общей социально-эко-
номической надсистеме;

	— конкурентные возможности внеш-
ней среды системы  — факторы, 
сформировавшие на данный момент 
условия для проявления конкурент-
ных преимуществ системы или (и) 
препятствующие проявлению в дан-
ный момент конкурентных недо-
статков системы и способствующие, 
таким образом, перераспределению 
системой в свою пользу стоимости, 
созданной за определенный период 
данной системой и всеми её система-
ми-конкурентами в их общей соци-
ально-экономической надсистеме.

Альтернативой конкурентоспособности 
социально-экономической системы явля-
ется её неконкурентоспособность  — ком-
плексное управляемое свойство данной 
системы, основой которого выступает при-
знаваемая окружением данной системы её 
неспособность перераспределить в данный 
момент в свою пользу стоимость, создан-
ную за определенный период данной систе-
мой и всеми её системами-конкурентами 
в их общей социально-экономической над-
системе.

Ключевыми элементами неконкурен-
тоспособности социально-экономической 
системы выступают:

	— конкурентные недостатки систе-
мы — её управляемые характеристи-
ки, уступающие на данный момент 
аналогичным характеристикам си-
стем-конкурентов данной системы 
и обеспечивающие хотя бы одной 
из  её систем-конкурентов потенци-
альную возможность перераспреде-
лить в данный момент в свою пользу 
стоимость, созданную за определен-
ный период данной системой и все-
ми её системами-конкурентами в их 
общей социально-экономической 
надсистеме;

	— конкурентные угрозы внешней сре-
ды системы  — факторы, форми-

рующие условия для проявления 
в  данный момент конкурентных 
недостатков системы или (и) пре-
пятствующие проявлению в данный 
момент конкурентных преимуществ 
системы и способствующие, таким 
образом, перераспределению хотя 
бы одной из её систем-конкурентов 
в свою пользу стоимости, созданной 
за определенный период данной си-
стемой и всеми её системами-конку-
рентами в их общей социально-эко-
номической надсистеме.

Подчеркнем, что основополагающим 
для конкурентного взаимодействия соци-
ально-экономических систем-субъектов 
экономической конкуренции выступает 
принцип соблюдения экономического су-
веренитета конкурентов [5]. Поэтому кон-
курентное воздействие осуществляется 
только косвенно, через манипулирование 
конкурентными возможностями и  конку-
рентными угрозами внешней среды систем-
конкурентов. Таким образом, ключевыми 
факторами, влияющими на социально-
экономические системы, осуществляющие 
хозяйственную деятельность в  условиях 
экономической конкуренции, выступают 
конкурентные возможности и  конкурент-
ные угрозы их внешней среды.

В периоды эскалации межгосудар-
ственного экономического противоборства 
его ведущей формой становится межгосу-
дарственная военно-экономическая конку-
ренция  — многоуровневая, многомерная, 
комплексная борьба субъектов междуна-
родных отношений за фактический эконо-
мический суверенитет, а также контроль 
над национальными хозяйственными ком-
плексами и национальными экономиче-
скими ресурсами, ведущаяся без явного 
использования военной силы. На латент-
ном этапе межгосударственной военно-
экономической конкуренции её субъекты 
пытаются замаскировать своё деструктив-
ное воздействие на иностранные соци-
ально-экономические системы под про-
явление конкурентного взаимодействия 
участников рыночных отношений [6]. 
Между тем, отождествлять межгосудар-
ственную военно-экономическую конку-
ренцию с конкурентным взаимодействием 
национальных хозяйственных комплексов 
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и их социально-экономических подсистем 
не следует. Сравнительный анализ дан-
ных форм межгосударственного экономи-
ческого противоборства позволил автору 
выявить ряд их принципиальных отличий 
в основополагающих принципах, целевых 
установках, спектре сфер, инструментах 
взаимодействия субъектов, основных объ-
ектах конкурентного воздействия, а также 
социально-экономических функциях, ре-
ализуемых в отношении рыночной хозяй-
ственной системы.

В частности, субъекты межгосударствен-
ной военно-экономической конкуренции 
не признают экономический суверенитет 
противоборствующих иностранных систем, 
поэтому, объектами их прямого конкурент-
ного воздействия становятся не только кон-
курентные возможности и  конкурентные 
угрозы внешней среды систем-противни-
ков, но и их конкурентные преимущества 
и конкурентные недостатки. В  этой связи, 
ключевым фактором, влияющим на соци-
ально-экономические системы, осущест-
вляющие хозяйственную деятельность 
в условиях межгосударственной военно-эко-
номической конкуренции, становится не-
посредственное конкурентное воздействие 
противоборствующих иностранных соци-
ально-экономических систем, стремящих-
ся взять их под свой контроль, вывести из 
строя или дестабилизировать функциони-
рование.

Для решения данных задач исполь-
зуется широкий арсенал инструментов, 
наиболее разрушительные и масштабные 
из  которых (разведывательные, информа-
ционно-психологические, кибероперации, 
экономические диверсии, международ-
ные экономические санкции) применят-
ся спецслужбами противоборствующих 
государств. К инструментам непосред-
ственного конкурентного воздействия 
на  противоборствующие иностранные со-
циально-экономические системы, часто 
используемым в ходе межгосударственной 
военно-экономической конкуренции, ав-
тор также относит:

	— пакеты акций противоборствующих 
иностранных социально-экономиче-
ских систем и их бизнес-партнеров;

	— присвоенные и юридически оформ-
ленные исключительные права 

на  результаты интеллектуальной 
деятельности противоборствующих 
иностранных социально-экономиче-
ских систем и их бизнес-партнеров;

	— скрытно внедренных в противобор-
ствующие иностранные социаль-
но-экономические системы агентов 
влияния;

	— прекращение (нарушение) поста-
вок сырья, комплектующих изде-
лий, материалов, оборудования, 
энергоносителей, трансферта пере-
довых технологий, финансовых 
и информационных потоков, осу-
ществлявшихся в интересах проти-
воборствующих иностранных соци-
ально-экономических систем и их 
бизнес-партнеров;

	— имеющих значительный коррупци-
онный потенциал должностных лиц 
противоборствующих иностранных 
социально-экономических систем 
и их бизнес-партнеров;

	— деструктивный консалтинг долж-
ностных лиц противоборствующих 
иностранных социально-экономиче-
ских систем и их бизнес-партнеров;

	— инфраструктуру и средства про-
мышленного шпионажа;

	— кибератаки на противоборствующие 
иностранные системы.

Формирование нового, принципиально 
отличающегося по своей природе и дина-
мике развития от конкурентных возмож-
ностей и конкурентных угроз внешней 
среды, фактора, оказывающего определя-
ющее влияние на развитие социально-эко-
номической системы, функционирующей 
в условиях межгосударственной военно-
экономической конкуренции, детермини-
рует трансформацию конкурентоспособно-
сти данной системы в одно из трех её новых 
свойств:

	— военно-экономическую конкуренто-
способность;

	— военно-экономическую конкурент-
ную устойчивость;

	— военно-экономическую неконкурен-
тоспособность.

Рассмотрим их подробнее.
Первую можно определить как ком-

плексное управляемое свойство социаль-
но-экономической системы, являющейся 
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субъектом межгосударственной военно-
экономической конкуренции, основным 
содержанием которого выступают при-
знаваемые окружением данной системы 
её способности не только успешно реали-
зовывать в данный момент свои целевые 
функции и сохранять контроль над своими 
ключевыми элементами в условиях кон-
курентного воздействия противоборству-
ющих иностранных социально-экономи-
ческих систем, но и прекратить в данный 
момент это конкурентное воздействие, 
взять все противоборствующие системы 
под свой контроль, вывести их из строя 
или дестабилизировать их функциониро-
вание.

В свою очередь, военно-экономическую 
конкурентную устойчивость социально-
экономической системы, осуществляющей 
хозяйственную деятельность в условиях 
межгосударственной военно-экономиче-
ской конкуренции, мы определим как 
комплексное управляемое свойство данной 
системы, основным содержанием которо-
го выступают признаваемые окружением 
данной системы её способность успешно 
реализовывать в данный момент свои це-
левые функции и сохранять контроль над 
своими ключевыми элементами в условиях 
конкурентного воздействия противобор-
ствующих иностранных социально-эконо-
мических систем, а также её неспособность 
в данный момент прекратить это конку-
рентное воздействие, взять все противобор-
ствующие системы под свой контроль, вы-
вести их из строя или дестабилизировать 
их функционирование. Следует отметить, 
что необходимым условием военно-эконо-
мической конкурентоспособности и воен-
но-экономической конкурентной устойчи-
вости социально-экономической системы, 
осуществляющей хозяйственную деятель-
ность в условиях межгосударственной во-
енно-экономической конкуренции, явля-
ется результативное использование данной 
системой инструментов защиты от конку-
рентного воздействия противоборствую-
щих иностранных социально-экономиче-
ских систем [7], например, превентивной 
диверсификации поставщиков ресурсов, 
производства, потребителей выпускаемой 
продукции или рационального ограниче-
ния прямых иностранных инвестиций.

Наконец, военно-экономическая не-
конкурентоспособность социально-эко-
номической системы, осуществляющей 
хозяйственную деятельность в условиях 
межгосударственной военно-экономиче-
ской конкуренции, по мнению автора, 
есть комплексное управляемое свойство 
данной системы, основным содержанием 
которого выступают признаваемые окру-
жением данной системы её неспособность 
в данный момент успешно реализовывать 
свои целевые функции и сохранять кон-
троль над своими ключевыми элементами 
в условиях конкурентного воздействия 
противоборствующих иностранных соци-
ально-экономических систем, а также её 
неспособность в данный момент прекра-
тить это конкурентное воздействие, взять 
все противоборствующие системы под свой 
контроль, вывести их из строя или деста-
билизировать их функционирование.

Как полагает автор, сформулиро-
ванные в представленном исследовании 
определения, положения и обобщения 
позволяют более глубоко, системно и  ком-
плексно моделировать процесс трансфор-
мации конкурентоспособности социально-
экономических систем, осуществляющих 
хозяйственную деятельность в условиях 
межгосударственного экономического про-
тивоборства. Кроме того, они могут быть уч-
тены и использованы при разработке прак-
тических мер по организации сдерживания 
и отражения экономической агрессии кон-
солидированного Запада против России.
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Аннотация. В современных условиях происходят массовые процессы цифровизации организацион-
но-экономических и социально-трудовых отношений, как макро-, так и на мезо- и микроуровне. 
В этих условиях актуальным является разработка и внедрение цифровых платформ по управле-
нию отраслью. В статье проведен анализ потенциала применения цифровых технологий в про-
цессе организации цифровой платформы управления в сфере жилищно-коммунального хозяй-
ства, которая должна обеспечить полный цифровой охват всей совокупности отношений между 
субъектами хозяйственной деятельности и потребителями услуг ЖКХ. Показано, что создание 
цифровой платформы управления в сфере ЖКХ приведет к автоматизации рутинных операций, 
полному переходу на цифровой документооборот и увеличит транспарентность трудовых процес-
сов на предприятиях ЖКХ и процесса оказания услуг ЖКХ.

Ключевые слова: цифровые технологии, информационная система, блокчейн, искусственный ин-
теллект, большие данные, интернет вещей.

Abstract. In modern conditions, mass processes of digitalization of organizational, economic and socio-
labor relations are taking place, both at the macro-, meso- and micro-levels. In these conditions, 
the development and implementation of digital platforms for the management of the industry is 
relevant. The article analyzes the potential of using digital technologies in the process of organizing 
a digital management platform in the field of housing and communal services, which should provide 
full digital coverage of the entire set of relations between economic entities and consumers of housing 
and communal services. It is shown that the creation of a digital management platform in the housing 
and utilities sector will lead to the automation of routine operations, a complete transition to digital 
document management and increase the transparency of labor processes at housing and utilities 
enterprises and the process of providing housing and utilities services.

Key words: digital technologies, information system, blockchain, artificial intelligence, big data, 
Internet of things.

Современные исследования показыва-
ют, что интеграция цифровых технологий 
в систему управления жилищно-комму-
нальным хозяйством несет в себе огром-
ный потенциал. Глубокое проникновение 
цифровых технологий в существующие 

парадигмы традиционных отношений на 
микро- и мезоуровне в жилищно-комму-
нальном хозяйстве способствует глубокой 
трансформации социально-трудовых от-
ношений и преобразует процессы взаи-
модействия с потребителями жилищно-
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коммунальных услуг [1]. Использование 
цифровых технологий в сфере организа-
ции социально-трудовых отношений ра-
ботников ЖКХ будет способствовать уве-
личению мотивации, производительности 
труда, снижению риска оппортунистиче-
ского поведения работников сферы ЖКХ 
и транспарентности отношений в процессе 
трудовой деятельности.

В рамках деятельности предприятий 
сферы жилищно-коммунального хозяй-
ства города Москвы актуальным является 
создание единой региональной цифровой 
платформы по управлению организацион-
но-экономическими и социально-трудовы-
ми отношениями, а также оказания услуг 
населению [4; 6]. Данная система могла бы 
агрегировать документооборот между по-
требителями, органами государственной 
власти и местного самоуправления, пред-
приятиями и другими субъектами эко-

номических отношений в сфере жилищ-
но-коммунального хозяйства. В процессе 
формирования единой региональной циф-
ровой платформы по управлению экономи-
ческими процессами в качестве ключевых 
технологий могли быть использована тех-
нология системы распределенного реестра 
(блокчейн), искусственный интеллект, 
технология больших данных, технология 
интернета вещей и квантовые коммуни-
кации (сети) [7; 9]. Ключевые цифровые 
технологии, играющие ключевую роль 
в  процессе функционирования единой от-
раслевой системы управления жилищно-
коммунальным хозяйством и их характе-
ристика представлены в табл. 1.

Данные табл. 1. показывают, что инте-
грация перечисленных технологий в  про-
цессе создание единой системы управле-
ния ЖКХ позволит увеличить качество 
оказываемых услуг населению.

Таблица 1
Ключевые цифровые технологии,  

играющие ключевую роль в процессе функционирования единой отраслевой системы 
управления жилищно-коммунальным хозяйством и их характеристика

№ Технология Сфера применения в процессе оказания государственных услуг

1
Большие данные 
(BigData)

Хранение и проведение операций с большими объемами информации по 
документообороту и процессу управления и оказания услуг в сфере ЖКХ

2
Нейросети  
(искусственный 
интеллект)

Инструмент работы с большими данными:
	— обработка больших данных;
	— автоматизация документооборота между предприятиями ЖКХ, ведом-
ствами и потребителями;

	— автоматическое чтение и ответ на обращения граждан;
	— проактивное предоставление услуг ЖКХ;
	— голосовые роботы и чат-боты

3

Системы  
распределенного 
реестра  
(блокчейн)

Цифровизация процедуры документооборота между предприятиями 
ЖКХ и органами государственной власти. Создание транспарентных от-
ношений и автоматизация операций в процессе проведения операций в 
процессе взаимодействия с потребителями услуг ЖКХ

4
Интернет ве-
щей (Internet 
of Things, IoT)

Сбор данных об учете потребления ресурсов населением в жилищно-ком-
мунальном хозяйстве.

5
Квантовые 
коммуникации 
(квантовые сети)

Ускорение вычислений и проводимых операций

Возможности современных цифровых 
технологий, представленных в табл.  1, 
дают широкий потенциал к внедрению 
в  деятельность предприятий жилищно-
коммунального хозяйства единой циф-

ровой платформы управления отраслью, 
характеристика которой представлена на 
рис. 1.

В Концепции «Умный город» указано, 
что ключевыми цифровыми технология-
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ми, которые имеют наибольший потенци-
ал применения в жилищно-коммунальном 
хозяйстве являются искусственный ин-
теллект, интернет вещей, большие данные 
и блокчейн платформа [2; 3]. При этом, 
нужно отметить, что каждая из этих тех-
нологий, в процессе реализации гибкой си-
стемы оплаты труда в организациях ЖКХ 
имеет свой функционал и будет эффектив-
на в интегрированном виде. Цифровые тех-
нологии, задействованные в предлагаемой 
к внедрению систему оплаты труда в сфере 
ЖКХ представлены на рис. 2.

Данные рис. 2 показывают, что ключе-
выми технологиями в процессе внедрения 
единой электронной системы управления 
ЖКХ должны стать система блокчейн, ин-
тернет вещей, искусственный интеллект 
и большие данные. Каждая из этих систем 
выполняет определенный набор функций 
в процессе управления жилищно-ком-
мунальным хозяйством и предлагаемым 
к  внедрению в хозяйственную практику 

организаций ЖКХ системы оплаты труда. 
Так, блокчейн платформа осуществляет 
комплекс функций по фиксации данных 
и расчетам по заработной плате работни-
ков ЖКХ. Посредством использования 
блокчейн платформы рационально осу-
ществлять фиксацию поставленных перед 
руководителями структурных подраз-
делений и работниками трудовых задач, 
осуществлять фиксацию нормативных 
сроков, а также результатов выполнения 
поставленной задачи, обеспечивать цифро-
вой документооборот. В процессе перехода 
к гибкой системе оплаты труда работников 
ЖКХ, посредством использования блок-
чейн платформы возможен переход от тру-
довых договоров с работником на заклю-
чение с ним смарт-контрактов, которые 
позволяют увеличить транспарентность 
трудовой деятельности, а также снизить 
отрицательное воздействие человеческо-
го фактора в процессе оценки результатов 
труда работника.

Технологическая основа
блокчейн, большие данные, 

искусственный интеллект, ин-
тернет вещей, квантовые сети

Интеграция  
в единую систему  

документооборота ФОИВ

Автоматизация расчетов  
с потребителями  

и начисления платежей

Автоматизация управления 
социально-трудовыми  

отношениями  
на предприятиях

Многоканальность  
оказания услуг

Сокращение случаев  
очного взаимодействия  

с потребителем услуги ЖКХ

Поэтапный перевод  
всей совокупности услуг  

в электронную форму

Единая  
цифровая  

платформа 
управления  

ЖКХ

Увеличение транспарентности 
оказываемых услуг, расчетов 

и начисления платежей

Поэтапный перевод  
документооборота  

в электронную форму

Рис. 1. Характеристика предлагаемой к внедрению  
единой цифровой платформы управления в сфере ЖКХ.  

Источник: рисунок авторов.



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ _________________________________________________________________________________________

Том 14 № 1 (38) 2023	 ВЕСТНИК ИНСТИТУТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ 	 81

Система хранения  
больших объемов  

данных

•	Представлены единой сетью 
датчиков интегрированных 
с системой и смартфонами.

•	Считывание данных о ре-
зультатах исполнения по-
ставленной задачи

•	Автоматизация вычислений ин-
дивидуального трудового участия 
на основании данных полученных 
посредством использования техноло-
гии интернета вещей.

•	Расчет заработной платы, исходя из 
показателей эффективности трудо-
вой деятельности и объема необхо-
димых платежей в органы государ-
ственной власти.

•	Автоматизация обработки докумен-
тов.

•	Обработка всей совокупности дан-
ных

•	Фиксация поставленных 
задач;

•	Фиксация результатов и сро-
ков выполнения поставлен-
ных задач;

•	Организация цифрового до-
кументооборота;

•	Система заключение смарт-
контрактов;

•	Автоматизация расчетов 
по заработной плате и осу-
ществлении налоговых 
платежей

Искусственный 
интеллект

Блокчейн

Большие  
данные

Интернет  
вещей

Рис. 2. Цифровые технологии,  
задействованные в предлагаемой к внедрению системе оплаты труда в сфере ЖКХ.  

Источник: рисунок авторов.

Другой системой, которая актуальна 
в  процессе работы системы управления 
жилищно-коммунальным хозяйством яв-
ляется интернет вещей. Использование 
данной технологии предполагает форми-
рование единой сети датчиков, которые 
будут интегрированы со смартфонами ра-
ботников сферы ЖКХ и единой системой 
управления ЖКХ. Технология интернета 
вещей позволяет считывать и подтверж-
дать результаты выполнения поставлен-
ной перед работником ЖКХ трудовой 
задачи на  объекте, что снижает риск оп-
портунистического поведения со стороны 
работника и  руководителя и позволяет 
увеличить качество предоставляемых ус-
луг [5].

В процессе функционирования еди-
ной системы управления жилищно-ком-
мунальным хозяйством, является ис-
пользование технологии искусственного 
интеллекта, которая позволяет автомати-
зировано осуществлять обработку боль-
ших массивов информации и предостав-
лять конечные результаты для принятия 
управленческого решения [8]. Так, напри-
мер, полученные данные посредством ис-
пользования технологии интернета вещей 
и данных, внесенных в систему блокчейн, 
позволяют искусственному интеллекту ав-
томатизировано вычислить степень инди-
видуального трудового участия работни-
ка и произвести расчет заработной платы 
и объема необходимых выплат органам го-
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сударственной власти, исходя из заложен-
ных показателей эффективности трудовой 
деятельности по данной должности.

Для обеспечения хранения больших 
массивов информации, характеризующей 
работу всей системы жилищно-коммуналь-
ного хозяйства, актуальным является ис-
пользование технологии больших данных, 
которые будут интегрированы блокчейн 
платформой, искусственных интеллектом 
и интернетом вещей в единую систему.

Использование приведенных выше 
технологий в совокупном, интегрирован-
ном виде, с целью обеспечения эффектив-
ного функционирования единой системы 
управления жилищно-коммунальным 
хозяйством позволит увеличить транспа-
рентность и эффективность деятельности 
организаций ЖКХ, а также снизит транс-
акционные издержки.
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LEGISLATIVE CHANGES AND THEIR IMPACT ON THE PUBLICPROCUREMENT SYSTEM  
IN THE RUSSIAN FEDERATION IN 2022

Аннотация. В статье рассматривается состояние и оценивается значение системы государственных 
закупок Российской Федерации применительно к организации и функционированию государ-
ственного и корпоративного секторов экономики в т.ч. вопросы развития в условиях экономи-
ческой нестабильности и нарастания санкционного давления. Проанализированы изменения 
нормативно-правовой базы в сфере государственных закупок за период 2020–2022 гг., а также ее 
влияние на повышение эффективности закупочной системы, включая такие составляющие, как: 
расширение числа участников контрактной системы; спектра и объемов выполняемых коммер-
ческими структурами контрактов; достигнутых результатов в перестройке системы управления 
на основе полной информатизации закупочного процесса; реализации условий, устанавливае-
мых введенным национальным режимом и другие составляющие, направленные на оптимиза-
цию финансово-экономического механизма. По итогу проведенного анализа законодательной 
нормативно-правовой базы сформулированы выводы и предложения для дальнейшего совершен-
ствования механизма государственных закупок России.

Ключевые слова: государственные закупки, экономика, санкции, закон, поставщики и производи-
тели.

Abstract. The article discusses the state and evaluates the importance of the public procurement system 
of the Russian Federation in relation to the organization and functioning of the public and corporate 
sectors of the economy, incl. issues of development in conditions of economic instability and growing 
sanctions pressure. Changes in the regulatory framework in the field of public procurement for the 
period 2020–2022 are analyzed, as well as its impact on improving the efficiency of the procurement 
system, including such components as: expanding the number of participants in the contract system; 
spectrum and volumes of contracts executed by commercial structures; the results achieved in the 
restructuring of the management system based on the full informatization of the procurement 
process; implementation of the conditions established by the introduced national regime and other 
components aimed at optimizing the financial and economic mechanism. As a result of the analysis 
of the legislative and regulatory framework, conclusions and proposals were formulated for further 
improvement of the mechanism of public procurement in Russia.

Key words: government procurement, economy, sanctions, law, suppliers and manufacturers.

Экономика России постепенно транс-
формировалась из плановой в смешанную 
рыночно-ориентированную систему. Рос-

сия имеет существенный экономический 
потенциал, обладает огромными природны-
ми ресурсами, в частности нефтью и  при-
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родным газом. По состоянию на 2022 год это 
четвертая по величине экономика в Европе, 
девятая по величине экономика в мире по 
номинальному ВВП1 и шестая по величине 
по паритета покупательской способности 
(ППС) [1]. Однако, на данном этапе россий-
ская экономика находится в сложном поло-
жении. Нестабильность ключевой ставки, 
инфляция в пределах до 10%, масштабный 
вывод капиталов западных инвесторов, про-
гнозируемый дефицит федерального бюд-
жета на 2023  г. В  результате проводимых 
санкционных действий нарушены внешние 
и внутренние экономические связи и  це-
почки поставок между хозяйствующими 
субъектами и др. Существенное осложнение 
внешнеполитической обстановки и т.д. Все 
это вместе взятое значительно усложняет 
экономическую ситуацию в стране [2].

России необходимо разрабатывать 
мощные и гибкие механизмы по преодо-
лению кризисного периода и снижения 
степени давления санкциями со стороны 
западных стран. Конечно, это не могло 
не затронуть сферу государственных за-
купок, поскольку санкционное давление 
дестабилизирует работу как заказчиков, 
так и исполнителей, ухудшает экономиче-
скую ситуацию в  целом. Главной задачей 
системы государственных закупок — при-
влечение к  участию как можно больше-
го количества хозяйствующих субъектов 
и физических лиц [3].

Государственные закупки являются 
обязательным элементом в системе управ-
ления государством, в частности государ-
ственными финансами, ресурсами соци-
ально-экономического и общественного 
сектора экономики. Система государствен-
ных закупок нацелена на всемерное удов-

1	 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики // URL: https://rosstat.
gov.ru/

2	 Официальный сайт государственных закупок «ЕИС Закупки» // URL: https://zakupki.gov.ru/
epz/main/public/home.html.

3	 Обзор: «Проводить госзакупки станет проще: опубликованы оптимизационные поправки к за-
кону № 44-ФЗ» (КонсультантПлюс, 2021) // URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_327370/

4	 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 5 марта 2022 года № 430-р // 
URL: http://government.ru/docs/44745/

5	 Федеральный закон от 02.07.2021 № 360-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» // URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/00
01202107020093?rangeSize=%D0%92%D1%81%D0%B5.

6	 Единый реестр иностранных агентов // URL: https://minjust.gov.ru/uploaded/files/reestr-
inostrannyih-agentov-01-12-2022.pdf.

летворение потребностей общества, выпол-
няя при этом функции государственного 
регулирования экономических взаимоот-
ношений с наибольшей эффективностью.

В 2022 году сумма планов-графи-
ков государственных закупок по всей 
территории Российской Федерации со-
ставляет 15 171,55 млрд рублей, из них 
4 062,65  млрд рублей от федеральных за-
казчиков и 11 075,85 млрд рублей от реги-
ональных и муниципальных заказчиков, 
это несколько больше, чем в предыдущем 
году (14 244,71 млрд рублей). Самые круп-
ные суммы планируемых к размещению за-
казов на данный момент приходятся на Мо-
сковскою область и Краснодарский край, 
436,93 млрд рублей и 243,77 млрд рублей 
соответственно. На региональном уровне 
более высокая экономия по заключенным 
контрактам наблюдается в Республике 
Коми — 9,27%, при этом в среднем по Рос-
сии этот показатель составляет — 4,2%2.

Контрактная система за период 2020–
2022  гг. претерпела существенные изме-
нения. Сначала в силу вступили так на-
зываемые «оптимизационные поправки» 
к  закону 44-ФЗ3, суть которых заключа-
ется в полной перестройке системы госу-
дарственных закупок на основе полной 
информатизации закупочного процесса, 
а позже были введены меры, направленные 
на снижение и предотвращение послед-
ствий от  накладываемых недружествен-
ными странами4 санкций. Затем, во  вто-
рой половине 2022 г. года, в силу вступили 
нововведения, касающиеся правил фор-
мирования электронных счетов-фактур 
в  единой информационной системе (да-
лее — ЕИС)5, были скорректированы усло-
вия и порядок участия иноагентов6. Основ-
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ная задача всех преобразований в системе 
государственных закупок — оптимизация 
финансово-экономического механизма 
на основе ЕИС, упрощение организации 
и  контроля в сфере экономических отно-
шений между участниками закупок [4].

Отметим ключевые изменения в зако-
не 44-ФЗ7, призванные упростить процесс 
осуществления закупок. 

Во-первых, допускается изменение 
существенных условий контрактов, под-
писанных поставщиком и заказчиком 
до  31  декабря 20238, что позволит всем 
сторонам закупочного процесса снизить 
имеющиеся риски, связанные, например, 
с резким повышением цен или изменени-
ями на валютном рынке. Такая мера по-
зволит снизить финансовые нагрузки у ис-
полнителей и поставщиков, тем самым 
создаст благоприятные условия для сохра-
нения участников в закупках [5]. А также, 
появилась возможность засвидетельство-
вать обстоятельства непреодолимой силы 
по любым контрактам государственных 
закупок, что позволит снизить риск «по-
падания» поставщиков или исполнителей 
в реестр недобросовестных поставщиков 
(РНП), если контракт не возможно испол-
нить в силу сложившейся экономической 
обстановкой9.

Во-вторых, изменения коснулись по-
рядка и случаев начисления и списания 
неустоек10, право определять и устанавли-

7	 Федеральный закон «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обе-
спечения государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ // URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_144624/

8	 Федеральный закон от 02.07.2021 № 360-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» // URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/00
01202107020093?rangeSize=%D0%92%D1%81%D0%B5.

9	 Постановление Правительства Российской Федерации от 21.03.2022 № 417 «О внесении из-
менений в некоторые акты Правительства Российской Федерации по вопросам осуществления за-
купок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд и закупок 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» // URL: http://publication.pravo.gov.
ru/Document/View/0001202203230021.

10	Постановление Правительства Российской Федерации от 10.03.2022 № 340 «О внесении из-
менений в постановление Правительства Российской Федерации от 4 июля 2018 г. № 783» // 
URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203120004.

11	Постановление Правительства Российской Федерации от 12.03.2022 № 353 «Об особенностях 
разрешительной деятельности в Российской Федерации в 2022 году» // URL:http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/0001202203140039.

12	Постановление Правительства Российской Федерации от 06.03.2022 № 301 «Об основаниях 
неразмещения в единой информационной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обе-
спечения государственных и муниципальных нужд сведений о закупках товаров, работ, услуг, ин-
формации о поставщиках (подрядчиках, исполнителях), с которыми заключены договоры» // URL: 
 http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203070006.

вать эти инструменты оставило за собой 
Правительство Российской Федерации. 
В  таком случае, участники получают ме-
ханизм, нацеленный на их защиту, в неза-
висящих от участников ситуациях, таких 
как введение санкций зарубежными ком-
паниям или уход с рынка зарубежных по-
ставщиков, рост цен на материалы, неста-
бильность рынка и др. А также, отменены 
начисления пеней, штрафов и неустоек по-
ставщикам за неисполнение обязательств, 
в связи с санкциями. 

В-третьих, увеличился срок действия 
лицензий на один год и упростили по-
рядок их получения. Например, органы 
власти, а также крупнейшие госкорпора-
ции «Росатом» и «Роскосмос» с учетом 
их специфичных направлений могут кор-
ректировать лицензионные условия в  от-
ношении сроков предоставления и их 
переоформления, при этом оптимизируя 
перечень требований имея в виду их со-
кращение11.

В-четвертых, разрешено не публико-
вать в единой информационной системе 
(ЕИС) данные о закупках и победителях, 
заказчикам, которые оказались под санк-
циями или в связи с воздействием мер 
ограничительного характера со стороны 
недружественных стран12.

Также, в силу вступили изменения, 
касающиеся закупки у единственного по-
ставщика. Так, с 1 января 2023 года рас-



_________________________________________________________________________________________ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  НАУКИ

86	 ВЕСТНИК ИНСТИТУТА МИРОВЫХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ	 Том 14 № 1 (38) 2023

ширится перечень оснований для покупок 
у единственного поставщика13.

Например, госучреждения без торгов, 
напрямую смогут заключать контракты 
на оказание услуг по хранению материаль-
ных ценностей государственного резерва, 
а также по размещению опасных отходов. 

Министерству обороны и подведом-
ственным ему учреждениям, предприяти-
ям ВПК и другим ведомствам из перечня, 
утвержденного Правительством РФ, раз-
решено размещать заказы для обеспече-
ния обороны и безопасности государства 
без торгов.

В условия и порядок применения наци-
онального режима в конце 2021 г. и в нача-
ле 2022 г были привнесены существенные 
поправки [6].

Так, были дополнены нормы о наци-
ональном режиме. Согласно Постанов-
лению Правительства РФ от 17.02.2022 
№ 20114, были приравнены к российским 
товары из признанных республик — ДНР 
и ЛНР, произведенные на их территории. 
Участнику требуется подтвердить проис-
хождение товаров из ДНР и ЛНР сертифи-
катом о происхождении товара, выданным 
уполномоченными органами, фактиче-
ски действующими на территориях ДНР 
и ЛНР и двух других новопринятых субъ-
ектов. Был определен механизм их адапта-
ции в новых условиях, в т.ч. в отношении 
участия хозяйствующих субъектов в рос-
сийской закупочной системе. установлен-
ный федеральными конституционными 

13	Федеральный закон № 360-ФЗ от 02.07.2021 // URL: http://publication.pravo.gov.ru/
Document/View/0001202107020093?rangeSize=%D0%92%D1%81%D0%B5.

14	Постановление Правительства Российской Федерации от 17.02.2022 № 183 «О внесении изме-
нений в пункт 3 постановления Правительства Российской Федерации от 16 октября 2020 г. № 1697 
и пункт 3 постановления Правительства Российской Федерации от 24 октября 2020 г. № 1730» // 
URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202202180044.

15	Федеральный конституционный закон от 04.10.2022 № 5-ФКЗ «О принятии в Российскую Фе-
дерацию Донецкой Народной Республики и образовании в составе Российской Федерации нового 
субъекта  — Донецкой Народной Республики» // URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202210050005.

16	Федеральный конституционный закон от 04.10.2022 № 6-ФКЗ «О принятии в Российскую Фе-
дерацию Луганской Народной Республики и образовании в составе Российской Федерации нового 
субъекта — Луганской Народной Республики» // URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202210050006.

17	Федеральный конституционный закон от 04.10.2022 № 7-ФКЗ «О принятии в Российскую Фе-
дерацию Запорожской области и образовании в составе Российской Федерации нового субъекта — За-
порожской области» // URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202210050007.

18	Федеральный конституционный закон от 04.10.2022 № 8-ФКЗ «О принятии в Российскую 
Федерацию Херсонской области и образовании в составе Российской Федерации нового субъекта — 
Херсонской области» // URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202210050008.

законами от 4 октября 2022 года. Консти-
туционным законом № 5-ФКЗ15 определен 
порядок вхождения ДНР, в т.ч. участия 
в государственных закупках; № 6-ФКЗ16  
устанавливает государственный статус 
и участие в закупках ЛНР; № 7-ФКЗ17 ре-
гулирует те же условия в отношении За-
порожской, а № 8-ФКЗ18  — относитель-
но Херсонской областей. В частности, 
с  1.01.2023 года закупки этих субъектов, 
должны осуществляться в соответствии 
с законодательными актами в рамках рос-
сийской контрактной системы. 

В отношении новаций в сфере инфор-
мационного обеспечения закупочного про-
цесса по 44-ФЗ и 223-ФЗ. Здесь следует 
отметить, что обеспечения конфиденци-
альности информации перечень взаимоза-
висимых лиц, контактирующих с заказ-
чиком по 223-ФЗ, должен размещаться 
раздельно от положения о закупке в закры-
той части ЕИС. Кроме этого, в этой закры-
той части ЕИС введен механизм, отража-
ющий планирование закупок теми из них, 
на которые наложены иностранные санк-
ции, учитывая постановление Правитель-
ства РФ от 06.03.2022 № 301 (включает 
основание неразмещения в ЕИС сведений 
о закупках и информации о поставщиках, 
с которыми заключены договоры). 

На данный момент первоочередной за-
дачей в системе государственных закупок 
является минимизация потенциальных 
рисков для бизнеса, поскольку несмотря 
на множество изменений в процедуре гос-
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закупок, общая экономическая обстановка 
в стране остается нестабильной. Для  это-
го следует действовать по следующим на-
правлениям.

Следует обеспечить возможность из-
бегать участия в закупках зарубежных, 
или иностранных поставщиков и постав-
щиков с импортной продукцией [4]. Из 
этого вытекает необходимость поиска аль-
тернативных каналов поставок, опять же 
постараться максимально заполнить их 
отечественными поставщиками, и пере-
ориентировать логистические потоки [7].

А также, еще одной мерой для привле-
чения большего количества российских 
поставщиков и подрядчиков может стать 
закладывание при расчете вознагражде-
ния за участие в тендерах больший про-
цент суммы на непредвиденные расходы 
и покрытие рисков.

Подводя итог, стоит отметить, что в пе-
риод нестабильности экономики стоит 
ожидать периодических законодательных 
изменений в контрактной системе государ-
ственных закупок, что означает, что сво-
евременно осуществляется оптимизация 
закупочного процесса, оперативно вносят-
ся изменения и корректируется финан-
сово-экономический механизм, а каждая 
сторона, участвующая в закупках, может 
рассчитывать на получение определенного 
необходимого ей перечня возможных пре-
ференций и максимально возможной эконо-
мической выгоды. С учетом изменений в за-
конодательстве в сфере государственных 
закупок, которые вступили или готовятся 
вступить в силу, можно сделать вывод, что 
участие как заказчиков, так и  исполните-
лей в закупках становится существенно 
проще, выгоднее, доступнее и понятнее.

 Однако стоит не забывать, что ново-
введения в нормативно-правовые акты на-

целены не только на облегчение процеду-
ры проведения торгов, но и на повышение 
экономической эффективности и качества 
исполнения закупок, что требует соблю-
дения технологической и экономической 
дисциплины и ответственности со стороны 
участников закупочного процесса.
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ность или профессия; место работы, учебы включая 
подразделение (кафедра, факультет), наименование 
учреждения/организации, населенного пункта, кон-
тактная информация (E-mail и другая контактная ин-
формация для публикации в журнале), наименование 
страны (для иностранных авторов). Имя автора при-
водится в именительном падеже.

В коллективных работах имена авторов приводят-
ся в принятой ими последовательности.

3. Аннотация и ключевые слова. Должно быть 
указание, что это Аннотация (Abstract) и Ключевые 
слова (Key words), они должны быть представлены 
как на русском, так и на английском языках.

Аннотация должна раскрывать проблематику на-
учной статьи, ее цель, а также полученные результа-
ты. Рекомендуемая структура аннотации: предмет, 
цель работы, метод или методология проведения 
работы, результаты работы, новизна, выводы. Све-
дения, содержащиеся в заглавии статьи, не должны 
повторяться в аннотации. Исторические справки, опи-
сание ранее опубликованных работ и общеизвестные 
положения в аннотации не приводятся. В аннотации 
не допускается цитирование. Аббревиатуры должны 
быть расшифрованы. Рекомендуемый объем аннота-
ции — 150–250 слов.

Ключевые слова выбирают из текста материала 
рукописи и приводят в именительном падеже. Указы-
ваются от 5 до 10 ключевых слов или словосочетаний.

4. Основные требования к тексту статьи. Текст 
идет сразу после ключевых слов. Рекомендуется при-
держиваться данной логической структуры при напи-
сании: введение, методика, результаты, обсуждение, 
заключение.

Шрифт текста рукописи  — Times New Roman, 
кегль (размер шрифта)  — 14, междустрочный ин-
тервал 1,5; поля — 2 см со всех сторон. В таблицах 
шрифт Times New Roman, кегль (размер шрифта) — 
12, интервал одинарный. Для сносок и примечаний 
шрифт Times New Roman, кегль (размер шрифта) — 
10, интервал одинарный, абзацный отступ — 1,25 см. 

 Не допускается использования функции автопе-
реносов. Абзацы («красная строка») должны выстав-
ляться автоматически. Для оформления текста не ис-
пользуются специальные стили и шрифты. Римские 
цифры обозначаются латинскими буквами. Все аб-
бревиатуры и сокращения должны быть расшифро-
ваны при первом их употреблении в тексте. Рисунки 
должны отвечать тексту и быть пронумерованы. 

Ссылки даются в тексте в квадратных скобках, 
внутри которых первая цифра указывает на номер 
источника в библиографическом списке, вторая, сто-
ящая после буквы «с»,  — на номер страницы в ис-
точнике (например, [1, с. 26]). Ссылки на примечания 
даются в круглых скобках, например (1).

Ссылки на официальные документы, норматив-
ные правовые акты, электронные ресурсы, газетные 
заметки без указания автора — подстрочные, в спи-
сок литературы такие источники не включаются. 
Для  вставки сносок используется сквозная нумера-
ция. 

5. Пристатейный список литературы должен быть 
пронумерован — каждый источник следует помещать 
с новой строки под порядковым номером. Нумерация 
ссылок на источники в списке литературы должна 
соответствовать ссылкам в тексте статьи. В списке 
литературы все работы перечисляются в алфавитном 
порядке. В списке литературы приводятся только ма-
териалы, на которые ссылается автор. Все источники 
в списке литературы следует оформить в соответ-
ствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008.

6. Все материалы представляются в редакцию 
в  электронном виде по электронной почте: izdimc@
mail.ru.

7. Все статьи подлежат обязательному двойно-
му «слепому» рецензированию. Рецензии на статьи 
по  наиболее актуальным и дискуссионным про-
блемам по решению редакции могут публиковаться 
в этом же номере журнала.

8. Плата с аспирантов за публикацию статей не 
взимается.

Подробную информацию и образец оформления статей можно скачать на сайте журнала:  
http://imc-j.ru/oformlenie-rukopisej.
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Наследие Рима в 6 томах

Том 1 
 OТ ВИЗАНТИИ ДO КОРДОВСКОГО ХАЛИФАТА И ОСМАНСКOЙ ИМПЕРИИ.

 (Средиземноморье и Ближний Восток)

Монография

Авторы:
Слоботчиков Олег Николаевич — кандидат политических наук, профессор, ректор 

АНО ВО «УМЦ»; 
Мирлан Наматов — кандидат филологических наук (PhD), приглашенный профессор 

Тунисского университета, исследователь в Европейской академии исламских культур и 
знаний (Франция);

Нурлан Аманович Наматов — кандидат политических наук (PhD), профессор, науч-
ный исследователь Французского институтa академических исследований (Париж)

О.Н. Слоботчиков, М. Наматов, Н.А. Наматов

Монография

Том 1
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OТ ВИЗАНТИИ ДO КОРДОВСКОГО ХАЛИФАТА  
И ОСМАНСКOЙ ИМПЕРИИ

Монография посвящена исследованию 
мусульманскому завоеванию в Северной 
Африке, на Западе (Испания, Корсика, 
Сардиния и юг Италии) и на Востоке (сель-
джуки, османы) что нарушило средизем-
номорское единство, отделило Восток от 
Запада. Западное Средиземноморье пере-
стало быть местом обмена между Европой, 
Африкой и Востоком, а стало мусульман-
ским озером. Запад тогда вынужден был 
жить в вакууме, политическая власть воз-
вращается на север Западной Европы, ра-
зовьется Франкское государство, и родит-
ся чисто земельное хозяйство. Было ли это 
столкновением или слиянием цивилиза-
ций? Монография анализирует труды вос-
токоведов Эдварда Гиббона, Анри Пирен-
на, Фернана Броделя, оставившиe вопрос 
открытым.

Книга ориентирована на востокове-
дов, историков занимающихся вопроса-
ми внешней политики Средиземноморья 
и Леванта в средние века.

 Будет полезна в учебном процессе при 
подготовке студентов в области междуна-
родных отношений и зарубежного регио-
новедения.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ И ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ОРИЕНТАЦИЯ 
В УСЛОВИЯХ ТОТАЛЬНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ

Коллективная монография
Под редакцией профессора О.Н. Слоботчикова

Авторы:
Глазунова Ю.В., проректор по воспитательной работе, АНО ВО «УМЦ»; Кирсанов К.А., 

д-р экон. наук, профессор, АНО ВО «УМЦ»; Кокорева Е.А., первый проректор АНО ВО 
«УМЦ»; Попова С.А., канд. экон. наук, доцент, АНО ВО «УМЦ»; Пчелинцева А.О.;  
Сичкарь Т.В., канд. тех. наук, доцент, АНО ВО «УМЦ»; Слоботчиков О.Н., канд. полит. 
наук, профессор, ректор АНО ВО «УМЦ»
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ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ  
И ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ОРИЕНТАЦИЯ  
В УСЛОВИЯХ ТОТАЛЬНОЙ  
ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ
Коллективная монография

Под редакцией 
профессора О.Н. Слоботчикова

БИБЛИОТЕКА НАУЧНЫХ ШКОЛ АНО ВО «УМЦ»

Монография посвящена формированию 
новой системы дополнительного образова-
ния и профессиональной ориентации и реше-
нию проблем цифровизации применительно 
к процессам становления шестого техноло-
гического уклада. На основе анализа усло-
вий реализации дополнительного дистан-
ционного образования и профессиональной 
ориентации рассмотрены управленческие 
проблемы развития образовательно-воспи-
тательной сферы. Приводятся инструктив-
ные положения по разработке цифро-ори-
ентированных программ дополнительного 
образования с учетом решения проблем фор-
мирования индивидуальных траекторий 
развития в условиях широкого применения 
дистанционных педагогических технологий 
для всевозростного образования.

Адресована абитуриентам, студентам, 
преподавателям а также всем специали-
стам, которые создают конкурентную обра-
зовательно-воспитательную среду.

Книги ИД УМЦ в электронном виде распространяются через компа-
нии-партнеры, предоставляющие специализированные сервисы в этой 
сфере как в России, так и по всему миру.

С крупнейшим российским распространителем электронных изда-
ний — компанией «ЛитРес» — действует удобная партнерская програм-
ма. С  сайта ИД УМЦ открывается реферальная ссылка на книгу в ка-
талоге компании (https://www.litres.ru/nano-vo-imc/), где сразу можно 
оплатить и скачать книгу. В каталоге «ЛитРес» присутствуют все книги 
ИД УМЦ, реализуемые в электронном виде.

Книга появляется в продаже в электронном виде одновременно с вы-
ходом в свет в бумажном варианте.
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