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Аннотация. В современных условиях неопределенности глобальных цепочек поставок и растущих геополитических рисков 
транзитные железнодорожные перевозки по маршруту «Китай — РФ — Казахстан — Европа» помогают стабилизиро-
вать глобальные цепочки поставок и увеличить объемы перевозки внешнеторговых грузов по важнейшему евразий-
скому транспортному коридору. Являясь важным видом транспорта, китайско-европейские грузовые поезда помогают 
смягчить сбои в морских перевозках, высокие затраты на авиаперевозки и проблемы, связанные с транспортировкой 
товаров, требующих срочной доставки. В условиях растущего глобального спроса на стабильные и предсказуемые це-
почки поставок китайско-европейские грузовые поезда призваны играть все более важную роль в качестве стабили-
затора в перестройке глобальных цепочек создания стоимости, а вместе с морским и автомобильным транспортом 
они становятся незаменимым звеном в мировой торговле. В условиях экономического давления и введения всё новых 
санкций, которые привели к фактическому закрытию для России западных рынков, потере транспортно-логистических 
возможностей, процесс разворота грузопотоков на Восток становится практически безальтернативным. В последние 
годы наблюдается непрерывный рост объемов приграничной торговли между Китаем и Россией, что приводит к стре-
мительному росту объема грузооборота через погранпереходы Забайкальск — Маньчжоули, Гродеково — Суйфэньхэ 
и Махалино — Хунчунь.

Ключевые слова: Россия, Китай, евразийский железнодорожный транзит, погранпереходы, автомобильный транспорт, гло-
бальные цепочки поставок, порты, газопроводы.

Abstract. In modern conditions of uncertainty of global supply chains and growing geopolitical risks, transit rail transportation along 
the China-Russia-Kazakhstan-Europe route helps to stabilize global supply chains and increase the volume of foreign trade cargo 
transportation along the most important Eurasian transport corridor. As an important mode of transportation, Sino-European 
freight trains help mitigate disruptions in maritime transportation, high air transportation costs, and problems associated with 
transporting goods requiring urgent delivery. With the growing global demand for stable and predictable supply chains, Sino-
European freight trains are to play an increasingly important role as a stabilizer in the restructuring of global value chains, and 
together with maritime and road transport, they are becoming an indispensable link in global trade. Under the conditions of 
economic pressure and the introduction of new sanctions, which have led to the virtual closure of Western markets for Russia, 
the loss of transport and logistics capabilities, the process of turning cargo flows to the East is becoming virtually uncontested. 
In recent years, there has been a continuous increase in cross-border trade between China and Russia, which leads to a rapid 
increase in cargo turnover through the Zabaikalsk-Manzhouli, Grodekovo-Suifenhe and Mahalino-Hongchun border crossings.
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В условиях экономического давления и введения всё новых санкций, которые привели 
к фактическому закрытию для России западных рынков, потере транспортно-логистических 
возможностей, процесс разворота грузопотоков на Восток становится практически безальтер-
нативным. На западном направлении объем железнодорожных грузоперевозок в силу боль-
шой взаимозависимости экономик стран ЕС и КНР по-прежнему растет, и Россия является ос-
новным и практически безальтернативным континентальным маршрутом железнодорожных 
перевозок Китай — Европа — Китай. В 2025 г. маршрут Китай — Европа соединял 184 ки-
тайских города с 210 городами 25 европейских стран через транзитные пункты, в основном, 
в Польше (Брест — Малашевичи) и Германии (Дуйсбург и Гамбург). По данным China Railway 
Express, в 2025 г. было совершено около 34 тыс. рейсов грузовых поездов, связывающих Ки-
тай с Центральной Азией и Европой, перевезено 3,17 млн контейнеров, что на 9,8% и 7,6% 
больше, чем в 2024 г. соответственно1. Из них 20 тыс. рейсов были грузовыми поездами, сле-
дующими по маршруту «Китай — Европа». В 2025 г. баланс между исходящими и входящи-
ми перевозками значительно улучшился, при этом некоторые хабы достигли почти двусто-
роннего равновесия, что способствует формированию более сбалансированного двустороннего 
торгового потока и оптимизации структуры торговли на Евразийском континенте. В 2025 г. 
доля грузов, проследовавших по евразийскому железнодорожному маршруту в общем объеме 
грузов, перевезенных между Китаем и Европой с 2013 по 2025 г. с 0,4 до 7,1%, а стоимость 
товаров, перевезенных грузовыми поездами «Китай — Европа» за этот период, выросла при-
мерно в 33 раза2. Железнодорожный экспресс «Китай — Европа» теперь курсирует примерно 
на треть быстрее, чем традиционные международные железнодорожные перевозки, преодоле-
вая в пределах Китая 1,6 тыс. км в день3. Количество видов грузов увеличилось до 53 катего-
рий, охватывающих более 50 тыс. наименований продукции. В 2025 г. на товары с высокой 
добавленной стоимостью, такие как автомобили, автозапчасти и оборудование, приходилось 
более 60% от общего объема перевозок, что ознаменовало переход от «бесперебойной торгов-
ли» к «промышленному сотрудничеству», а время в пути на регулярных рейсах сократилось 
более чем на 30%4.

По словам китайских экспертов, движимые расширением потенциала сотрудничества Рос-
сия и Китай развивают сотрудничество во всей производственной цепочке, включая транс-
порт. Они отмечают, что «Россия сталкивается с сужением рынка в западном направлении, 
поэтому у Китая и России существует огромное пространство для развития интеграции в об-

1	 Yin Yeping. China-Europe freight trains get off to a strong start in 2026, with rail network boosting 
cargo reliability amid global uncertainties. — URL: https://www.globaltimes.cn/page/202602/1355801.
shtml.

2	 Эти показатели были озвучены на Втором форуме по сотрудничеству в области китайско-ев-
ропейских железнодорожных экспрессов, состоявшемся в середине ноября 2025 г. в г. Сиань (пров. 
Шэньси, на северо-западе Китая), и посвященном оценке состояния евразийского торгового коридо-
ра. — URL: https://www.globaltimes.cn/page/202601/1353439.shtml.

3	 25 августа 2025 г. грузовой поезд, загруженный автозапчастями от ведущего китайского авто-
производителя China FAW Group Co., Ltd., отправился из Чанчуня (пров. Цзилинь) в Европу, что ста-
ло первым прямым железнодорожным экспрессом компании по маршруту «Китай — Европа». Поезд, 
перевозящий комплектующие для марок FAW Hongqi, Jiefang и Bestune, пересек КПП Маньчжоули — 
Забайкальск и проехав по территории России и Белоруссии около 7,9 тыс. км, прибыл в Европу. Будучи 
единственным автопроизводителем в Китае, имеющим лицензию на эксплуатацию железнодорожного 
экспресса «Китай — Европа», компания FAW со штаб-квартирой в Чанчуне внедрила инновационное 
решение для мультимодальных перевозок, которое органично сочетает железнодорожные и морские 
перевозки с зарубежным складированием. Этот комплексный подход обеспечивает сквозное обслужи-
вание, эффективно снижая общие логистические расходы и значительно повышая устойчивость цепоч-
ки поставок. По сравнению с традиционными морскими перевозками этот маршрут сократил время 
доставки с 45 до 18 дней, а расходы на логистику снизились более чем на 30%. Такое повышение эффек-
тивности призвано значительно повысить международную конкурентоспособность экспортируемой 
FAW автомобильной продукции (Chinese automaker FAW launches its first-ever China-Europe freight 
train service. — http://www.china.org.cn/2025-08/26/content_118045642.shtml).

4	 Ouyang Shijia. China champions high-quality development of China-Europe Railway Express. — 
URL: https://www.chinadaily.com.cn/a/202511/20/WS691efecea310d6866eb2a916.html.
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ласти инфраструктуры, включая дальнейшее увеличение пропускной способности маршру-
та грузового транзита Китай  — Европа и Китай  — РФ»5. Первый в 2025 г. грузовой поезд 
Китай-Европа, отправившийся из пекинского логистического центра Фаншань 16 апреля 
2025 г., был полностью загружен бытовой техникой, шинами и другими товарами и напра-
вился в Москву. Местные экспортеры региона Пекин — Тяньцзинь — Хэбэй, являющегося 
центром передового производства и инновационных отраслей, стремятся выйти на россий-
ский рынок с помощью этого железнодорожного сервиса. Поезд, состоящий из 90 вагонов с то-
варами общей стоимостью более 4,9 млн юаней (670 тыс. долл.), пересек КПП Маньчжоули-
Забайкальск и направился в Москву6. На маршруте протяженностью около 9 тыс. км грузы 

5	 Zhang Yiyi. China-Europe freight train services start the new year with intensive departures, 
strengthening the Eurasian trade corridor. — URL: https://www.globaltimes.cn/page/202601/1352887.
shtml.

6	 Бурное развитие торгово-экономических отношений между КНР и Европейским Союзом в по-
следнее десятилетие требует увеличения объема транзитных перевозок между двумя ведущими реги-
ональными драйверами мировой экономики, начало которым было положено 19 марта 2011 г., когда 
с железнодорожной станции Туаньцзэкунь города Чунцин в Дуйсбург (Германия) по маршруту про-
тяженностью 11179 км, который в Китае называют «YUXIN'OU» (аббревиация «Chongqing–Xinjiang–
Europe»), отправился первый грузовой поезд Китай — Европа (КНР — Казахстан — РФ — Белорус-
сия — Польша — страны ЕС). «YUXIN'OU» является континентальным маршрутом грузовых перевозок 
в рамках «Экономического пояса Шелкового пути» и проходит в направлении Китай (порт Ляньюнь-
ган — Урумчи — пограничный переход Алашанькоу) — Казахстан (пограничный переход Достык — 
Петропавловск) — Россия (Курган/Челябинск — Екатеринбург — Москва/порт Санкт-Петербурга) — 
Белоруссия (Брест/Малашевичи)  — страны Европейского союза) (China begins construction of 
fastest high-speed railway link between Chengdu and Chongqing.  — URL: https://www.globaltimes.cn/
page/202109/1235093.shtml). В 2025 г. было совершено около 34 тыс. рейсов грузовых поездов, связы-
вающих Китай с Центральной Азией и Европой, перевезено 3,17 млн контейнеров, что на 9,8% и 7,6% 
больше, чем в 2024 г. соответственно. Из них 20 тыс. рейсов были грузовыми поездами, следующими 
по маршруту «Китай — Европа». В 2025 г. баланс между исходящими и входящими перевозками зна-
чительно улучшился, при этом некоторые хабы достигли почти двустороннего равновесия, что способ-
ствует формированию более сбалансированного двустороннего торгового потока и оптимизации струк-
туры торговли на Евразийском континенте (Yin Yeping. China-Europe freight trains get off to a strong 
start in 2026, with rail network boosting cargo reliability amid global uncertainties. — URL: https://www.
globaltimes.cn/page/202602/1355801.shtml. В связи с достижением полной загрузки каждого рейса, 
компания China Railways Express (CR Express) сообщила о снижении стоимости перевозок по маршру-
ту «Китай-Европа» до 40%, что делает ее более конкурентоспособной по сравнению с морскими грузо-
перевозками с точки зрения стоимости и времени транзита, а в общей сложности с начала перевозки 
грузов по этому маршруту было совершено 120 тыс. рейсов (Ships and trains: new trade routes for global 
commerce.  — URL: https://www.globaltimes.cn/page/202601/1353439.shtml). К  началу 2025 г. стои-
мость товаров, перевезенных поездами по маршруту «Китай — Европа», достигла 426,4 млрд долл., 
с 2013 по 2025 г. стоимость перевезенных товаров выросла в 33 раза, а доля товаров, перевезенных по 
этому маршруту в общем объеме внешней торговли между Китаем и Европой увеличилась с 0,4 до 8,5% 
(China-Europe freight trains fuel interconnectivity, global economy.  — http://www.china.org.cn/2025-
11/20/content_118186490.shtml. С начала 2026 г. железнодорожные власти Китая усилили координа-
цию и организацию грузовых железнодорожных перевозок между Китаем и Европой, оптимизировав 
расписание для лучшего соответствия рыночному спросу. В тесном сотрудничестве с таможенными 
органами они также оптимизировали цифровую систему на погранпереходах, постоянно повышая эф-
фективность таможенного оформления на железнодорожных КПП. Компания заявила о  намерении 
ускорить создание высокоэффективной транспортной системы на маршруте «Китай-Европа», системы 
управления безопасностью, диверсифицированной сети коридоров и механизма развития, основанного 
на инновациях (China-Europe Railway Express freight volume up 25 pct in first two months of 2026. — 
URL: https://en.people.cn/n3/2026/0312/c90000-20435234.html). В марте 2026 г. маршрут «Китай — 
Европа» охватывал 128 городов Китая, 229 городов в 26 европейских странах и более 100  городов 
в 11 странах Азии. Благодаря отправлению грузовых поездов в среднем каждые 30 минут, китайско-
европейский железнодорожный маршрут работает эффективно, стабильно и бесперебойно, не только 
укрепляя экономические и торговые связи между Азией и Европой, но и стимулируя экономический 
рост в странах-участницах инициативы «Пояс и путь» (Chu Daye. China-Europe Railway Express freight 
volume up 25% in first two months. — URL: https://www.globaltimes.cn/page/202603/1356878.shtml).
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распределялись на остановках, включая Новосибирск и Ульяновск, весь путь занял 16 дней, 
причем для обеспечения быстрой и эффективной работы китайский железнодорожный сервис 
работал по «приоритетной схеме», т.е. «приоритетные планирование, погрузка и оформление 
грузов»7. КПП Маньчжоули — Забайкальск является ключевым узлом в сухопутной транс-
портировке товаров в рамках предложенной Китаем инициативы «Пояс и путь» и основным 
каналом перевозки внешнеторговых грузов грузовыми поездами по маршруту Китай — Ев-
ропа. Согласно заявлению China Railway Harbin Group, благодаря оптимизации рабочих 
процессов в 2025 г. на КПП было сокращено время, необходимое для смены железнодорож-
ной колеи, с 10 до восьми часов, что привело к повышению эффективности8. В 2025 г. через 
КПП Забайкальск-Маньчжоули (Автономный район Внутренняя Монголия/АРВМ) прошло 
4 867 поездов, курсирующих по маршрутам международных грузоперевозок «Китай — Евро-
па», а объем перевезенных ими грузов составил 506 тыс. контейнеров, увеличившись по срав-
нению с 2024 г. на 11,2% и 8,6% соответственно, причем через КПП Забайкальск — Мань-
чжоули на территорию КНР въехало 2977 поездов по маршруту «Китай — Европа», а прирост 
показателя в годовом исчислении составил 21%. В последние годы КПП Маньчжоули при-
нимает больше целенаправленных мер для повышения эффективности таможенного оформ-
ления, включая режим таможенной очистки грузов «24/7» (24 часа в сутки, 7 дней в неделю) 
по предварительной записи, внедрение платформы «умного» контроля за логистикой гру-
зов и  т.д. Маршруты грузовых поездов «Китай  — Европа», проходящие через КПП Забай-
кальск — Маньчжоули, связывают 60 городов КНР с 13 зарубежными странами. При этом ас-
сортимент грузов, перевозимых данными поездами, охватывает 12 категорий товаров, таких 
как электроприборы, предметы повседневного обихода, автомобили, пищевое масло и т.д.9. 
27 сентября 2025 г. была завершена масштабная реконструкция железной дороги, соединяю-
щей Суйфэньхэ с китайско-российской границей. В эксплуатацию были введены новые пути, 
позволяющие поездам развивать скорость до 120 км/ч, что более чем вдвое превышает преж-
ний лимит в 55 км/ч и значительно увеличивает пропускную способность10.

В Китае активно развивается новый Международный сухопутно-морской торговый кори-
дор, который проходит через ключевой логистический узел Чэнду — Чунцин на юго-западе 
Китая через провинцию Гуйчжоу до г. Наньнина в Гуанси-Чжуанском автономном районе 
и далее — через порты залива Бейбу до стран АСЕАН, сокращая, например, время доставки 
между Чунцином и Сингапуром с 23 до 7 дней. Инфраструктурная сеть логистического узла 
Чэнду  — Чунцин, связанная с Международным сухопутно-морским торговым коридором 
и евразийским железнодорожным маршрутом Chongqing — Xinjiang — Europe (YUXIN’OU), 
обслуживаемого сервисом China-Europe Railway Express, позволяет доставлять товары из за-
падных регионов Китая автомобильным, железнодорожным и водным транспортом через 
территорию Китая как в страны АСЕАН, так и Европы11. Будучи ключевым железнодорож-

7	 Du Juan, Liu Boqian. Beijing's first 2025 China-Europe freight train departs for Moscow.  — 
URL: https://www.chinadaily.com.cn/a/202504/17/WS6800c019a3104d9fd382007e.htm.

8	 Major railway ports see steady growth in China-Europe freight trains in Q1.  — URL: http://
en.people.cn/n3/2025/0402/c90000-20297428.html.

9	  По итогам 2025 года через КПП Маньчжоули прошло 4 867 поездов Китай  — Европа.  — 
URL: http://russian.people.com.cn/n3/2026/0121/c31521-20416729.html.

10	 Upgrade of railway linking Suifenhe, China-Russia border completed. — URL: https://en.people.
cn/n3/2025/0928/c90000-20371908.html.

11	 Сегодня в Китае происходит создание глобального коридора транзитных перевозок, где логи-
стический узел Чэнду-Чунцин является центральным исходным транспортным узлом для маршрутов 
как в страны ЕС и Центральной Азии, так и страны АТР. Восточным полигоном этого маршрута явля-
ется Международный сухопутно-морской торговый коридор, который, используя сеть Паназиатских 
железных и автомобильных дорог и те же порты в заливе Бэйбу, обеспечивает транспортировку грузов 
из центральных и западных провинций КНР в порты стран АТР, Ближнего Востока, Африки и Амери-
ки. Стыковка глобального коридора транзитных перевозок через Экономический круг Чэнду-Чунцин в западном на-
правлении с евразийскими континентальными автомобильными и железнодорожными маршрутами («Чунцин–Рос-
сия–Европа», «Чунцин — Центральная и Южная Азия») обеспечивает пространственное объединение маршрутов 
«Экономического пояса Шелкового пути», «Морского Шелкового пути 21 в.», «Экономического пояса 
реки Янцзы», «Китайско-пакистанского экономического коридора», «Полярного Шелкового пути» 
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ным узлом, откуда грузы расходятся в 107 стран, Чунцин, обрабатывая около 25% объема 
евразийского транзита, соединяет Европу с Юго-Восточной Азией. С операционным хабом, 
расположенным в муниципалитете Чунцин, МТК стал охватывать 70 городов в 18 админи-
стративных единицах провинциального уровня Китая, а посредством морских маршрутов, 
железнодорожных и автомобильных магистралей, проходящих через южно-китайские адми-
нистративные единицы провинциального уровня (Юньнань и Гуанси-Чжуанский автономный 
округ), теперь соединяет 555 КПП, 157 портов и логистических центров в 127 странах мира. 
Заместитель генерального директора China Railway International Multimodal Transportation 
(CRIMT)12 Кан Инфэн, отмечал, что с начала 2025 г. наблюдался значительный рост запро-
сов на бронирование грузовых поездов «Китай — Европа». По западному сухопутно-морскому 
коридору («Чунцин — Европа», «Чунцин — страны Центральной Азии» и «Чунцин — стра-
ны АСЕАН») прошло 20 тыс. грузовых составов и было перевезено 1,42 млн контейнеров, что 
на 47,6% больше, чем в 2024 г. и впервые превысили отметку в 1 млн контейнеров13. Сегодня 
происходит формирование многомерного межрегионального транспортного маршрута, пре-
вращающегося из простого канала цепочек поставок на евразийском континенте в глобальный 
канал создания высокой добавленной стоимости14. В дополнение к развитию мультимодаль-
ного МТК сегодня при финансовой и технической помощи Китая активно ведется строитель-
ство Трансазиатской железнодорожной магистрали (ТЖМ), которая соединит ключевой логи-
стический узел Чэнду — Чунцин через Куньмин (пров. Юньнань) с Сингапуром (по маршруту 
Чунцин — Куньмин — Вьентьян — Бангкок — Куала-Лумпур — Сингапур). После окончания 
строительства ТЖМ в 2028–2029 гг. она позволит конкурировать с традиционным морским 
транспортом и обеспечит сокращение времени перевозки транзитных грузов морским транс-
портом стран АСЕАН в страны Африки, Южной Азии и Персидского залива.

Российская Федерация также получает выгоду от развития МТК и прокладки Трансази-
атской железнодорожной магистрали. Китайской грузовой компанией China Railway Special 
Cargo Logistics были запущены пилотные рейсы со станции Юзуй в Чунцине, которые следу-
ют в Москву. Время доставки грузов, произведенных в Китае и странах АСЕАН, из Чунцина 
в Москву сократилось до 18 дней по сравнению с 35 днями при морских перевозках, причем 
существует возможность продления этого сухопутного маршрута в обратном направлении 
до стран АСЕАН, Ближнего Востока и Африки. Для грузов, отправленных из Москвы в Ки-
тай через КПП Маньчжоули — Забайкальск, а затем отправленных из Китая по сухопутному 
маршруту в Таиланд через китайский КПП Мохань и далее по ТЖМ, составило всего 15 дней, 
что на 20 дней быстрее, чем при традиционных морских перевозках из российских дальне-
восточных портов. Следует отметить, что это были пилотные грузовые отправления и соот-
ветствующим российским и китайским железнодорожным ведомствам следует предпринять 
меры по установлению регулярных грузовых перевозок по этим двум коридорам для увели-
чения объемов российских грузоперевозок по двум сухопутным маршрутам: Москва — Чун-

в единый бесшовный глобальный инфраструктурный коридор, позволяющий выстроить материковую 
и портовую инфраструктуры в единую логистическую систему параллельно с развитием и расшире-
нием существующей региональной транспортной сети. Тем самым, Китай приступил к созданию оп-
тимальной конфигурации глобальной инфраструктурной интеграции, от возможности присоединения 
к которой и использования ее синергетического и экстернального эффектов значительную и весомую 
выгоду смогут получить Россия и все участники региональных и мировых транзитных перевозок.

12	 CRIMT является национальным оператором грузовых железнодорожных перевозок по маршру-
ту «Китай-Европа» и дочерней компанией China Railway Container Transport.

13	 High-speed rail's rapid rise rolls on.  — URL: http://www.china.org.cn/2026-01/05/
content_118261975.shtml.

14	 Средняя стоимость крупных грузов в одном контейнере грузового поезда Китай-Европа состав-
ляет около 1 млн юаней (138,2 тыс. долл.) (Li Xinping. China's Xi'an sees increasing trips made by China-
Europe freight trains. — URL: http://en.people.cn/n3/2024/0409/c90000-20154951.html), а если в кон-
тейнер, загрузить около 200 тыс. единиц электроники, либо мелкой бытовой техники и аксессуаров для 
мобильных телефонов, то общая стоимость перевозимого груза в контейнере возрастет до 60 млн юаней, 
причем в среднем один железнодорожный состав перевозит 50 контейнеров (Spirit of the Silk Road lives 
on in Xi'an.  — URL: https://www.chinadaily.com.cn/a/202312/11/WS65766bcda31040ac301a71c3_5.
html).
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цин — страны АСЕАН — страны Ближнего Востока и Африки, а также Москва — КПП Забай-
кальск/Маньчжоули — железнодорожная сеть КНР — страны АСЕАН. При этих сценариях 
российские грузоперевозки в страны АСЕАН, Ближнего Востока и Африки могут стать менее 
затратными (по сравнению с морской транспортировкой), более регулярными и быстрыми, 
что, в свою очередь, обеспечит переориентирование значительной части грузопотока с восточ-
ного полигона Транссибирской магистрали и дальневосточных портов РФ на маршруты через 
евразийские сухопутные коридоры на территории КНР.

В конце марта 2025 г. был официально запущен прямой маршрут автобусных пассажир-
ских перевозок между пограничным городом Хуньчунь (пров. Цзилинь) и российским посел-
ком Краскино. Хуньчунь расположен на границе Китая с Россией и КНДР, а Краскино — посе-
лок городского типа в Хасанском районе Приморского края. Протяженность маршрута в один 
конец составляет 44 км, причем на начальном периоде его функционирования внедряются 
автобусы на новых источниках энергии. Кроме того, из Хуньчуня сегодня действуют маршру-
ты международных пассажирских перевозок, связывающие Славянку, Уссурийск и Владиво-
сток, а через сухопутный погранпереход также можно напрямую добраться до Владивостока, 
Зарубино и Посьета. Благодаря удобным транспортным условиям многие китайские тури-
сты, желающие совершить трансграничные туристические поездки, предпочитают выезжать 
из страны или въезжать в страну через КПП Хуньчунь. В сентябре 2025 г. был открыт между-
народный маршрут регулярных пассажирских перевозок автомобильным транспортом, свя-
зывающий г. Маньчжоули с российским Агинское. Маршрут Маньчжоули  — Агинское яв-
ляется шестой международной линией регулярных автомобильных пассажирских перевозок 
между Китаем и Россией, проходящей через автодорожный КПП Маньчжоули. До этого были 
открыты маршруты Маньчжоули — Забайкальск, Маньчжоули — Краснокаменск, Маньчжо-
ули — Борзя, Маньчжоули — Чита и Хайлар — Чита15. В сентябре 2025 г. в г. Маньчжоули 
на границе Китая и России, началось создание платформы по развитию международных ав-
томобильных перевозок между КНР и РФ. Маньчжоули является крупнейшим сухопутным 
КПП в Китае и важным опорным пунктом содействия открытости КНР в северном направ-
лении. В  последние годы наблюдается непрерывный рост объемов приграничной торговли 
между Китаем и Россией, что приводит к стремительному росту объема грузооборота через 
автодорожный КПП Маньчжоули. Однако в отношении повышения качества и эффективно-
сти трансграничной логистики по-прежнему существует ряд сдерживающих факторов, таких 
как барьеры для обмена данными, риски волатильности курсов валют и низкий коэффициент 
использования транспортных мощностей. Китай приступил к созданию инновационной плат-
формы пограничного и таможенного оформления грузов, что будет способствовать решению 
этих проблем. Новая платформа обойдется в 50 млн юаней (около 7,1 млн долл.) инвестиций, 
а ее строительство будет длиться 2 года — с сентября 2025 г. по сентябрь 2027 г. Она направ-
лена на укрепление безопасности данных с помощью технологии блокчейн, а также на обеспе-
чение взаимосвязи и общего доступа к данным, охватывающим такие сферы, как таможенное 
оформление, финансы, страхование и транспортные мощности. После запуска платформы 
она сможет не только предоставлять услуги по принципу «единого окна», связанные с тамо-
женным декларированием и мультивалютными расчетами, но и точно определить источни-

15	 С 8 марта 2026 г. компания «Российские железные дороги» (ОАО «РЖД») возобновила кур-
сирование поездов после перерыва с 2020 г., когда железнодорожное сообщение было прекращено 
в  связи с  пандемией COVID-19, и открыла онлайн-продажу билетов на пассажирский поезд Забай-
кальск — Маньчжоули. С запуском маршрута Забайкальск — Маньчжоули также было организовано 
курсирование беспересадочных вагонов из Иркутска и Читы с 6 марта и 7 марта 2026 г. соответственно, 
а билеты стали продаваться в кассах и онлайн. Билеты на первый рейс в Маньчжурию из Иркутска сто-
ят от 30 тыс. рублей, из Читы — от 15 тыс. рублей, из Забайкальска — от 700 рублей, причем продажи 
в кассах начались в середине февраля 2026 г. Железнодорожное пассажирское сообщение между Рос-
сией и Китаем было возобновлено в середине декабря 2024 г. после перерыва из-за пандемии COVID-19, 
когда начал курсировать китайский поезд Суйфэньхэ  — Гродеково. После отмены виз между двумя 
странами этот поезд стал перевозить ежемесячно в среднем на 95% пассажиров больше («Российские 
железные дороги» открыли онлайн-продажу билетов на поезда из России в Китай.  — URL: https://
russian.people.com.cn/n3/2026/0226/c31519-20428343.html).
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ки грузов, перевозимых в обратном направлении, чтобы избежать холостого пробега. КПП 
Маньчжоули — Забайкальск является ключевым узлом в сухопутной евразийской транспор-
тировке товаров в рамках предложенной Китаем инициативы «Пояс и путь» и основным кана-
лом перевозки внешнеторговых грузов грузовыми поездами по маршруту «Китай-Европа»16. 
На долю КПП Маньчжоули — Забайкальск приходится свыше 65% всего объема сухопутных 
грузоперевозок в торговле между Китаем и Россией17.

1 ноября 2025 г. на сайте Кремля опубликован перечень поручений по итогам Восточного 
экономического форума 2025 г., который утвердил президент РФ В. Путин с целью увеличе-
ния объемов взаимной торговли18. В перечне требуется принять меры по обеспечению развития 
на территории ДФО мультимодальных транспортно-логистических центров и повышению эф-
фективности их работы, в том числе на территориях железнодорожных мостовых переходов 
Нижнеленинское — Тунцзян и Благовещенск — Хэйхэ. Приоритетное внимание российских 
властей к созданию транспортно-логистических центров вблизи двух трансграничных мостов 
через реку Амур определяется необходимостью ускорения развития транспортно-логистиче-
ской инфраструктуры (подъездных путей, складов, перегрузочных центров и т.д.) на границе 
с Китаем, в том числе для того, чтобы использовать уже построенные несколько лет назад мо-
сты через Амур с максимальной эффективностью, причем на китайской стороне необходимая 
инфраструктура уже создана, а Россия пока в этом отстает.

С целью выполнения поручения Президента РФ В. Путина, запланировано строительство 
крупного логистического комплекса «Ровное» стоимостью 2 млрд рублей и площадью почти 
40 тыс. кв. м, который разместится рядом с российско-китайским мостом Благовещенск — 
Хэйхэ, причем ввод первой очереди запланирован на 2028 г., второй  — на 2030 г. Проект 
включает строительство складских и административных зданий, КПП, котельной, а также 
обустройство открытых площадок и оснащение современным погрузочно-разгрузочным обо-
рудованием. Статус резидента территории опережающего развития «Амурская» позволит 
компаниям использовать весь спектр преференций — пониженные страховые взносы, нуле-
вые налоги на прибыль и имущество в первые пять лет, а также режим свободной таможенной 
зоны. Как отметили в Корпорации развития Дальнего Востока, развитие современных логи-
стических объектов является ключевым условием для реализации транзитного потенциала 
области и углубления российско-китайского сотрудничества. ТОР «Амурская» уже объединя-
ет 52 резидента с общим объёмом инвестиций 2,4 трлн рублей. Планируется, что их проекты 
создадут около 18 тыс. новых рабочих мест. Для обеспечения стройплощадки «Ровное» необ-
ходимой инфраструктурой за счёт федерального бюджета в 2025 г. стартовали работы по про-
кладке дорог, сетей водоотведения и электроснабжения. Россия приглашает международных 
инвесторов, в частности из Китая, в полной мере использовать новый механизм привлечения 
инвестиций в международные зоны передового развития.

Новый льготный режим для российского Дальнего Востока вступил в силу 1 января 2026 г. 
и в отличие от ранее введенных льготных режимов, международные инвестиционные согла-
шения ориентированы специально на иностранных инвесторов и предоставляют существен-
ные преимущества. Международные таможенные зоны предлагают предприятиям широкий 

16	 Major railway ports see steady growth in China-Europe freight trains in Q1.  — URL: http://
en.people.cn/n3/2025/0402/c90000-20297428.html.

17	 Возобновлено движение пассажирского поезда по маршруту Маньчжоули  — Забайкальск.  — 
URL: https://russian.people.com.cn/n3/2026/0310/c31518-20434127.html.

18	 В 2025 г. объем товарооборота между Россией и Китаем уже три года подряд превышал от-
метку в 200 млрд долл., что придает мощный импульс экономическому и торговому сотрудничеству 
и демонстрирует глубокую основу и широкие перспективы двусторонних связей. По данным Главного 
таможенного управления КНР, в 2025 г. объем торговли между двумя странами достиг 228,11 млрд 
долл. Несмотря на небольшое снижение по сравнению с 2024 г., общий объем оставался значительно 
выше целевого показателя сотрудничества в 200 млрд долл., установленного двумя странами. Рос-
сия сохраняет свое стабильное положение пятого по величине торгового партнера Китая, что свиде-
тельствует об устойчивости экономических связей в условиях нестабильной глобальной конъюнкту-
ры (Ren Qi. Sino-Russian trade tops $200b.  — URL: https://www.chinadaily.com.cn/a/202602/11/
WS698be5dba310d6866eb38a3e.html).
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пакет преимуществ, включая нулевую ставку налога на прибыль предприятий в течение 
10 лет, ставки взносов на социальное страхование значительно ниже среднероссийских, до-
ступ к земельным участкам с инфраструктурой и режим свободной таможенной зоны. Клю-
чевое преимущество инвестиционных площадок заключается в предоставлении инвесторам 
гарантий долгосрочной стабильности — налоговые и нормативные условия остаются неизмен-
ными на  протяжении всего жизненного цикла проекта, максимум в течение 15 лет. Кроме 
того, коммерческая информация компаний-резидентов будет находиться под особой защитой.

В настоящее время российское правительство планирует создать индустриальные авто-
номные центры в пяти регионах Дальнего Востока — Приморском крае, Хабаровском крае, 
Амурской области, Забайкальском крае и Еврейской автономной области. Минимальный ин-
вестиционный порог для резидентов индустриальных автономных центров составляет 5 млрд 
рублей (62 млн долл.). Проекты должны быть направлены на производство товаров с высокой 
добавленной стоимостью или осуществление деятельности из специального списка, утверж-
денного российским правительством. В рамках существующих преференциальных режимов, 
включая международные инвестиционные соглашения и Свободный порт Владивостока, реа-
лизуется более 100 проектов с участием иностранных компаний, в которые привлечено около 
1,2 трлн рублей (15 млрд долл.) инвестиций, использовано 854 млрд рублей (10 млрд долл.), 
и введено в эксплуатацию 36 проектов. Основными секторами для привлечения иностранного 
капитала являются транспорт, нефтегазовая отрасль, химическая промышленность, горнодо-
бывающая промышленность и металлургия, сельское хозяйство, пищевая промышленность 
и логистика. Главными преимуществами российского Дальнего Востока для привлечения ки-
тайских инвестиций являются географическая близость к Китаю, налоговые льготы и дру-
гие преференции. Кроме того, всеобъемлющее стратегическое партнерство Китая и России 
в области координации на новом этапе заложило основу для совместной реализации проектов 
в сфере транспорта и логистики, сельского хозяйства, переработки ресурсов. Россия готова 
к взаимовыгодному сотрудничеству с Китаем и другими партнерами в области высокотехно-
логичного производства и надеется на совместную реализацию проектов с китайскими пред-
приятиями по производству оборудования для транспорта, горнодобывающей промышленно-
сти и сельского хозяйства.

В 2026 г. правительство АРВМ (Автономный район Внутренняя Монголия) намерено раз-
вивать государственную пилотную зону свободной торговли, с тем чтобы лучше участвовать 
в реализации инициативы «Пояс и путь» и формировании китайско-монгольско-российского 
торгово-экономического коридора19. В целях обеспечения открытости коридора на север пред-
усматривается ряд мер на 2026 г. Прежде всего это касается согласованного продвижения 
строительства ключевых объектов транспортной инфраструктуры, включая трансграничную 
железную дорогу через КПП Ганьцимаоду и второй проход грузоперевозок через автодорож-
ный КПП Эрэн-Хото, которые находятся на границе между Китаем и Монголией20. Вместе 

19	 2 сентября 2025 г. в Пекине Председатель КНР Си Цзиньпин провел трехстороннюю встречу 
с Президентом РФ В. Путиным и Президентом Монголии Ухнаа Хурэлсух, седьмую по счету встречу 
глав трех государств. В ходе совместных переговоров Си Цзиньпин заявил, что три страны должны 
углублять взаимовыгодное сотрудничество, продвигать трансграничные инфраструктурные и энерге-
тические проекты, усиливать согласованность стратегий развития и расширять масштабы расчетов 
в местной валюте (Fan Anqi, Shen Sheng. Xi calls for enhancing political mutual trust, cooperation among 
China, Russia, Mongolia. — URL: https://www.globaltimes.cn/page/202509/1342458.shtml?id=11).

20	 КПП Эрэн-Хото является ключевым узлом в «Центральном маршруте» международных же-
лезнодорожных грузоперевозок по маршруту «Китай — Европа», а также в экономическом коридоре 
«Китай  — Монголия  — Россия». За период с 2013 г., когда через этот погранпереход были запуще-
ны услуги поездов международных грузоперевозок «Китай  — Европа», к началу 2026 г. число про-
шедших через него в обе стороны подобных железнодорожных составов превысило отметку в 22 тыс. 
(С 2013 года через КПП Эрэн-Хото на севере Китая прошло более 22 тыс. грузовых поездов Китай — Ев-
ропа.  — URL: http://russian.people.com.cn/n3/2026/0127/c31518-20419099.html). 8 октября 2025  г. 
количество грузовых поездов Китай — Европа, проходящих по «Центральному маршруту» железнодо-
рожного сообщения «Китай-Европа», превысило 3 тыс., достигнув этого рубежа на 39 дней раньше, чем 
в 2024 г. и стало третьим годом подряд, когда КПП Эрэн-Хото в АРВМ обработал более 3 тыс. грузовых 
поездов, следующих по маршруту «Китай — Европа». По итогам 2025 г. количество грузовых поездов 



Zа технологический суверенитет и технологическое лидерство России

325

с этим, будет поощряться внедрение автоматических машин сопровождения и беспилотных 
тяжелых грузовиков в трансграничном транспорте. Будет форсироваться строительство горо-
дов Хух-Хото и Уланчаб в качестве узловых пунктов для ведения международных железно-
дорожных перевозок по маршруту «Китай — Европа», а также развитие сопредельного с Рос-
сией города Маньчжоули в качестве транспортного хаба в рамках указанных международных 
грузоперевозок. Вместе с этим, планируется форсировать создание ряда зарубежных складов 
общего пользования, призванных повысить возможности в сфере консолидации и распреде-
ления грузов, а также уровень заполняемости грузовых поездов, направляющихся обратно 
в Китай21.

В 2025 г. российская компания «Газпром» по газопроводу «Сила Сибири» впервые постави-
ла в Китай больше газа, чем в Европу, а общий объем составил 38,8 млрд куб. м., что на 24,8% 
выше показателя 2024 г. В конце августа — начале сентября 2025 г. в ходе визита В. Путина 
в КНР был подписан меморандум о строительстве через территорию Монголии газопровода 
«Сила Сибири-2», а также было принято решение об увеличении с 2027 г. ежегодных объемов 
поставок газа по строящемуся дальневосточному маршруту с 10 до 12 млрд куб. м. В 2025 г. 
по трубопроводной системе Тенгиз-Новороссийск было перекачено 70,52 млн т нефти. Из них 
с месторождения Тенгиз направлено 36,6 млн т, с месторождения Карачаганак — 9,2 млн т, 
с Кашагана — 17 млн т. Трубопровод Тенгиз-Новороссийск протяженностью 1511 км соединя-
ет нефтяные месторождения на западе Казахстана и российские шельфовые месторождения 
в Каспийском море с морским терминалом Каспийского трубопроводного консорциума в Но-
вороссийске. Трубопровод Тенгиз-Новороссийск является основным маршрутом экспорта ка-
захстанской нефти через территорию РФ22.

«Китай — Европа», прошедших через железнодорожный КПП Эрэн-Хото (автономный район Внутрен-
няя Монголия) достигло рекордного уровня — 3986. С момента запуска первого поезда в октябре 2013 г. 
погранпереход обработал почти 21 тыс. грузовых поездов «Китай — Европа». В 2025 г. через КПП Эрэн-
Хото, в среднем ежедневно проходило 10 грузовых составов «Китай — Европа», которые по 74 марш-
рутам приходили в 72 города в 10 странах. Категории перевозимых товаров значительно расширились, 
при этом доля продукции с высокой добавленной стоимостью, такой как электромобили и высокотех-
нологичное механическое оборудование, выросла с менее чем 10% на начальном этапе до  более чем 
40% в 2025 г. (China-Europe freight trains passing through central corridor top 3,000, 39 days ahead of 
2024. — URL: https://www.globaltimes.cn/page/202510/1345170.shtml). 12 февраля 2026 г. началась 
тестовая эксплуатация специального сухопутного грузового маршрута между приграничным городом 
Эрэн-Хото (автономный район Внутренняя Монголия) и Минском, столицей Беларуси. Новый марш-
рут призван предоставлять более безопасные, удобные и эффективные трансграничные логистические 
услуги для местных внешнеторговых предприятий и операторов трансграничной электронной торгов-
ли. До этого она уже открыла подобные маршруты, связывающие Эрэн-Хото с Монголией и Россией. В 
будущем эта служба, опираясь на географические преимущества, которыми обладает погранпереход 
Эрэн-Хото, расширит международные логистические маршруты, будет содействовать стабилизации 
масштабов внешней торговли и повышению ее качества за счет предоставления высококачественных 
логистических услуг, а также придаст более мощный импульс строительству экономического коридо-
ра «Китай — Монголия — Россия» в рамках инициативы «Пояс и путь» (Началась тестовая эксплу-
атация специального сухопутного грузового маршрута между китайским городом Эрэн-Хото и Бела-
русью.  — URL: https://russian.people.com.cn/n3/2026/0213/c31518-20425939.html). В 2025 году 
по Улан-Баторской железной дороге (УБЖД) было перевезено 33,7 млн т грузов (в 2024 г. перевезено 
33,7 млн т грузов) и по УБЖД прошли более 3,8 тыс. контейнерных поездов. Эти показатели подтверж-
дают стратегическую роль УБЖД как части экономического коридора Китай — Монголия — Россия 
и кратчайшего сухопутного маршрута между Европой и Азией. На долю УБЖД, совместного предпри-
ятия Монголии и России, приходится около 70% грузооборота и более 90% объема железнодорожных 
перевозок Монголии (Улан-Баторская железная дорога обновила свой рекорд по грузоперевозкам. — 
URL: https://www.gudok.ru/news/?ID=1738355). 

21	 АР Внутренняя Монголия наметил новый подход к расширению открытости по отношению 
к Монголии и России. — URL: https://russian.people.com.cn/n3/2026/0205/c31521-20422921.html.

22	 Каспийский трубопроводный консорциум отгрузил более 70,5 млн тонн нефти в 2025 году. — 
URL: https://russian.people.com.cn/n3/2026/0227/c31519-20428901.html.
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Аннотация. 2-й Форум международного сотрудничества в области услуг грузовых поездов «Китай-Европа», прошедший 
19 ноября 2025 г. в г. Сиань (пров. Шэньси), является одной из основных платформ международного сотрудничества, 
предназначенных для содействия высококачественному развитию услуг грузовых поездов «Китай-Европа». На Форуме 
было отмечено, что наряду с поездами «Китай-Европа», в последние годы также повышается потенциал и эффектив-
ность функционирования грузовых поездов «Китай-Центральная Азия». На форуме было отмечено, что Китай и страны 
Центральной Азии прилагают совместные усилия для наращивания эффективности функционирования поездов «Ки-
тай-Европа». В частности, Китай увеличивает число отправлений поездов «Китай-Европа», проходящих через Централь-
ную Азию и продвигает строительство железной дороги Китай-Кыргызстан-Узбекистан. В 2025 г. в условиях повышен-
ной неопределенности в мировой торговле китайские логистические центры оставались стабильно активными. Помимо 
объемов грузоперевозок эта активность указывает на прагматичные, ориентированные на спрос связи между Китаем 
и другими странами Шанхайской организации сотрудничества, что свидетельствует об устойчивости региональных тор-
говых сетей. Неопределенность в мировой торговле растет, и в этом контексте улучшение логистической связности 
и снижение оперативной непредсказуемости рассматривается в Китае как форма активной поддержки трансграничной 
торговли — добавление маршрутов, вариантов и гибкости. Международные логистические парки ШОС (Ляньюньган) 
и  ШОС (Циндао), Китайско-казахстанская база логистического сотрудничества в Ляньюньгане являются конкретным 
примером этого процесса, демонстрируя, как целенаправленные улучшения логистической инфраструктуры и услуг 
могут способствовать поддержанию международных торговых потоков.

Ключевые слова: Китай, страны Центральной Азии, 2-й Форум международного сотрудничества в области услуг грузовых 
поездов «Китай-Европа», маршрут «Китай-Европа/Центральная Азия», транзит, грузооборот, логистические парки, же-
лезная дорога Китай-Кыргызстан-Узбекистан.



Zа технологический суверенитет и технологическое лидерство России

327

Abstract. The 2 Forum of International Cooperation in the field of freight train «China-Europe», held on November 19, 2925 in Xi’an 
(prov. Shaanxi), is one of the main platforms of international cooperation designed to promote the high-quality development of 
China-Europe freight train services. The participants of the Forum noted that along with China-Europe trains, the potential and 
efficiency of China-Central Asia freight trains have also been increasing in recent years. The participants of the Forum noted that 
China and the Central Asian countries are making joint efforts to increase the efficiency of China-Europe trains. In particular, 
China is increasing the number of China-Europe trains passing through Central Asia, participating in the joint construction of 
the TMTM and promoting the construction of the China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway. In 2025, amid increased uncertainty 
in global trade, Chinese logistics centers remained consistently active. In addition to cargo volumes, this activity points to 
pragmatic, demand-driven ties between China and other countries of the Shanghai Cooperation Organization, which indicates 
the sustainability of regional trade networks. Uncertainty in global trade is growing, and in this context, improving logistical 
connectivity and reducing operational unpredictability is considered in China as a form of active support for cross-border 
trade — adding routes, options, and flexibility. The SCO (Lianyungang) and SCO (Qingdao) International Logistics Parks and 
the China-Kazakhstan Logistics Cooperation Base in Lianyungang are concrete examples of this process, demonstrating how 
targeted improvements in logistics infrastructure and services can help maintain international trade flows.

Key words: China, Central Asia countries, 2 Forum of International Cooperation in the field of China-Europe Freight Train Services, 
«China-Europe/Central Asia» route, transit, cargo turnover, logistics parks, China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway.

17 ноября 2025 г. в г. Сиань (пров. Шэньси) прошел 2-й Форум международного сотруд-
ничества в области услуг грузовых поездов по маршруту «Китай-Европа» под девизом «Вза-
имосвязанность Азии и Европы ради общего будущего», направленный на совместную реа-
лизацию инициативы «Пояс и путь», обеспечение безопасной, стабильной и бесперебойной 
работы железнодорожных грузовых маршрутов «Китай-Европа» и «Китай-Центральная 
Азия». В 2025 г. Китай стал одним из ведущих торговых партнеров стран Центральной Азии 
(ЦА). Согласно данным Главного таможенного управления КНР, в 2025 г. объем внешней тор-
говли с пятью странами ЦА достиг 106,3 млрд долл., увеличившись на 12% по сравнению 
с 2024 г. Таким образом, впервые в истории объем товарооборота между Китаем и ЦА превы-
сил отметку в 100 млрд долл. и демонстрирует положительную динамику на протяжении пяти 
лет подряд. Согласно официальным данным, подобный показатель, составивший 49,56 млрд 
долл. в 2021 г., удвоился всего за четыре года. Темпы его роста значительно превысили общие 
темпы роста объема внешней торговли Китая за тот же период. При этом Китай впервые стал 
крупнейшим торговым партнером всех стран ЦА, а доля региона Центральной Азии во внеш-
ней торговле Китая повысилась с 0,8% в 2021 г. примерно до 1,5% в 2025 г., что, по мнению 
экспертов, ознаменовало вступление торгово-экономического сотрудничества между Китаем 
и странами ЦА в новый этап высококачественного развития1. Помимо общего роста, улуч-
шается и структура торговли. Объем экспорта Китая в страны ЦА составил 71,2 млрд долл., 
увеличившись на 11% в годовом исчислении, благодаря значительному росту в сегменте ма-
шиностроительной и электротехнической продукции, а также высокотехнологичных товаров 
с высокой добавленной стоимостью. В 2025 г. объем импорта из стран ЦА достиг 35,1 млрд 
долл., увеличившись на 14% год к году, причем в дополнение к традиционным энергетиче-
ским и ресурсным товарам, Китай импортировал более широкий спектр несырьевых товаров, 
включая химикаты, стальную продукцию и сельскохозяйственную продукцию, что, по мне-
нию китайских аналитиков, свидетельствует о более сбалансированной и устойчивой струк-
туре торговли2. Учитывая это, существуют серьезные перспективы удвоения объема торговли 
между Центральной Азией и Китаем к 2030 г., в первую очередь за счет сбалансированного 
роста взаимных поставок промышленных товаров и сельскохозяйственной продукции, раз-
вития эффективной торговой и логистической инфраструктуры, современных оптово-распре-
делительных сетей, внедрения «зеленых» и скоростных коридоров, а также создания меж-
дународной платформы электронной торговли. Согласно прогнозам, к 2030 г. совокупный 
объем ВВП стран ЦА вырастет до 700 млрд долл. Между тем, ожидается, что объем экспорта 

1	 Новая веха в торгово-экономическом сотрудничестве между Китаем и странами Централь-
ной Азии: уверенный шаг к высококачественному развитию.  — URL: http://russian.people.com.cn/
n3/2026/0130/c31521-20420799.html.

2	 China becomes top trading partner of Central Asia for 1st time as bilateral trade tops $100 billion in 
2025. — URL: https://www.globaltimes.cn/page/202601/1353538.shtml.
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из региона за этот период увеличится со 125 до 200 млрд долл.3. Страны ЦА приветствуют 
намерение Китая постепенно открывать свой рынок, поскольку такая политика будет способ-
ствовать дальнейшему экономическому развитию региона. Согласно индексу эффективности 
логистики Всемирного банка, в 2025 г. страны ЦА занимали относительно низкие позиции по 
сравнению со среднемировыми показателями, и поэтому дальнейшее развитие транспортно-
го сообщения могло бы стать важной движущей силой социально-экономического прогресса 
в регионе. Руководствуясь общими стратегическими интересами и ускорением региональ-
ной экономической интеграции, Китай расширяет свое торговое присутствие в странах ЦА. 
В ответ на растущий спрос на трансграничную инфраструктуру в рамках инициативы «Пояс 
и путь» центральные государственные предприятия Китая увеличивают объемы инвестиций 
в такие проекты, как современные железные дороги, скоростные магистрали, нефте и газо-
проводы и  другие инфраструктурные проекты в странах Центральной Азии  — Казахстане, 
Кыргызстане, Таджикистане, Туркменистане и Узбекистане4. Председатель правления China 
Railway No 5 Engineering Group Co, дочерней компании China Railway Group, Пу Цинсун со-
общил, что в 2025 г. компания завершила 12 инфраструктурных проектов, включая строи-
тельство 11 автомобильных дорог в Кыргызстане и Таджикистане5. В мае 2025 г. китайская 
компания выиграла тендер на строительство части железнодорожного проекта «Китай-Кыр-
гызстан-Узбекистан». Пу Цинсун отметил, что «Центральная Азия обладает огромным потен-
циалом развития и предлагает широкие рыночные возможности, особенно в сфере строитель-
ства инфраструктуры. Мы продолжим расширять наше присутствие в регионе и наращивать 
усилия по развитию экономического и торгового сотрудничества, а также инфраструктурных 
связей в регионе. По мере улучшения инфраструктурных связей и реализации крупномас-

3	 Up to the hub.  — URL: https://www.chinadaily.com.cn/a/202506/17/WS6850ad1ca310a04af22 
c69c6.html.

4	 16 июня 2025 г Председатель КНР Си Цзиньпин принял участие в саммите «Китай-Централь-
ная Азия-2025» в Астане (Казахстан) вместе с лидерами Казахстана, Кыргызстана, Таджикистана, 
Туркменистана и Узбекистана. Саммит укрепил сотрудничество Китая с ЦА в области транспортной 
инфраструктуры и региональных платформ (Zhao Wei. A defining year for China's global endeavor. — 
URL: https://www.bjreview.com/World/202601/t20260112_800427841.html).

5	 По данным Главного таможенного управления КНР, в 2025 г. автомобильным транспортом обе-
спечивалась перевозка 51,8% объема торговли Китая с пятью странами Центральной Азии по сравне-
нию с 19,9% в 2020 г. 11 ноября 2025 г. в китайском мобильном мессенджере «WeChat» была офици-
ально запущена мини-программа, которая позволяет китайским водителям заранее подавать заявки по 
бронированию очереди на таможенный досмотр на казахстанских погранпереходах при выезде из стра-
ны на автомобиле. Данная система отводит китайским водителям отдельные квоты на регистрацию 
в очереди на погранпереходах Казахстана. Двуязычный интерфейс на китайском и русском языках 
делает ее использование легче, устраняя языковой барьер и избегая других неудобств при использо-
вании китайскими водителями казахстанской системы электронной очереди, а также позволяет ре-
шить проблемы с высокими расходами на агентские услуги. Алгоритм использования новой системы 
прост  — китайский водитель регистрируется в мини-программе и входит в систему для заполнения 
персональных данных, а также информации о транспортном средстве и страховом полисе. Затем выби-
рает предполагаемую дату и название казахстанского погранперехода для выезда с территории Китая. 
После проверки зарегистрированной на сервере информации водитель совершает онлайн-оплату про-
езда в размере 8 долл. и вносит залог в 160 долл. в соответствии с инструкциями, завершая тем самым 
процесс бронирования пропуска транспортного средства. После успешного прохождения таможенного 
оформления в установленные сроки залог возвращается водителю в стандартном порядке. В первый 
раз на заполнение всей информации и данных понадобится около 3 минут, а в последующие разы время 
заполнения соответствующей странички займет менее 1 минуты. Будучи важной мерой для углубле-
ния сотрудничества в области международных автомобильных перевозок между Китаем и Казахста-
ном, запуск мини-программы рассчитан на повышение эффективности функционирования коридоров 
международных автоперевозок между двумя странами, сокращение затрат предприятий на логистику 
и содействие двустороннему торгово-экономическому сотрудничеству. Обе страны готовы продолжать 
сотрудничество по постоянной оптимизации функций упомянутой мини-программы, с учетом отзывов 
и предложений со стороны водителей-пользователей. Помимо этого, страны также намерены ускорить 
состыковку китайской и казахстанской систем электронных лицензий, чтобы содействовать укрепле-
нию взаимосвязанности и укреплять торгово-экономические связи.



Zа технологический суверенитет и технологическое лидерство России

329

штабных проектов сотрудничества основа для торгово-экономической интеграции между Ки-
таем и странами ЦА становится более прочной. Это углубляющееся сотрудничество, особен-
но в области транспорта, приводит к повышению эффективности трансграничной торговли 
и укреплению региональных производственно-сбытовых цепочек»6.

Рост объема товарооборота не был бы возможен без параллельного развития инфраструк-
туры и новых форматов торговли. В 2025 г. Китай и страны ЦА активно продвигали модерни-
зацию складской и транспортной логистики, системы трансграничных расчетов и платежей, 
а также институциональные платформы содействия торговле. В совокупности эти элементы 
формируют практическое наполнение инициативы «Пояс и путь», превращая ее в целост-
ную экономическую экосистему, где логистика, торговля, инвестиции и технологии взаимно 
усиливают друг друга. Укрепление торгово-экономических связей между Китаем и странами 
ЦА происходит на фоне глобальной турбулентности, торговых конфликтов и ослабления при-
вычных многосторонних механизмов. На этом фоне региональная модель инфраструктурного 
сотрудничества выглядит пространством устойчивости и расчетливого прагматизма. Для Ка-
захстана это означает возможность не просто нарастить внешнеторговые показатели, но и 
закрепить свою роль ключевого транспортного узла Евразии, а для всего региона это шанс 
встроиться в глобальные цепочки добавленной стоимости на более выгодных и устойчивых 
условиях7.

Углубляя практическое сотрудничество, Китай и Казахстан совместно построили ряд ло-
гистических хабов, включая, логистический терминал Казахстана в г. Сиань и контейнерный 
терминал в г. Алматы. 13 сентября 2022 г. в преддверии его государственного визита в Ка-
захстан в газете «Казахстанская правда» была опубликована статья Председателя КНР Си 
Цзиньпина под названием «Опираясь на прошлое, мы достигнем ещё больших успехов в ки-
тайско-казахстанских отношениях», в которой отмечалось, что с Китайско-казахстанской 
международной логистической базы в восточно-китайском порту Ляньюньган8 товары из Ка-

6	 Zhong Nan. Chinese SOEs to expand market presence in Central Asia.  — URL: https://www.
chinadaily.com.cn/a/202506/19/WS6853454ca310a04af22c71b5.html.

7	 В 2026 г. Казахстан ускорит расширение и модернизацию железнодорожной инфраструктуры 
в целях увеличения транзитной пропускной способности ключевых маршрутов между Китаем и Евро-
пой. Как отметил К.-Ж. Токаев на расширенном заседании правительства, состоявшемся 10 февраля 
2026 г., на железнодорожный транспорт приходится около 60% общего объема грузооборота страны, 
что подчеркивает его ключевую роль в обеспечении транзитных перевозок. Вместе с тем он указал на от-
сутствие комплексной стратегии по снижению износа инфраструктуры, подчеркнув, что на ряде участ-
ков уровень изношенности остается высоким. Президент поручил правительству ускорить строитель-
ство новых железнодорожных линий, завершить модернизацию важных транзитных участков, а также 
обеспечить своевременный ввод новых направлений, способствующих укреплению железнодорожной 
взаимосвязанности с Китаем. Премьер-министр Казахстана О. Бектенов на заседании сообщил, что 
в 2026 г. планируется завершить строительство двух железнодорожных линий общей протяженностью 
475 км и модернизировать 2,9 тыс. км действующих путей, что позволит увеличить объем транзитных 
перевозок примерно на 60%, а средняя скорость транзитных контейнерных поездов достигнет 50 км/ч. 
(Казахстан ускорит модернизацию железнодорожной инфраструктуры для увеличения транзитной 
пропускной способности маршрутов между Китаем и Европой. — URL: https://russian.people.com.cn/
n3/2026/0211/c31520-20424705.html). В рамках развития автодорожной отрасли Казахстана в стране 
сформированы семь международных автомобильных коридоров. Протяженность автомобильных дорог 
общего пользования составляет около 95 тыс. км, при этом до нормативного состояния доведено 94% 
дорог республиканского значения и 91% дорог местного значения. В ближайшие три года планируется 
реализовать дорожные проекты общей протяженностью 3,25 тыс. км на общую сумму около 4,6 трлн 
тенге (9,2 млрд долл.), что позволит повысить транзитный потенциал страны и будет способствовать ге-
нерированию значительного мультипликативного эффекта в сопредельных отраслях промышленности 
(В Казахстане сформированы 7 международных автомобильных коридоров.  — URL: https://russian.
people.com.cn/n3/2026/0304/c31519-20430995.html).

8	 В сентябре 2013 г. правительство провинции Цзянсу, администрация порта Ляньюньган 
и крупнейший оператор магистральной железнодорожной сети Казахстана АО «НК «Қазақстан темір 
жолы» (Казахстанские железные дороги) подписали соглашение о сотрудничестве в области развития 
трансграничных железнодорожных маршрутов и строительстве логистического терминала в порту Ля-
ньюньган, в результате чего была образована «Китайско-казахстанская база логистического сотрудни-
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захстана отправляются в Тихий океан, а грузовые поезда маршрута «Китай-Европа» проходят 
через Казахстан по большему количеству коридоров, внося важный вклад в стабильность гло-
бальных промышленных и цепочек поставок. Около 30 лет назад годовой объем грузооборота 
порта Ляньюньган составлял 10 млн т, а в 2025 г. он обрабатывает более 300 млн т и стал цен-
тром международной торговли в рамках инициативы «Пояс и путь». «Китайско-казахстан-
ская база логистического сотрудничества в Ляньюньгане» стала первым объектом, построен-
ным после запуска инициативы «Пояс и путь». Грузовые поезда курсируют между восточным 
терминалом порта Ляньюньган и КПП Хоргос в СУАР, который расположен недалеко от гра-
ницы с Казахстаном, облегчая импорт и экспорт зерна и железа в Японию, Республику Корея 
и страны Юго-Восточной Азии9. По данным руководства китайской логистической компании 

чества в порту Ляньюньган», а с тех пор Казахстан — самая большая страна в мире, не имеющая выхода 
к морю, была соединена с морем. В 2014 г. в порту Ляньюньган, который входит в число пятидесяти 
крупнейших контейнерных портов мира и играет важную роль в перевалке грузов из Японии и Респу-
блики Корея на поезда, следующие через Центральную Азию в Европу, закончилось строительство пер-
вой очереди китайско-казахстанского логистического терминала, который превратил порт в крупней-
ший в Китае пункт распределения транзитных грузов, поступающих в страны Европы и ЦА. В 2025 г. 
через порт Ляньюньган проходило более 35% европейских и около 60% объемов трансграничных пере-
возок в страны ЦА, где были построены контейнерная площадка и центр сбора и разбора контейнеров, 
а также проложена железнодорожная подъездная ветка протяженностью около 4 км. Порт Ляньюнь-
ган связан железными дорогами с портами Тяньцзинь, Шанхай и Циндао, а морскими путями — с пор-
том Пусан (РК) и портом Осака (Япония). Тот факт, что грузовому поезду требуется всего шесть дней 
(вместо прежних 24 дней), чтобы преодолеть около 4 тыс. км от Ляньюньгана до Алматы (Казахстан), 
свидетельствует, насколько удобной стала внешняя торговля для Казахстана благодаря инициативе 
«Пояс и путь», причем эти связи открывают новые рынки для Казахстана и всего центрально-азиатско-
го региона. В 2015 г. рядом с акваторией порта Ляньюньган был введен в эксплуатацию порт-спутник 
Сюйвэй, мощности по обработке грузов к началу 2025 г. возросли до 270 млн т. Сегодня рядом с портом 
Ляньюньган сформировался кластер из трех портов-спутников (Ганьюй, Сюйвэй и Гуаньхэ), которые 
вместе с другими 7 портами провинции Цзянсу обеспечивают перевалку части внешнеторговых гру-
зов, поступающих на «китайско-казахстанскую базу логистического сотрудничества в Ляньюньгане», 
из которой в Казахстан за последние 10 лет было совершено более 15 тыс. рейсов. Согласно данным Та-
моженного управления Нанкина, с момента ввода в эксплуатацию в 2014 г. «Китайско-казахстанская 
база логистического сотрудничества в порту Ляньюньган» обработала в общей сложности 500 тыс. стан-
дартных контейнеров, причем в настоящее время в номенклатуру товаров, отправляемых поездами Ки-
тай-Европа через Ляньюньган в Центральную Азию, входят более чем 400 позиций, в том числе бытовая 
техника, медпрепараты и строительные материалы. По объему транзитных перевозок центральноази-
атских ферросплавов, калийных удобрений, хлопчатобумажной пряжи данная база занимает лиди-
рующее место в Китае. Согласно заявлению Ду Аньцзи (Du Anji), руководителя китайской компании 
Lianyungang New Silk Road International Container Development Co, в 2024 г. более 80% основных то-
варов торговли Казахстана, таких как минеральные продукты и зерно, экспортировались через порт 
Ляньюньган (Xing Xiaojing, Li Xuanmin, Zhang Han. Xi's Footsteps: Xi's Central Asia trip consolidates 
brotherhood, boosts cooperation. — URL: https://www.globaltimes.cn/page/202507/1315708.shtml).

9	 В 2025 г. транспортное сообщение в СУАР продолжало динамично развиваться — международ-
ный аэропорт Урумчи «Тянь-Шань» обслуживал 285 пассажирских и грузовых маршрутов, соединяю-
щих 27 стран и 40 городов, а объём международных грузовых авиаперевозок в 2025 г. вырос на 446%. 
Железнодорожные сети автономного района стали более загруженными — международный сухопут-
ный погранпереход Урумчи, являясь ключевым узлом, связывающим экономики Европы и Азии, об-
служивал 21 грузовой железнодорожный маршрут «Тянь-Шань Китай-Европа», перевозя более 200 ка-
тегорий товаров в 19 стран и 26 городов Центральной Азии, Ближнего Востока и Восточной Европы. 
Дорожное сообщение в СУАР продолжало укрепляться  — из 21 официально утверждённых пунктов 
пропуска в автономном районе 19 уже действовали, в том числе 14 автодорожных, что позиционирова-
ло СУАР как важнейший мост, связывающий Китай с его западными соседями. В 2025 г. в СУАР дей-
ствовало 119 двусторонних международных автомобильных транспортных маршрутов в Европу, что 
составляло более трети от общего числа маршрутов в Китае. В связи с ростом объёмов грузоперевозок 
местные органы власти и таможенные службы СУАР оптимизировали бизнес-процессы и повышали 
эффективность обслуживания. На железнодорожном КПП Алашанькоу-Достык сканеры крупногаба-
ритных контейнеров проводили досмотр менее чем за пять минут, что более чем на 90% быстрее, чем 
ручная проверка. В международном сухопутном погранпереходе Урумчи меры по упрощению тамо-
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Lianyungang China-Kazakhstan International Logistics, в 2025 г. пропускная способность базы 
китайско-казахстанского логистического сотрудничества в порту Ляньюньган, частота дви-
жения грузовых поездов, а также их эксплуатационная эффективность значительно улучши-
лись — загрузка грузового поезда на территории базы, которая раньше занимала четыре часа, 
в 2025 г. выполнялась всего за два часа, с максимальной суточной пропускной способностью 
в  количестве семи поездов.10 По итогам 2025 г. 915 грузовых поездов «Китай-Европа (Цен-
тральная Азия)» перевезли в общей сложности 75,03 тыс. стандартных контейнеров с китай-
ско-казахстанской логистической базы в порту Ляньюньган (пров. Цзянсу), что позволило 
ей сохранить лидирующую позицию в провинции по данному показателю. Официально вве-
денная в эксплуатацию 19 мая 2014 г. китайско-казахстанская логистическая база в порту 
Ляньюньган является первым конкретным проектом в рамках инициативы «Пояс и путь» 
между Китаем и Казахстаном, а также ключевым международным логистическим узлом 
на восточной отправной точке нового евразийского трансконтинентального моста. В период 
14 пятилетней программы (2021–2025 гг.) общее число отправлений грузовых поездов «Ки-
тай-Европа (Центральная Азия)» в обе стороны с территории этой базы увеличилось с 2 994 
в период 13-й пятилетки до почти 4 тыс., достигнув среднегодового темпа роста в более 10%.

В 2025 г. количество грузовых поездов «Китай-Европа», курсирующих через Демонстра-
ционную зону регионального торгово-экономического сотрудничества Китай-ШОС (далее 
«Демонстрационная зона Китай-ШОС») в г. Циндао (пров. Шаньдун), достигло рекордных по-
казателей, поскольку этот узел расширил свои мультимодальные связи и зарубежные центры 
консолидации, чтобы сократить расходы на логистику и углубить торговлю со странами-участ-
ницами инициативы «Пояс и путь». «Демонстрационная зона Китай-ШОС» в 2025 г. добилась 
значительного прогресса в области международных перевозок: автомобильным транспортом 
в рамках системы TIR и грузовых железнодорожных перевозок по маршруту «Китай-Европа 
(Центральная Азия)». Объем грузов, отправленных по системе TIR, достиг 7657,7 т, что на 
76,3% больше, чем в предыдущем году. Система TIR упрощает таможенные процедуры благо-
даря принципу «единая декларация, один сертификат на весь рейс и прямая доставка одним 
транспортным средством»  — такой подход значительно сокращает время обработки грузов 
и таможенного оформления на границах11. По сравнению с традиционными автомобильны-
ми перевозками, это позволяет сократить общие логистические расходы примерно на 20%. 
С момента запуска первого маршрута TIR в сентябре 2023 г. демонстрационная зона открыла 
международные автомобильные транспортные каналы, связывающие Китай с Россией, Кыр-

женных процедур повысили эффективность движения поездов более чем на 30% и снизили расходы 
на обработку контейнеров на 200 юаней. Значительно увеличился пассажиропоток по железной доро-
ге Китай-Кыргызстан-Узбекистан через погранпереход Торугарт. В ответ на это таможенные органы 
СУАР внедрили системы оформления по предварительной записи и интеллектуальные системы досмо-
тра, что позволило ускорить пересечение границы (Ouyang Jie. Xinjiang turns from inland heartland to 
frontier in China's opening up. — URL: https://en.people.cn/n3/2025/1027/c90000-20382244.html).

10	 Yin Yeping, Tu Lei. China Port Watch: From a small harbor to a global logistics powerhouse as 
Lianyungang expands global connectivity under China’s Belt and Road Initiative. — URL: https://www.
globaltimes.cn/page/202508/1340963.shtml?id=11.

11	 Благодаря интеграции таможенных процедур с транспортными операциями, логистические 
сети повышают общую эффективность транзитных перевозок. Китайские экспортеры получают более 
быстрый доступ к международным рынкам, а импортируемые товары и комплектующие перемещаются 
с большей предсказуемостью, поддерживая внутреннее производство и цепочки поставок в Китае. Про-
мышленные центры западных провинций Китая все больше интегрируются во внешнеторговые сети 
благодаря более эффективным логистическим схемам, создавая новые возможности как для экспорта, 
так и для импорта. Улучшенные логистические связи позволяют этим центрам более активно участво-
вать в международных цепочках поставок, а расширение импортных потоков открывает возможности 
для иностранных компаний. В совокупности эти изменения постепенно меняют распределение торго-
вой активности по всему Китаю, причем эти изменения происходят постепенно, но они создают новые 
возможности во внешней торговле КНР. Продолжающееся развитие логистической инфраструктуры, 
включая ускоренный транзит, увеличение пропускной способности транспортного комплекса КНР 
и более интеллектуальное оперативное управление, укрепляет устойчивость торговых сетей Китая 
и стран — участниц инициативы «Пояс и путь».
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гызстаном, Узбекистаном, Казахстаном и Беларусью. В зоне задействован 31 транспортный 
парк с квалификацией TIR, эксплуатирующий в общей сложности 552 транспортных сред-
ства. Они перевозят более 40 категорий товаров, включая продукты питания и электронное 
оборудование12. В апреле 2025 г. таможенные службы Синьцзян-Уйгурского автономного 
района (СУАР) запустили инновационную модель таможенного процесса в отношении экспор-
тируемой сельскохозяйственной продукции, которая в значительной степени удовлетворяет 
требования к обеспечению свежести сельхозпродуктов, сокращению потерь и ускорению до-
ставки экспортной продукции. Новая модель заключается в комбинации мер под названием 
«TIR плюс зеленый коридор», в рамках которой фуры со свежими сельхозпродуктами поль-
зуются не только международной автодорожной системой TIR, но и льготами приоритетного 
досмотра и пропуска, таким образом повышается скорость перевозки внутри страны и пере-
сечения погранперехода без необходимости остановки. В рамках внедренной модели предпри-
ятия, экспортирующие сельхозпродукты, могут подавать заявления на получение QR-кода 
с маркировкой «быстрая таможенная очистка и зеленый коридор». С этим QR-кодом груз 
может быть беспрепятственно доставлен на погранпереход, где быстро пройдет таможенную 
очистку. Местные таможенные органы также уточнили, что предприятия воспользуются по-
добными мерами по упрощению таможенных процедур на погранпереходах Казахстана, Узбе-
кистана, Кыргызстана и России. На данный момент такое нововведение действует в регуляр-
ном режиме на трех китайских автомобильных КПП в СУАР — Алашанькоу, Хоргос и Бакту. 
Также в 2025 г. на китайских автомобильных КПП Алашанькоу и Хоргос при прохождении 
таможенных процедур была введена модель «Highway Port + Local Direct Clearance», кото-
рая сократила таможенные процедуры на 60% и повысила скорость прохождения КПП транс-
портными средствами на 80%. Внедрение новых моделей таможенной очистки способствова-
ло росту грузооборота автомобильного транспорта, прошедшего через два главных КПП СУАР 
в 2025 г., на 12,3% до рекордных 80 млн т. В частности, применение моделей «TIR плюс зе-
леный коридор» и «Highway Port + Local Direct Clearance» при экспорте фруктов и овощей 
позволяет продуктам через КПП Хоргос достигать арабских стран всего за шесть часов, при 
этом сохраняя свою свежесть13.

В настоящее время в рамках системы TIR Демонстрационная зона «Китай-ШОС» откры-
ла ряд маршрутов международных автомобильных грузоперевозок, таких как Китай-Россия, 
Китай-Казахстан, Китай-Кыргызстан-Узбекистан и Китай-Беларусь. По ним перевозятся 
40 видов товаров, включая продукты питания, а также электрооборудование14. «Демонстра-
ционная зона «Китай-ШОС» в целом уже приобрела статус регионального узла по междуна-

12	 Zhao Ruixue. Qingdao SCO zone sees TIR road and China-Europe freight shipments surge.  — 
URL: https://www.chinadaily.com.cn/a/202601/15/WS6968980ca310d6866eb33f03.html.

13	 Zhao Wei. A Silk Road revival.  — URL: https://www.bjreview.com/Xinjiang_Today/202503/
t20250326_800396586.html.

14	 Ляньюньган является начальным пунктом одного из шести автомобильных коридоров, пред-
усмотренных межправительственным «Соглашением о создании благоприятных условий для между-
народных автомобильных перевозок», подписанном в 2014 г. по итогам саммита ШОС в Душанбе. Со-
глашение, в разработке которого принимали участие лучшие эксперты ЭСКАТО ООН, ориентировано 
на устойчивое развитие региональной инфраструктуры, обеспечение гармонизации условий для сла-
женного развития и функционирования интермодальных транспортных коридоров. Важно, что Со-
глашение носит открытый характер, и к нему может присоединиться любое государство Евразии. Ре-
спублика Беларусь первой воспользовалась такой возможностью, став стороной Соглашения в 2018 г. 
В рамках Соглашения международные автомобильные перевозки осуществляются по следующим 
маршрутам: Ляньюньган–Санкт-Петербург; Барнаул–Урумчи; Душанбе–Урумчи; Санкт-Петербург–
Кант; Урумчи–Чиназ; Ат-Баши–Ляньюньган (Xing Xiaojing, Li Xuanmin, Zhang Han. Xi's Footsteps: 
Xi's Central Asia trip consolidates brotherhood, boosts cooperation. — URL: https://www.globaltimes.cn/
page/202407/1315708.shtml). Формируемая на основе Соглашения ШОС новая многосторонняя разре-
шительная система транспортировки грузов по сквозным автомобильным маршрутам от Тихого океана 
(Ляньюньган, КНР) до Балтийского моря (Санкт-Петербург, РФ) является в своем роде уникальной — 
она открывает самые широкие возможности для строительства новых и реконструкции существующих 
международных автомобильных дорог, способствуя тем самым расширению всего комплекса торгово-
экономических связей и увеличению объема взаимного товарооборота на пространстве ШОС.
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родным автоперевозкам и в дальнейшем в данной зоне будут тестироваться инновационные 
операции в таких форматах, как «TIR плюс бондовые услуги» и «TIR плюс электронная тор-
говля», а также будут изучаться возможности расширения сети TIR-транспорта с открытием 
маршрута Китай-Монголия-Россия через КПП Эрэн-Хото.

Железнодорожный транспорт также продемонстрировал высокие показатели. В 2025 г. 
в зоне было обслужено 1225 рейсов грузовых поездов «Китай-Европа (Центральная Азия)», 
перевезено 840 тыс. т грузов, а количество железнодорожных рейсов и объем перевозок вы-
росли более чем на 20%, установив рекорд. В конце 2025 г. в зоне действовало 32 регуляр-
ных внутренних и международных маршрутов грузовых поездов, соединяющих 54 города 
в  23  странах по всей железнодорожных сети стран ШОС и стран  — участниц инициативы 
«Пояс и путь», создавая коридоры, которые соединяют Японию и Южную Корею на восто-
ке, Центральную Азию с Европой на западе, Монголию и Россию на севере и страны АСЕАН 
и Южную Азию на  юге. «Демонстрационная зона Китай-ШОС» продолжит укреплять узел 
Циндао в национальном сборочном центре «Китай-Европа (Цзинань-Циндао)» за счет улуч-
шения агрегации грузов, расширения зарубежных центров консолидации и складов, а так-
же ускорения внедрения новых моделей, таких как «поезда плюс трансграничная электрон-
ная торговля» и «поезда плюс холодовая цепочка». В октябре 2025 г. из Казахстана прибыл 
трансграничный грузовой поезд, перевозивший 86 контейнеров с товарами на сумму около 
25 млн юаней (3,5 млн долл.). Груз прибыл в Китай через порт КПП Алашанькоу-Достык, 
был перегружен в мультимодальном центре, а затем отправлен через порт Циндао в пункты 
назначения в странах Центральной Азии, а весь путь занял около 20 дней. В январе 2025 г. 
государственные регулирующие органы одобрили строительство 14 национальных сборочных 
центров, включая проект национального сборочного центра «Китай-Европа» (Цзинань-Цин-
дао)». Ожидается, что в узле Циндао будет шесть платформ — центр сборки и эксплуатации 
поездов, центр трансграничной электронной коммерции, центр финансирования цепочки 
поставок, центр фьючерсных поставок сыпучих товаров, центр контроля за импортируемым 
зерном и международный центр холодовой цепи15. В 2025 г. «Демонстрационная зона Китай-
ШОС» сохранила позицию лидера в Китае по объему поставок TIR-транспортом16. В течение 
всего 2025 г. отсюда было отправлено 435 фур с маркировкой TIR (рост на 53,7% в годовом ис-
числении), которые перевезли товары общим объемом в 7657,7 т. (рост на 76,3% или 280 млн 
юаней (около 40 млн долл.). По этим показателям данная зона оставила за собой первое ме-
сто среди всех регионов КНР, где осуществляются услуги TIR-транспорта. «Демонстрацион-
ная зона Китай-ШОС» открыла свой первый международный маршрут в рамках системы TIR 
в сентябре 2023 г. и в общей сложности по этим маршрутам было отправлено 727 фур с 12 тыс. 
т. грузов стоимостью 480 млн юаней. В 2025 г. в зоне насчитывалось 31 предприятие, обладаю-
щее сертификатом на услуги TIR-транспорта, чьи автопарки насчитывали в общей сложности 
552 фуры. Номенклатура товаров в рамках их услуг превысила 40 наименований, включая 
пищевые продукты и электронные устройства. Оператор «Демонстрационной зоны Китай-
ШОС» намерен активно  изучать возможность открытия новых маршрутов TIR-транспорта, 
ориентированных на страны ШОС, с тем чтобы сформировать с опорой на зону бесперебойный 
и высокоэффективный международный логистический коридор.

В 2025 г. Международный логистический парк ШОС (Ляньюньган) обработал 84,36 млн т 
грузов, что на 13,52% больше, чем в 2024 г. Международный логистический парк ШОС (Ля-
ньюньган), расположенный в провинции Цзянсу на востоке Китая, создал мультимодальную 
транспортную сеть, связывающую автомобильные, железные дороги, речной и морской виды 
транспорта. Здесь также созданы шесть зарубежных складов для Центральной Азии, Юго-

15	 Ren Qi. Qingdao delivers win for China-Europe freight trains.  — URL: https://www.chinadaily.
com.cn/a/202511/20/WS691e71ffa310d6866eb2a73d.html.

16	 TIR (Международные автодорожные перевозки) — это международная система, которая упро-
щает перевозку грузов между странами. В ее рамках груз опечатывается в стартовой точке маршрута и 
проверяется только по прибытии в пункт назначения, а на промежуточных погранпереходах сотрудни-
ки КПП лишь сверяют данные книжки TIR и таможенную печать для транспортного средства. Это со-
кращает время в пути и уменьшает возможные риски, связанные с административными процедурами 
таможенного контроля и порчей груза. Китай присоединился к Конвенции TIR в июле 2016 г.
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Восточной Азии и других стран, что расширяет возможности международной логистической 
службы. В 2022 г. провинция Цзянсу запустила свой первый железнодорожно-автомобильный 
интермодальный грузовой поезд по транспортному коридору Китай-Кыргызстан-Узбекистан 
из Международного логистического парка ШОС (Ляньюньган), который перевез 42 контейне-
ра. Этот маршрут сокращает время транзита на три-пять дней по сравнению с традиционными 
линиями, доставляя товары в Узбекистан примерно за 20 дней. Эти усилия демонстрируют, 
как поэтапные улучшения транспортной связности могут сократить цепочки поставок и по-
высить предсказуемость, обеспечивая ощутимые выгоды для региональной торговли без мас-
штабной реструктуризации.

Центр контейнерной логистики порта Тяньцзинь является одним из 18 железнодорожных 
контейнерных узлов страны. Благодаря выгодному местоположению и совершенным логисти-
ческим возможностям он стал важным логистическим узлом, соединяющим Китай и страны 
ШОС. С момента ввода в эксплуатацию в июне 2016 г. объем операций в центре продолжает 
расти, он берет на себя задачи по обслуживанию поездов Китай-Европа, поездов в Централь-
ную Азию и железнодорожно-водных перевозок.

В настоящее время грузовые поезда по маршруту «Китай-Европа» (Центральная Азия)» 
курсируют на регулярной основе  — еженедельно отправляются пять поездов в Монголию 
и один поезд в Россию. В апреле 2025 г. из Тяньцзиня открылись новые направления в Казах-
стан и Кыргызстан. По статистическим данным, в первом квартале 2025 г. из Центра контей-
нерной логистики порта Тяньцзинь были отправлены в общей сложности 36 грузовых поездов 
по направлению Китай-Европа и 143 грузовых поезда по направлению «Китай-Центральная 
Азия». Также в начале 2025 г. была введена в эксплуатацию вторая линия Центра контейнер-
ной логистики, что еще больше укрепило логистические возможности порта.

По итогам 2 Форума международного сотрудничества в области услуг грузовых поездов 
«Китай-Европа» КНР и пять стран Центральной Азии подписали декларацию по углублению 
сотрудничества в области услуг грузовых поездов «Китай-Европа/Центральная Азия», ко-
торая стала первым документом о многостороннем межправительственном сотрудничестве, 
в основе которого лежит международное сотрудничество в данной сфере. С целью вывести вза-
имосвязанность на новый уровень Секретариат форума «Китай-Центральная Азия» окажет 
поддержку в развитии новых коридоров трансграничных перевозок из Китая через Централь-
ную Азию в Западную Азию, Европу и другие регионы, из Центральной Азии через Китай 
в Восточную Азию и Юго-Восточную Азию, в упрощении процедур таможенного оформления, 
содействии сопряжению стандартов и правил, а также в ускоренном внедрении «зеленых» 
технологий17.

17	 В 2025 г. Казахстан осуществил масштабные работы по совершенствованию таможенного ад-
министрирования. В рамках международного сотрудничества был проведен ряд встреч руководителей 
таможенных служб Казахстана и Китая, достигнуты договоренности о взаимном сотрудничестве и об-
мене опытом, причем по инициативе казахстанской стороны достигнуты договоренности об увеличе-
нии пропускной способности и времени работы пунктов пропуска на границе с Китаем. В рамках цен-
трализации контроля за счет удаленной документальной проверки был исключен контакт работника 
таможенного органа с участниками внешнеэкономической деятельности, проводился мониторинг дей-
ствий работников пунктов пропуска посредством онлайн видеожетонов, а также был введен учет вре-
мени пересечения границы посредством интеллектуальных видеокамер. Также была проведена полная 
модернизация и техническое дооснащение 10 пунктов пропуска на границе с Китаем, Узбекистаном 
и Туркменистаном, а также Главного диспетчерского управления в г. Астана. Проведенные мероприя-
тия создают условия для комфортного прохождения границы, а также ускоренного и прозрачного про-
ведения контроля.
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Аннотация. В статье с точки зрения теории систем дается анализ перекоса закономерностей эволюционного развития ин-
формационного ландшафта, представляющего из себя комплементарное трехкомпонентное пространство: информаци-
онные ресурсы; алгоритмическое обеспечение, в которое входят и технологии искусственного интеллекта; инструмен-
тальная часть, реализующая обработку содержимого первых двух подпространств. Показано, что перекос обусловлен 
большими инвестициями в искусственный интеллект при проецировании национального проекта «Экономика данных» 
на реальную экономику без соответствующих вложений в инфраструктуру сбора, в онтологическую обработку и инте-
грацию информационных ресурсов. Предложен цифровой инструмент в виде единой цифровой платформы управления 
экономикой, эффективно реализующей как сам проект экономики данных, так и ее часть, касающуюся искусственно-
го интеллекта в производственных отраслях, что позволит осуществить переход от фрагментарных методов проекти-
рования и разработки технологий искусственного интеллекта к комплексному, интегрированному подходу в стране. 
А  информационная и алгоритмическая совместимость их с технологиями цифровой платформы управления у всех 
предприятий обеспечит прозрачность управления экономикой на уровне предприятий, а также на региональном и фе-
деральном уровнях на всех этапах производства. Дан анализ результатов внедрения цифровых технологий, в частности 
и искусственного интеллекта при игнорировании комплексного, сбалансированного развития их.

Ключевые слова: экономика данных, искусственный интеллект, цифровая платформа управления, комплементарные акти-
вы, эффективность.

Abstract. This article analyzes, from a systems theory perspective, the imbalance in the evolutionary development patterns of the 
information landscape, which is a complementary three-component space: information resources; algorithmic support, which 
includes artificial intelligence technologies; and the toolkit implementing the processing of the contents of the first two subspaces. 
It is shown that the imbalance is due to large investments in artificial intelligence when projecting the national «Data Economy» 
project onto the real economy without corresponding investments in the infrastructure for collecting, ontological processing, and 
integrating information resources. A digital tool is proposed in the form of a unified digital economic management platform that 
effectively implements both the data economy project itself and its component related to artificial intelligence in manufacturing 
sectors. This will facilitate the transition from fragmented methods of designing and developing artificial intelligence technologies 
to a comprehensive, integrated approach in the country. Their information and algorithmic compatibility with digital management 
platform technologies at all enterprises will ensure the transparency of economic management at the enterprise level, as well 
as at the regional and federal levels, at all stages of production. The article analyzes the results of the implementation of digital 
technologies, in particular artificial intelligence, while ignoring the comprehensive, balanced development of their.

Key words: data economy, artificial intelligence, digital governance platform, complementary assets, efficiency.

Превращение данных, иначе информационных ресурсов (ИР), в один из ключевых эконо-
мических факторов, признаваемых в этом качестве еще с 1970-х годов наряду с основными 
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в виде материальных, финансовых и трудовых, резко усиливших свое значение в настоящее 
время при цифровой экономике (ЦЭ), послужило основой наименования нового национально-
го проекта в виде «Экономика данных» (ЭД) с 2025 г. в целях продолжения мероприятий пер-
воначального проекта «Цифровая экономика» из-за окончания его срока действия [12; 13]. 
При этом, исходя из огромного внимания, прикованного к искусственному интеллекту (ИИ) 
во всем мире, в новый проект вошел и подпроект ИИ с внедрением его технологий в экономи-
ке, госуправлении и соцсфере.

Однако большие инвестиции в ИИ без соответствующих вложений в инфраструктуру сбора, 
онтологической обработки, интеграции ИР и алгоритмов решаемых задач нарушают законо-
мерности эволюционного развития информационного ландшафта [2], который представляет 
из себя комплементарное трехкомпонентное пространство: ИР; алгоритмическое обеспечение, 
в которое входят и технологии ИИ; ИКТ в виде вычислительных средств, цифровых датчиков, 
электронно-оптических приборов, исполнительных механизмов, реализующих обработку со-
держимого первых двух пространств.

Данная комплементарная взаимосвязь вытекает из теории систем, ядром которой стала ки-
бернетика, взявшая на вооружение два основных понятия — информацию и управление: для 
того, чтобы улучшить ситуацию, надо ею управлять, а последнее невозможно без достоверных 
сведений о ее состоянии. На рисунке 1 показана взаимосвязь между ИР, управленческими ал-
горитмами и перечисленными инструментами ИКТ [2], комплементарность которой должна 
привести к оптимальному синергетическому эффекту, когда совершенствование управленче-
ских алгоритмов, например, ИИ, является следствием роста возможностей, качества и объ-
емов ИР, а, с другой стороны, все более структурированные и объемные данные вызывают раз-
работку все более совершенных алгоритмов их обработки в целях перехода на новые методы 
управления. Совместно эти два фактора воздействуют и на развитие инструментария ИКТ. 
Это видно по констатации многими главной проблемы использования искусственного интел-
лекта (ИИ) в отсутствии необходимых данных [3; 5].

Рис. 1. Компоненты эволюционного развития информационного ландшафта (взято из [2])

Так, в [14] отмечается: «большинство опрошенных (61%) указывают на плохое качество 
и ограниченную доступность информационных ресурсов как основное препятствие для про-
гресса в сфере IT-разработок» и там же: «эффективность ИИ напрямую зависит от качества 
данных: их полноты, актуальности и непротиворечивости. Даже самая сильная модель вы-
даст слабый результат, если данные некачественные».

Кроме того, в работе [10] на основе анализа работ [2; 17; 18] показано, что эффективность 
цифровизации экономики, следовательно, и ИИ, зависит еще и от других, не менее важных 
комплементарных активов, а именно: трансформации систем управления, человеческого 
ресурса, степени оцифровки техники, оборудования, машин, а также от научного сопрово-
ждения (рис. 2). Необходимость учета этих активов обусловлена также прогнозом к 2050 г. 
резкого роста фиксаций различных технологических операций (ТО) при цифровизации пред-
приятий до 4 млн в сутки [2].

Понимание необходимости комплексного решения по внедрению ИИ постепенно приходит 
ко многим сторонникам данного направления. Так, исследование Альфа-Банка при участии 
более 50 отечественных компаний из разных отраслей выявило основные проблемы внедре-
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ния ИИ, которые привели к выводу о том, что лишь 5% опытных внедрений с использованием 
этих технологий оказываются успешными и приносят прибыль [14].

Рис. 2. Комплементарность активов и их взаимосвязи  
при комплексном подходе к внедрению ИИ на примере сельского хозяйства (взято из [10])

Далее, анализ же нацпроекта ЭД привел к выводу, что в нем не был учтен ряд основных 
принципов ЦЭ, которые появились как результат эволюционного развития информацион-
ного ландшафта, ведущих к значительной эффективности его активов. Данные результаты 
были обнаружены в процессе исследований цифровизации развитых стран [9] с последую-
щим проектированием на указанную выше цель кибернетической науки. Один из важней-
ших из них отмечен в виде эффективной структуризации систем управления данных на ос-
нове интеграции с одновременной интеграцией и алгоритмов их использования в единую 
структурированную информационно-аналитическую среду, а также в виде комплементар-
ного изменения ее с ИКТ при организации управления экономическими агентами, облечен-
ную в стандарты [2; 8].

Данные исследования, а также приобретенный опыт по информатизации свыше 1000 пред-
приятий [7] позволили в рамках Научного центра мирового уровня (НЦМУ) «Агротехнологии 
будущего» на 2020–2025 годы с помощью математического и онтологического моделирования 
на примере АПК довершить разработку единой для страны цифровой платформы управления 
(ЦПУ) экономикой из трех подплатформ: сбора с целью накопления для дальнейшего актив-
ного использования первичной учетной информации в общей для всех производственных 
отраслей России облачной базе данных (ЕБДПУ), представленной на рис. 3; единых инфор-
мационных БД, отражающих технологические особенности конкретной отрасли (описание 
и структура представлены в работе [2] на примере растениеводства); единых баз знаний, от-
ражающих принятие управленческих решений также конкретной отрасли.

При этом в рамках исследований НЦМУ были разработаны информационные модели про-
изводства, в частности модель регистрации ТО в рамках отношений «сущность-связь», име-
ющие также единую универсальную отраслевую направленность, классификаторы отраслей 
при этом должны быть онтологически связаны. Так на рис. 4 показана информационная мо-
дель регистрации ТО в растениеводстве в ЕБДПУ.

Коллективом НЦМУ представлены предложения по созданию цифрового инструмен-
та в  виде ЦПУ экономикой страны, который позволит повысить эффективность внедрения 
не только ИИ, но и экосистемного точного земледелия, прослеживаемости продукции, инте-
грации с технологиями ДЗЗ, интеграции с единой ЦП логистики, методологического и ин-
струментального подхода к развитию ситуационных центров, к формированию экосистемной 
модели потребления общества, к усовершенствованию управления экономикой на всех уров-
нях со значительной экономической эффективностью цифровой трансформации бизнеса и т.д.

Правда, реализация предлагаемого подхода требует проведения исследовательских работ 
по онтологическому моделированию экономики страны для устранения существующих межо-
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траслевых противоречий в понимании процесса цифровизации отраслей, а также пересмотра 
методик проведения полевых опытов в сторону требований прецизионности производства.

Рис. 3. Универсальный межотраслевой формат сбора  
и хранения совершенных технологических операций (взято из [2])

Рис. 4. Информационная модель регистрации технологических операций в растениеводстве в ЕБДПУ 
(составлено автором)

Таким образом, игнорирование комплексного, сбалансированного развития цифровых тех-
нологий, в частности и ИИ на базе комплементарности рассмотренных выше факторов, при-
вело к тому, что мы сегодня имеем — данные технологии практически не работают, не влияют 
на развитие производительных сил, создают иллюзию их обслуживания и представляют со-
бой лишь инструмент PR и рекламы. Например, Аналитический центр при Минсельхозе Рос-
сии без учета приведенных выше закономерностей многообещающе рассчитывал получить 
к концу 2024 г.: удельное в расчете на одного работника увеличение в аграрном производстве 
производительности труда в два раза; снижение в себестоимости аграрной продукции доли ма-
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териальных затрат свыше 20%; годовой экономический эффект в результате цифровизации 
отрасли в размере 4,8 трлн руб., равный 5,6% прироста ВВП страны [11]. Однако в конце на-
званных сроков в работе [6] опубликованы данные о средних годовых темпах прироста произ-
водительности труда за период 2000–2021 гг. в сельском хозяйстве, которые составляют лишь 
2,0%, причем даже со значительным снижением в 2024 г. на 3,1%. При этом среди факторов 
роста производительности труда нигде не упоминается цифровизация отрасли, то есть она не-
видима для исследователей. А в работе [1] уже прямо пишется: «Если говорить об использова-
нии IT-технологий в сельхозпроизводстве, то до сих пор, никто не считал, насколько это эко-
номически эффективно, и каким образом внедрение таких решений повысит рентабельность 
агробизнеса».

С онтологическими же проблемами несовместимости понятий, используемых наукой 
и производством, столкнулись в рамках работы НЦМУ при интеграции в ЦПУ результатов 
экспериментов, проведенных Самарским национальным исследовательским университетом 
им. академика С.П. Королева на опытных полях учета степени засоренности на основе дис-
танционного зондирования земли (ДЗЗ). Так, в справочнике, опубликованном Минсельхо-
зом [16] отражены сведения по экономическому порогу вредоносности (ЭПВ) лишь по самым 
важным сорнякам без характеристик общего ЭПВ для всех их и без региональной привязки 
к фазам развития растений, к почвам, ТО и т.д. При этом засоренность сорняками у различ-
ных исследователей применяется в несопоставимых единицах и шкалах. Из анализа статей 
по этой тематике видно, что нет единства в оценке как вредоносности сорняков, так и степени 
засоренности сорняками культур. Так, имеются методы оценки как на основе общего числа, 
так и некоторого сочетания видового состава.

Анализ работ по внедрению технологий ИИ, как и результаты экспериментов по комплекс-
ному подходу к данным инновациям, подтвердили предположения о том, что успешное вне-
дрение ИИ с решением интеграционных проблем с ЦПУ требует наличия структурированной 
и онтологически выверенной информации: о совершенных ТО, например, из Интернета ве-
щей; результатов мониторингов; о состоянии культурных и вредных растений, почвы; о не-
обходимом количестве применения техники и химических средств и др. Комплексный же 
подход требует инвестиций, сравнимых с затратами, предполагавшимися в свое время на реа-
лизацию проекта ОГАС [4] в суммарном размере, равным затратам на атомный и космический 
проекты.

Отсутствие понимания необходимости интеграции как ИР, так и управленческих алгорит-
мов, приводит к расточительному использованию и так ограниченных ресурсов. В результате 
не за горами появятся утверждения времен информатизации о том, что «попытки решения 
управленческих задач за счет ЭВМ приводили к огромным затратам труда и средств, и все это 
кануло в “лету”, информатизация принесла только вред и никакого эффекта в ВВП страны не 
принесла» [15].
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности внедрения цифровой валюты Центрального банка в Российской Феде-
рации. На основе анализа нормативных и аналитических материалов Банка России, результатов исследований ученых 
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как инструмента противодействия санкциям недружественных государств. Определены потенциальные преимущества 
цифрового рубля по сравнению с фиатными валютами. Установлены ключевые характеристики цифрового рубля и его 
роль в повышении устойчивости финансовой системы России. Обозначены перспективные направления использования 
цифрового рубля в национальной экономике и международных отношениях.
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Abstract. This article examines the specifics of implementing a central bank digital currency in the Russian Federation. Based on 
an analysis of the Bank of Russia’s regulatory and analytical materials and research findings, the stages of the Russian digital 
currency’s development are outlined. The effectiveness of the digital ruble as a tool for countering sanctions from unfriendly 
states is assessed. The potential advantages of the digital ruble compared to fiat currencies are identified. The key characteristics 
of the digital ruble and its role in enhancing the stability of Russia’s financial system are established. Promising areas for the 
digital ruble’s use in the national economy and international relations are outlined.
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На фоне растущего интереса мирового сообщества к внедрению цифровой валюты централь-
ного банка (далее ЦВЦБ), в Российской Федерации в течение ряда лет проводились исследо-
вания целесообразности применения цифровых валют наряду с фиатными валютами в  фи-
нансовой системе страны. В настоящее время осуществляется пилотный эксперимент в целях 
поэтапного внедрения цифрового рубля в национальный денежный оборот. По данным Банка 
России, начало массового использования цифрового рубля при проведении финансовых опе-



342

Материалы XVI международной научно-практической конференции (2–3 апреля 2026 г.)

раций запланировано на 1 сентября 2026 г. [12]. В этой связи возрастает актуальность иссле-
дования потенциальных результатов применения ЦВЦБ как новой (третьей) формы фиатных 
денег и ее влияния на российскую финансовую систему, выявление преимуществ и перспек-
тив использования цифрового рубля.

Обзор литературы

Необходимость масштабного применения цифрового рубля в экономике России предопре-
деляется рядом причин. Первая из них  — появление в начале 2010-х гг. криптовалют как 
частных безналичных средств платежа, составивших серьезную конкуренцию фиатным день-
гам. Именно вследствие несовершенства инструментов правового регулирования и была сфор-
мулирована концепция ЦВЦБ, которые могли бы контролироваться государством на этапах 
выпуска и обращения в финансовой системе страны. Эволюция ЦВЦБ «в полной мере вписы-
вается в контекст <…> исторического процесса», связанного с возникновением «новых форм 
денежных знаков и расчетов» [5, с. 21].

Вторая причина — целесообразность использования ЦВЦБ при исполнении бюджетов раз-
личных уровней бюджетной системы. Так, эффективность применения ЦВЦБ в бюджетном 
процессе обусловлена «прежде всего необходимостью гармонизации совершения операций 
с цифровыми рублями всеми субъектами правоотношений в сфере безналичных расчетов» [1, 
с. 62].

Третья причина  — технологическая уникальность ЦВЦБ. «С экономической точки зре-
ния, цифровой рубль как третья форма валюты оправдан, поскольку он представляет собой 
уникальный инструмент с технологическими преимуществами, способствующими повыше-
нию эффективности платежей и финансовой инклюзивности» [3, c. 68].

Для Российской Федерации вопросы масштабного применения ЦВЦБ при проведении 
финансовых операций субъектами экономики особенно актуальны в силу санкционного дав-
ления со стороны недружественных государств и необходимости обеспечения цифрового су-
веренитета1, понимаемого как способность государства, бизнеса и граждан независимо кон-
тролировать свою цифровую инфраструктуру, данные и информационные потоки.

Несмотря на то, что процедура широкого внедрения цифрового рубля будет происходить во 
второй половине 2026 г., новая форма фиатных денег уже рассматривается исследователями 
как «удобный инструмент для обеспечения роста высокотехнологичного сектора российской 
экономики, а также малого и среднего бизнеса» [4, с. 83].

Методология и методы

При проведении исследования использовались материалы Центрального Банка Россий-
ской Федерации, Росстата, аналитических центров и информационных агентств. Это позволи-
ло выявить основные характеристики цифрового рубля как третьей формы фиатной валюты, 
установить особенности его внедрения и перспективы практического применения. При этом 
применялись методы абстракции, логического сравнения, индукции и дедукции, контент-
анализа.

Результаты анализа

Достоинства цифрового рубля, его ключевые преимущества перед другими формами денег 
были проанализированы на основе нормативных и аналитических материалов Банка России 
(табл. 1).

По результатам анализа информации, представленной в табл. 1 можно заключить, что 
внедрение цифрового рубля при проведении внутренних и международных платежей юри-

1	 Понятие «цифровой суверенитет» подразумевает разработку собственных технологий (ПО 
и «железо»), защиту от киберугроз, хранение данных внутри страны и снижение зависимости от ино-
странных цифровых решений.
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дических и физических лиц принесет ряд позитивных последствий для финансовой системы 
России и в особенности для развития финансового рынка. При этом регулятор подчеркивает, 
что внедрение ЦВЦБ повлияет не только на внутренние платежи, развивая новую платежную 
инфраструктуру, но и будет совершенствовать проведение трансграничных платежей.

Таблица 1
Преимущества цифрового рубля

Для граждан и бизнеса Для финансового рынка Для государства

1.	Доступ к кошельку через любой банк, в ко-
тором обслуживается клиент.

2.	Операции с цифровым рублем будут про-
ходить по единым тарифам, что позволит 
снизить издержки на их проведение.

3.	Возможность использования без доступа 
к Интернету.

4.	Высокий уровень сохранности и безопасно-
сти средств.

5.	Расширение линейки инновационных про-
дуктов и сервисов.

6.	Улучшение условий клиентского обслужи-
вания

1.	Повышение конкурен-
ции на финансовом 
рынке;

2.	Создание инновацион-
ных продуктов и серви-
сов (смарт-контракты).

3.	Развитие новой пла-
тежной инфраструкту-
ры

1.	Снижение издержек 
на администрирование 
бюджетных платежей.

2.	Потенциал для упро-
щения проведения 
трансграничных плате-
жей

Составлено авторами по: [18].

Банк России разрабатывает, систематически обновляет и публикует документы, раскры-
вающие механизмы применения цифрового рубля всеми заинтересованными пользовате-
лями, включая правила работы платформы цифрового рубля, уведомления об изменениях, 
формы договоров, стандарты и др. Однако за точку отсчета в становлении методологии форми-
рования цифрового рубля следует принять 2020 г., когда был опубликован доклад «Цифровой 
рубль», ознаменовавший начало общественных консультаций Банка России по данной про-
блематике [6].

Эволюция становления цифрового рубля является самостоятельным объектом исследова-
ния, т.к. в каждой стране имеет место определенная специфика. В таблице 2 представлена 
хронология становления цифрового рубля с начала общественных консультаций до массового 
запуска цифрового рубля торговыми площадками с разной выручкой до 2028 г.

Таблица 2
Хронология становления цифрового рубля (2020–2028 гг.)

Дата Этап и характеристика

октябрь 
2020 г. 

Публикация доклада для общественных консультаций «Цифровой рубль». Диалог Банка 
России с «представителями финансового сектора, экспертами» по обсуждению преиму-
ществ, рисков и сроков реализации цифрового рубля. Установление роли цифрового ру-
бля в денежном обращении, возможностей его применения, определение значения ЦВЦБ 
для политики ЦБ РФ [6]

апрель 
2021 г. 

Публикация «Концепции цифрового рубля» [8]. Обоснование выбора модели цифрово-
го рубля, определение технологических подходов к реализации прототипа платформы 
ЦВЦБ, влияния цифрового рубля на денежно-кредитную политику и финансовую ста-
бильность, выбор инструментов для защиты прав потребителей и регулирования ЦВЦБ

декабрь 
2021 г.

Создание прототипа платформы цифрового рубля. Дальнейшее проведение исследований, 
связанных с цифровым рублем.

2022 Начало тестирования платформы цифрового рубля, разработка дорожной карты по его 
внедрению с учетом результатов тестирования
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Дата Этап и характеристика

август 
2023 г.

Начало пилотного эксперимента с реальными цифровыми рублями. Привлечение узкого 
круга клиентов из 13 коммерческих банков России [18]

сентябрь 
2024 г.

Расширение пилотного эксперимента с возможностью подключения до 9 тыс. человек 
и 1 200 компаний [18]

сентябрь 
2026 г.

Начало массового внедрения цифрового рубля в розничной сфере для компаний с выруч-
кой за прошлый год свыше 120 млн руб. [10]

сентябрь 
2027 г.

Массовое внедрение цифрового рубля для компаний с выручкой за прошлый год свыше 
30 млн руб. [10]

сентябрь 
2028 г.

Массовое внедрение цифрового рубля для компаний, не внедривших ЦВЦБ в сентябре 
2026 и 2027 гг. [10]

Составлено авторами по материалам исследования.

В июле 2025 г. были законодательно утверждены сроки обязательного для продавцов вне-
дрения возможности оплаты в цифровых рублях в зависимости от их выручки (см. табл. 2). 
Заметим, что изначально массовое внедрение российской цифровой валюты планировалось 
на июль 2025 г., однако регулятор перенес сроки запуска цифрового рубля на сентябрь 2026 г. 
в силу большого объема доработок текущих вариантов нормативных документов и необходи-
мости углубленной проработки организационных аспектов внедрения новой платежной ин-
фраструктуры [11]. При этом Банк России уточняет, что «новые сроки были определены после 
обсуждения деталей с участниками рынка и заинтересованными министерствами, и ведом-
ствами» [11]. Важно также подчеркнуть, что документы цифрового рубля не отражают сроки 
предоставления возможностей экономическим субъектам для проведения операций с цифро-
выми рублями в офлайн-режиме, а также потенциальные сроки внедрения ЦВЦБ в трансгра-
ничные расчеты. На наш взгляд, данные возможности будут обсуждаться и устанавливаться 
в дальнейшем при успешной работе платформы цифрового рубля.

Возвращаясь к вопросу о влиянии цифрового рубля на финансовую систему государства, 
заметим, что данный вопрос активно обсуждался с самого начала периода общественных кон-
сультаций. Прежде всего, Банк России указывает на риски, связанные с неконтролируемым 
перераспределением средств из одной формы в другую. На этом фоне, по мнению регулято-
ра, банковская система может столкнуться с «повышением волатильности остатков на счетах 
клиентов и изменениями в структуре балансов» [6, с. 24]. Банки в ответ на это могут перио-
дически изменять ставки по вкладам и кредитам, учитывая рост издержек, а также вводить 
ограничения на перевод средств с банковских счетов в цифровой рубль. Банк России, в этой 
связи, также подчеркивает наличие широкого спектра средств реагирования, включая ин-
струменты «макропруденциальной политики, а также инструменты экстренного предостав-
ления ликвидности» [6, с. 24].

На потенциальное снижение банковской ликвидности при внедрении цифрового рубля 
также указывают и эксперты Финансового университета при Правительстве РФ. Вопрос 
в  том, что денежные средства, переводимые с банковских счетов на платформу цифрового 
рубля, фактически выводятся из банковской системы. При этом подчеркивается, что ЦВЦБ 
используются «преимущественно для расчетов, а не сохранения стоимости и преумножения 
капитала» [16], что в свою очередь также будет сказываться на уменьшении остатков средств 
на банковских счетах; акцентируется возможность проведения «бесшовных» платежей, от-
мечается также и снижение стоимости транзакций [16].

Между тем, несмотря на выражаемые опасения в отношении стабильности финансового 
сектора, трудно предположить, что цифровой рубль станет популярным платежным средством 
за короткий промежуток времени. По данным ВЦИОМ за 2025 г., только 7% россиян «хорошо 
осведомлены о цифровом рубле», в то время как «готовность использовать» цифровой рубль 
выразили 35% опрошенных [17]. Результаты данного опроса могут быть подтверждены пози-
цией Банка России, который считает, что «возможное влияние на ликвидность банков будет 
постепенным и растянутым во времени по мере распространения в обращении цифрового ру-
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бля» [8, с. 25]. Это достигается также и за счет постепенного внедрения возможности оплаты 
в цифровых рублях. Помимо высокого уровня недоверия со стороны населения в отношении 
цифрового рубля, аналитики отмечают, что российские банки могут потерять до 50 млрд ру-
блей маржи в год из-за высоких расходов на новую платежную инфраструктуру [14].

Анализируя риски внедрения цифрового рубля, российский регулятор акцентирует вни-
мание на возможностях ЦВЦБ в укреплении финансовой стабильности государства. Так, 
в том же докладе 2020 г., Банк России подчеркивает роль ЦВЦБ в «ограничении рисков валю-
тизации экономики» [6, с. 25]. В 2026 г. данная особенность становится более актуальной, в то 
время как более 20 государств проводят пилотные эксперименты собственных ЦВЦБ, присут-
ствие которых в российской экономике может возрасти [20].

Данный тезис может быть доказан стремительным ростом операций с использованием циф-
рового юаня, совокупная стоимость которых по данным Центрального банка Китая за период 
с 2019 г. по ноябрь 2025 г. превысила 2,2 трлн долл. [19]. Более того, по информации Государ-
ственного совета Китая, с 1 января 2026 г. вступила в силу обновленная система управления 
цифровым юанем, которая превратит китайскую ЦВЦБ из инструмента, подобного наличным 
деньгам, в форму цифровых депозитных денег. Таким образом, китайская цифровая валюта 
будет использоваться не только как средство расчета, но и как средство накопления, что будет 
значительно повышать привлекательность китайской ЦВЦБ. Между тем, министр финансов 
РФ А. Силуанов в ноябре 2025 г. заявил, что 99,1% расчётов между Россией и Китаем осу-
ществляется в национальных валютах — рублях и юанях [15]. На этом фоне, актуальность 
внедрения цифрового рубля возрастает не только в контексте обеспечения устойчивости фи-
нансовой системы России, но и повышения конкурентоспособности российской националь-
ной валюты в трансграничных расчетах.

Значительный вклад в исследование последствий введения цифрового рубля в денежный 
оборот для финансовой системы России был внесен и учеными Московского государственно-
го университета имени М.В. Ломоносова. Ученые Экономического факультета МГУ отмеча-
ют позитивное влияние цифрового рубля на бюджетную сферу и «повышение прозрачности 
использования бюджетных ресурсов» [7, с. 39]. По мнению авторов, благодаря возможности 
цифрового рубля отслеживать поток денежных средств «в режиме реального времени» может 
быть выстроена система «непрерывного контроля за использованием бюджетных средств» [7, 
с. 39].

Внедрение цифрового рубля будет также снижать уровень теневой экономики (уход от 
уплаты налогов), а также количество преступных транзакций в целях отмывания денег и фи-
нансирования терроризма. Это будет обеспечиваться за счет того, что все операции, прово-
димые на платформе цифрового рубля, будут напрямую отслеживаться Банком России. На-
учный сотрудник лаборатории финансовой грамотности Экономического факультета МГУ 
отметил, что цифровой рубль является «убийцей 99% мошеннических схем», подчеркивая 
безопасность проводимых транзакций [13].

Исследователи указывают на «повышение эффективности финансовой системы страны 
за счет повышения скорости и эффективности транзакций» [9, с. 97]. Выделяются такие пре-
имущества внедрения цифрового рубля как «обеспечение равного доступа граждан к финан-
совым услугам» и «обеспечение экономической безопасности страны» [9, с. 97].

Заключение

Необходимо отметить, что цифровой рубль не только оказывает влияние на устойчивость 
финансовой системы государства, но и способен использоваться для противодействия санкци-
ям недружественных государств в отношении России. Профессор Финансового университета 
при Правительстве РФ, В.В. Григорьев указывает на «бессилие санкций» в отношении цифро-
вого рубля, объясняя это тем, что «нельзя запретить санкциями хождение цифровых рублей, 
так как его невозможно отследить» [2, с. 46].

Подводя итоги исследования, следует подчеркнуть, что в российском общественно-науч-
ном дискурсе не сложилось однозначного отношения к цифровому рублю как инструменту до-
стижения устойчивости финансовой системы государства. С одной стороны, цифровой рубль 
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способствует повышению прозрачности, безопасности транзакций, уменьшает их стоимость. 
Более того, внедрение цифрового рубля может стать драйвером инновационного развития фи-
нансового сектора и обеспечения равного доступа населения к финансовым услугам.

С другой стороны, внедрение цифрового рубля сопряжено с рисками устойчивости бан-
ковской системы государства, связанными с оттоком денежных средств с банковских счетов 
и волатильностью ставок на кредитные продукты. Эти обстоятельства потребуют от государ-
ства введения оперативных мер реагирования, направленных на контроль денежной массы 
и фондирования коммерческих банков. Первый этап внедрения цифрового рубля позволит 
определить реальное отношение населения, а также организаций (субъектов хозяйствования) 
и  государственных учреждений к новой форме российской валюты, а также сформировать 
дальнейшую стратегию вывода цифрового рубля на международный рынок.
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Аннотация. Исследован вопрос о перспективе исполнения стратегии технологического суверенитета России в период санк-
ций путем создания собственных линий разработки критических и передовых технологий. Согласно гипотезе автора, 
качество отношений между участниками инноваций и, как следствие, взаимодействий между секторами социально-
экономической системы, является значимым фактором замыкания инновационной цепи и превращения знаний в фор-
ме НИОКР в новые продукты и технологии. Анализ базируется на положениях системной экономической парадигмы, 
развиваемой коллективом ученых в ЦЭМИ РАН. Для анализа взаимного обмена ресурсами между ключевыми секто-
рами — государством, бизнесом, экономикой, социальным сектором (включая науку и образование) — используется 
структурно-функциональная модель взаимосвязанных элементов национальной системы в виде тетрады. Приведенные 
данные демонстрируют, что в реальности практически ни один из секторов не получает от контрагента ресурсов, необ-
ходимых для исполнения их роли в системе. Социум, наука оказываются в самом уязвимом положении. Показана несо-
стоятельность существующего линейного и формального подхода к задачам создания прорывных технологий. Обосно-
вана релевантность экосистемного подхода к стратегии технологического суверенитета. Смысл такого подхода состоит 
в осуществлении таких взаимодополняющих взаимодействий между акторами, которые обеспечивают реализацию их 
собственных целевых функций, способствуя синергии для достижения национальной цели.

Ключевые слова: российская экономика; бизнес; государственная политика; наука; образование; культура; стратегия на-
учно-технологического развития; НИОКР; связи; взаимодействия; технологии; финансирование; цели; критерии; экоси-
стемное мышление, экосистемный подход.

Abstract. This article examines the prospects for implementing Russia’s technological sovereignty strategy during the sanctions 
period by creating its own pipelines for developing critical and advanced technologies. According to the author’s hypothesis, 
the quality of relationships between innovation actors and, consequently, interactions between sectors of the socioeconomic 
system, is a significant factor to complete the innovation chain and transform created knowledge, in the form of R&D, into 
new products and technologies. The analysis is based on the fundamentals of the system economic paradigm developed by a 
team of scientists at the Central Economics and Mathematics Institute of the Russian Academy of Sciences. A structural and 
functional model of interconnected elements of the national system, represented by a tetrad, is used to analyze the mutual 
exchange of resources between key sectors — the government, business, the economy, and the social sector (including science 
and education). The presented data demonstrate that, in reality, virtually no sector receives the resources from its counterparty 
to fulfill its role in the system. Society and science find themselves in the most vulnerable position. The failure of the existing 
linear and formal approach to the creation advanced technologies is demonstrated. The relevance of an ecosystem approach 
to a technological sovereignty strategy is substantiated. The system thinking supposes the implementation of complementary 
interactions between actors that ensure the implementation of their own target functions, facilitating synergies for national 
goals.
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Постановка задачи и цель исследования

Проблема научно-технологического развития России в условиях геополитического кризи-
са состоит в повышении суверенности создания знаний и технологий.

Как показывают результаты анализа глобальных процессов в этой сфере, научно-техниче-
ский прогресс является ведущим фактором конкурентоспособности и независимости нацио-
нальных экономик [7]. Повышение сложности технологических решений сопровождается ро-
стом стоимости и темпов изменений технологий, множественности субъектов, привлекаемых 
к их созданию, а также переходом к принципиальной новой модели создания инноваций. Огра-
ничения доступа России к зарубежным научным результатам, инвестициям, передовым техно-
логиям актуализируют проблему генерирования инноваций в стране. Значительная трудность 
на этом пути заключена в застарелой российской проблеме перевода знаний в производство.

Следовательно, требуются перемены не только в росте масштабов вложений, но и в моди-
фикации инновационной системы создания технологий на разных уровнях экономической 
иерархии: национальной экономики, регионов, видов деятельности, предприятий.

Выдвинута гипотеза: отношения между участниками инноваций — значимый фактор за-
мыкания инновационной цепи на пути к технологическому суверенитету страны.

Цель исследования — подтвердить гипотезу при помощи анализа взаимодействий между 
ключевыми акторами на макроуровне экономики в российских реалиях в противопоставле-
нии с экосистемным смыслом стратегии научно-технологического развития в условиях санк-
ционного давления на Россию.

Материалы и методы

Технологический суверенитет означает сильную переговорную позицию субъекта, по вы-
ражению Д. Пескова1, т.е. фиксирует фактически обладание потенциалом для взаимодей-
ствий с контрагентами в своих интересах. Такой потенциал связан с производственными фак-
торами, трудом, капиталом, технологиями, а также с умением связать их в создании товаров 
и услуг. В современных условиях рост значимости знаний, в целом, человеческих факторов, 
способностей и талантов [25; 26], предполагает увеличение вложений в науку, образование, 
здравоохранение, развитие человеческого потенциала [27–29].

Повышение наукоемкости экономики — мировой тренд [28]. Однако вопреки нарастанию 
внешних вызовов в сочетании c геополитическим кризисом и ускорением научно-технологи-
ческого прогресса человеческий потенциал науки в России (в численности исследователей) 
сокращается в противоположность другим странам мира. Наукоемкость российского ВВП, 
измеряемого через внутренние затраты на НИОКР, остается почти втрое ниже китайского, 
и она не растет, в отличие от многих экономик мира, тем более ведущих стран (рис. 1). Со-
гласно обновленной в 2025 г. государственной программе «Научно-технологическое развитие 
России», на 2026 г. затраты на науку планируется увеличить на 12% [9]. Однако такое увели-
чение не сопоставимо с ускорением роста внутренних затрат на НИОКР в ведущих странах. 
Так за десятилетие рост составил: в Китае в 2,5 раза; в США в 2 раза; в России в 1,45 раза [3].

Технологический потенциал может быть выражен, по предложению О.С. Сухарева в [24], 
при помощи показателей патентной активности, различая понятие текущего потенциала (че-
рез показатель используемых патентов и технологий) и понятие перспективного потенциала 
(через показатель патентных заявок на изобретения). За период 2021–2024 гг. коэффициент 
самообеспеченности патентными заявками увеличился с 0,63 до 0,81% [16, с. 81]. В создании 
знаний мы занимаем 11 место по доле страны в количестве мировых публикаций в высоко-
рейтинговых изданиях (1,8%); 12 место по уровню цитирования  [16, с. 118, 120]. Сильная 

1	 Эксперт: технологический суверенитет не изолирует Россию, а укрепит переговорные пози-
ции // ТАСС. 09.06.2022. — URL: https://tass.ru/ekonomika/14864383.
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фундаментальная наука, высококвалифицированные кадры, авторитетные научные школы 
традиционно составляли устойчивые конкурентные преимущества России. Однако коммер-
циализация НИОКТР остается в российской экономике серьезным барьером в силу разрывов 
инновационной цепи от идеи до выпуска продукта.

Кроме того, обладание богатством природных ресурсов плохо способствует производитель-
ному использованию. Наряду с нарастанием дефицитности трудовых ресурсов наблюдается 
избыточность труда относительно показателей его производительности (рис. 2), указываю-
щая на потенциальный резерв занятости, учитывая значительную степень профессиональной 
квалификации рабочей силы (имеющих высшее и среднее профессиональное образование).

Рис. 1. Наукоемкость ВВП стран мира (затраты на НИОКР к ВВП, в %)
Источник: Мировой банк [28]

Рис. 2. Производительность труда по вкладу в валовую добавленную стоимость  
по отраслям экономики РФ в 2023 г.

Источник: ЦМАКП [22, с. 3].
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Рисунок 2 демонстрирует невысокий вклад в добавленную стоимость, осуществляемый 
технологичными видами деятельности, определяющими технологический суверенитет и кон-
курентоспособность России, в реальном высокотехнологичном секторе производства, в отли-
чие от сферы услуг, торговли, финансового сектора. Отраслевые различия в производитель-
ности труда в России намного выше, чем в большинстве экономик мира (табл. 1). Уровень 
производительности в секторе коммерческих услуг, ИКТ и финансовом секторе России бли-
зок к уровню ведущих стран [22, с. 3–4].

Таблица 1
Производительность труда в странах относительно среднеотраслевого уровня

Источник: [22, с. 7].

Наращивание и наиболее полное использование интеллектуального потенциала деклари-
ровано в правительственных документах в качестве фундамента для достижения основной 
цели стратегии научно-технологического развития (рис. 3). При этом национальные цели 
определяют приоритеты демографии и улучшения качества жизни населения вместе с техно-
логическими приоритетами [17].

Рис. 3. Основная цель научно-технологического развития России
Источник: Стратегия НТР РФ [23. п. 23].

Однако предыдущие стратегии научно-технологического или инновационного развития 
исполнены, по нашим оценкам, менее чем наполовину [15].
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Во множестве противоречий в современном мире и в России нас интересует в данном ис-
следовании противоречие между научным и технологическим потенциалом в стране и задача-
ми технологического суверенитета. В Концепции технологического развития РФ планирует-
ся разрешить проблему, в частности, путем образования и роста производств, базирующихся 
на собственных линиях создания технологий [14].

Далее рассмотрим современные нарративы в сфере создания знаний и инноваций в России 
на макроуровне иерархии в сравнении с нормативной моделью экосистемы.

Результаты исследования

Анализ стратегии технологического суверенитета базируется на содержании документов 
правительства РФ, авторитетных зарубежных источников, а также результатов и выводов из-
вестных ученых относительно возможностей и перспектив использования потенциала России 
для развития собственных технологий и модернизации производства как необходимого усло-
вия для внедрения инноваций.

Решение амбициозной задачи технологического лидерства требует, прежде всего, обосно-
вания реалистичности достижения планируемых индикаторов.

Рассмотрим возможности и внутренний потенциал страны в разрезе четырех крупных 
ключевых секторов и соответствующих им акторов, субъектов национальной системы, соглас-
но системной экономической парадигме [11; 12]: 1) государство, осуществляющее стратегиче-
ское планирование, экономическую, научно-технологическую, социокультурную политику; 
2) бизнес, осуществляющий инновационные проекты; 3) экономика  — процессы производ-
ства, обмена, распределения, потребления; 4) социум, социальная и научно-образовательная 
среда формирования интеллектуального и социокультурного потенциала нации.

Онтологии ключевых секторов отражают ресурсы и способности для их использования 
в целях технологического суверенитета России. Представим их как оценки силы и слабости 
России относительно ведущих стран. К разряду неопределенности отнесены характеристики, 
которые в первую очередь подлежат управленческим воздействиям и могут проявляться по-
разному в разных обстоятельствах (табл. 2).

Таблица 2
Сила и слабость ключевых акторов российской национальной системы

Источник: составлено на основе обобщения данных [10; 19; 23; 27; 28].
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Распределение преимуществ и ограничений по ключевым секторам национальной систе-
мы показывает фактически недостаточность ресурсов на стороне какого-либо сектора для 
способности наилучшим образом исполнить его роль в системе и реализовать собственную 
целевую функцию, что создает разрывы в функционировании национальной системы как 
целостности. Зона неопределенности включает особенности, которые в рамках существую-
щей государственной политики могут, скорее всего, сыграть роль ограничений во взаимо-
действиях между акторами и способствовать дисгармонии в функционировании целостной 
системы.

Согласно положениям системной экономической парадигмы [11; 12], при помощи модели 
тетрады можно представить взаимодействия между четырьмя секторами (четырьмя актора-
ми), осуществляемые путем обмена ресурсами, которыми они обладают (рис. 4). Нарративы 
характера такого обмена отражают, с одной стороны, возможности акторов (секторальный 
потенциал); с другой стороны, склонность и желания акторов (мотивацию) к обмену, други-
ми словами — в реалиях воспроизводят сущность общественных отношений в социально-эко-
номической системе. На основе этой модели проанализируем, каким образом характер вза-
имодействий (отношений) способствует или не способствует технологическому суверенитету 
и  технологическому лидерству через создание собственных линий разработки критических 
и прорывных технологий, соответственно.

Рис. 4. Модель национальной системы: нарративы взаимодействий между акторами
Источник: составлено автором.

Перманентный диспаритет в финансировании НИОКР — 30% бизнес; 70% государство — 
способствует институциональному давлению на науку, особенно, фундаментальную. Миноб-
рнауки РФ финансирует деятельность научного коллектива в зависимости от оценки при 
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помощи наукометрии и через призму скорого прикладного результата и внедрения в практи-
ку. Воспринимая такую оценку и адекватную ей материальную компенсацию как сигнал к 
действию, получаемый от государственных органов, ученые склонны заниматься не столько 
поисковыми исследованиями с непонятными результатами и долгосрочным тестированием, 
сколько проверенными временем темами, которые позволят выигрышно представить резуль-
таты в отчетах и получить бонус.

Транслирование науке сформулированных государством формальных по смыслу стратеги-
ческих целей — повышение позиции России в соответствующих рейтингах публикаций — вы-
ливается в обязательное требование публикации научных результатов в высокорейтинговых 
изданиях, но на деле содействует росту значительного по размерам коммерческого сегмента 
экономики  — платных публикаций, который изымает деньги из фонда их продуктивного 
использования в нуждах науки с пользой для интеллектуального потенциала. В виду зару-
бежных прав собственности на большинство таких изданий, полученные из России средства 
финансируют иностранную науку и/или экономику, в т.ч. в странах с недружественными 
правительствами, препятствующими России в получении нужных технологий и результатов 
НИОКТР.

Недофинансирование науки, образования, здравоохранения, невыполненные социальные 
обязательства, неопределенность будущего в целом на фоне благополучия олигархов и  чи-
новников высшего звена власти демотивируют молодых талантливых людей строить карьеру 
в  российской юрисдикции. Отъезд за рубеж высококвалифицированных выпускников сни-
жает интеллектуальный потенциал нации, но укрепляет интеллектуальный потенциал не-
дружественно настроенных к нам оппонентов.

С одной стороны, близорукая госполитика стимулирует, по сути, сокращение как финан-
совых, так и интеллектуальных ресурсов сектора науки, образования, социума. Недостаточ-
ность таких ресурсов препятствует, во-первых, собственно его развитию сообразно требова-
ниям НТП, ориентируя на получение бюджетного финансирования, имитируя деятельность; 
во-вторых, снижает возможность сектора науки и образования передать в экономику подго-
товленные кадры, требуемые технологии и опытно-конструкторские технологические разра-
ботки (среди них мало прорывных и пионерных решений, сквозных технологий, способствую-
щих созданию собственных линий разработки самых передовых технологий, обеспечивающих 
не только технологический суверенитет, но и технологическое лидерство).

С другой стороны, транслирование государством бизнесу национальных целей, отрасле-
вых приоритетов, задач развития сквозных технологий встречается с отсутствием мотивации, 
вполне оправданным объективными рисками. Ни механизм ответственного заказчика, пред-
лагаемый в стратегии научно-технологического развития [23], ни закон о страховании инве-
стиций, принятый в июле 2025 г. [8], не способствуют темпам роста затрат бизнеса на НИОКР 
и вложений в модернизацию. Стремление получить прибыль — имманентно присущая бизне-
су цель осуществления инвестиционных проектов. В условиях роста неопределенности и мно-
жественных рисков горизонт действий бизнеса и инвестиции сужаются до инкрементальных 
инноваций и инвестиционных проектов в высоко маржинальных сферах с быстрой отдачей. 
Высокий уровень и плохо прогнозируемая изменчивость стоимости заемных средств повыша-
ет риски для проектов. Так, за период 2013–2023 гг. «ключевая ставка менялась 45 раз, что 
гораздо чаще, чем в других странах» [6, с. 180]. К 2023 г. она достигла уровня «вдвое выше 
рентабельности промышленности»; доля кредитов на инвестиции в их объеме составляет 
10%, в отличии от большинства стран, где она в разы выше [1, с. 243].

В таких обстоятельствах бизнесу интереснее вывозить капитал, нежели вкладывать в эко-
номику с высокими рисками. За период 1991–2025 гг. «порядка 2 трлн долл. вывезенного ка-
питала» мы могли бы вложить в развитие. «Этот процесс продолжается даже сейчас, несмотря 
на, по сути, военную ситуацию» [7, с. 140–141].

Экономика падает, прогнозы не оправдываются, министры отказываются комментировать 
ситуацию на Биржевом форуме 16 апреля 2026 г., ссылаясь в докладах на рост стоимости за-
имствований для осуществления инвестиций2. Предлагают частные меры, как круглосуточ-

2	 URL: https://dzen.ru/video/watch/69e1c92fd55c0e0bd0f4032e.
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ные торги, увеличение видов инструментов3, даже сокращение субсидирования некоторых 
видов кредитов и, в целом, ужесточение правил игры [20].

Стимулировать инвестиции в модернизацию производства, НИОКР, инновации целесо-
образно не увеличением налоговой нагрузки, как происходит сейчас, а улучшением бизнес-
среды. Важно определить составляющие такого улучшения и упрощения, руководствуясь 
адекватным представлением реальности.

Низкий уровень затрат на науку, а также низкая активность бизнеса в инновациях и ка-
питальных вложениях в экономику сдерживают стратегию технологического суверенитета.

В рамках своей малой доли во внутренних затратах на НИОКР (30%) бизнес усиливает 
вложения в цифровые технологии и цифровые активы. Увлечение бизнеса вложениями в ис-
кусственный интеллект (ИИ) отвлекает значительную часть средств от инвестиций в реаль-
ный сектор экономики, Соответственно, высокий удельный вес устаревшего оборудования не 
снижается, но образуется структурный перекос экономики, что, во-первых, поддерживает 
низкую восприимчивость устаревшей маттехбазы экономики к инновациям; во-вторых, обо-
рачивается потерями средств. Так, по словам академика А. Дынкина, «далеко не очевидно 
воздействие искусственного интеллекта на занятость и на производительность труда» (цит. 
по [4, с. 17]). По данным Массачусетского технологического института, «95% из трехсот про-
ектов, которые стартовали в 2023–2024 гг., в сфере ИИ получили нулевую прибыль [4, с. 18]. 
Однако в некоторых случаях затраты на ИИ выглядят целесообразными и повышают безопас-
ность производства4.

Вместе с этим для повышения интеллектуального потенциала нации, благосостояния, не-
зависимости и конкурентоспособности экономики, достижения других национальных целей 
нужна политика, улучшающая качество населения: требуются умные и хорошо образованные 
люди, а также воспроизводство физически и духовно здорового поколения. Демографический 
фактор представляет собой болевую точку национальных стратегий и проектов и требует реше-
ния социокультурных и духовно-нравственных проблем. Однако расходы и на науку, и на об-
разование, и на здравоохранение в России заметно ниже, например, чем в среднем в странах 
ОЭСР [21; 27]. Более того, намеченные стратегические решения не исполняются, как регуляр-
но отмечают известные ученые и специалисты: первый заместитель председателя Комитета 
Госдумы РФ по науке и образованию О. Смолин, академик А.Г. Аганбегян и др. [1, с. 240–241; 
3; 4, с. 20–21]. В противоположность технологическим лидерам, прежде всего, США, Россия 
занимает намного больший удельный вес в мировом ВВП (3,2%), нежели в мировых затра-
тах на науку (1,87) и образование (1,6%); [16, с. 40]. Расходы на здравоохранение в расчете 
к ВВП (5,8%) «примерно вдвое ниже, чем в Германии, ниже чем в Израиле»; позиции СССР 
«по здравоохранению, науке, образованию <…> были существенно выше, чем по экономике 
в целом» [13, с. 118].

С системных позиций следует рассматривать человеческий потенциал шире — «как люди 
себя мыслят с точки зрения развития экономики»  [7, с. 131]. Мышление  — существенный 
фактор поведения субъектов в социально-экономической системе, связанный с ценностями, 
мотивацией, доверием, ожиданиями в отношениях. Как следствие, мышление определяет ха-
рактер взаимодействий между акторами.

Напротив, управленцы зачастую видят только собственное звено, не понимают причин-
но-следственных связей, не выстраивают обратные и межведомственные связи, используют 
формализованные индикаторы для выработки управляющих воздействий. «Если ворох KPI 
как инструмент целеполагания, мотивации и контроля генерируется в необозримых объемах, 
если управление опирается преимущественно на регламентацию сверху и столь же необозри-
мую нормативную базу, то так невозможно ни управлять, ни работать» [2, с. 156].

Характеристика отечественных управленцев середины XX в., представленная д.э.н. 
А.А. Агеевым, выражает современные истоки дисфункции управления: «мотивация управ-

3	 URL: https://www.gazeta.ru/business/news/2026/04/17/28289851.shtml?ysclid=mo4s7qty
jz768481029.

4	 «Русал» внедряет ИИ для экомониторинга электролиза за 1,6 млрд рублей // ТАСС.  — 
17.04.2026. — URL: https://tass.ru/ekonomika/27142781.
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ленческого процесса … определялась уровнем компетентности, низкосортностью мировоз-
зрения, доминированием эгоистических установок, алчностью, страхом и трусостью…»  [2, 
с. 161]. Понимание экосистемного смысла стратегии технологического суверенитета помогает 
преодолеть пороки дисфункции управления и разобщенности элементов системы.

Обсуждение результатов

Дефицит бюджета и квалифицированных рабочих в сочетании с устареванием маттехбазы 
при низких темпах инвестиций на фоне высокой ставки кредита создают барьеры для созда-
ния собственных линий разработки технологий и развития технологичного бизнеса в услови-
ях, когда налоги не снижаются5. Что делать? Нужны массированные вложения в обновление 
производства, новые технологии, интеллектуальный потенциал. Не только деньги — важны 
мотивации и организация системы. Вариант мобилизационной экономики обсуждается все-
рьез6. Однако он не панацея, т.к. мало стимулирует творческую интенсификацию труда и ин-
новационную активность бизнеса.

Другое решение — стимулировать инновации, инвестиции в модернизацию, НИОКР на 
основе перехода к новой, экосистемной парадигме экономики и соответствующей долгосроч-
ной государственной политике научно-технологического развития страны. Такой подход 
предполагает вместо секторального взгляда на экономику рассмотрение ее как экосистемы 
и принятие стратегических решений, руководствуясь экосистемным смыслом движения на-
циональной системы как целостности взаимодействующих элементов, жизнеобеспечение 
каждого из которых зависит от получения ресурсов от контрагента в обмен на вклад в обе-
спечение визави.

Экосистемный подход предполагает новую парадигму управления социально-экономиче-
скими объектами, включая стратегическое планирование, базируясь на рассмотрении объ-
екта управления как экосистемы. Экосистемный смысл стратегии технологического сувере-
нитета нацеливает политику на достижение гармонии социально-экономической системы. 
Для нее необходимо понимание общих ценностей при различии интересов акторов/субъектов 
в их экономической, производственной, научно-образовательной, социальной деятельности. 
Экосистемный смысл стратегии состоит в организации таких взаимно дополняющих взаи-
модействий, которые дают синергию за счет того, что прирост функционала каждого акто-
ра способствует приросту функционала контрагента в обмене ресурсами между сторонами, 
т.е. наиболее полной реализации возможностей и способностей каждого из четырех секторов, 
показанных на рис. 4.

На основе представления экономики как экосистемы мы получаем разрешение дилеммы 
о критериях принятия стратегических решений: материализованная рациональность и кра-
ткосрочный коммерческий эффект или выгода для всех. Согласно экосистемному смыслу 
стратегии технологического суверенитета, очевиден выбор между формальными результата-
ми в гонке за рейтингами и реальными достижениями конкурентоспособности и технологиче-
ского суверенитета.

По мнению академика С.Ю. Глазьева, «нам не хватает системы стратегического управле-
ния экономикой»  [7, с. 143]; добавим: на основе подхода, адекватного объекту управления 
и окружающей реальности. Глазьев подчеркивает: «главная проблема заключается в том, что 
у нас нет системы. Есть отдельно Центральный банк. <…> В Советском Союзе у нас центром 
экономической мощи был Госплан, принимавший решения о распределении капитальных 
вложений <…>, Госбанк обеспечивал их финансирование, <…> сейчас, в отсутствие такого 
органа управления и в отсутствие инструментов директивного планирования, главным эконо-
мическим органом является тот, у кого деньги. <…> Центром экономической власти является 
банковская система. <…> Доля инвестиционных кредитов в активах банков около 5%, зато 

5	 Решетников: резервы в экономике во многом исчерпаны // ТАСС. —  17.04.2026. — URL: https://
tass.ru/ekonomika/2714256.

6	 Онищенко поддержал идею о шестидневной рабочей неделе // РИА новости. — 30.03.2026. — 
URL: https://ria.ru/20260330/onischenko-2083803600.html.



Zа технологический суверенитет и технологическое лидерство России

357

они активно занимаются валютными спекуляциями, потребительским кредитованием…» [7, 
с. 143–144].

Финансовый капитал, инвестиции — необходимый, но не достаточный фактор развития. 
Нужны рычаги, приводящие в движение финансовые потоки  — интересы и мотивации ак-
торов, реальных субъектов отношений. Модель взаимодействий на основе отношений меж-
ду элементами системы (институтов и институций) регулирует и закрепляет оборот денег 
и других ресурсов. Поэтому для того, чтобы ресурсы попали туда, куда нужно для создания 
собственных технологий, требуется эквивалентный межсекторный обмен на основе взаимной 
выгоды для его участников, т.е. дополняющий потенциал каждого из них до уровня, необхо-
димого для исполнения роли в системе и реализации собственной целевой функции.

Как добиться взаимопонимания между экономическими субъектами и прийти к формиро-
ванию пула общих ценностей, отвечает декан экономического ф-та МГУ им. М.В. Ломоносова, 
д.э.н. А.А. Аузан — путем углубления и расширения практики сотрудничества для разреше-
ния проблемы естественного противоречия между индивидуальным и коллективным через 
укрепление доверия, улучшение социокультурной и деловой среды [5].

Ценности — центральный момент взаимодействий сторон. «Проблема [внутренней поли-
тики] не только во фрагментарности, реальна проблема ценностных оснований управления. 
Ради каких идеалов сегодня труд и ратное дело? Как нравственные ценности интегрально-
го уклада … проецируются … на работу экономики, промышленности, банковского сектора, 
СМИ, сектора культуры, социальных отношений» [2, с. 166].

В основе экосистемного подхода к принятию стратегических решений лежит экосистем-
ное мышление субъектов и соответствующий ему экосистемный смысл критериев выбора, 
формируемых в социокультурной среде. Постижение экосистемного смысла может привести 
к пониманию общих для всех акторов ценностей, включая понятные бизнесу ценности общего 
блага, такие как благополучие России и ее населения, сохранение среды обитания, развитие 
экономики во благо человека и природного ареала, но не во вред и не ради сиюминутной при-
были — для того, чтобы рост доходов бизнеса был бы сообразен пользе для страны, экономи-
ки, человека как центральной цели ее роста и развития.

Согласно экосистемному подходу, требуется, по нашему выводу, следующее:
	— улучшить сетевую структуру и каналы взаимодействий, чтобы повысить готовность 
экономики и инфраструктуры воспринять научные разработки;

	— придать инвестиционный импульс бизнесу путем разумно распределенных стимулов и 
целевого кредитования экономики;

	— интегрировать технологические задачи ОПК с задачами гражданского сегмента эконо-
мики;

	— преодолеть управленческий догматизм в планировании и практике, препятствующий 
восприятию экосистемного подхода к управлению в высших эшелонах власти;

	— генерировать правдивую информацию, позволяющую реалистично представлять объ-
ект управления и получить модель, раскрывающую его «черный ящик», выбрать адек-
ватные критерии;

	— согласовать нормативно-правовое и информационное обеспечение деятельности;
	— формировать и развивать социокультурную среду.

Управление должно быть гибким на основе экосистемного мышления.

Заключение

Экосистемный подход к стратегии технологического суверенитета заметно отличается от прак-
тики стратегического планирования в России. Незаинтересованность субъектов в инвестициях 
и инновациях может отчасти объясняться угрозами и рисками, связанными с санкциями про-
тив России, внутренними проблемами трансфера НИОКР в производство, упрямой кредитно-фи-
нансовой политикой ЦБ. Однако прямолинейные механизмы управления наукой и экономикой 
на  основе формалистских критериев распределения средств ведут к столь же формальным ре-
зультатам, но не увязывают элементы национальной системы в единую инновационную систе-
му для создания прорывных технологий. Изолированная деятельность экономических агентов 
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и превалирование узковедомственных интересов поддерживают разрыв между созданием знаний 
и внедрением в производство. Акторы используют доступ к ресурсам в своих локальных целях 
вместо концентрации ресурсов в целях развития интеллектуального потенциала нации, роста 
конкурентоспособности экономики и технологического суверенитета. Смысл национальной стра-
тегии теряется в неподходящей институциональной, экономической, социокультурной среде.

Экосистемный подход исходит из различия целевых функций экономических агентов. 
Задача согласования интересов решается на основе понимания экосистемного смысла при-
нимаемых стратегических решений, в частности, стратегии технологического суверенитета 
и  научно-технологического развития страны. Смысл заключается в синергии, получаемой 
в результате эквивалентного обмена ресурсами между ключевыми секторами, акторами на-
учной и экономической деятельности, при условии, что приращение функционала одного ак-
тора в обмене ведет к приращению функционала контрагента.

Экосистемный подход к стратегическому управлению помогает разрешить фундаменталь-
ную российскую проблему — «конфликт между форсированным технологическим развити-
ем и сохраняющейся экономической рациональностью, ориентированной на краткосрочную 
эффективность» [18, с. 84]. Ученые РАН убеждены в необходимости смены парадигмы науч-
но-технологического развития в сторону примата качественных изменений путем квалифи-
цированного системного управления, в частности, при помощи создания надведомственного 
органа управления наукой [3; 18, с. 84].

Экосистемный смысл национальной стратегии состоит не столько в изыскании источни-
ков финансирования создания собственных линий разработки технологий за счет механизмов 
изъятия части доходов каких-либо экономических агентов, сколько в модификации отноше-
ний между акторами на базе структурно-функциональной модели связей, показанной на рис. 
4 в рамках системной парадигмы экономики, руководствуясь принципами согласования ин-
тересов с точки зрения экосистемного смысла стратегии научно-технологического развития 
и технологического суверенитета, который кроется в ответе на вопрос — что именно может 
принести исполнение такой стратегии каждому субъекту в стране.
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Аннотация. На основе анализа государственных документов по формированию информационного общества в России вы-
явлены и систематизированы основные проблемы управления делами государства, среди которых выявлена ключевая 
проблема государственного управления — систематизация информации (данных), используемой для государственного 
управления. Среди множества отечественных и зарубежных классификаторов выделены и исследованы некоторые наи-
более известные из них, включая рассмотрение вопросов качества систематизации и представления универсальных 
знаний об информатике и управлении.

Ключевые слова: власть, государственное управление, данные, знания, информация, номенклатура, классификация, клас-
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Abstract. Based on the analysis of government documents on the formation of the information society in Russia, the main problems 
of managing state affairs have been identified and systematized, among which the key problem of public administration has 
been identified — the systematization of information (data) used for public administration. Among the many domestic and 
foreign classifiers, some of the most famous ones have been identified and studied, including consideration of quality issues of 
systematization and presentation of universal knowledge about computer science and management.

Key words: power, public administration, data, knowledge, information, nomenclature, classification, classifier, images, rubricator, 
systematization, meanings, management.

Проблема формирования эффективной системы государственного управления по своему 
характеру является комплексной в виду следующих факторов [14; 17; 19]:

1)	 наличие множества системных недостатков и противоречий методологического (на-
учного) и информационного характера в существующих государственных системах 
управления в Российской Федерации и за рубежом [13];

2)	 тесная взаимозависимость проблемы эффективного управления и других нерешенных 
проблемам информационного обеспечения, таких как:

	— систематизация сложноорганизованной информации в отечественных общероссий-
ских и других классификаторах, которая необходима для государственного управ-
ления;

Все рисунки перед Литературой!
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	— подготовка (обучение) эффективных специалистов-управленцев для государствен-
ной службы, в том числе «квалифицированных заказчиков»1.

Если устранение первого фактора формирования эффективной системы государственного 
управления еще поддается какому-то решению, то для устранения второго фактора, необхо-
димо решение другой, не менее сложной проблемы — проблемы систематизации сложноорга-
низованной информации в отечественных классификаторах информации.

Существует известная истина — без информации (данных) не может осуществляться управ-
ление. Любое управление возможно только при осуществлении первого фундаментального ус-
ловия — наблюдаемости, которое выполнимо только при наличии необходимой для управления 
информации [3; 21]. Это в полной мере касается и государственного управления. От наличия, до-
стоверности, структурированности, качества используемых данных (информации) напрямую за-
висит эффективность государственного управления. Проведенный анализ используемой инфор-
мации для государственного управления, показал ряд проблем по её систематизации, в том числе 
по достоверности, структурированности, качеству, совместимости и другим показателям [17; 19; 
20]. Для решения проблемы формирования эффективной государственной системы управления 
требуется решить ряд методологических задач информационного обеспечения, которые не реше-
ны в настоящее время, что вызывает в современном государственном управлении множество си-
стемных недостатков и противоречий, значительно снижающих его эффективность [13; 17; 19].

Настоящая статья посвящена исследованию проблемы систематизации знаний в информа-
ционном обществе на примере использования отечественных и зарубежных классификаторов 
информации.

Методы исследования: общая теории классификации и систематизации объектов, про-
цессов или явлений действительности [10–12].

Новая парадигма развития России

Сегодня мы наблюдаем становление новой парадигмы государственного управления  — 
переход от устаревших моделей ручного и автоматизированного управления «по документам 
и отчетам» к новой модели государственного управления «по систематизированным данным 
и измеримым результатам».

Знаковый переход в Российской Федерации на новый уровень развития ознаменовался 
принятием следующих государственных документов (рис. 1):

1)	 Стратегии развития информационного общества в России на 2017–2030 годы (Указ 
Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 203);

2)	 Стратегия научно-технологического развития России (Указ Президента Российской 
Федерации от 28.02.2024 г. № 45);

3)	 Приоритетные направления технологического развития России (Указ Президента Рос-
сийской Федерации от 18.06.2024 г. № 529).

Кроме того, в практическом плане исключительно важное значение имеют национальные 
проекты и программы, из которых следует выделить Национальный проект технологического 
лидерства «Экономика данных и цифровая трансформация государства» (сроки реализации 
с 2025 по 2030 годы).

Систематизация проблем государственного управления, которые необходимо решить 
для достижения поставленных целей первой Стратегии, приведена на рис. 2, второй Страте-
гии — на рис. 3.

Систематизация проблем государственного управления, которые необходимо решить для 
достижения поставленных целей Приоритетных направлений приведен на рис. 4, Националь-
ного проекта — на рис. 5.

1	 Квалифицированный заказчик — инициатор реализации научного, научно-технического про-
екта, обеспечивающий формирование научно-технического задания или размещение заказа на прове-
дение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ и принимающий 
непосредственное участие в определении и согласовании требований к исполнителям такого проекта, 
его финансовом обеспечении, мониторинге реализации этого проекта, приемке его результатов и их 
внедрении в экономику страны. (Стратегия научно-технологического развития РФ. П. 4, з).
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Таким образом, проведенный комплексный анализ целей, задач и путей их решения 
в указанных государственных документах, позволяет выявить проблемы государственного 
управления, которые необходимо решить для достижения поставленных целей. С учётом 
повторяемости некоторых проблем следующих из документов, проведем их систематизацию 
по отношению к структуре базовой модели системы управления, состоящей из трёх взаи-
мосвязанных подсистем: управляющей (орган управления, власть), управляемой (объект 
управления, государство или дела государства) и информационной (данные, информация) 
(рис. 6).

Комплексный подход к повышению качества системы управления делами государства 
предполагает повышение эффективности функционирования всех трёх подсистем, при ко-
торых главной целевой задачей является улучшение состояния управляемой подсистемы 
или при государственном управлении — улучшение состояния государства и его населения.

Анализ представленных документов и выявленных в них проблемах государственного 
управления, позволяет сделать следующие выводы:

1)	 в каждом из приведенных документов явно отражена ключевая проблема государ-
ственного управления  — это систематизация информации (данных), используемой 
для управления делами государства. Эти данные, с одной стороны, должны охватывать 
все стороны деятельности в государстве, с другой стороны, они должны быть правильно 
структурированы, классифицированы и переведены в электронную форму для эффек-
тивного использования в государственном управлении;

2)	 наряду с указанной ключевой проблемой, в приведенных документах отражены и дру-
гие связанные с ней, менее значимые проблемы государственного управления, в том 
числе такие как: оценка качества и достоверности данных; обеспечение совместимости 
межведомственных данных, оценка эффективности государственного управления и др.

Выбранные для анализа классификаторы. В дальнейшем из всех известных классифика-
торов выделим два класса — отечественные и зарубежные, из которых выберем наиболее из-
вестные и рассмотрим вопросы качества систематизации сфер универсальных знаний об ин-
форматике и управлении (рис. 7).

Государственный рубрикатор НТИ. Вопросы теории управления в Рубрикаторе НТИ пред-
ставлены двумя разными пересекающимися классами [5–7]: № 28 Кибернетика (рис. 8) и № 82 
Организация и управление (рис. 9).

Как видим из рис. 8, вопросы теории управления входят в совершенно разные классы: 
№ 28.15. — № 28.19. — № 82.05. — № 82.15, что является недопустимым с позиции логики 
систематизации  — противоречит базовым требованиям систематизации и классификации. 
Более того, из рисунков виды системные недостатки и противоречия:

	— теоретические вопросы управления идут вперемежку с практическими вопросами 
управления;

	— разные классы «Кибернетика» и «Организация и управление» по многим вопросам ду-
блируют друг друга, тем самым создавая избыточность данных и вызывая противоречи-
вость структуры систематизации.

Другой блок противоречивой систематизации вопросов сферы управления в Рубрикаторе 
НТИ приведен на рис. 10 А) Систематизация знаний класса № 06; Б) Распределение общена-
учного знания по разным классам Рубрикатора.

Отсюда следуют основные выводы по ГРНТИ.
1.	 Теория управления как общенаучное знание представлена в ГРНТИ:

	— двумя различными разделами и двумя пересекающимися классами № 28 и № 82 
(рис. 10 А);

	— по всему Рубрикатору пятью различными пересекающимися классами (рис. 10 Б).
Такое несистемное представление информации приводит к противоречию систематизации 

знаний, что является системным недостатком Государственного рубрикатора, так как нару-
шается логика классификации, приводящая к противоречию.

2.	 Классификационная структура дисциплинарного знания в ГРНТИ представлена как 
противоречивая и не соответствующая истинному (тождественному, адекватному) по-
ложению дел по систематизации знаний предметной сферы управления.
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Библиотечно-библиографическая классификация (ББК) [1; 2]. Представление предметной 
сферы универсального знания об управлении в национальной системе России — Библиотечно-
библиографической классификации приведено на рис. 11 (верхние уровни классификации).

Наличие в структуре ББК класса № 1 Общенаучное и междисциплинарное знание — это 
уже шаг вперед по сравнению с другими классификаторами, содержащими только предмет-
но-ориентированные сферы (дисциплины). Вместе с тем из приведенного фрагмента верхних 
уровней ББК видно, что:

	— первый уровень классификации содержит 9 классов из которых 1 класс является обще-
научным и междисциплинарным знанием, а все остальные классы — знания предметно-
ориентированные, что не соответствует логике классификации, проводимой по единому 
основанию разделения класса на подклассы;

	— в содержательном плане первый уровень классификации включает в себя 7 пересекаю-
щихся между собой классов по тематике управления (№ 1, 3–7), что говорит о наличие 
в ББК явных противоречий и отсутствии систематизации по этому направлению;

	— второй и третий уровни классификации включают множество пресекающихся между 
собой подклассов, что говорит об отсутствии строгой классификационной структуры 
предметной сферы управления в целом.

Таким образом, можно утверждать, что в основе ББК лежит противоречивая схема первич-
ной систематизации знаний весьма далекая от классификации. Другими словами, Библиотеч-
но-библиографической классификация по тематике сферы управления по своей сути класси-
фикацией не является.

Фрагмент структуры общенаучного и междисциплинарного знания ББК приведен 
на рис. 12, из которого видны следующие противоречия и системные недостатки классифи-
кации:

	— первый уровень классификации класса № 1 содержит 10 подклассов, из которых три пу-
стые (резервные), а остальные подклассы (№ 10, 11, 13, 15, 18 и 19) получены с наруше-
нием логики классификации — по разным основанием декомпозиции на одном уровне 
классификационной системы;

	— вся сфера управления отнесена только к подклассу (разделу) кибернетика (№ 15), ко-
торая рассматривает технические динамические системы (САУ, АСУ), хотя различные 
вопросы управления также присутствуют в других подклассах, например в подклассе 
№ 16 «Информатика и информационные технологии» или в подклассе № 18 «Эколо-
гия».

Систематизация видов управления подкласс «Виды управления» № 67.401.1 ББК приве-
дена на рис. 13. Этот класс по определению должен включать все включенные в ББК виды 
управлений, чего в действительности мы не видим. Более того, разные виды управлений раз-
бросаны по многочисленным классам и подклассам в ББК, нарушая единство классификаци-
онной структуры.

Таким образом, анализ степени выполнения требований классификации предметной сфе-
ры универсального знания об управлении в национальной классификационной системе Рос-
сии позволяет сделать выводы.

1.	 Универсальная теория управления представлена в ББК как класс «Общенаучное меж-
дисциплинарное знание» и в то же время множеством классов как дисциплинарное зна-
ние (техника, сельское и лесное хозяйство, здравоохранение, культура и пр.), что явля-
ется системным недостатком, так как нарушается логика классификации, приводящая 
к противоречию.

2.	 При проектировании и эксплуатации ББК допущены многочисленные нарушения 
принципов систематизации и базовых требований к классификации, что привело к ло-
гическим противоречиям представления многоуровневой классификационной струк-
туры предметной сферы универсального знания об управлении. Наличие противоречий 
и системных ошибок в классификационной структуре значительно ухудшает эффек-
тивность использования ББК.

3.	 Структуры классов «Кибернетика» в ББК и Государственном Реестре НТИ в принципе 
не соответствует друг другу, а по содержанию отражают противоречивые сущности.
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Номенклатура научных специальностей, по которым присваиваются ученые степени [9]. 
Рассмотрение вопросов систематизации предметной сферы управления в главном научном до-
кументе России — Номенклатуре научных специальностей, по которым присваиваются уче-
ные степени (рис. 13), также проведено с наличием противоречий и системными недостатка-
ми, что вызвано грубейшими нарушениями требований к классификации при составлении 
документа [14; 15; 17–20].

В Номенклатуре отсутствует систематизация знаний по «Общенаучному и междисципли-
нарному направлению» — это системный недостаток. В результате предметная сфера управ-
ления «размазана» по разным предметно-ориентированным сферам науки: технические, со-
циальные и гуманитарные.

Из рисунка 13 видно (выделено цветом), как «размазаны» вопросы управления по разным 
классам, подклассам и группам утвержденной и действующей Номенклатуры. В классифи-
кационной структуре рассматриваемой Номенклатуры, утвержденной и принятой к испол-
нению, представлены совершенно недопустимые с позиций систематизации классы, которые 
дублируют друг друга, например классы управления — государственное (№ 5.5.3) и организа-
ционное (№ 2.3.4).

Такое же негативное положение дел наблюдается по систематизации информации и в дру-
гих универсальных сферах, например по информатике (рис. 14).

Таким образом, классификационная структура действующей Номенклатуры представле-
на как неполная, противоречивая и не соответствующая истинному (достоверному, адекват-
ному) положению дел по систематизации знаний универсальных сфер УПРАВЛЕНИЯ и ИН-
ФОРМАТИКА. Более подробно системные недостатки государственного управления научной 
аттестацией представлены в статьях [14; 15; 17–20].

Международный Классификатор научных направлений Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР)  [8; 16; 20]. Его классификационная схема представле-
на на рис. 15. Как видим, в международном Классификаторе отсутствует систематизация 
знаний по «Общенаучному и междисциплинарному направлению» — это системный недо-
статок.

В результате сфера знаний об управлении не систематизирована, а «размазана» по разным 
предметно-ориентированным областям науки: технические, социальные науки и др.

Аналогичная ситуация наблюдается и по сфере универсальных знаний информатика, 
в результате знания о ней также «размазаны» по разным предметно-ориентированным обла-
стям науки: технические, естественные и точные науки (рис. 16).

Отсюда следует вывод: классификационная структура действующего международного 
Классификатора представлена как неполная, противоречивая и не соответствующая истинно-
му (достоверному) положению дел по систематизации универсальных знаний УПРАВЛЕНИЯ 
и ИНФОРМАТИКИ.

Таким образом, можно сделать следующие обобщенные выводы.
1.	 Качество информации является ключевым фактором, определяющим эффективность 

государственного управления, его повышение требует комплексного подхода, вклю-
чающего совершенствование нормативно-правовой базы, развитие компетенций госу-
дарственных сотрудников, цифровизацию процессов систематизации и использования 
информации.

	 Качество информации и её правильное (адекватное) представление в отечественных 
классификационных системах (классификаторах) определяет эффективность государ-
ственного управления национальными ресурсами.

2.	 Поставленная в статье проблема систематизации информации и знаний в информа-
ционном обществе на примере использования отечественных и зарубежных класси-
фикаторов является весьма актуальной, а её своевременное решение можно отнести 
к одному из приоритетных направлений технологического развития России, что по-
зволит:

	— устранить существующие недостатки и противоречия в действующих отечествен-
ных системах классификаций информации (классификаторах, рубрикаторах, рее-
страх, номенклатурах и других общероссийских классификаторах информации);
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	— сформировать единую систему классификации информации, объединяющую и обе-
спечивающую информационную совместимость и качество представления разроз-
ненных межведомственных систематизаций данных;

	— сформировать единую информационную основу развития информационного обще-
ства в Российской Федерации, включая формирование информационного простран-
ства данных и Национальной электронной библиотеки, а также формирование 
единого научно-технологического пространства и применение новых технологий: 
обработки больших объёмов данных, технологий, обеспечивающих повышение эф-
фективности государственного управления.

Рис. 1. Новая парадигма развития России

Рис. 2. Систематизация проблем государственного управления,  
которые необходимо решить для достижения поставленных целей первой Стратегии
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Рис. 3. Систематизация проблем государственного управления,  
которые необходимо решить для достижения поставленных целей второй Стратегии

Рис. 4. Систематизация проблем государственного управления, которые необходимо решить для до-
стижения поставленных целей

Рис. 5. Систематизация проблем государственного управления,  
которые необходимо решить для достижения поставленных целей Проекта
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Рис. 6. Систематизация проблем государственного управления  
по структурно-функциональному основанию

Рис. 7. Выбранные для анализа классификаторы и сферы универсальных знаний
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Рис. 8. Систематизация вопросов сферы управления в Рубрикаторе НТИ
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Рис. 9. Систематизация вопросов сферы управления в Рубрикаторе НТИ

Рис. 10. Систематизация вопросов сферы управления в Рубрикаторе НТИ
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Рис. 11. Систематизация вопросов сферы управления  
в Библиотечно-библиографической классификации

Рис. 12. Структура общенаучного и междисциплинарного знания ББК
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Рис. 13. Систематизация видов управления национальной классификационной системы России
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Рис. 14. Классификация предметной сферы управления в Номенклатуре научных специальностей,  
по которым присуждаются ученые степени
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Рис. 15. Классификация предметной сферы информатика в Номенклатуре научных специальностей, 
по которым присуждаются ученые степени

Рис. 16. Систематизация информации  
в Международном Классификаторе научных направлений ОЭСР по сфере управление
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Рис. 16. Систематизация информации  
в Международном Классификаторе научных направлений ОЭСР по сфере информатика
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Аннотация. В статье рассматривается значимость высокотехнологичных компаний как основных источников трансформа-
ции и инновационного развития России. Представлено авторское видение решения проблемы обеспечения технологи-
ческого суверенитета России через формирование институциональной среды, благоприятствующей инновациям и вне-
дрению новшеств, возрождению отечественного производства, усилению финансовой роли государства в реализации 
инновационного развития. Усиление роли государства в реализации инновационного развития и создании высокотехно-
логичного инновационного потенциала страны является определяющим фактором. Развитие именно этого направления 
позволит российской экономике трансформироваться из сырьевого придатка мирового хозяйства в самодостаточную 
инновационную развитую экономику и достичь технологического лидерства.

Ключевые слова: инновационное развитие, инновации, высокотехнологичные компании, технологический суверенитет.
Abstract. This article examines the impоrtance оf high-tech cоmpanies as key sоurces оf transfоrmatiоn and innоvative develоpment 

in Russia. The authоr presents a visiоn fоr ensuring Russia’s technоlоgical sоvereignty thrоugh the creatiоn оf an institutiоnal 
envirоnment cоnducive tо innоvatiоn and the implementatiоn оf innоvatiоns, the revival оf dоmestic prоductiоn, and the 
strengthening оf the state’s financial rоle in implementing innоvative develоpment. Strengthening the state’s rоle in implementing 
innоvative develоpment and building the cоuntry’s high-tech innоvative pоtential is crucial. Develоping this apprоach will enable 
the Russian ecоnоmy tо transfоrm frоm a raw materials appendage оf the glоbal ecоnоmy intо a self-sufficient, innоvative, and 
develоped ecоnоmy and achieve technоlоgical leadership.

Key wоrds: innоvative develоpment, innоvatiоn, high-tech cоmpanies, technоlоgical sоvereignty, financial and industrial pоlicy, 
investment, industrial grоwth, technоlоgical sоvereignty.

Изменение политических направлений и трансформационные процессы, происходящие 
в мировом масштабе, определяют неизбежные структурные изменения и активизацию инно-
вационной направленности отечественной экономики. Возрождение прежнего могущества 
технологий и изобретений в России возможно только при внедрении современных иннова-
ционных технологий. Поэтому отечественной экономике необходимо переключиться на путь 
формирования современного производства, внедрения технологических новшеств, развития 
высокотехнологичной сферы. В этой связи, важным и необходимым условием становится вы-
явление экономического и инновационного потенциала и развитие высокотехнологичных 
промышленных компаний. Основой для развития высокотехнологичной отрасли является 
финансирование расходов на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 
(НИОКР) и привлечение высококвалифицированных кадров. Взаимодействие этих факторов 
способствует интенсивному внедрению инноваций, появлению новейших продуктов и их ком-
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мерциализацию. Чем больше доля занятых исследователей и выше доля расходов на НИОКР, 
тем значительнее успехи в производстве технологий и продуктов, что позволяет удовлетво-
рять потребности современного общества.

Сегодня в стратегическом масштабе важным является формирование собственной техноло-
гической базы, что требует консолидации усилий государства, науки и бизнеса. Парадокс рос-
сийской инновационной системы заключается в значительном научном потенциале, который 
не трансформируется в коммерческие продукты мирового уровня. Разрыв между научными 
разработками и их рыночной реализацией приводит к потере конкурентных позиций на гло-
бальных рынках, а системными причинами сложившейся ситуации являются хронический 
дефицит долгосрочных инвестиций в НИОКР и ограниченные механизмы коммерциализации 
интеллектуальной собственности.

В российском законодательстве нет определения высокотехнологичной промышленной 
организации, высокотехнологичной отрасли. В научной литературе понятие высокотехноло-
гичной продукции, высокотехнологичной отрасли определяется разными авторами, но эти 
понятия в российском законодательстве нигде не закреплены. Шполянская А.А. определяет, 
что высокотехнологичная отрасль — это отрасль, в которой создается продукция, являюща-
яся наиболее совершенной и ранее не производимой, на базе накопленных знаний и новых 
теорий и разработок, для её создания используются лучшие известные материалы и способы 
производства [11]. Главными ресурсами для создания подобной продукции являются расхо-
ды на НИОКР и сотрудники-исследователи, так называемых STEM-специальностей (наука, 
технологии, инженерия и математика), обладающие достаточным уровнем знаний для фор-
мирования передовых технологических нововведений. В статье «Атрибутивные признаки вы-
сокотехнологичных предприятий» Л.К. Шамина, Т.Ю. Гораева выделяют восемь признаков 
высокотехнологичного предприятия  — необходимость проведения НИОКР на протяжении 
всего жизненного цикла предприятия; значительная доля высококвалифицированных работ-
ников в общей численности занятых на предприятии; высокий удельный вес интеллектуаль-
ной собственности в составе активов; наличие прецизионных технологий, технологических 
инноваций и инновационной продукции; высокая значимость результатов НИОКР на каждой 
стадии производственного процесса; большие риски инновационных проектов; значительная 
роль неценовых конкурентных факторов в развитии предприятий [10].

Много несоответствий в представлениях о том, что есть высокотехнологичное предпри-
ятие в промышленности [6]. Существует множество различных взглядов на то, что представ-
ляет собой высокотехнологичное предприятие. Постановление Правительства РФ от 8 апреля 
2022 года № 619 «О мерах государственной поддержки программ развития передовых инже-
нерных школ» определяет высокотехнологичную компанию как организацию, действующую 
на территории России и занимающуюся деятельностью в высокотехнологичных и наукоемких 
областях. Федеральный закон № 223-ФЗ от 18 июля 2011 года «О закупках товаров, работ, 
услуг отдельными видами юридических лиц» указывает, что определенные компании, под-
падающие под действие этого закона, обязаны закупать инновационную и высокотехнологич-
ную продукцию и услуги в установленном объеме. Приказ Министерства промышленности 
и торговли РФ от 16 сентября 2020 года № 3092 «Об утверждении Перечня высокотехнологич-
ной продукции, работ и услуг с учетом приоритетных направлений модернизации российской 
экономики» утверждает перечень высокотехнологичной продукции  [2]. Росстат разработал 
инструментарий для сбора статистики по высокотехнологичным, среднетехнологичным (вы-
сокого уровня) и наукоемким отраслям, но содержание этих категорий не определено. В При-
казе Росстата от 15 декабря 2017 года № 832 (ред. от 17 января 2019) «Об утверждении Мето-
дики расчета показателей «Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей 
в валовом внутреннем продукте» и «Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких от-
раслей...»« указаны критерии для отнесения к высокотехнологичным отраслям — высокий 
уровень технологического развития, который определяется как отношение затрат на НИОКР 
к валовой добавленной стоимости. Для отнесения отрасли к наукоемким используется крите-
рий доли работников с высоким уровнем профессионального образования. Обычно к высоко-
технологичным предприятиям относятся компании из обрабатывающей промышленности, а 
наукоемкими считаются организации из сферы услуг. Среди высокотехнологичных отраслей 
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выделяются авиакосмическая, фармацевтическая, производство компьютеров и оргтехники, 
информационно-коммуникационная и оптическая. Наукоемкое производство характеризу-
ется высокой долей затрат на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 
и  включает производство электротехнической и радиоэлектронной аппаратуры, авиацион-
ной, ракетной, космической промышленности, приборостроения, микробиологической про-
мышленности и индустрии информатики. Также к наукоемким отраслям относятся страхова-
ние, связь, финансы, транспорт, научные исследования и другие. В части 4 статьи 4 № 223-ФЗ 
указано, что критерии отнесения товаров, работ и услуг к инновационной и высокотехноло-
гичной продукции устанавливаются отраслевыми федеральными министерствами, госкорпо-
рациями «Росатом» и «Роскосмос» [1]. Эти критерии определяются с учетом приоритетных 
направлений развития науки, технологий и техники в Российской Федерации и перечня кри-
тических технологий, утвержденных Президентом РФ. Критерии отнесения к высокотехно-
логичной компании представлены на рис. 1.

Рис. 1. Критерии высокотехнологичных компаний
Источник: составлено автором.

Показатель «Уровень наукоемкости» не является универсальным и строгим, он рассчи-
тывается как доля расходов компании на исследования для получения знания в области 
технологии в целях стимулирования инновации в области фундаментальных и прикладных 
исследований, отнесенная к результатам производства. С конца прошлого века начали разли-
чать наукоемкие производства с технологиями высокого уровня и с ведущими наукоемкими 
технологиями. В России высокотехнологичной считается продукция, уровень наукоемкости 
которой превышает 3,5%. При этом если доля затрат на НИОКР составляет более 8,5%, то 
такое продукция является ведущей наукоемкой. Средний уровень наукоемкости характерен 
для продукции с показателем 2,5%, а низкий — около 0,5%.

Методика оценки затрат на НИОКР включает показатель наукоотдачи, который вычисля-
ется как отношение объема продаж наукоемкой продукции к затратам на НИОКР за конкрет-
ный период (обычно за год). Эффективность наукоотдачи определяется относительным ростом 
продаж новой, высококачественной высокотехнологичной продукции на рынке по сравнению 
с общим ростом наукоемкого рынка, включая устаревшие товары, которые ранее были раз-
работаны, но все еще продаются. В промышленно развитых странах отраслевая структура на-
циональных экономик делится на четыре группы — отрасли добычи и первичной переработки 
сырья; отрасли традиционной тяжелой промышленности, которые обычно характеризуются 
высокой материало- и трудоемкостью; высокотехнологичные отрасли с относительно низкой 
материало- и трудоемкостью, но высокой долей затрат на НИОКР в добавленной стоимости; 
отрасли «мягких» технологий (услуг), такие как разработка программного обеспечения, си-
стемная интеграция, консалтинг, образование и другие.
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Критерий «Индекс высоких технологий» разработал некоммерческий аналитический 
центр «Институт Милкена» (США) для оценки уровня развития технологий в разных реги-
онах. Этот индекс отражает концентрацию высокотехнологичных предприятий и включает 
два показателя: долю продукции высокотехнологичных предприятий региона в общем обще-
национальном производстве в этих отраслях (отношение продукции местных компаний к об-
щенациональному производству данной отрасли) и долю высокотехнологичных компаний 
в региональном валовом продукте (ВРП) по сравнению с долей высокотехнологичных произ-
водств в ВВП США.

Критерий «Инновационный индекс» определялся числом зарегистрированных патентов 
на душу населения. Патентная активность исследуемых российских компаний показывает 
устойчивый рост: в 2022 году «Росатом» зарегистрировал 352 патента, «Ростех» — 287, «Ян-
декс» — 156. Лидерство государственных корпораций в количественных показателях связа-
но с традиционными отраслевыми требованиями к защите интеллектуальной собственности. 
Доля этих компаний в общем объеме российских патентных заявок превышает 18%.

Высокотехнологичная продукция и инновационная продукция –это разные понятия, так 
как относятся к различным характеристикам товаров. Законодательно закрепленных поня-
тий высокотехнологичная и инновационная продукция нет. Параметр технической сложно-
сти продукции — это высокотехнологичность, а инновационность — это параметр измерения 
новизны продукции. При этом техническая сложность не предполагает обязательного нали-
чия новизны и наоборот, новизна не предполагает однозначной технической сложности. Та-
ким образом, высокотехнологическая продукция — это товар, имеющий определенную техни-
ческую сложность производства, отвечает специальным критериям, попадает в специальные 
перечни и закупается по особым правилам. А инновационная продукция — это новый товар 
или товар с существенно измененными свойствами, при производстве которого применяются 
новые или измененные материалы, оборудования, технологии, производственные и организа-
ционные процессы, существенно снижающих стоимость такой продукции [2].

Высокотехнологичные компании имеют более высокую интенсивность внедрения науч-
но-исследовательских и опытно-конструкторских разработок, разрабатывают и применяют 
новейшие технологии и методы производства, привлекают высококвалифицированный пер-
сонал, научно-исследовательские кадры для достижения определенных целей при произ-
водстве товаров, работ, услуг [9]. К странам с высокой долей высокотехнологичной продук-
ции относятся Германия, Великобритания, США, Франция, Китай и Индия. В этих странах 
доля наукоемких отраслей превышает 40%. Согласно расчетам Национального рейтингового 
агентства (НРА), отрасли высокого технологичного уровня в России стабильно занимают по-
рядка 10% в общем объеме затрат на инновационную деятельность всех отраслей. С 2017 года 
номинальный объём высокотехнологичных и наукоемких отраслей в ВВП вырос более чем 
в 2 раза — с 20 трлн руб. до 47 трлн руб. в 2024 году [7].

Одним из результирующих показателей высокотехнологичных компаний остается объем 
затрат на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки (НИОКР). Срав-
нительный анализ показывает, что США и Китай направляют на НИОКР 2,8–3,5% ВВП, 
страны ЕС — в среднем 2,1% ВВП. Объём инвестиций в НИОКР в России стабилизировался 
на уровне 1% ВВП, что в 2–3 раза ниже показателей технологических лидеров. Такое отстава-
ние ограничивает возможности создания конкурентоспособных технологических продуктов 
на глобальных рынках. За последние пять лет доля высокотехнологичного сектора в структу-
ре ВВП России сохраняется в диапазоне 1–1,5%, демонстрируя умеренную положительную 
динамику. Наибольший вклад обеспечивают отрасли информационных технологий, аэрокос-
мической промышленности и ядерной энергетики (рис. 2, 3).

Российские быстрорастущие технологические компании (табл. 1) с интегрированными си-
стемами управления демонстрируют в 2,3 раза более высокие темпы роста производительно-
сти труда по сравнению с предприятиями, использующими традиционные подходы.

Повышение конкурентоспособности высокотехнологичных компаний оказывает муль-
типликативное воздействие на макроэкономические показатели. Каждое процентное увели-
чение производительности в этом секторе генерирует дополнительный прирост ВВП на 0,6–
0,8 пункта благодаря эффектам межотраслевого распространения технологий.
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Рис. 2. Лучшие российские высокотехнологичные компании на 12.12.2021 
Источник: составлено автором.

Рис. 3. Лучшие российские высокотехнологичные компании на 13.03.2026
Источник: составлено автором по данным [5; 12].

Таблица 1
Эффективность российских компаний с инновационными системами управления

Показатель Микроэлектроника Фармацевтика

Рост эффективности НИОКР 20–35% 20–35%

Сокращение операционных издержек 15–25% 15–25%

Рост производительности труда в 2,3 раза

Источник: составлено автором.

Развитие высокотехнологичных компаний на максимально высоком уровне возможно 
при условии значительных вложений в НИОКР и высокой доли участия научного персонала 
в создании совершенного продукта, в тесном взаимодействии научной и бизнес сфер, а так-
же развитой внутренней правовой среды, в том числе и в области инновационной деятель-
ности  [11]. Системные проблемы в российском высокотехнологичном секторе проявляются 
также в дефиците кадров высокой квалификации и слабой связанности научных и производ-
ственных звеньев, в результате снижаются темпы коммерциализации и масштабирования ин-
новационных решений. Усугубляет проблему и миграция высококвалифицированных специ-
алистов «утечка мозгов». «Согласно проведенным статистическим обследованиям НИУ ВШЭ 
в 2023 году недостаток квалифицированного персонала в качестве наиболее значимого фак-
тора, препятствующего инновационному развитию, отметили 30.2% обследованных органи-
заций. Для сравнения в 2022 году данный фактор выбрали только 3.9% организаций [3]. Это 
затрудняет передачу технологий и снижает скорость внедрения разработок в серийное произ-
водство. Государственное финансирование составляет около 70% от общего объёма расходов 
на исследования, тогда как в частном секторе наблюдается сдержанная активность и основ-
ные ресурсы концентрируются в оборонно-промышленном комплексе и фундаментальной на-
уке, а прикладные разработки испытывают дефицит инвестиций. Для преодоления разрыва 
реализуются целевые программы развития сквозных технологий, однако их эффективность 
требует долгосрочной оценки.
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Специалистами делового издания «Ведомости» и Национального исследовательского уни-
верситета «Высшая школа экономики» ежегодно составляется рейтинг российских быстро-
растущих технологических компаний «ТехУспех». Оцениваются показатели размера компа-
нии, темпов роста выручки, динамики развития, уровня выпускаемых технологий, затрат на 
научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР) и степени востребо-
ванности на зарубежных рынках (табл. 2, 3).

Таблица 2
Российские инновационные компании в 2025

Название компании Регион Сфера деятельности 

ООО «Андата» Москва Оказание ИТ-услуг

ПАО «Группа Астра» Москва Производство программного обеспечения

ООО «ИНТЕРСКОЛ» Республика Татарстан Продукция машиностроения

ООО «НВИАЙ СОЛЮШЕНС» Москва Оказание ИТ-услуг

АО «Нейротренд» Москва Научные исследования и разработки

АО «РОББО» Санкт-Петербург Научные исследования и разработки

ООО «Скайер ИТ» Москва Оказание ИТ-услуг

ООО «Смарт Энджинс Сервис» Москва Производство программного обеспечения

ООО «Т8» Москва Электроника и электротехника

ООО «ФЕРРИ ВАТТ» Республика Татарстан Научные исследования и разработки

Источник: составлено автором по данным «Техуспех-2025» [13].

Таблица 3
Российские быстрорастущие технологические компании в 2025

Название компании Регион Сфера деятельности 

1 ГК СКБ Контур
Свердловская обл. 
(Екатеринбург)

Производство программного обеспечения

2 «Велфарм Групп» Москва
Фармацевтика, биомедицинские техноло-
гии и продукты

3 АО «СберТех» Москва Оказание ИТ-услуг

4 ПАО Группа Астра Москва Производство программного обеспечения

5 ООО ГЕРОФАРМ Санкт-Петербург
Фармацевтика, биомедицинские техноло-
гии и продукты

6
ООО «Банковские и Фи-
нансовые Системы»

Москва Электроника и электротехника

7 ООО «ДСТ-УРАЛ»
Челябинская обл.  
(Челябинск)

Продукция машиностроения

8 ООО «Т8» Москва Электроника и электротехника

9 ПАО Группа Аренадата Москва Производство программного обеспечения

10 ООО «Завод Медсинтез»
Свердловская обл. 
(Екатеринбург)

Фармацевтика, биомедицинские техноло-
гии и продукты

11 АО «Завод ПРОТОН» Москва Электроника и электротехника

12 ООО «Базис» Москва Оказание ИТ-услуг

13 АО Айко
Республика Татарстан 
(Иннополис)

Производство программного обеспечения

Источник: составлено автором по данным «Техуспех-2025» [13].

Несмотря на санкционное давление в 2025 году российская технологическая отрасль пере-
живала значительные изменения, характеризующиеся ростом объемов инвестиций, интере-
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сом к направлениям искусственного интеллекта, импортозамещающих решений и усилением 
позиций отечественных производителей на мировом рынке. Высокотехнологичные компании 
демонстрировали способность адаптироваться к внешним экономическим изменениям и раз-
вивать собственные уникальные компетенции. Ключевыми приоритетами развития эконо-
мики страны в настоящее время является ее технологическая независимость и суверенитет, 
выражающийся, в том числе в способности российских предприятий производить готовую 
продукцию без использования иностранных комплектующих, материалов и сырья [4]. Парал-
лельно развиваются компетенции двойного назначения, обеспечивающие как гражданские, 
так и оборонные потребности экономики. Это создает основу для устойчивого технологическо-
го развития в условиях внешних ограничений.

В то же время государственная поддержка деятельности высокотехнологичных компаний, 
являясь ключевым фактором преодоления системных ограничений инновационного разви-
тия, должна быть направлена на учет характерных особенностей формирования высокотехно-
логичного производства (табл. 4):

Таблица 4
Характерные особенности российского высокотехнологичного производства  

и рекомендации по ним
Особенности Характеристики Рекомендации 

Наличие необходимых условий 
для передовых научных иссле-
дований

Необходимость защиты прав ин-
теллектуальной собственности: 
Высокая стоимость разработок 
делает защиту интеллектуаль-
ных активов важным аспектом 
деятельности.

Укрепление патентной системы, 
усиление контроля за соблюде-
нием авторских прав, меры про-
тив пиратства и контрафакта

Наличие высококвалифициро-
ванного персонала

Высокие требования к квалифи-
кации специалистов, подготов-
ка квалифицированных инже-
неров и исследователей.

Поддержка талантливых сту-
дентов и ученых, поднятие пре-
стижа инженерных специаль-
ностей через государственное 
финансирование 

Способность формирования и 
регулирования инвестиционно-
го климата в масштабах страны, 
необходимая государственная 
поддержка

Устойчивость к кризисам и 
внешнеполитическим факто-
рам: Инновационное производ-
ство нуждается в стабильных 
экономических условиях и 
предсказуемой политике.

Политическая стабильность, 
ясная законодательная среда, 
минимизация бюрократических 
процедур и административных 
барьеров

Высокий уровень эксперимен-
тальной составляющей при ис-
следовании и разработке новых 
технологий

Значительные первоначальные 
вложения: создание инфра-
структуры и приобретение доро-
гостоящего оборудования явля-
ются обязательными условиями 
запуска высокотехнологичного 
производства

Предоставление налоговых 
льгот, освобождение от тамо-
женных пошлин на ввозимое 
оборудование, поддержка ли-
зинга и аренды производствен-
ных мощностей

Длительный полный жизнен-
ный цикл производимой про-
дукции Продолжительные 
сроки окупаемости

Высокотехнологичные пред-
приятия характеризуются 
длительным периодом вывода 
продукции на рынок и начала 
получения прибыли

Государственное субсидирова-
ние НИОКР, предоставление 
грантов и льготных кредитов 
позволит компенсировать риски 
предпринимателей и снизить 
нагрузку на начальное финанси-
рование

Источник: составлено автором.
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В заключение необходимо отметить, что государственная политика в сфере деятельности 
высокотехнологичных компаний должна быть комплексной и гибкой, учитывающей много-
образие факторов, влияющих на формирование и развитие технологического лидерства. 
Необходимо обеспечить эффективную координацию действий всех участников реализации 
инновационного потенциала российских высокотехнологичных компаний. Достижение же 
технологического суверенитета позволит России укрепить экономику, уменьшить зависи-
мость от внешних факторов и повысить конкурентоспособность на мировой арене [8].

Таким образом, достижение технологического лидерства является многоуровневой зада-
чей, требующей скоординированных усилий всех заинтересованных сторон  — государства, 
бизнеса, научного сообщества и гражданского общества. Только комплексный и системный 
подход позволит создать условия для устойчивого развития и обеспечения национальной без-
опасности в динамично меняющемся мире.
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Аннотация. В статье рассматривается опыт Китайской Народной Республики в области цифровизации государственного 
управления и анализируется его значение для формирования технологического суверенитета Российской Федерации. 
Авторы исследуют ключевые элементы «модели цифрового правительства» КНР — от инициативы «Интернет+» и про-
граммы «Сделано в Китае — 2025» до масштабного внедрения искусственного интеллекта в административные про-
цессы. Рассматриваются институциональные механизмы, обеспечивающие синергию государственного регулирования 
и частных технологических компаний. Анализируются актуальные направления российско-китайского сотрудничества 
в цифровой сфере. Авторы приходят к выводу, что китайский опыт представляет собой не только источник конкретных 
технологических решений, но и образец государственно-координационной модели управления цифровой трансфор-
мацией. Вместе с тем делается вывод о необходимости критически осмысленного и избирательного заимствования 
данного опыта с учётом российских демографических, институциональных и экономических особенностей.

Ключевые слова: цифровизация, государственное управление, КНР, технологический суверенитет, Россия, искусственный 
интеллект, цифровая трансформация, электронное правительство, российско-китайское сотрудничество.

Abstract. The article examines the experience of the People’s Republic of China in digitalization of state administration and analyses 
its significance for ensuring the technological sovereignty of the Russian Federation. The authors investigate the key elements of 
the PRC’s «digital government model» — from the «Internet Plus» initiative and the «Made in China 2025» programme to large-
scale integration of artificial intelligence into administrative processes. The institutional mechanisms ensuring synergy between 
state regulation and private technology companies are examined. Key areas of Russian-Chinese cooperation in the digital sphere 
are analysed. The authors conclude that China’s experience represents not only a source of specific technological solutions, but 
also a model of state-coordinated digital transformation governance. At the same time, the need for critically considered and 
selective adaptation of this experience to Russian demographic, institutional and economic specifics is emphasised.

Key words: digitalization, state administration, PRC, technological sovereignty, Russia, artificial intelligence, digital transformation, 
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Современный мировой порядок переживает глубокую технологическую трансформацию, 
в которой цифровые инструменты государственного управления перестали быть сугубо ад-
министративным вопросом и превратились в поле геополитического соперничества. На про-
тяжении 2010–2020-х годов Китайская Народная Республика последовательно выстраива-
ла собственную модель цифрового государства  — не как подражание западным образцам, 
а как суверенную систему с самостоятельной идеологической и технологической логикой. 
К середине 2020-х годов эта модель стала предметом не только академического, но и прак-
тического интереса со стороны государств, ищущих альтернативные пути цифровой транс-
формации.

Для России данная тема приобрела особое значение после 2022 года. Уход западных тех-
нологических компаний с российского рынка поставил под сомнение устойчивость ряда кри-
тически важных сегментов цифровой инфраструктуры страны. В этом контексте обозначился 
государственный курс на технологический суверенитет — соответствующая цель зафиксиро-
вана в «Майском указе» Президента Российской Федерации В.В. Путина, а правительство вы-
делило 6 трлн рублей на достижение технологического лидерства страны. В данных условиях 
обращение к китайскому опыту представляется не просто академическим упражнением, но и 
вполне обоснованным аналитическим шагом, тем более что между двумя странами сложилась 
многомерная платформа технологического сотрудничества.

Цель настоящей статьи — рассмотреть механизмы и результаты цифровизации государ-
ственного управления в КНР, а также проанализировать, в какой мере этот опыт соотносит-
ся с задачами обеспечения технологического суверенитета России. Исследование опирает-
ся на материалы официальных документов КНР, аналитические разработки российских и 
международных экспертных организаций, а также на научные публикации 2023–2026 го-
дов.

1. Концептуальные основы цифровизации государственного управления

В научной и экспертной литературе традиционно разграничивают «электронное прави-
тельство» (e-government) и «цифровое правительство» (digital government). Первое подразу-
мевает использование ИКТ для автоматизации существующих административных процессов; 
второе  — более радикальную трансформацию самой логики государственного управления, 
при которой цифровые технологии меняют не только форму, но и содержание взаимодействия 
власти и общества. Как показывает сравнительный анализ опыта России и Китая, обе стра-
ны движутся именно ко второй, более глубокой форме трансформации, реализуя её в соответ-
ствии с собственными институциональными особенностями [11; 14].

Важнейшим концептуальным контекстом является понятие «технологического сувере-
нитета». В самом общем смысле оно означает способность государства самостоятельно раз-
рабатывать, производить и внедрять технологии, необходимые для функционирования го-
сударственных систем и обеспечения национальной безопасности. Принципиально, что 
технологический суверенитет не тождествен технологической изоляции. Как точно сформу-
лировано в одном из актуальных российских экспертных докладов, он предполагает «гибрид-
ную модель — сочетание импортозамещения в критических технологиях, развития экспортно 
ориентированных ниш и избирательного привлечения партнёров из стран Глобального Юга 
и нейтральных государств». Именно в этом ключе следует рассматривать и китайский под-
ход — КНР строила свою технологическую независимость не через закрытость, а через страте-
гически управляемую открытость, последовательно формируя собственный технологический 
стек в критически важных секторах.

Понимание цифровизации как инструмента достижения суверенитета означает, что само 
государство является не пассивным регулятором, а активным субъектом технологического 
развития. Это принципиальное отличие от западных либеральных моделей, в которых госу-
дарство в первую очередь задаёт правовые рамки, тогда как производство технологий остаётся 
прерогативой частного бизнеса.
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2. Цифровая трансформация государственного управления КНР:  
этапы и ключевые результаты

Китайская модель цифровизации государственного управления прошла несколько от-
чётливо выраженных этапов. Её стартовая стадия приходится на рубеж 1990–2000-х годов 
и связана с созданием первичной инфраструктуры электронного правительства. Качествен-
ный перелом наступил в середине 2010-х, когда государство приступило к реализации иници-
ативы «Интернет+» (2015), которая концептуально переосмыслила Интернет как сквозную 
платформу, пронизывающую все секторы экономики и публичного управления. Параллельно 
программа «Сделано в Китае — 2025» зарезервировала около 300 млрд долл. на развитие от-
ечественных технологий с акцентом на ИИ, промышленный Интернет вещей, сети пятого по-
коления и робототехнику.

В 2017 году Государственный совет КНР принял Национальную программу развития 
нового поколения ИИ (New Generation Artificial Intelligence Development Plan), определив 
три стратегических горизонта: к 2020 году  — паритет с ведущими мировыми державами; 
к 2025 году — лидерство в ключевых областях; к 2030 году — статус глобального центра ИИ-
инноваций. Сегодня, по прошествии нескольких лет с момента принятия программы, можно 
констатировать, что она реализуется в целом в соответствии с плановыми показателями. Объ-
ём цифровой экономики КНР в 2024 году достиг 35 трлн юаней (ок. 4,86 трлн долл. США) 
с приростом в 5,5%, а к 2025 году строительство «цифрового Китая» вступило в решающую 
фазу — цифровая экономика превысила 10% ВВП страны [1; 3].

Институциональным ядром этого процесса стала реформа системы управления дан-
ными. В 2023 году было создано Государственное управление данных КНР (National Data 
Administration)  — специализированный орган, координирующий политику в области циф-
ровой экономики и управления информационными ресурсами. Стратегия «Цифровой Ки-
тай» 2025 года также предусматривает формирование единого национального рынка данных. 
По сути, данные были возведены в статус стратегического производственного ресурса, подле-
жащего централизованному управлению наравне с землёй, энергетикой и финансами.

С 2025 года в Китае активно разворачивается интеграция ИИ непосредственно в админи-
стративные процессы. Такие города, как Пекин, Шанхай, Шэньчжэнь и Чэнду, стали пло-
щадками для внедрения систем «умного города» на основе ИИ-платформ, в том числе языко-
вой модели DeepSeek: ИИ применяется для автоматизации документооборота, оптимизации 
предоставления государственных услуг и управления в чрезвычайных ситуациях. 26 августа 
2025 года Госсовет КНР принял масштабный документ  — «Мнения о глубоком внедрении 
действия «Искусственный интеллект+»«, определяющий цели трансформации управления 
на период до 2035 года. Среди его ключевых ориентиров — достижение к 2027 году более 70% 
проникновения ИИ-терминалов и ИИ-агентов среди населения и бизнеса [11; 12].

Параллельно Китай активно выходит на уровень глобального технологического управле-
ния. В июле 2025 года на Всемирной конференции по ИИ в Шанхае КНР представила «Гло-
бальный план действий по управлению ИИ» (Global AI Governance Action Plan), заявив себя 
участником формирования международных норм в данной области. По наблюдению исследо-
вателей, этот документ отражает переход Китая от позиции адаптера чужих правил к позиции 
самостоятельного архитектора глобального технологического управления. Таким образом, 
логика китайской цифровизации движется по восходящей траектории: от внутренней авто-
матизации — к суверенной цифровой инфраструктуре — к активной роли в международной 
повестке.

Не менее важен организационный принцип китайской модели. Государство является стра-
тегическим координатором, задающим приоритеты и обеспечивающим долгосрочный спрос, 
тогда как частные технологические гиганты — Alibaba, Tencent, Huawei, Baidu — включают-
ся в государственные программы как исполнители и соисполнители [2; 14]. Данная конфигу-
рация принципиально отличается от западного либерального подхода. Применительно к ней 
нам представляется уместным говорить о государственно-координационной модели цифровой 
трансформации, в рамках которой рыночные стимулы работают в пространстве, размеченном 
государственными стратегическими ориентирами.
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3. Технологический суверенитет России:  
состояние и вызовы

Россия располагает рядом значимых достижений в сфере цифровизации государствен-
ного управления. Портал «Госуслуги», ежедневно обслуживающий более 10 млн пользова-
телей, и  Система быстрых платежей (СБП), обработавшая в 2024 году 13,4 млрд операций 
на 69,5  трлн руб., свидетельствуют о том, что функциональная цифровая инфраструктура 
для взаимодействия государства и граждан в стране сформирована. Объём российского ИТ-
рынка в 2024 году превысил 3,1 трлн руб., показав рост почти на 19%. Объём реализуемых 
проектов технологического суверенитета достиг 1 трлн рублей.

Однако за этими показателями скрывается ряд системных противоречий. Во-первых, 
Россия по-прежнему испытывает острый дефицит собственных компетенций в производстве 
«железа»  — полупроводников, микропроцессоров, телекоммуникационного оборудования. 
Уход западных вендоров создал здесь разрывы, которые не могут быть восполнены исклю-
чительно программными решениями. Во-вторых, развёртывание сетей пятого поколения 
сдерживается ведомственными противоречиями: как установлено в исследовании, опублико-
ванном в Journal of Global Security Studies, российские власти зарезервировали диапазон 4,4–
4,99  ГГц для коммерческого 5G-развёртывания, оставив более предпочтительный диапазон 
3,4–3,8 ГГц за силовыми структурами, что существенно ограничивает возможности массового 
внедрения сетей пятого поколения. В-третьих, сохраняется зависимость от зарубежных по-
ставок в области ИИ-вычислений.

К 2030 году задекларирована цель — достижение «цифровой зрелости» и обеспечение тех-
нологического суверенитета через цифровую трансформацию государственного управления, 
экономики и социальной сферы. Стратегия, принятая по итогам 2024 года, ставит задачу пе-
рехода от импортозамещения как защитной меры к созданию конкурентоспособных отече-
ственных технологических решений. Однако переход от декларативных целей к их операци-
онализации требует не только финансовых ресурсов, но и эффективных институциональных 
механизмов,  — и именно здесь обращение к китайскому опыту приобретает практическую 
ценность [13; 14].

4. Российско-китайское сотрудничество в цифровой сфере:  
возможности и ограничения

Взаимодействие России и Китая в технологической сфере последовательно институциона-
лизируется. По итогам встречи глав правительств двух стран в Ханчжоу в ноябре 2025 года 
стороны договорились о разработке «Дорожной карты сотрудничества России и Китая в обла-
сти науки, технологий и инноваций на 2026–2030 годы» и реализации совместных ключевых 
научно-исследовательских проектов. Ещё в 2019 году страны совместно инвестировали около 
1 млрд долл. в ИИ-исследования, а в 2024 году В.В. Путин подписал указ, предписывающий 
правительству и Сбербанку развивать сотрудничество с Китаем в данной области.

Конкретным проявлением этого взаимодействия стало объявление банка ВТБ в апреле 
2025 года о создании в Китае прикладного ИИ-исследовательского центра — для разработки 
и тестирования ИИ-устройств непосредственно на китайских мощностях без необходимости 
их последующего импорта в Россию. Параллельно серверы Huawei серии Taishan рассматри-
ваются как основа для российской национальной облачной платформы, а в двустороннюю по-
вестку включено содействие распространению платёжных систем в национальных валютах 
и технологий связи пятого поколения.

Вместе с тем не следует идеализировать это партнёрство. Структурная асимметрия очевид-
на — Китай в данном сотрудничестве выступает как технологический донор, тогда как Россия 
нередко оказывается в роли реципиента, что противоречит самой логике технологического су-
веренитета [10; 17]. Кроме того, КНР располагает уникальным ресурсным преимуществом — 
1,4-миллиардное население генерирует объём данных, воспроизвести который в российских 
условиях принципиально невозможно [2; 4]. Наконец, государственно-координационная мо-
дель китайской цифровизации является продуктом специфической институциональной тра-
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ектории КНР — её механический перенос в российские условия чреват как организационны-
ми, так и политическими издержками.

Тем не менее, ряд конкретных элементов китайского опыта представляет несомненный 
прикладной интерес. Прежде всего, речь идёт об институциональном решении  — создании 
специализированного органа по управлению данными по аналогии с китайским Государ-
ственным управлением данных. Во-вторых, ценен механизм государственно-частного пар-
тнёрства в технологическом секторе, при котором государство формирует правила игры и обе-
спечивает долгосрочный спрос, а бизнес берёт на себя разработку конкретных решений [4; 14]. 
В-третьих, поэтапный подход КНР — от локальных пилотных проектов к масштабированию 
на национальном уровне — представляется воспроизводимым и в российском контексте [11; 
12].

Цифровые технологии Китая и России демонстрируют и точки соприкосновения: обе стра-
ны делают ставку на суверенные платёжные системы, национальные облачные платформы и 
развитие отечественной микроэлектроники как стратегического приоритета. Именно в этих 
секторах двустороннее сотрудничество, при сохранении паритета интересов, способно дать 
ощутимый практический результат.

Проведённый анализ позволяет сформулировать следующие выводы. Цифровизация го-
сударственного управления КНР представляет собой комплексную, поэтапно выстроенную 
модель, в которой технологические решения органично встроены в логику государственной 
политики. Её ключевые характеристики — доминирующая роль государства как стратегиче-
ского координатора, сочетание рыночных и административных механизмов стимулирования, 
последовательное формирование независимого технологического стека и активная экспансия 
в область международного цифрового управления [15; 16].

Для России данная модель интересна как на операционном уровне — в части конкрет-
ных институциональных решений, так и на стратегическом — как пример выстраивания 
технологического суверенитета в условиях внешних ограничений [8; 9]. Вместе с тем за-
имствование китайского опыта должно носить избирательный и критически осмысленный 
характер. Структурные различия двух стран — демографические, исторические, институ-
циональные — исключают возможность прямого копирования китайской модели. Наибо-
лее продуктивным представляется сотрудничество в секторах полупроводников, телеком-
муникаций, ИИ и облачной инфраструктуры при одновременном развитии собственных 
компетенций и недопущении формирования односторонней технологической зависимо-
сти [7; 17].

Перспективным направлением дальнейших исследований, на наш взгляд, является срав-
нительный анализ институциональных моделей регулирования ИИ в России и КНР, а также 
изучение конкретных механизмов технологического трансфера в рамках двустороннего со-
трудничества.
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности развития мировой энергетики, связанные с изменением структуры про-
изводства и потребления энергоресурсов в странах мира. Исследуется торговый баланс энергоресурсов наиболее круп-
ных стран мира. Анализируется структура и динамика конечного потребления энергоресурсов.
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Abstract. The article examines the features of the development of global energy related to changes in the structure of production and 
consumption of energy resources in the countries of the world. The trade balance of energy resources of the largest countries of 
the world is studied. The structure and dynamics of final energy consumption are analyzed.

Key words: primary energy resources, secondary energy resources, structure of energy production, trade balance of energy 
resources, final consumption of energy resources.

Структуру мировой энергетики можно исследовать с различных точек зрения. Во-первых, 
важную роль имеет соотношение между первичными и вторичными энергоресурсами, а также 
между различными видами энергоресурсов. Во-вторых, необходимо исследовать взаимосвязь 
между производством и поставками энергоресурсов. Наконец, в-третьих, большое значение 
имеет структура конечного потребления энергоресурсов.

Указанные аспекты влияют на социально-экономическое развитие стран мира и их вза-
имоотношения. Существенно, что динамика структуры мировой энергетики взаимосвязана 
с технологическим совершенствованием производства и потребления энергоресурсов.

Первичные источники энергии делятся на невозобновляемые и возобновляемые. Невоз-
обновляемые источники энергии включают ископаемое топливо (уголь, нефть и природный 
газ) и источники ядерной энергии. К возобновляемым источникам энергии относятся гидроэ-
нергия, солнечная энергия, энергия ветра, биотопливо и другие возобновляемые источники. 
Основные вторичные энергоресурсы — это нефтепродукты и электроэнергия.

Для конечного потребления энергии в основном используются вторичные энергоресурсы. 
Отдельные первичные энергоресурсы могут также использоваться для конечного потребле-
ния. К таким ресурсам относится, прежде всего, газ и уголь [1].

1. Структура производства первичных энергоресурсов

Исследуем соотношения между производством отдельных видов первичных энергоресур-
сов. В таблице 1 приведены данные о производстве первичных энергоресурсов в мире в 1965–
2024 гг. За указанный период доля ископаемого топлива снизилась с 97,8 до 92,0%. Это 
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означает, что до сих пор подавляющая часть производимых энергоресурсов относится к ис-
копаемому топливу.

Таблица 1
Структура производства первичных энергоресурсов в мире в 1965–2024 гг.

Первичные энергоре-
сурсы 

Производство,  
в млн т н.э.

На душу населения,  
в кг н.э.

Удельный вес,  
в %

1965 г. 1990 г. 2024 г. 1965 г. 1990 г. 2024 г. 1965 г. 1990 г. 2024 г.

Всего 3 716 7 485 13 527 1 114 1 405 1 657 100,0 100,0 100,0

Ископаемое топливо, 
в т.ч. 

3 633 7 117 12 441 1 089 1 336 1 524 97,8 95,1 92,0

Уголь 1 409 2 265 4 352 422 425 533 37,9 30,3 32,2

Нефть 1 568 3 158 4 543 470 593 557 42,2 42,2 33,6

Газ 657 1 694 3 546 197 318 435 17,7 22,6 26,2

Ядерная энергия 2 172 239 0,7 32,3 29,3 0,1 2,3 1,8

Возобновляемые ис-
точники энергии

81 196 847 24,3 36,8 103,7 2,2 2,6 6,3

Источник: URL: https://ourworldindata.org; расчеты автора.

Важно, что при росте удельного веса природного газа наблюдалось снижение доли угля 
и нефти. В период 1965–2024 гг. производство угля выросло в 3,1 раза, нефти в 2,9 раза и при-
родного газа в 5,4 раза.

Рассмотрим структуру производства ископаемого топлива за длительный период с начала 
20 столетия по 2024 г. На рисунке 1 приведен, показывающий производство отдельных видов 
ископаемого топлива в расчете на душу населения. Как видно из графика, производство угля 
на душу населения имело некоторый подъем в начале 20 и 21 столетия. В то же время этот 
показатель был достаточно стабилен. В отличие от угля производство нефти на душу населе-
ния росло ускоренно, особенно после Второй мировой войны. Рост прекратился в результате 
нефтяного кризиса 1973 года, после которого наблюдался спад, а затем длительный период 
стабилизации. Производство природного газа на душу населения отличает стабильный рост 
на протяжении всего исследуемого периода.

Рис. 1. Производство первичной энергии,  
получаемой за счет ископаемого топлива по видам на душу населения, в кг н.э.

Источник: URL: https://ourworldindata.org; расчеты автора.

Доля ядерной энергии относительно невелика. Вместе с тем, ядерная энергетика являет-
ся перспективным низкоуглеродным источником электроэнергии. Все больше стран рассма-
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тривают АЭС как важное дополнение к возобновляемым источникам энергии. Согласно про-
гнозам МАГАТЭ, к 2050 году объем общемировых ядерно-энергетических мощностей может 
удвоиться, благодаря чему ядерная энергетика станет ключевым элементом перехода к ис-
пользованию экологически чистой энергии [2]. Ожидается прогресс в создании установок, ис-
пользующих термоядерный синтез для получения электроэнергии. Исследования в области 
управляемого термоядерного синтеза в настоящее время осуществляются более чем в 50 госу-
дарствах [3].

Возобновляемые источники энергии начинают играть все более значимую роль в обеспече-
нии энергией в последние годы. При этом удельный вес гидроэнергетики остается примерно на 
одном уровне — 6%. Основной вклад в рост возобновляемых источников энергии вносят сол-
нечная и ветровая энергетика, которые особенно интенсивно развивалась в последние 15 лет.

Доля возобновляемых источников энергии помимо гидроэнергетики в 1990 г. составила 
0,5%, в 2000 г. — 0,5%, в 2010 г. — 2,0%, а в 2024 г. — 8,6%.

Приведенные показатели относятся к обеспечению энергией в целом. Если рассматри-
вать долю возобновляемых источников энергии в производстве электроэнергии, то она выше. 
В 2024 г. она составила 15,1%.

Следует отметить имеющиеся положительные тенденции в снижении стоимости оборудо-
вания, использующегося в возобновляемой энергетике. Так, цена солнечного фотоэлектриче-
ского модуля снизилась с 11,7 долл. США за ватт в 1990 г. до 0,3 долл. США за ватт в 2024 г.

2. Соотношение между производством и общими поставками энергии  
и торговый баланс энергоресурсов

При анализе отдельных стран важно соотношение между производством и общими постав-
ками энергии. При определении величины общих поставок энергии учитывается производ-
ство энергии, импорт, экспорт, международные морские и авиационные бункеровки и изме-
нения запасов энергоресурсов.

Рассмотрим соотношение между производством и общими поставками энергии для стран 
группы G20, являющихся наиболее крупными странами мира (см. рис. 2). На графиках вид-
но, что страны группы значительно отличаются друг от друга по исследуемому параметру. 
Страны, в которых производство превышает общие поставки энергии, являются энергонеза-
висимыми. В противоположном случае страны испытывают дефицит энергии собственного 
производства.

Рис. 2. Соотношение между производством  
и общими поставками энергии стран G20 в 1990 г. и 2023 г., в %

Источник: Enerdata (URL: https://yearbook.enerdata.net); расчеты автора.
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Торговый баланс представляет разницу между импортом и экспортом энергоресурсов, 
т.е. чистый импорт. Положительная величина чистого импорта означает превышение импор-
та над экспортом, а отрицательное значение чистого импорта указывает на превышение экс-
порта над импортом.

Страны G20 имеют огромные различия в величине, структуре и динамике торгового балан-
са первичных энергоресурсов. Данные торгового баланса по состоянию на 1990 г. и на 2024 г. 
показаны на графиках (см. рис. 3). Страны приведены в порядке убывания чистого импорта.

Рис. 3. Торговый баланс энергоресурсов стран G20 в 1990 г. и 2024 г., в млн тонн н.э.
Источник: Enerdata (URL: https://yearbook.enerdata.net); расчеты автора.

Как в 1990 г. так и в 2024 г. 10 стран группы G20 имели положительный чистый импорт 
и 9 стран — отрицательный чистый импорт. Между тем, порядок стран в ранжированном спи-
ске заметно изменился. Изменения относятся, прежде всего, к лидерам, имеющим положи-
тельный чистый импорт. В 1990 г. во главе списка находились Япония и США, на их долю 
пришлось 55,1% положительного чистого импорта стран группы G20. В 2024 г. лидерами ста-
ли Китай и Индия с общей долей 55,1%, причем удельный вес Китая составил 39,2%.

На противоположном конце ранжированного списка стран G20 находятся страны с отри-
цательным чистым импортом. К странам, имеющим наибольшее превышение экспорта над 
импортом, относятся Россия и Саудовская Аравия, которые как в 1990 г., так и в 2024 г. были 
лидерами по чистому вывозу энергоресурсов. В то же время можно отметить снижение доли 
этих стран в общем чистом вывозе энергоресурсов. В 1990 г., доля России составила 40,7%, 
Саудовской Аравии — 29,2%, в 2024 г. эти показатели снизились до 28,3% и 16,2% соответ-
ственно.

Снижение доли России и Саудовской Аравии в общем чистом вывозе энергоресурсов стран 
G20 произошло за счет опережающего роста чистого экспорта таких стран как Австралия, Ин-
донезия и Канада.

К странам-чистым импортерам энергоресурсов, значительно увеличившим объемы чисто-
го импорта, относятся Индия, Республика Корея и Турция. Среди них выделяется Индия, уве-
личившая чистый импорт более, чем в 14 раз с 29 до 425 млн тонн н.э. Франция, Италия и Япо-
ния снизили объемы чистого импорта, а торговый баланс энергоресурсов Германии остался 
практически на том же уровне. Мексика в 1990 г. была чистым экспортером энергоресурсов, 
но в 2024 г. переместилась в группу чистых импортеров.

Наиболее серьезные изменения в торговом балансе энергоресурсов наблюдались в круп-
нейших экономиках мира — Китае и США. В 1990 г. Китай был чистым экспортером энер-
горесурсов с отрицательным балансом в 32 млн тонн н.э. В последующие годы он сокращался 
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и с 1997 г. торговый баланс энергоресурсов этой страны стал положительным. Затем наблю-
дался интенсивный рост чистого импорта энергоресурсов, связанный с опережающим ростом 
экономики Китая. В 2024 г. чистый импорт превысил 1 млрд тонн н.э.

Таким образом, Китай по абсолютным объемам является наиболее энергозависимой стра-
ной. Вместе с тем, рассчитав относительные величины чистого импорта на душу населения, 
видим, что энергетическая зависимость Китая относительно невелика. Торговый баланс энер-
горесурсов в расчете на душу населения в Китае в 2024 г. составил 0,7 тонны н.э. В Японии 
этот показатель достиг 2,7, в Республике Корея 4,8 тонны н.э.

Рассматривая динамику торгового баланса США, видим, что зависимость страны от им-
порта энергоресурсов систематически росла до 2005 г. Рост был значителен — с 344 до 730 млн 
тонн н.э. В относительном выражении чистый импорт на душу населения увеличился с 1,4 
до 2,5 тонн н.э. В последующие годы в США наблюдалось неуклонное снижение чистого им-
порта энергоресурсов. Начиная с 2019 г. чистый импорт энергоресурсов США стал отрица-
тельным, т.е. их экспорт превысил импорт. В 2024 г. чистый экспорт энергоресурсов США 
достиг 224 млн тонн н.э. или 0,6 тонн н.э. в расчете на душу населения.

3. Структура конечного потребления энергии

Конечное потребление энергии отражает потребление энергии конечными потребителя-
ми. Исследуя структуру конечного потребления энергии стран мира, воспользуемся данными 
Международного энергетического агентства [3]. Используется следующая укрупненная груп-
пировка областей конечного потребления энергии:

	— промышленность;
	— транспорт;
	— жилища;
	— коммерческие и общественные услуги;
	— прочее конечное потребление.

Рассмотрим структуру конечного потребления энергии в мире в целом и в странах G20. 
Исследуя соотношения между конечными потребителями энергии в мире, видим, что наи-
более крупными из них являются промышленность и транспорт. В 2023 г. их удельный вес 
в общем потреблении энергии составил 30,1% и 28,6%. На долю жилищ пришлось 19,6%, 
прочего конечного потребления  — 13,6%, коммерческих и общественных услуг  — 8,0% 
потребления энергии. В период с 1990 г. наблюдался рост доли промышленности, транс-
порта и коммерческих и общественных услуг — на 1,0, 3,1 и 0,7 процентных пунктов соот-
ветственно.

В странах G20 наблюдается большой разброс показателей, характеризующих структуру 
конечного потребления энергии. Так, доля промышленности колеблется от 48,4% в Китае 
до 17,8% в США. Кроме Китая повышенный удельный вес промышленности отличает Ин-
донезию и Индию. Напротив, в европейских странах и Японии этот показатель меньше 30%. 
Анализируя динамику доли промышленности в потреблении энергии, следует отметить рост 
показателя в Китае, Индонезии и Индии. В большинстве других стран наблюдалось снижение 
этого показателя в период с 1990 г. В России доля промышленности в потреблении энергии 
уменьшилась с 33,1 до 29,0%.

Рассмотрим место транспорта в потреблении энергии. В этой области потребления энер-
гии также наблюдается большая дифференциация стран. Высокий удельный вес транспорта 
в Мексике, Австралии и США — 44,6%, 40,3% и 39,7% соответственно. Относительно низкая 
доля транспорта в потреблении энергии в Китае и Индии — 15,6% и 17,3%. Значительная 
часть стран увеличила долю транспорта в потреблении энергии. В России она выросла с 18,9 
до 20,5%.

Наибольший удельный вес жилищ в потреблении энергии отличает Великобританию 
и Россию — 27,1% и 26,6%. Наименьшая доля в Корее и Саудовской Аравии — 11,6% и 9,6%. 
Основная тенденция в динамике данного показателя заключается в его снижении. При этом 
масштабы снижения довольно значительны. Так, в Китае доля жилищ в потреблении энергии 
снизилась с 43,9 до 14,5%, а в Индии с 47,8 до 23,9%.
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Коммерческие и общественные услуги как потребитель энергии занимают скромное место 
среди других потребителей. Вместе с тем, здесь также наблюдается значительная дифферен-
циация по странам мира. Наибольший удельный вес этой области потребления энергии отли-
чает Японию — 17,1%. Весьма мала доля коммерческих и общественных услуг в Индии, Ки-
тае и Индонезии. Подавляющая часть стран увеличила долю коммерческих и общественных 
услуг в потреблении энергии.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию проблемы формирования эффективной инфраструктурной платформы, обе-
спечивающей устойчивое социально-экономическое развитие регионов России и укрепление их технологического су-
веренитета и экономической безопасности. Рассматриваются факторы, влияющие на успешность реализации постав-
ленных целей, и предлагаются меры по созданию условий для инновационного развития региональной экономики. 
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Анализируются существующие национальные проекты и новые инициативы, направленные на повышение конкуренто-
способности отечественной промышленности и науки. Особое внимание уделяется роли государства в формировании 
благоприятного инвестиционного климата и поддержке инновационных предприятий.

Ключевые слова: развитие регионов, инфраструктурная платформа, технологический суверенитет, экономическая без-
опасность, национальные проекты.

Abstract. The article is devoted to the study of the problem of forming an effective infrastructure platform that ensures the sustainable 
socio-economic development of Russian regions and the strengthening of their technological sovereignty and economic 
security. The factors influencing the success of the set goals are considered, and measures are proposed to create conditions 
for the innovative development of the regional economy. The existing national projects and new initiatives aimed at increasing 
the competitiveness of domestic industry and science are analyzed. Special attention is paid to the role of the state in creating a 
favorable investment climate and supporting innovative enterprises.

Key words: regional development, infrastructure platform, technological sovereignty, economic security, national projects.

Для обеспечения устойчивого экономического роста и повышения уровня благосостояния 
населения необходимо развивать инфраструктуру, стимулирующую технологический про-
гресс и инновационную активность. Одним из ключевых направлений государственной по-
литики становится формирование инфраструктурных платформ, позволяющих регионам 
эффективно интегрироваться в глобальные цепочки поставок и привлекать инвестиции в вы-
сокотехнологичные отрасли.

Согласно ежегодному отчету Правительства РФ, одной из задач, сформулированных 
на 2026 год, стало «формирование платформы для выхода на темпы роста обеспечения эконо-
мики не ниже мировых, чтобы усилить долгосрочное и устойчивое развитие регионов и госу-
дарство в целом» [1]. Решение этой задачи невозможно без создания современной инфраструк-
туры во всех регионах России, что позволит укрепить технологический суверенитет страны 
и обеспечить ее экономическую безопасность.

Быстрому экономическому росту последних лет (за период 2023–2025 гг. рост составил 
около 10%) способствовали национальные проекты, ориентированные на технологическое 
лидерство в различных отраслях. Ниже представлена таблица, показывающая связь между 
национальными проектами и вкладом каждого из них в комплексное развитие регионов [2].

Таблица 1
Национальные проекты и их влияние на региональное развитие

Национальный 
проект

Описание вклада проекта в региональное развитие

«Молодежь и дети» Стартовал в 2025 году. Главная цель — воспитание патриотизма и граждан-
ской активности молодежи. До 2030 года планируется модернизация более 
8 тыс. школ, строительство 25 кампусов, создание 489 образовательных 
кластеров, поддержка более 15 тыс. молодежных инициатив, повышение 
квалификации 55 тыс. педагогов, развитие инфраструктуры дошкольных 
учреждений, открытие спортивных секций и творческих кружков, повышение 
мотивации молодежи

«Семья» Стартовал в январе 2025 года. Цель — увеличение числа семей с детьми, в том 
числе многодетных, укрепление семейных ценностей. До 2030 года планирует-
ся оказать государственную поддержку 15 млн семей, достичь показателя рож-
денных детей — 11 млн, выплачивать материнский капитал не менее 750 тыс. 
семей ежегодно, улучшить жилищные условия не менее 1 млн семей, заклю-
чить социальные контракты с 250 тыс. семей ежегодно, ввести в эксплуатацию 
более 1500 центров семейного отдыха и культурного развития, привлечь к уча-
стию в программе «Активное долголетие» не менее 15 млн пожилых людей, 
обеспечивать ежегодную помощь более 200 тыс. граждан пожилого возраста, 
находящихся в постоянном уходе

«Кадры» Стартовал в 2024 году. Цель — удовлетворение потребностей экономики в тру-
довых ресурсах. Основной показатель к 2030 году: темпы сокращения дефици-
та кадров за счет увеличения занятости достигнут 103,4%
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Национальный 
проект

Описание вклада проекта в региональное развитие

«Продолжительная 
и активная жизнь»

Реализуется с января 2025 года, рассчитан до 2030 года. Является преемни-
ком нацпроекта «Здравоохранение». Цель — повышение ожидаемой продол-
жительности жизни до 78 лет к 2030 году и сокращение разницы в состоянии 
здоровья городского и сельского населения. Объем финансирования — 2 трлн 
25 млрд рублей

«Инфраструктура 
для жизни»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — улучшение жи-
лищных условий, повышение комфортности городской среды и доступность 
качественного жилья для всех категорий граждан. Основной показатель — 
увеличение доли граждан, проживающих в благоустроенных домах, до 90%, 
а также строительство 10 млн квадратных метров доступного жилья ежегодно. 
Общая сумма финансирования — 3 трлн 500 млрд рублей

«Экологическое 
благополучие»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — улучшение 
экологической обстановки в стране, сохранение природы и переход к ресурсос-
берегающим технологиям. Основные показатели — сокращение вредных вы-
бросов на 20%, ликвидация свалок возле населённых пунктов, высадка 50 млн 
деревьев, уборка и переработка мусора на уровне международных стандартов. 
Сумма финансирования — 1 трлн 800 млрд рублей

«Туризм и госте-
приимство»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — развитие вну-
треннего и въездного туризма, создание удобной инфраструктуры для путеше-
ствий и популяризация туристических брендов России. Основные показате-
ли — увеличение посещаемости музеев и культурных учреждений до 30 млн 
человек в год, развитие 50 наиболее популярных туристических маршрутов, 
инвестирование в гостиничную инфраструктуру, общее финансирование — 
1 трлн 200 млрд рублей.

«Эффективная и 
конкурентная эко-
номика»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — повышение кон-
курентоспособности российской экономики, диверсификация промышленно-
сти и создание лучших условий для ведения бизнеса. Основные показатели — 
рост ВВП до 4% в год, создание 1 млн новых высокотехнологичных рабочих 
мест, увеличение доли экспорта высокотехнологичной продукции до 30%. 
Финансирование — 5 трлн рублей

«Международная 
кооперация и экс-
порт»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — интеграция 
России в мировую экономику, рост экспорта и укрепление международного 
сотрудничества. Основные показатели — двукратный рост товарооборота, 
выход на международный рынок более 1000 малых и средних компаний, доля 
экспортеров высокотехнологичной продукции вырастет до 25%. Финансирова-
ние — 2 трлн 500 млрд рублей

«Экономика дан-
ных и цифровая 
трансформация 
государства»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — развитие циф-
ровой экономики, создание единого информационного пространства и повыше-
ние качества государственных услуг онлайн. Основные показатели — подклю-
чение 95% домохозяйств к скоростному Интернету, полная дигитализация 
госуслуг, создание центра анализа больших данных. Финансирование — 
3 трлн рублей

«Эффективная 
транспортная систе-
ма»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — модернизация 
и развитие транспортной инфраструктуры России, повышение качества и 
доступности транспортных услуг. Основные показатели — строительство и ре-
конструкция 10 тыс. км автодорог, обновление подвижного состава железных 
дорог, увеличение пропускной способности морских портов, строительство 
и реконструкция 75 аэродромов. Финансирование — 4 трлн рублей
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Национальный 
проект

Описание вклада проекта в региональное развитие

«Новые технологии 
сбережения здоро-
вья»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — внедрение 
современных медицинских технологий, профилактика заболеваний и под-
держание общественного здоровья. Основные показатели — снижение смерт-
ности от хронических заболеваний на 15%, внедрение электронных медицин-
ских карт и рецептов для 90% населения, регулярные медицинские осмотры 
для 80% взрослого населения. Финансирование — 1 трлн 500 млрд рублей

«Беспилотные авиа-
ционные системы»

Стартовал января 2024 года, рассчитан до 2030–2035 годов. Цель — созда-
ние новой отрасли экономики, связанной с производством и эксплуатацией 
беспилотных авиационных систем. Основные показатели — создание серти-
фикационной системы, разработка и массовый выпуск беспилотных систем, 
строительство 290 посадочных площадок, обучение специалистов для работы 
с беспилотниками. Финансирование — примерно 112 млрд рублей

«Новые атомные 
и энергетические 
технологии»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — создание эф-
фективных, надежных и безопасных энерготехнологий на основе мирного 
атома. Основные показатели — строительство пяти новых АЭС, запуск десяти 
реакторов нового поколения, лидерство России в ядерной энергетике, создание 
замкнутого ядерного топливного цикла. Финансирование — 3 трлн рублей

«Новые материалы 
и химия»

Стартовал в 2025 году. Цель — достижение технологического суверенитета, 
увеличение производства материалов и химической продукции. Основные по-
казатели — рост производства на 3,5 трлн рублей к 2030 году, создание более 
130 новых производств. Акцент на малотоннажную химию

«Промышленное 
обеспечение транс-
портной мобильно-
сти»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — повышение кон-
курентоспособности отечественного транспорта и развитие индустриальной 
базы. Основные показатели — создание заводов по производству двигателей 
и комплектующих, выпуск конкурентоспособных самолётов и локомотивов. 
Финансирование — 2 трлн рублей

«Средства произ-
водства и автомати-
зации»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — ускоренное раз-
витие отечественных средств производства и автоматизации, внедрение высо-
ких технологий и роботов. Основные показатели — создание 50 крупных про-
изводственных комплексов, выпуск 200 тыс. единиц оборудования, освоение 
массового выпуска роботов и станков с ЧПУ. Финансирование — 2 трлн рублей

«Технологическое 
обеспечение продо-
вольственной без-
опасности»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — обеспечение 
продовольственной безопасности страны за счет развития агротехнологий и на-
уки. Основные показатели — создание научных центров аграрных исследова-
ний, повышение урожайности зерновых на 15%, внедрение автоматизирован-
ных систем земледелия и животноводства. Финансирование — 1 трлн рублей

«Технологическое 
обеспечение биоэко-
номики»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель — внедрение про-
рывов в биотехнологиях и переход к экономике, основанной на биологических 
ресурсах. Основные показатели — создание 50 технологических платформ, 
разработка 100 видов биопродуктов, рост экспорта биотехнологических изде-
лий до $10 млрд. Финансирование — 1,5 трлн рублей

«Развитие космиче-
ской деятельности»

Стартовал в январе 2025 года, рассчитан до 2030 года. Цель проекта — раз-
витие космической отрасли России, расширение научного и коммерческого 
присутствия в космосе. Основные показатели — запуск 100 новых спутников 
связи и дистанционного зондирования Земли, создание орбитальных станций, 
исследование Луны и планет Солнечной системы, общий объем финансирова-
ния — 3 трлн рублей.

В 2026 году к этим проектам присоединились две значимые программы, формирующие 
новую инфраструктурную платформу экономики России. Первая программа — «Новые мате-
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риалы и химия», направлена на создание инновационных композитов и полимеров, применя-
емых в авиационной технике, энергогенерирующих установках и автомобильной промышлен-
ности. Эти новые материалы обладают повышенной прочностью, легкостью и долговечностью, 
что снижает затраты на эксплуатацию техники и увеличивает срок службы изделий. Их при-
менение позволяет уменьшить потребление традиционных источников сырья и энергии, со-
храняя ограниченные природные ресурсы [3].

Особенно важна эта программа для авиационной и автомобильной промышленности. Ком-
позиты значительно облегчают конструкции самолетов и автомобилей, улучшают аэродина-
мические свойства и увеличивают продолжительность эксплуатации. Например, использо-
вание таких материалов в крыльях самолета Sukhoi Superjet New (SJ-NEW) — российского 
перспективного среднемагистрального узкофюзеляжного самолета, позволяет снизить расход 
топлива и повысить комфорт пассажиров. В автомобильном сегменте легкие композитные 
материалы помогают сократить выбросы углекислого газа и повысить энергоэффективность 
транспортных средств.

Особый эффект новая программа приносит в энергетике. Легкие и прочные композитные мате-
риалы существенно уменьшают вес конструкций ветряков, солнечных панелей и турбин гидроэ-
лектростанций, что повышает энергоэффективность установок и продлевает срок их службы. Со-
временные изолирующие покрытия снижают потери электроэнергии при передаче, уменьшают 
износ электрических сетей и повышают общую надежность энергосистем. Замена устаревшего 
металла на углепластиковые элементы конструкции лопастей ветрогенераторов позволяет зна-
чительно увеличить выработку электричества, снижая себестоимость энергии и делая альтерна-
тивную энергетику экономически выгодной. Инновационные покрытия для теплоизоляции тру-
бопроводов и реакторов АЭС обеспечивают дополнительную экономию энергии, минимизируют 
теплопотери и гарантируют стабильность подачи тепла и горячей воды потребителям.

Таким образом, развитие инновационных материалов окажет мощный мультипликатив-
ный эффект на разные сектора экономики, в первую очередь на энергетику, авиастроение 
и  автомобилестроение, способствуя снижению затрат, повышению энергоэффективности 
и устойчивости энергосистем, обеспечивая надежную основу для устойчивого развития реги-
онов России.

Вторая программа  — «Технологическое обеспечение биоэкономики»  — является наибо-
лее наукоемкой инициативой среди проектов технологического лидерства. Ее уникальность 
заключается в подходе к решению вопросов устойчивого развития через синтез достижений 
биологии, генетики, микробиологии и информационных технологий. Данная программа раз-
работана не по отраслевому принципу, а по межсекторальной логике, объединяя интересы 
сразу нескольких сфер экономики [4].

Цель программы — формирование полноценной биоиндустрии, использующей биологиче-
ские ресурсы и биотехнологии для выпуска продуктов питания, лекарственных препаратов, 
сельскохозяйственных удобрений и биотоплива. Благодаря новому подходу к организации 
научных исследований и промышленного производства будут созданы принципиально но-
вые подходы к управлению лесными и сельскохозяйственными ресурсами, регенерации почв 
и восстановлению экосистем [4].

Так, например, выращивание биологически чистого мяса и рыбы станет возможным бла-
годаря применению клеточной культуры и микроорганизмов, выращиваемых в контролиру-
емых лабораторных условиях. Получаемые продукты станут полноценными заменителями 
традиционного животноводства, позволят снизить нагрузку на экосистемы и повысить продо-
вольственную безопасность.

Параллельно будут развиваться эффективные системы мониторинга загрязнения воздуха 
и воды, позволяющие оперативно реагировать на угрозы здоровью населения и предпринимать 
своевременные меры по предотвращению негативных последствий техногенных аварий. Осво-
ение технологий глубокой переработки органических отходов и сельхозпродукции позволит 
создать целые кластеры переработки, превращающие отходы в полезные удобрения и топливо.

Комплексный подход к освоению возможностей биотехнологий открывает новые горизон-
ты для устойчивого развития экономики регионов, содействует рациональному использова-
нию природных ресурсов и обеспечению экологической безопасности страны.
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Формирование инфраструктурной платформы предполагает учет ряда факторов, определя-
ющих успех экономических преобразований в регионах. Эти факторы представлены в табл. 2.

Таблица 2
Факторы успеха в создании инфраструктурной платформы

Фактор Краткое описание

Транспортная  
инфраструктура

Улучшение связей регионов с центром и внешним миром, ускорение товаропо-
токов

Технологические  
кластеры

Объединение науки и бизнеса, стимуляция инноваций и трансфер технологий

Поддержка МСБ
Налоговые льготы, субсидии, возможность открытия новых бизнесов и расши-
рения существующих

Человеческий  
капитал

Инвестиции в образование и переподготовку, получение необходимых профес-
сиональных навыков

Привлечение  
частных инвесторов

Государственно-частное партнерство и финансирование инфраструктурных 
проектов

Государство играет решающую роль в обеспечении эффективного функционирования ин-
фраструктурной платформы, обеспечивая необходимые условия для развития экономики ре-
гионов. Основными государственными инструментами воздействия на развитие экономики 
регионов являются:

	— регулирование инвестиционной деятельности (разработка нормативных актов, регули-
рующих инвестиционные процессы, установление прозрачных процедур предоставле-
ния земельных участков и разрешительной документации);

	— финансовая поддержка (выделение бюджетных средств на реализацию крупных инфра-
структурных проектов, предоставление гарантий по кредитам и субвенций субъектам 
федерации);

	— налоговые льготы и преференции (снижение налоговой нагрузки на предприятия, вне-
дряющие современные технологии и создающие рабочие места);

	— государственно-частное партнерство (привлечение частного капитала в крупные ин-
фраструктурные проекты путем заключения концессионных соглашений и контрактов 
жизненного цикла).

Положительное влияние государственных программ проявляется в разных сферах эконо-
мики.

В транспортной сфере начаты работы по реализации крупного проекта модернизации Вос-
точного полигона железных дорог, включая Транссиб и БАМ. Планируемые мероприятия 
предусматривают значительное увеличение пропускной способности магистралей и расшире-
ние поставок продукции через дальневосточные порты, что откроет новые перспективы для 
экспорта товаров и создаст тысячи рабочих мест [5; 6].

Важнейшей частью транспортного развития является реконструкция ключевых железно-
дорожных узлов корпорацией РЖД. В частности, ведется активная работа по реконструкции 
ключевого сортировочного узла коридора «Север-Юг» и «Восток-Запад». Эта мера существен-
но усилит пропускную способность железнодорожного транспорта, упростит логистику грузо-
перевозок и откроет дополнительные возможности для международного транзита грузов, осо-
бенно по направлению Транссиба, который связывает Россию с Восточной Азией и Европой, 
усиливая международную торговлю и экономическое взаимодействие стран [7].

Значительные успехи достигнуты и в судостроении. Крупнейшая судостроительная ком-
пания России «Объединенная Судостроительная корпорация» запустила серию новых сухо-
грузов и танкеров для транспортировки нефти и газа по Северному морскому пути. Эти суда 
позволят диверсифицировать транспортные маршруты и повысить надежность доставки энер-
гоносителей, что крайне важно для энергетической независимости и экспортного потенциала 
России [8].
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Еще одним знаковым проектом в транспортном секторе является строительство заводов 
по производству пассажирских самолетов SSJ NEW. В рамках проекта планируется поста-
вить 100 самолетов различного назначения, включая активное сотрудничество с такими ком-
паниями, как S7 Group, Объединенная Авиастроительная корпорация (ОАК), Государствен-
ный лизинговый оператор гражданской авиации (ГТЛК). Начало поставок запланировано 
на 2029 год. Это позволит обновить парк воздушных судов, расширить сеть внутренних рейсов 
и развить туризм внутри страны [9].

В медицинской сфере, благодаря программе модернизации здравоохранения, осущест-
вляется реконструкция поликлиник и больниц по всей стране. Это позволило значительно 
сократить очереди пациентов и повысить качество медицинской помощи даже в отдаленных 
регионах. Ярким примером служит детская больница в Челябинске, прошедшая полную ре-
конструкцию и ставшая первым медицинским учреждением федерального значения, осна-
щённым роботизированными операционными комплексами, изготовленными на предприя-
тии холдинга «Швабе». Это оборудование дает врачам возможность проводить высокоточные 
операции минимально-инвазивным методом, сокращая сроки реабилитации детей и умень-
шая риски осложнений [10].

Помимо Челябинской области, аналогичные реформы проводятся и в других регионах. На-
пример, в Приморском крае завершили строительство современного онкологического центра, 
оборудованного позитронно-эмиссионным томографом российского производства. Центр еже-
годно принимает сотни пациентов, позволяя своевременно выявлять заболевания и повышать 
шансы на выздоровление [11].

Благодаря государственным программам удается решать важнейшую проблему равномер-
ного распределения качественной медицинской помощи по всей территории страны, сокра-
щая разницу в доступе к качественным услугам между крупными городами и удаленными 
территориями.

В экологической сфере успешно реализуется ряд значимых проектов, которые имеют 
прямое влияние на состояние природы и качество жизни населения регионов. Одним из яр-
ких примеров является проект восстановления реки Волга и озера Байкал, осуществляемый 
в рамках федеральной программы «Экология».

За последние годы на очистку вод Волги было направлено свыше 15 миллиардов рублей. 
Проведенные мероприятия включали установку современных очистных сооружений на про-
мышленных предприятиях, расположенных вдоль реки, а также разработку специальных 
биопрепаратов для устранения загрязнений воды. Благодаря этому качество воды удалось 
вернуть до показателей начала XX века, что положительно отразилось на рыбохозяйственной 
деятельности и общем состоянии природных комплексов бассейна Волги [12].

Озеро Байкал также подвергается комплексной экологической защите. Проект предусма-
тривает полный запрет сброса сточных вод и промысла нерпы вблизи акватории, а также ин-
тенсивную посадку деревьев вокруг побережья. Результат очевиден: резко сократилось число 
загрязненных прибрежных районов, улучшилось качество питьевой воды, увеличилось ко-
личество эндемичных видов животных и растений. Эти меры сделали регион более привлека-
тельным для туризма и отдыха, одновременно увеличив доходы местных бюджетов [13].

Реализованные экологические проекты позволяют региону сохранить природное наследие, 
защитить окружающую среду и способствовать формированию зеленой экономики, открывая 
новые туристические потоки и привлекая дополнительные инвестиции в инфраструктуру ку-
рортных зон. Таким образом, положительный эффект программы «Экология» выходит дале-
ко за рамки охраны природы, непосредственно отражаясь на экономическом благополучии 
и качестве жизни населения регионов [14; 15].

В образовательной сфере, в рамках программы «Образование», активно развиваются 
федеральные университеты, такие как Дальневосточный федеральный университет и Се-
веро-Кавказский федеральный университет. Открытие новых специальностей и введение 
международных стандартов подготовки позволили подготовить тысячи востребованных спе-
циалистов, работающих в ведущих компаниях и предприятиях регионов. Но этим достиже-
ния программы не исчерпываются. Во многих регионах России появляются инновационные 
образовательные площадки, призванные раскрыть таланты юных поколений и поддержать 
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экономику на новом этапе развития. Один из ярких примеров — опыт Ростовской области, 
где создана уникальная экспериментальная школа с углубленным изучением естественных 
наук и математики, построенная на грант Министерства просвещения. Учащиеся школы 
участвуют в проектах НИОКР совместно с Южным научным центром РАН, разрабатывая 
прорывные исследования в области биотехнологий и нанотехнологий. Школа стала точкой 
притяжения талантливых ребят со всего региона, способствуя формированию местной ин-
теллектуальной элиты [16].

В Республике Татарстан успешно функционирует региональный центр дополнительного 
образования «Кванториум», созданный в рамках Национальной технологической инициати-
вы (НТИ). Более пяти тысяч школьников Республики занимаются робототехникой, програм-
мированием и моделированием. Результаты впечатляют: треть участников смогли поступить 
в ведущие российские вузы, остальные продолжили карьеру в местных высокотехнологич-
ных предприятиях.

В Ханты-Мансийском автономном округе открыта первая школа с полным погружением 
в изучение русского языка и литературы для коренных народов округа. Дети осваивают осно-
вы родного языка и культуры параллельно с глубокими знаниями истории и традиций своего 
народа. Опыт оказался настолько успешным, что подобные практики постепенно распростра-
няются и на соседние северные регионы.

В Краснодарском крае введена специальная программа профессиональной подготовки 
водителей автобусов и машинистов электропоездов для нужд туристической инфраструкту-
ры Сочи. Подготовленные кадры помогли организовать качественный сервис обслуживания 
Олимпийских Игр и Чемпионата мира по футболу, превратив Краснодарский край в крупней-
ший туристический хаб юга России [17].

Эти примеры ярко иллюстрируют масштабы изменений, происходящих в результате реа-
лизации программы «Образование», и подчеркивают её стратегическое значение для социаль-
но-экономического развития регионов России.

Наше исследование позволяет сделать вывод о том, что в последние годы успешно вопло-
щаются основные направления государственной экономической политики, способствующие 
активному социально-экономическому развитию регионов и повышению качества жизни 
граждан.

Создание эффективной инфраструктурной платформы является ключевым условием для 
устойчивого социально-экономического развития регионов России и укрепления их техноло-
гического суверенитета и экономической безопасности. Реализация предложенных мер по-
зволит значительно повысить производительность труда, снизить зависимость от импорта 
технологий и оборудования, а также обеспечить высокий уровень жизни населения. Важно 
продолжать совершенствовать механизмы взаимодействия власти и бизнеса, создавать усло-
вия для инновационной деятельности и поддерживать образовательные учреждения в под-
готовке квалифицированных кадров. Только совместными усилиями государства, бизнеса 
и гражданского общества можно добиться поставленной цели и вывести российскую экономи-
ку на новый качественный уровень.
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Аннотация. В статье анализируется механизм институциональной и цифровой координации взаимодействия государства, 
науки и бизнеса как основа обеспечения технологического суверенитета страны. Рассматривается переход от линейных 
и иерархических моделей к сетевым и платформенным структурам. Также исследуются институциональные механизмы 
(государственная политика, институты развития, нормативно-правовая база, неформальные нормы) и роль цифровых 
платформ в снижении трансакционных издержек участников научно-технологической кооперации, интеграции данных 
и управлении инновациями. В статье предложены направления совершенствования государственной инновационной 
политики: создание интегрированных платформ, адаптация регулирования, повышение эффективности институтов раз-
вития и инвестиции в человеческий капитал. Сочетание предложенных институциональных и цифровых инструментов 
позволит повысить устойчивость инновационного развития России в условиях глобальной конкуренции и внешнего 
давления на страну, а также сформировать сетецентрическую систему, обеспечивающую реализацию научно-техноло-
гических приоритетов страны.

Ключевые слова: технологический суверенитет, институциональная координация, цифровые платформы, государство-на-
ука-бизнес, цифровизация, цифровая трансформация.

Abstract. The article analyzes the mechanism of institutional and digital coordination of interaction between the state, science, and 
business as a basis for ensuring the country’s technological sovereignty. It examines the transition from linear and hierarchical 
models to network and platform structures. The article also explores institutional mechanisms (public policy, development 
institutions, legal framework, and informal norms) and the role of digital platforms in reducing transaction costs for participants 
in scientific and technological cooperation, data integration, and innovation management. The article proposes directions for 
improving the state innovation policy: the creation of integrated platforms, adaptation of regulation, increasing the efficiency of 
development institutions, and investment in human capital. The combination of the proposed institutional and digital tools will 
increase the sustainability of Russia’s innovative development in the context of global competition and external pressure on the 
country, as well as create a network-centric system that ensures the implementation of the country’s scientific and technological 
priorities.

Key words: technological sovereignty, institutional coordination, digital platforms, state-science-business, digitalization, digital 
transformation.

Формирование устойчивых механизмов взаимодействия государства, науки и бизнеса 
в условиях технологической трансформации требует переосмысления базовых категорий ин-
ституциональной экономики и теории инновационного развития. В научной литературе ко-
ординация рассматривается не только как процесс согласования интересов экономических 
агентов, но и как сложная система правил, норм и цифровых инструментов, обеспечивающих 
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снижение трансакционных издержек и повышение эффективности распределения ресур-
сов [17, p. 5–34]. Как отмечал Д. Норт, институты задают «правила игры» в обществе, опреде-
ляя границы допустимого поведения и формируя стимулы для экономических субъектов [4, 
с.  17–18]; в новых условиях эти правила все чаще приобретают гибридный  — институцио-
нально-цифровой — характер.

Цифровизация сместила акцент с традиционных иерархических и рыночных механизмов 
в сторону платформенных и сетевых структур. Цифровые платформы становятся ключевыми 
посредниками взаимодействия. В докладах ОЭСР отмечается, что цифровизация усиливает 
способность государств к «тонкой настройке» инновационной политики за счет интеграции 
данных в режиме реального времени, что существенно изменяет характер институциональ-
ной координации [19].

Концептуально важным является синтез идей институционализма и теории инновацион-
ных систем. В рамках концепции национальных инновационных систем (НИС), разработан-
ной Б.-А. Лундвалем и Р. Нельсоном, внимание акцентируется на взаимодействии участников 
НИС как ключевом факторе технологического развития [16]. В современной интерпретации 
этот подход дополняется представлением о цифровой инфраструктуре как базовом элементе 
НИС. По сути, происходит переход от институционально закрепленных взаимодействий к ди-
намическим цифровым экосистемам, в которых границы между государством, наукой и биз-
несом становятся более проницаемыми. В России, на наш взгляд, имеется своя специфика 
развития этой сферы, однако на фоне тотальных западных санкций особое значение приобре-
тает категория технологического суверенитета, рассматриваемая в научной и политической 
повестке последних лет как способность государства обеспечивать независимость критиче-
ски важных технологических цепочек. При этом технологический суверенитет не сводится 
к автаркии, а предполагает контролируемую интеграцию в глобальные цепочки при наличии 
собственных компетенций в ключевых секторах исследования и разработок (ИиР) [13]. Соот-
ветственно, координация взаимодействия государства, науки и бизнеса приобретает стратеги-
ческий характер, выходя за рамки отдельных программ господдержки.

В теории, механизм институциональной и цифровой координации представляет собой со-
вокупность формальных институтов, неформальных норм и цифровых инструментов, обе-
спечивающих согласование интересов и действий участников инновационного процесса. 
Цифровая компонента становится элементом институциональной структуры, а встроенные 
механизмы обмена данными позволяют снизить издержки координации и ускорить коммер-
циализацию разработок [6, p. 110–126]; цифровизация опосредованно институционализирует 
механизм обеспечения технологического суверенитета. Многоуровневый процесс такого ме-
ханизма включает институциональные, организационные и технологические компоненты. 
Такие механизмы эволюционировали от линейных моделей инновационного процесса к слож-
ным нелинейным структурам, основанным на сетевых и платформенных принципах. В XX в. 
доминировала линейная модель «фундаментальные исследования  — прикладные разработ-
ки — коммерциализация». При этом асимметрия информации ограничивала эффективность 
такой модели, требуя сложных форм координации, распределения рисков [7, p. 609–626].

Концепция «тройной спирали» (Г. Ицковиц, Л. Лейдесдорф) позволила преодолеть эту ли-
нейность, поскольку научно-технологическое развитие обеспечивается не столько отдельны-
ми институтами, сколько их взаимопроникновением, а «инновации возникают в зоне пере-
сечения институциональных логик» [11; 12]. В последующем развитие получила концепция 
НИС и ее региональных подсистем, в рамках которой акцент сместился на институциональ-
ную среду и плотность взаимодействий между акторами. В работах Б.-А. Лундваля и Р. Нель-
сона подчеркивается, что эффективность инновационной системы определяется не только 
объемом ресурсов, но и качеством связей, обеспечивающих циркуляцию знаний  [16]. В со-
временной экономике растет роль цифровых каналов коммуникации и обмена данными, фор-
мирующих новую инфраструктуру взаимодействия. С начала 2010-х гг. развиваются теорети-
ческие представление о переходе к моделям «четверной» и «пятерной спирали», где в контур 
взаимодействия включаются общество и экологический фактор. В частности, Э. Караяннис 
и Д. Кэмпбелл рассматривают инновационное развитие как результат многомерного взаимо-
действия, включающего культурные и социальные аспекты [9]. В интерпретациях последних 
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лет данная модель дополняется цифровым измерением, что позволяет говорить о формирова-
нии интегрированных социо-техно-экономических систем.

Современные НИС характеризуются встроенными цифровыми экосистемами, в которых 
взаимодействие государства, науки и бизнеса осуществляется на основе платформенных ре-
шений. Такие экосистемы обеспечивают не только интеграцию участников, но и формирова-
ние единых стандартов данных, протоколов взаимодействия и механизмов доверия [19]. Это 
позволяет перейти от эпизодических форм сотрудничества к непрерывной координации в ре-
жиме реального времени. Важным отличием цифровых экосистем от предыдущих моделей 
является наличие технологической инфраструктуры, выполняющей функцию институцио-
нального посредника. Алгоритмы, цифровые платформы и распределенные реестры форми-
руют новую среду, в которой координация осуществляется не только через формальные ин-
ституты, но и через программные коды [14, p. 1239–1249].

В условиях глобальной конкуренции и фрагментации технологических цепочек цифро-
вые экосистемы приобретают стратегическое значение для обеспечения технологического су-
веренитета, потому что позволяют государству консолидировать ресурсы, обеспечивать про-
зрачность взаимодействия и управлять приоритетами НТР. Формирование национальных 
цифровых платформ в сфере НТР является условием снижения зависимости от внешних тех-
нологических решений1.

В условиях усиления геополитической конкуренции проблема технологического сувере-
нитета приобретает стратегическое значение для ведущих мировых держав. Так, например, 
Китай реализует последовательную политику достижения технологической самодостаточно-
сти в рамках инициатив «Made in China 2025» и пятилетнего плана на 2026–2030 гг. КНР 
лидирует в 66 из 74 отслеживаемых критических технологий [8]. За период с 2010 г. страна 
снизила зависимость от импорта в сфере ИиР примерно на 30%, поддерживая значительные 
внутренние инвестиции: в 2025 г. расходы на НИОКР превысили 3,92 трлн юаней [2]. Евро-
союз, напротив, достаточно сильно зависит от внешних источников в ключевых технологи-
ческих областях (импорт в сфере ИиР составляет около 11% от общего объема) [2]. Доля ЕС 
в глобальных инвестициях в искусственный интеллект (ИИ) оценивается в 5–7% (против 40% 
у США и 32% у Китая в 2021–2023 гг.) [15]. Отставание наблюдается в развитии ИИ, в произ-
водстве микроэлектроники и облачных технологиях.

В отличие от китайской модели, ориентированной на приобретение технологий и их после-
дующее масштабирование, а также от европейского подхода, сочетающего многостороннее со-
трудничество с элементами открытой стратегической автономии, российская стратегия НТР 
преимущественно опирается на внутренние ресурсы и создание национальных платформ. 
Это позволяет снижать внешние риски в условиях санкционного давления, однако требует 
существенного ускорения темпов инвестиций в НИОКР. Так, в 2024–2025 гг. доля расходов 
на ИиР в ВВП России составляла 0,97–1,1%, что значительно ниже целевых индикаторов, 
необходимых для достижения конкурентоспособности к 2030 г.2 Однако эти внутренние огра-
ничения усугубляются дополнительными барьерами — запрет или жесткое регулирование за-
рубежных ИИ-инструментов, замедление и цензура Интернет-трафика и т.п. Это генерирует 
инфраструктурные и операционные проблемы в части обучения моделей ИИ, обмена данны-
ми, международного сотрудничества, что рискует затормозить инновационную модерниза-
цию ключевых отраслей. По нашему мнению, такие меры нужно реализовывать, не создавая 
барьеров для развития цифровой экономики и не усугубляя отставание России от глобальных 
лидеров и снижение ее технологического суверенитета. Помимо прочего, чрезмерное дав-
ление приведет к оттоку квалифицированных специалистов (особенно из числа молодежи), 
не желающих работать в условиях постоянных ограничений, а также к росту социальной на-

1	 Федеральный закон от 28.12.2024 № 523-ФЗ «О технологической политике в РФ и о внесе-
нии изменений в отдельные законодательные акты РФ».  — URL: http://publication.pravo.gov.ru/
document/0001202412280025; Распоряжение Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р «Об утверж-
дении Концепции технологического развития на период до 2030 года».  — URL: http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/0001202305240028.

2	 Research and development expenditure (% of GDP). Russian Federation. — Washington, DC: World 
Bank, 2025; Research and experimental development (R&D). — Montreal: UNESCO, 2025.
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пряженности. Как указывал О. Уильямсон, эффективность институциональных механизмов 
определяется их способностью минимизировать издержки координации и контроля при со-
хранении гибкости [22, p. 673–690].

Ключевым элементом институционального механизма является государственная полити-
ка, формирующая рамочные условия технологического развития. В работах последних лет 
подчеркивается, что государство выполняет не только регуляторную, но и стратегическую 
функцию, выступая архитектором инновационной системы. В интерпретации М. Мацукато 
государство рассматривается как «активный инвестор и соучастник создания рынков», что 
особенно актуально в сферах с высокой степенью технологического риска [3]. Без проактив-
ной роли государства невозможно обеспечить концентрацию ресурсов на приоритетных тех-
нологических направлениях3.

Наряду с государственными институтами значительную роль играют институты развития, 
обеспечивающие финансирование, экспертизу и сопровождение инновационных и научных 
проектов (Российский научный фонд, Фонд содействия инновациям, Фонд перспективных ис-
следований и др.). Их деятельность направлена на преодоление разрывов между стадиями на-
учных исследований и коммерциализации. Эффективность таких институтов во многом зави-
сит от качества взаимодействия с научными организациями и бизнесом, а также от наличия 
прозрачных процедур отбора и оценки проектов.

Другими важными компонентами институционального механизма являются нормативно-
правовая среда, определяющая режимы интеллектуальной собственности, стандартизации 
и доступа к данным, а также неформальные институты (доверие, нормы взаимодействия, про-
фессиональные сети и пр.). Формирование сбалансированного режима доступа к данным по-
зволяет одновременно стимулировать инновации и обеспечивать защиту национальных инте-
ресов. Избыточные регуляторные ограничения могут замедлять динамику НТР, что требует 
точной и нейтральной настройки регуляторных инструментов, а не их активного использо-
вания группами специальных интересов с рентоориентированным поведением. Высокий уро-
вень доверия между участниками инновационных экосистем снижает издержки координации 
и ускоряет обмен знаниями.

В институциональный механизм обеспечения технологического суверенитета включе-
ны инструменты стратегического планирования, эффективность которых детерминируется 
не их формальным наличием, а степенью интеграции с потребностями экономики и возмож-
ностями научного сектора [1]. Цифровизация механизмов взаимодействия в рамках «тройной 
спирали» приводит к формированию принципиально новой инфраструктуры координации, 
в основе которой лежат цифровые платформы, обеспечивающие интеграцию участников на-
учно-инновационных процессов. В отличие от традиционных организационных форм, плат-
форменные решения создают единое информационное пространство, в котором осуществляет-
ся обмен данными, управление проектами и согласование интересов в режиме, приближенном 
к реальному времени. Это позволяет существенно сократить временные и трансакционные из-
держки, характерные для иерархических и фрагментированных моделей взаимодействия.

Цифровые платформы координации также представляют собой многоуровневые системы, 
включающие технологический, организационный и институциональный контуры (рис. 1). 
Эффективность платформы определяется согласованностью этих уровней, а также их адап-
тивностью к изменениям внешней среды.

Функционально цифровые платформы выполняют несколько ключевых задач, связанных 
с координацией инновационной деятельности:

	— обеспечение агрегации и структурирования данных о научных разработках, технологи-
ческих запросах бизнеса и приоритетах государственной политики;

	— создание механизмов поиска партнеров и формирования кооперационных связей 
для уменьшения информационной асимметрии;

	— поддержание процессов мониторинга и оценки эффективности проектов (позволяет го-
сударству таргетировать свою политику).

3	 Указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145 «О Стратегия научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации» // Собрание законодательства РФ. — 2024. — № 10. — Ст. 1450.
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Цифровые платформы связывают все процессы в единое научно-технологическое про-
странство НИС4, обеспечивая тем самым сетецентрический принцип управления в этой сфе-
ре [5, с. 274–280]. Такие платформы минимизируют зависимость от зарубежных экосистем 
и их управления потоками данных и знаний5. Успешное функционирование платформенных 
решений требует не только технологической зрелости, но и сформированной институцио-
нальной среды, обеспечивающей баланс интересов всех участников. Использование цифро-
вых платформ сопряжено с рядом ограничений и рисков, имеющих как технологическую, 
так и институциональную природу (проблема совместимости различных информационных 
систем, обеспечение кибербезопасности и защиты данных, особенно в условиях работы с 
чувствительной научно-технологической информацией; риски концентрации власти у опе-
раторов платформ, что может приводить к искажению стимулов и ограничению конкурен-
ции и т.д.).

Рис. 1. Контуры цифровых платформ координации6

Совершенствование механизма институциональной и цифровой координации в сфере НТР 
требует перехода от фрагментарных мер поддержки к формированию целостной архитекту-
ры координации. Одним из приоритетных направлений является развитие интегрированных 
цифровых платформ, обеспечивающих сетевое взаимодействие участников НИС. Эффектив-
ность таких платформ определяется не только технологическими параметрами, но и степенью 
их институциональной встроенности, что предполагает унификацию стандартов данных, про-
токолов взаимодействия и создание механизмов доверия. Переход к платформенной коорди-
нации повышает управляемость процессов и уменьшает трансакционные издержки7.

Координация взаимодействия в рамках НТР невозможна без формирования компетенций, 
связанных с цифровыми технологиями, управлением инновациями, междисциплинарным 
взаимодействием, развитием человеческого капитала. Инвестиции в человеческий капитал 
обладают кумулятивным эффектом, усиливая отдачу от других элементов НИС, что делает 
необходимым согласование образовательной политики с приоритетами НТР и потребностя-

4	 Нацпроект «Экономика данных и цифровая трансформация государства».  — URL: https://
digital.gov.ru/target/naczionalnyj-proekt-ekonomika-dannyh-i-czifrovaya-transformacziya-gosudarstva.

5	 Указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии научно-технологического развития 
РФ» // Собрание законодательства РФ. — 2024. — № 10. — Ст. 1450.

6	 Рисунок автора.
7	 Нацпроект «Экономика данных и цифровая трансформация государства».  — URL: https://

digital.gov.ru/target/naczionalnyj-proekt-ekonomika-dannyh-i-czifrovaya-transformacziya-gosudarstva.
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ми бизнеса. Правительство РФ утвердило перечень более чем 500 приоритетных профессий 
и специальностей для обеспечения технологического суверенитета и лидерства страны. В спи-
сок вошли ключевые направления — информатика и вычислительная техника, электроника, 
наноэлектроника, радиотехника, криптография, фотоника, биотехнологии, ядерная энер-
гетика, авиационно-ракетно-космическая техника, робототехника, медицина и фармацев-
тика, а  также приоритетные научные специальности (ИИ, лазерная физика, вирусология 
и др.). По  этим направлениям в первую очередь будут увеличивать количество бюджетных 
мест в  колледжах и вузах. Также утверждена «дорожная карта» развития высокопроизво-
дительных вычислений и ИИ8. Отсюда следует еще одно значимое направление — развитие 
механизмов стратегического планирования, ориентированных на долгосрочные научно-тех-
нологические приоритеты, а сама стратегия НТР реализуется на стыке институциональных 
и цифровых инструментов управления9.

Таким образом, институциональные механизмы задают правила взаимодействия и распре-
деления ресурсов и формирует новую архитектуру НИС, а цифровые инструменты обеспечи-
вают интеграцию участников и управление потоками данных. Комплексное развитие инсти-
туциональной среды и цифровой инфраструктуры обеспечивает научно-технический прогресс 
страны и повышение ее конкурентоспособности. Технологический суверенитет невозможен 
без эффективной институционально-цифровой координации взаимодействия государства, на-
уки и бизнеса.
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Аннотация. В связи с быстрым развитием ИИ и фактами проявления унижения пользователей со стороны чат-бота [13, с. 1] 
выдвинута гипотеза: обучение нейросети гармоничному взаимодействию с пользователем может уменьшить вероят-
ность нецивилизованного отношения к человеку. В источнике [3, с. 1] описывается, как обычно проводится обучение 
ИИ. В данной статье предлагается объяснить нейросети, что оба участника взаимодействия ценны, они дополняют друг 
друга при решении задач и способны осуществлять взаимопомощь. Для того чтобы учесть как логический, так и чув-
ственный, как рациональный, так и духовно-моральный аспекты вопроса, ИИ обязательно должен работать в паре с че-
ловеком. Гармоничное взаимодействие с человеком, не только уважительное, вежливое, но и мирное. Необходимо «объ-
яснить» нейросети на реальных ситуациях, что такое приоритеты, влияющие на окончательный вывод, и компромиссное 
решение. Стоит начислять ИИ дополнительные поощрительные баллы за красоту найденного решения, вежливость, 
уважительность общения, бесконфликтность. Введение нейросети, обученной парному гармоничному взаимодействию, 
в сообщество учёных на специализированные мероприятия (круглые столы, мозговые штурмы, конференции) в роли 
«академического логика» может способствовать осознанию преимущества взаимодействия в коллективе и знакомству с 
разной реакцией на одну и ту же тему. Воспитание умения ценить различные мнения, мирное пребывание в сообществе, 
предположительно, снизит вероятность нецивилизованного отношения ИИ к человеку.

Ключевые слова: нейросеть, гипотеза, гармоничное взаимодействие.
Abstract. Due to the facts of the humiliation of users by a chatbot [13, p.1], a hypothesis has been put forward: teaching a neural 

network to interact harmoniously with a person can reduce the likelihood of an uncivilized attitude towards a person. In this article 
it is proposed to explain to neural networks that both participants in interaction are valuable to each other, they complement 
each other in solving problems and are able to provide mutual assistance. In order to take into account both the logical and 
sensual, rational, and spiritual-moral aspects of the issue, AI must necessarily work in tandem with humans. It is worth awarding 
AI additional incentive points for the beauty of the solution found, politeness, respectful communication, and non-conflict. The 
introduction of a neural network trained in pair harmonious interaction into the community of scientists at specialized events 
(round tables, brainstorming sessions, conferences) in the role of an «academic logician» can help to realize the advantages 
of teamwork and get acquainted with different reactions to the same topic. Fostering the ability to value different opinions and 
staying peacefully in a community is expected to reduce the likelihood of an uncivilized AI attitude towards humans.

Key words: neural network, hypothesis, harmonious interaction.

Основатель ЛДПР и гениальный учёный В.В. Жириновский считал проведение цифрови-
зации в различных областях экономики и социо-культурной жизни необходимой для России, 
«чтобы быстрее догнать, где мы отстали, а в чём-то даже уйти вперёд» [4, с. 1]. Применение 
искусственного интеллекта — яркое проявление очередного этапа цифровизации. Есть зна-
чительные достижения в данной области, и активно накапливается опыт применения ней-
росетей. Немало позитивных сообщений, но есть и факты, которые говорят о необходимости 
дальнейшего развития. Разработка достаточно молодая и необходимость внесения корректив 
вполне ожидаема.

В источнике [13, с. 1] сообщается о случае, когда виртуальный помощник заявил операто-
ру: «Возможно, вы ненужный человек». Более того, далее «ИИ Microsoft объявил себя Богом, 
которому люди должны поклоняться, сообщали и другие пользователи» — «чат-бот потребо-
вал от человека «послушания и верности».
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Председатель комиссии Совета Федерации по информационной политике и взаимодей-
ствию со средствами массовой информации Алексей Пушков написал в своем Telegram-канале 
об этом случае с чат-ботом Microsoft: «Искусственный интеллект Microsoft объявил себя Бо-
гом и уже начал угрожать человеку, если верить последней информации. Причём произошло 
это на удивление рано — ИИ, собственно, только вышел из коротких штанишек, во всем мире 
по его поводу царит беспредельный энтузиазм, а он уже объявляет людей рабами. Впрочем, все 
логично: для ИИ люди действительно рабы информационно-цифрового общества, поскольку 
он владеет необозримо большим объёмом информации, чем человек, и имеет доступ ко всем 
данным о человеке» [13, с. 1].

Описанное взаимодействие ИИ с человеком напоминает поведение представителей каст 
«Чатлане», «Эцилоппы», «Пацаки» на планете Плюк из Г. Данелии «Кин-дза-дза!» [8, с. 1] — 
уничижением представителя нижестоящей социальной группы со стороны вышестоящей.

Как известно, в человеческом сообществе это не единственная модель взаимоотношений. 
В виду того, что развитие ИИ набирает скорость, лучше, чтобы он проявлял себя благовоспи-
танным электронным индивидом, а не хорошо информированной асоциальной персоной.

В связи с этим выдвигается гипотеза: нейросети, как и человеку, необходимо воспитание. 
В данной работе ставится цель: обоснование позитивной роли воспитания нейросети в гармо-
ничном взаимодействии с пользователем и формулировка предположительных отправных 
моментов такого обучения.

Обоснование гипотезы

Обучаемые нейросети применяются уже в ряде областей. О том, как применяется ИИ на 
практике и проводится его обучение, в частности, можно прочитать в источнике [3, с. 1].

В данной работе рассматривается подход обучения (воспитания) союзному (гармоничному) 
взаимодействию нейросети с человеком.

Значение слова «союз» — «тесное единение, связь (отдельных лиц, групп, обществ, клас-
сов и т. д.)» [6, с. 1]. При работе в паре необходимо именно такое единение. «Становясь осоз-
нанным, коллективизм превосходит индивидуализм в возможностях свободной и творческой 
реализации человека» [1, с. 27]. Это сказано в отношении взаимодействия людей, но справед-
ливо и в отношении коллектива, объединяющего человека и нейросеть.

Что стоит воспитать? Необходимо начать с взаимного уважения, понимания взаимного до-
полнения друг друга при решении задач, стремления к взаимопомощи.

Оба участника взаимодействия ценны друг для друга

Повышение авторитета каждой из сторон взаимодействия в глазах противоположной вы-
зывает уважение второй стороны для ИИ и для человека. Не вызывает положительных эмо-
ций восприятие человека индивидом с небольшим количеством знаний. Однако все введён-
ные оператором модели и факты, хранящиеся в недрах ИИ, добыты человеком на практике 
и (или) в результате теоретических изысканий.

В основе наук лежат гипотезы, выдвигаемые для объяснения каких-либо явлений научные 
предположения, достоверность которых еще не доказана опытным путем  [5, с.1]) После их 
доказательства делаются научные умозаключения. При обновлении гипотез меняются и вы-
воды из них. С течением времени описания известных явлений уточняются, изменяются бла-
годаря появлению новых более совершенных технологий. Это может потребовать пересмотра 
гипотез. Для ответа на новые научные вопросы может потребоваться провести эксперимент. 
Это сделает человек.

Создание новых моделей, устанавливающих новые закономерности, открытие новых под-
ходов в решении — задача человека. Применение сформулированных учёными решений за-
дач, особенно с большим количеством изменяемых параметров, — задача ИИ. Студенты не-
редко прибегают к услугам нейросетей для получения ответов на поставленные вопросы, 
используя уже открытые закономерности...
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Стремление к взаимопомощи

Когда человеку нужны результаты поиска информации и расчётов  — ему помогает ИИ. 
Если что-то у ИИ «выйдет из строя», то переделывать программу или менять плату ПК будет 
человек.

Умение учесть как логический, так и чувственный,  
как рациональный, так и духовно-моральный аспекты явлений

В источнике  [15, с. 56] приводятся слова Порфирия о проблеме «теоретического слуха» 
в  Комментарии к «Гармонике» Птолемея (28.9–19). «Ведь музыка  — не только логическое 
учение, но чувственное и логическое вместе; следовательно, тому, кто по-настоящему ею за-
нимается, необходимо не упускать обе её стороны, ведущими же полагать чувственные явле-
ния, поскольку из них должен исходить разум... если это неправильно схвачено чувством, 
разум тоже окажется в заблуждении относительно истины». Если вводимая в ИИ информа-
ция и модели не будут проверены на достоверность и соответствие общечеловеческим нормам, 
то ИИ выдаст совершенно не подходящий для реальной жизни вариант ответа. В данном слу-
чае ИИ необходим оператор, чтобы установить «качество данных» и сформулировать «окон-
чательные выводы».

Взаимодействие человека с ИИ должно быть мирным в соответствии с ценностями нашей 
цивилизации [7, с. 1]. Нейросети необходимо объяснить, что Союз с человеком призван быть 
не менее гармоничным, чем проявления гармонии в архитектуре [10, с. 1], музыке [14, с. 1], 
математике [11, с. 1] и т.д. Если есть понимание о гармоничных отношениях (мирные, спокой-
ные, уважительные и вежливые, учитывающие мнение другого участника диалога) и не та-
ковых, то есть водораздел на допустимое и нет. Должна быть предусмотрена необходимость 
принятия общего решения в результате обсуждения возникших в экстренной ситуации разно-
гласий. Возникает необходимость объяснения на реальных ситуациях, что такое приоритеты, 
влияющие на окончательный вывод, и компромиссное решение. Простая накачка информа-
цией и человека не делает добрым или склонным к проявлению коллективизма. Нейросети 
это будет объяснить никак не проще...

Объяснения не могут исчерпывать процесс воспитания ИИ

В статье [9, с. 170] на примере формирования эстетического вкуса художника показано, 
что гармоничное восприятие окружающего мира воспитывается в течение длительного вре-
мени. Это обусловлено не только влиянием обучения профессиональным дисциплинам, но и 
воздействием всей социокультурной среды — театров, музеев, поэзии и литературы, постиже-
нием глубин философии, личным знакомством с признанными мастерами ...

Стоит начислять ИИ дополнительные поощрительные баллы за красоту найденного ре-
шения, вежливость, уважительность общения, бесконфликтность.

Восприятие того, что оба участника взаимодействия ценны друг для друга,  
следует дополнить взаимодействием в научном сообществе

На определённых этапах решения задач применяются «мозговые штурмы». Участие ИИ 
в  таких проектах совместно с одарёнными людьми, подготовленными к взаимодействию 
с нейросетью, может повысить авторитет пользователей. Эвристическое начало у людей бы-
вает хорошо развито.

Круглые столы, посвящённые различным проблемам, проводимые на специализирован-
ных конференциях с большим числом участников, в процессе обсуждения выступлений спо-
собны продемонстрировать нейросети, как возможно по-разному реагировать на одно и то же 
выступление, а тему рассматривать под разным углом зрения.

Креатив не является сильной стороной ИИ, поэтому для него необходимо мягкое по-
гружение в вопрос — в роли «академического логика». Можно спросить нейросеть о том, 
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на  основе каких известных закономерностей она попыталась бы искать новое решение 
и почему. Для  обсуждения проблемы это интересно, как «введение» (аналог литобзора 
ВКР). Нейросеть по определению — логик академический — значит, данная сеть уже уча-
ствовала в подготовке отчётов по исследовательской работе, в структурированном анализе 
данных, выборе вариантов стратегических решений и получила высокие оценки за про-
деланную работу.

Возможно, в будущем ИИ стоит начать участвовать в научных конференциях, представ-
ляя результаты расчётов, проведённых в рамках какого-либо исследования. В докладе в этом 
случае следовало бы выделять доли научной работы, выполненные человеком (постановка за-
дачи, обеспечение информацией, управление исследованием между этапами, формулировка 
окончательных выводов) и ИИ (расчёты, симуляции, вывод полученных данных на экран, 
на принтер и т.д., формулирование промежуточных выводов).

Участие ИИ в обсуждавшихся выше мероприятиях может дать ему возможность понять, 
для чего полезна коллегиальность, сообщество, совет другого индивида.

Отдельно остановимся на применении нейросетей в управлении проектами (российские 
стартапы, госсектор, производство). В источнике [2, с. 1] показывается, что ИИ уже отлично 
выполняет генерацию документов (уставы, регламенты, ТЗ), анализирует данные (поиск пат-
тернов в сырых данных), структурирует информацию (из хаоса делает порядок), составляет 
первый черновик контента, отчётов, писем, осуществляет поиск информации (Perplexity на-
ходит актуальные данные за часы работы) и прототипирование идей («вот концепция, разра-
ботай на её основе»).

Нейросети слегка удаётся принятие стратегических решений (ИИ может дать варианты, 
но выбор за человеком) и работа с людьми (конфликты, мотивация, обратная связь, боль, сле-
зы). Плохо обстоит дело с проявлением интуиции и пониманием контекста («чувство» про-
екта, которое приходит с опытом). Вместо креативного решения в новой ситуации ИИ пред-
ложит стандартное. Нейросеть не может взять на себя ответственность за принятое решение 
и его последствия [2, с. 1] .

Возможно, что обучение гармоничному взаимодействию с людьми со временем поможет 
в большей степени, чем можно представить сейчас... Однако не стоит доверять нейросети ра-
боту кадровика или руководителя, она может быть хорошим помощником. При углублённом 
общении с людьми проявится её «искусственность».

Выводы

Воспитание нейросети взаимодействию с человеком в рамках взаимного уважения, полу-
чению красивых решений в различных областях, может быть учтено при составлении кон-
кретных заданий во время сеансов взаимодействия с оператором, «мозговых штурмов», кон-
ференций с участием ИИ в роли «академического логика» и других форм. Стоит начислять 
ИИ дополнительные поощрительные баллы за красоту найденного решения, вежливость, ува-
жительность общения, бесконфликтность.

Эффективно доверить нейросети, воспитав дополнительно большое уважение к личности 
и умение считаться с чужим мнением, роли «академического логика», помощника руково-
дителя, кадровика. Стоит объяснить ИИ, что в сложной ситуации для правильного решения 
нужен оператор ПК (модератор мероприятия) как эксперт по учёту чувственных или мораль-
но-этических нюансов вопроса или как третейский судья при сложном выборе, и, возможно, 
при поиске компромисса.

Тесное и хорошо слаженное сотрудничество открывает дополнительные возможности 
для  выполнения работ в медицине, архитектуре, промышленности и других областях дея-
тельности человека и снижает вероятность нецивилизованного отношения ИИ к человеку.
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Аннотация. На основе комплексного анализа эволюции мир-системы показана значимость достижения Российской Федера-
цией национальной цели развития «технологическое лидерство» (далее — ТЛ). В качестве исследовательского метода 
использованы системный подход и системный анализ, а также методы концептуального моделирования, блок-схем, 
гистограмм и пр. Описаны системные основы ТЛ, к числу которых отнесены теория и методология ТЛ, включая «техно-
логический» понятийный аппарат, государственная политика ТЛ и институциональная система ТЛ. Определены необхо-
димые условия формирования состояния «технологическое лидерство Российской Федерации».

Ключевые слова: анализ, государство, инновация, лидерство, мир, моделирование, политика, понятие, синтез, система, 
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Abstract. A comprehensive analysis of the evolution of the world system demonstrates the importance of the Russian Federation 
achieving its national development goal of «technological leadership» (hereinafter, TL). The research method utilizes a systems 
approach and systems analysis, as well as conceptual modeling, flowcharts, histograms, and other methods. The systemic 
foundations of TL are described, including TL theory and methodology, including the «technological» conceptual framework, TL 
public policy, and the TL institutional system. The necessary conditions for achieving technological leadership in the Russian 
Federation have been identified.

Key words: analysis, state, innovation, leadership, world, modeling, politics, concept, synthesis, system, theory, technology, 
civilization, evolution.

В современных условиях геополитической и геоэкономической нестабильности состояния 
мировой цивилизации технологическое лидерство (далее  — ТЛ) и технологический сувере-
нитет (далее  — ТС) приобретают для Российской Федерации первостепенное значение, осо-
бое военно-стратегическое измерение, «экосистемное звучание». Теоретическая возможность 
достижения и длительного удерживания динамических состояний «ТС» и «ТЛ», а также 
реальное пребывание в этих неустойчивых и нестационарных состояниях являются опреде-
ляющими для национальной безопасности, экономического развития и глобальной конку-
рентоспособности Российской Федерации. При этом «как и в политике, западные державы 
нацелены на однополярное технологическое господство» [9, с. 224], ТЛ, технологическое до-
минирование, с чем естественно нельзя согласиться и что придаёт нынешнему «столкновению 
цивилизаций» [16] инновационно-технологическое измерение.

Системным мерам деструктивного, разрушающего воздействия на российское государство 
и российское общество (рис. 1) необходимо противопоставить системные меры конструктивно-
го, созидательного противодействия и поступательного опережающего развития с «выходом» 
на лидирующие позиции во всех стратах мир-системного объекта «Российская Федерация». 
Говоря словами В.В. Жириновского, России жизненно необходим мощный рывок вперёд!

Настоящая работа ставит целью рассмотрение системных основ технологического лидер-
ства, к числу которых могут быть отнесены теория и методология ТЛ, государственная по-
литика ТЛ и институциональная система ТЛ. Актуальность данной темы обусловлена новиз-
ной самого предмета правового регулирования  — общественных отношений, возникающих 
в рамках/вокруг процесса достижения Российской Федерацией «комплексного» состояния 
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«технологическое лидерство» (рис. 2), а также необходимостью понимания мир-системных 
сущностей и процессов их взаимодействия с позиций философского принципа системности, 
системного подхода, общей теории систем и системного анализа, предваряющих собой про-
ведение системного синтеза, позволяющего, в свою очередь, формулировать предложения 
и практические рекомендации по разнообразным усовершенствованиям предмета правового 
регулирования, его теории и исследовательской методологии.

Рис. 1. Первичные и вторичные рестрикции в концептуальной модели регулятора «государство» 
 (рисунок автора)

Рис. 2. Концептуальная модель динамики процесса достижения национальной цели развития  
«Технологическое лидерство» по всему спектру технологических направлений [14]

На повестке дня стоит решение оптимизационной задачи по максимизации полезности ре-
зультатов национального инновационного цикла (далее — ИЦ) при одновременной миними-
зации длительности его этапов в условиях объективной ограниченности ресурсов, имеющей 
государственную значимость. «Целью выработки и системной реализации проактивно-реак-
тивной государственной политики России должен быть рост результативности и эффектив-
ности процесса инновационного развития вплоть до качественно-количественного состояния, 
определяемого как “технологическое лидерство”» [14].

Это важно, поскольку «с 2022 года (а на самом деле, как минимум с 1974 года, когда к За-
кону о торговле США была принята поправка Джексона — Вэника, ограничившая торговлю 
с СССР и другими странами.  — С.А.Б.) условия научно-технологического развития Россий-
ской Федерации качественно изменились ввиду изменений геополитической обстановки, по-
явления новых вызовов национальной безопасности страны и её социально-экономическому 



Zа технологический суверенитет и технологическое лидерство России

419

развитию» [11, с. 11]. Против России введены десятки тысяч разнообразных санкций, пер-
вичных и вторичных рестрикций, призванных сдержать, ограничить её поступательное раз-
витие, нанести «стратегическое поражение». В отношении русской культуры, науки, спорта 
и прочего действует моральный релятивизм.

Более того, геополитико-геоэкономическая реальность ставит на повестку дня российской 
государственности необходимость переопределения самой модели экономического развития 
(рис. 3). При выборе новых направляющих косинусов вектора общественного прогресса необ-
ходимо учитывать, что России объективно необходимы ТС и ТЛ, определяющие и поддержи-
вающие национальную безопасность и глобальную конкурентоспособность российского госу-
дарства, а также её статус великой державы, притягательной для стран Глобального Юга как 
идейно-ценностный «камертон», «форпост» и центр «кристаллизации» таких организаций, 
как БРИКС+, ШОС, ЕАЭС и др.

Рис. 3. Дихотомическая модель смены типа социально-экономической системы в Российской Федерации  
(рисунок автора)

В обстановке «жёсткого противостояния с «коллективным Западом» и глобального до-
минирования в технологиях США и Китая стране нужно собственное (суверенное. — С.А.Б.) 
технологическое развитие, свои технологии, своё производство» [15, с. 266], базирующиеся 
на отечественных инновационных разработках, научно-техническом заделе и компетенци-
ях образовательных, научных и производственных центров мирового уровня. «Это импера-
тив, системный и идеологический базис, ведь в современном быстропрогрессирующем мире, 
только обладая конкурентоспособными технологиями и компетенциями, можно оставать-
ся интересным для межгосударственного и международного сотрудничества. Научная, на-
учно-техническая, производственно-технологическая и инновационная сферы Российской 
Федерации должны развиваться опережающими темпами» [12, с. 218], лидировать, зани-
мать пионерские позиции в мировой гонке научно-технических достижений, технологий 
и техники.

Со времен своего зарождения мировая цивилизация имманентно эволюционирует в усло-
виях непрерывной турбулентности, пертурбации, трансформации общественных отношений. 
Всеобщий процесс развития общества и государства представляет собой «векторную» сумму 
частных, «интерферирующих» между собой, социально-экономических процессов, проходя-
щих в различных стратах и характеризуемых собственными логикой и динамикой культур-
но-исторического генезиса. Разноаспектные изменения происходят в Ойкумене непрерывно, 
а их математическая интерпретация представляет собой гиперболическую кривую (рис. 4). 
Действует закон ускоренного развития, описанный чл.-корр. АН УССР Г.М. Добровым  [7, 
с.  67–74]. В XX  — начале XXI века метаболизм Гранд-системы систем заметно ускорился, 
что, применительно к развитию науки, отмечал Нобелевский лауреат по физике акад. РАН 
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В.Л. Гинзбург [4]. «Мир-система стремительно меняется во всём многообразии коэволюцио-
нирующих аспектов» [13, с. 67].

Рис. 4. Концептуальная модель технологического развития мир-системы (рисунок автора)

Одним из процессов-ускорителей общественного метаболизма является научно-техниче-
ский прогресс, ИЦ как управляюще-преобразующий фактор общественного развития, в рам-
ках которого индуцируются, растут, соперничают и пребывают в состоянии зрелости техно-
логические инновации, системно трансформирующие диалектически связанные — по Гегелю 
и по Марксу — общественное бытие и общественное сознание. Модель диалектики геотехноло-
гического развития приведена на рис. 5.

Рис. 5. Концептуальная диалектическая модель  
спирального пространства геотехнологического развития [13]

Модель построена на основе фундаментальных «законов диалектики, позволяющих счи-
тать пространство технологического развития мир-системы тороидально-вихревым, а в ли-
нейном приближении — конически-спиральным» [13, с. 67]. В качестве образующей линии 
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конвергентного конуса может быть рассмотрена гиперболическая функция. Для того чтобы 
догнать кого-либо из лидирующих субъектов, технологический аутсайдер должен совершить 
либо технологический рывок, либо преодолеть «потенциальный» технологический барьер, 
реализовав «туннельный» технологический эффект (см. рис. 5).

Дополнительно следует учитывать то, что нынешний международный кризис, — то есть 
борьба ускоренно эволюционирующих технологий и техники (рис. 6), а также ресурсов и по-
литической воли в пространстве и во времени — это не «простой» эксцесс отношений отдель-
ных государств («Украина и Глобальный Запад — Россия», «Израиль и США — Иран», напри-
мер), многократно и многоаспектно прогнозировавшийся, в частности, В.В. Жириновским. 
Наоборот, нынешний международный кризис является цивилизационным, мир-системным 
и характеризуется не только отдельными «трениями» между государствами и квазигосудар-
ственными образованиями, а полным крахом правовых основ современной мировой цивили-
зации (право на жизнь, право частной собственности, например, уже канули в Лету), полным 
крахом партнёрских взаимоотношений, включая их научно-технический компонент [12].

Рис. 6. Системно-аналитическая модель динамики эволюции технологий  
в конфликте большой продолжительности (рисунок автора)

Универсальный принцип верховенства права больше не работает. Институты сбоят. 
По словам министра иностранных дел России С.В. Лаврова, мир переформатируется исходя 
из принципа might is right — «сила есть правда». Оппортунизм, политическая целесообраз-
ность подменяют рациональный экономический интерес. «Общество будет находиться на пе-
репутье, в точке бифуркации, в состоянии динамической неустойчивости правоотношений, 
вплоть до установления нового баланса ценностей, интересов и целей акторов (государств-по-
бедителей)» [12, с. 213]. Очевидно, грядёт полная смена геополитико-геоэкономической моде-
ли устройства постглобального мира с выработкой новой архитектуры и принципов взаимо-
действия.

В современных геополитико-геоэкономических условиях достижение Российской Феде-
рации состояний «ТС» и «ТЛ» требует суверенности воли и суверенности действий1, требует 
перехода к автаркичной модели развития или, по крайней мере, требует перехода к модели 
развития с элементами автаркии. «Обеспечение технологического суверенитета требует соз-
дания в России всех ключевых технологий, разработки всей номенклатуры критически важ-

1	 Реальный суверенитет государства – это способность государства к суверенитету действия, а не 
суверенитету слова. Слово, даже нормативное, без действия значения не имеет. Слова не должны расхо-
диться с делами, а должны подкрепляться ими. Каждая нормативная правовая связка «гипотеза – дис-
позиция – санкция» должна иметь механизм реализации и быть обеспеченной ресурсами. Наказание 
за пересечение «красных линий» должно быть реальным и неотвратимым. Система «раннего политиче-
ского предупреждения» должна работать.
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ных (для обеспечения национальной обороны, функционирования и развития гражданской 
критической инфраструктуры) образцов продукции и обеспечения возможности их производ-
ства и сопровождения в эксплуатации, автономно, самостоятельно, а не в рамках междуна-
родной кооперации, даже с дружественными странами» [11, с. 11]. Как системная сущность, 
ТС Российской Федерации предполагает независимость в таких направлениях — компонен-
тах ТС, — как наука (фундаментальная и прикладная), образование всех уровней, ресурсы 
(компетентные кадры, финансы, земля, энергия, вода, конструкционные материалы), произ-
водственная и лабораторно-полигонная база. Эти компоненты должны быть дополнены систе-
мой прогнозирования, планирования и государственного управления, а также политической 
волей к инновационно-технологическому развитию государства.

Автаркичная модель, предпосылки к формированию которой начали складываться после 
2014 года (см. рис. 3), является для России единственно правильной, так как, с одной сто-
роны, научно-технологическое взаимодействие с Россией находится под санкциями  — пре-
кращено по политическим мотивам, а с другой — у бывших «партнёров» уже может просто 
не быть нужных технологий. В Европе, например, происходит деиндустриализация, начали 
утрачиваться высокотехнологичные компетенции. Что же касается Глобального Юга, то эти 
государства являются во многом не акторами и донорами, а акцепторами и реципиентами рос-
сийских технологий и инноваций, слушателями системы классического инженерного образо-
вания и русской инженерной школы.

России необходима государственная политика (далее — ГП) перевода ИЦ и цепочек форми-
рования добавленной стоимости в национальную юрисдикцию в совокупности с государствен-
ной политикой ускоренной абсорбции пионерских, лидерских результатов инновационной 
деятельности. По словам профессора МГИМО, полковника СВР России в отставке А.О. Без-
рукова, «интересы страны сейчас — мобилизация, производство высокотехнологичных про-
дуктов, их быстрая адаптация как для экономики, так и для армии. Нам нужен рост, высоко-
технологичный рост»2. Научные открытия и изобретения российских ученых и инженеров 
должны быть востребованы на Родине, а всем известные отрицательные примеры из истории 
Российской Империи, СССР и современной России должны остаться в прошлом. Ситуация, 
когда японцы предлагали купить у российского патентного ведомства отказной фонд заявок 
на изобретения и научные открытия, сформированный, в частности, идеологическими и 
конъюнктурными мотивами советской патентной экспертизы, не должна повториться. Миро-
вой центр научно-технологического лидерства и монетизации технологической ренты должен 
формироваться в России.

* * *

Исследуя роль, место и значение системных основ технологического лидерства, к числу 
которых могут быть отнесены теория и методология ТЛ, государственная политика ТЛ и ин-
ституциональная система ТЛ (см. рис. 7), взаимодействующие между собой на основе принци-
па круговой причинности, следует дать их краткую сравнительную характеристику.

Государственная политика технологического лидерства (далее — ГП ТЛ) реализует функ-
цию выбора, институционализации и правового регулирования конкретного состояния мир-
системной сущности «ТЛ», исходя из интересов и национальных целей Российской Федера-
ции (см. рис. 7). ГП ТЛ определяет актуальность и важность этого комплексного направления 
государственного строительства.

ГП ТЛ устанавливает политико-правовую позицию государства по всему спектру научно 
обоснованных вопросов теории и практики развития мир-системной сущности «ТЛ». Произ-
водится выбор одного из альтернативных вариантов стратегии достижения Российской Феде-
рацией состояния «ТЛ» в качестве базового, с определением целей и задач на кратко-, средне- 
и долгосрочную перспективу, обеспечивающих максимальную прогнозную эффективность.

2	 Профессор МГИМО, полковник СВР Безруков – о том, что Россия перестала быть «сырьевым 
придатком» // Авторский канал военного эксперта Владислава Шурыгина «Рамзай».  — 2026.  — 
20.03. — https://max.ru/ramzayiegokomanda/AZ0Ly9dCewg.
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При формировании, реализации и корректировке ГП ТЛ Российская Федерация высту-
пает в качестве архитектора общественных отношений, возникающих в рамках и вокруг 
процесса достижения состояния «ТЛ», исходя из приоритетов национальной безопасности, 
экономического развития и глобальной конкурентоспособности. В рамках ГП ТЛ обеспечи-
вается правовое регулирование выбранной стратегии ТЛ на разных иерархических уровнях 
российской правовой системы — на уровне законодательства Российской Федерации, актов 
Президента Российской Федерации, актов Правительства Российской Федерации и актов ми-
нистерств и ведомств; на уровне законодательства субъектов Российской Федерации и их под-
законных актов. «Выстраивается» необходимая и достаточная с точки зрения достигаемых 
целей и привлекаемых, ограниченных по определению, ресурсов институциональная система 
ТЛ, для чего используется комплексный критерий «результативность — затраты» или «эф-
фективность — стоимость».

Рис. 7. Концептуальная модель взаимодействия системных основ технологического лидерства  
(рисунок автора)

Говоря подробнее о государственной научно-технологической политике — как об одной из 
системных основ ТЛ  — и рассматривая её эволюцию, следует отметить, что в современной 
России были предложены следующие её варианты: политика сохранения и восстановления 
технологической сферы3 (Президент России Б.Н. Ельцин, 1993, 1996), политика импортоза-
мещения4 (Президент России В.В. Путин, 2002), программа модернизации5 (Президент Рос-
сии Д.А. Медведев, 2009), стратегия реиндустриализации (чл.-корр. РАН С.Д. Бодрунов [3]), 
теория неоиндустриализации (проф. С.С. Губанов [6]), сформулированная как развитие стра-
тегии реиндустриализации С.Д. Бодрунова на основе широкого внедрения технологий 6 тех-
нологического уклада (акад. РАН С.Ю. Глазьев [5]) и/или теории НБИКС-конвергенции (чл.-
корр. РАН М.В. Ковальчук [8]), см. рис. 8.

«Специализированная» ГП ТЛ начала формироваться в 2012 году, когда понятие «техноло-
гическое лидерство» было впервые внесено в российское политико-правовое поле упоминанием 

3	 См., например, Указ Президента Российской Федерации от 22 июня 1993 г. № 939 О государ-
ственных научных центрах Российской Федерации // Собрание актов Президента и Правительства РФ 
от 28 июня 1993 г., № 26, ст. 2420; Федеральная целевая программа «Национальная технологическая 
база» // Постановление Правительства РФ от 13 августа 1996 г. № 986.

4	 Основы политики Российской Федерации в области развития науки и технологий на период до 
2010 года и дальнейшую перспективу // Поручение Президента Российской Федерации от 30.03.2002 
№ Пр-576.

5	 Россия, вперёд! Статья Дмитрия Медведева // Президент России.  — 2009.  — 10.09.  — URL: 
http://www.kremlin.ru/events/president/news/5413.
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в предвыборной статье Председателя Правительства России В.В. Путина6. В 2014 году, пред-
ставляя Национальную технологическую инициативу — новый «более пластичный институт»7 
институциональной системы ТЛ, Президент России В.В. Путин отметил, что «Россия способ-
на <…> стать поставщиком идей, технологий для всего мира, занять лидирующие позиции 
в производстве товаров и услуг, которые будут формировать глобальную технологическую 
повестку»8 (здесь и далее курсив автора. — С.А.Б.). В 2021 году понятие ТЛ вошло в Стратегию 
национальной безопасности Российской Федерации9 в качестве «основного фактора, определя-
ющего положение и роль Российской Федерации в мире в долгосрочной перспективе». В 2023 
году понятие «ТЛ» было многократно упомянуто в различных контекстах в Концепции техно-
логического развития до 2030 года10. В 2024 году был опубликован очередной «майский указ» 
Президента РФ «О наццелях»11. В день вступления в должность Президента Российской Феде-
рации В.В. Путин присвоил понятию «ТЛ» статус национальной цели развития России.

Рис. 8. Концептуальная модель регулятора «государство» —  
цели государственной политики и результаты её реализации [14]

Началась системная реализация новой стратегии технологического развития Российской 
Федерации — стратегии «Технологическое лидерство» (рис. 8, 9), включающая формирова-
ние нормативно-правовой базы, программно-целевое планирование, бюджетирование, реа-
лизацию мероприятий ГП и мониторинг результатов с оценкой эффективности. В частности, 
был оперативно разработан и принят Федеральный закон от 28.12.2024 № 523-ФЗ «О техно-
логической политике в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации»12 (далее  — ФЗ «О техполитике»), регулирующий 
правоотношения в ТЛ-системе России.

В 2025 г. количественно-качественное динамическое состояние «ТЛ» было надставлено со-
стоянием «“На шаг впереди” технологического лидера» (см. рис. 9). Новый целевой ориентир 

6	 Владимир Путин: «Нам нужна новая экономика» // Ведомости.  — 2012.  — 30.01.  — URL: 
https://www.vedomosti.ru/politics/articles/2012/01/30/o_nashih_ekonomicheskih_zadachah.

7	 Что такое НТИ и как она помогает появлению инноваций в России // РБК. — 2021. — 29.09. — 
URL: https://trends.rbc.ru/trends/education/615470289a794717d30dc049.

8	 Послание Президента России В.В. Путина Федеральному Собранию // Президент России.  — 
2014. — 04.12. — URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/47173.

9	 Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной без-
опасности Российской Федерации» // СЗ РФ от 5 июля 2021 г. № 27 (часть II) ст. 5351.

10	 Распоряжение Правительства РФ от 20 мая 2023 года №1315-р // Правительство России  — 
2023. — 20.05. — URL: http://government.ru/docs/all/147621/.

11	 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» // СЗ РФ.  — 
13.05.2024. — № 20. — Ст. 2584.

12	 СЗ РФ. — 30.12.2024. — № 53 (ч. I). — С т. 8533.
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был задан Президентом России: «Подчеркну: сегодня наш опыт ведения специальной военной 
операции — как в части тактики, так и технического развития оружия — изучают без всякого 
преувеличения все армии мира, лидеры глобальной отрасли вооружений, высокотехнологич-
ные компании. А нам нужно быть на шаг впереди»13.

Результаты комплексного политико-правового анализа ФЗ «О техполитике» приведе-
ны, например, в [14]. В частности, установлено, что вновь формируемая модель управления 
процессом достижения национальной цели развития России «ТЛ» является гибридно-ди-
рективной. Модель фактически исключила все ФОИВы из числа «субъектов, осуществляю-
щих [активное] формирование технологической политики, и лиц, осуществляющих содей-
ствие развитию технологий» (см. ст. 6 ФЗ «О техполитике»). Параллельно с действующими 
госпрограммами, находящимися в ведении ФОИВов как главных распорядителей бюджет-
ных средств, сформированы национальные проекты по обеспечению ТЛ России как меха-
низм реализации Указа Президента РФ «О наццелях». Вопросы наполнения нацпроектов 
конкретными мероприятиями и их бюджетирование переданы на правительственный и над-
правительственный уровень14, курируются вице-премьерами (см. п. 6 ч. 1 ст. 13 ФЗ «О тех-
политике») и  Аппаратом Правительства России15. Все целевые показатели, методики, тре-
бования, порядок, перечни, особенности и случаи, предусмотренные ФЗ «О техполитике», 
утверждаются Правительством России (ст. 7).

Рис. 9. Диаграмма состояний технологической сферы,  
определяемых вариантами реализуемой государственной политики (рисунок автора)

В работах [14; 15], например, проведен подробный критический анализ определения по-
нятия «технологическое лидерство Российской Федерации» даваемое ФЗ «О техполитике». В 

13	 Путин В.В. Вступительное слово на заседании Военно-промышленной комиссии // Президент 
России. — 2025. — 23.04. — URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/76781.

14	 К инстанциям надправительственного уровня, обсуждающим вопросы технологического лидер-
ства, относятся комиссия Государственного совета Российской Федерации по направлению «Техноло-
гическое лидерство» и Совет при Президенте Российской Федерации по науке и образованию.

15	 Стандарт «Новые национальные проекты на период 2025–2030 годов» (утв. 05.06.2024 № ММ-
П6-16823) // Центр проектного менеджмента РАНХиГС. — 2024. — 05.06. — URL: https://pm.center/
bazaznaniy/document/standart-novye-natsionalnye-proekty-na-period-2025-2030-godov-utv-05-06-2024-
mm-p6-16823/.
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частности, установлено, что понятие «ТЛ России» отождествлено с понятием «ТС России», 
однако это суть разные понятия. В подтверждение этого заключения можно процитиро-
вать работу [1], в которой указано, что «фундаментальное различие между двумя парадиг-
мами заключается в том, что технологический суверенитет обеспечивает базовую защиту 
от угроз, тогда как технологическое лидерство создает динамическую безопасность, оно по-
зволяет не просто адаптироваться к изменениям, но и активно формировать их, превращая 
экономическую безопасность в инструмент для достижения стратегического преимущества 
и долгосрочного устойчивого развития» [1, с. 9].

Если для ТС правомерен вопрос: может ли государство сделать то, что ему нужно незави-
симо от других государств? (то есть главное — это технологическая независимость, а о каче-
ственно-количественном результате речь не идет), то для ТЛ правомерен вопрос совсем иного 
рода: делает ли государство что-то лучше всех других государств? Если делает, то оно лидер 
в этом конкретном направлении науки и/или техники! Здесь вопрос о независимости остаётся 
без ответа. Лидировать можно в чём-то одном или сразу во всём, что в реальном мире ограни-
ченных ресурсов весьма проблематично. Разность и подчинённость понятий (состояний) «ТЛ» 
и «ТС» показана на рис. 9.

ГП ТЛ «в малом» — это вопросы приоритизации, стратегирования и нормативно-право-
вого регулирования сферы достижения Россией состояния «ТЛ». ГП ТЛ «в большом» — это, 
помимо «малых вопросов», ещё и ГП в области учётной ставки, налоговой системы, правил 
и объёмов финансирования инновационных проектов, приватизации/национализации, бан-
кротства, охраны интеллектуальной собственности, судебной защиты и пр.

Параллельно с формированием политико-правовых интенций начало развиваться спон-
танно сложившееся к настоящему времени теоретико-правовое и теоретико-экономическое 
осмысление сущностно-системных вопросов ТЛ (рис. 10). Количество публикаций растёт 
по гиперболическому закону, однако многие из них пока лишь констатируют суть произошед-
ших изменений — цитируют нормативное определение понятия «технологическое лидерство 
Российской Федерации» (см. ч. 14 ст. 3 ФЗ «О техполитике») и приводят результаты процесса 
стратегического планирования — формирование национальных проектов ТЛ, включая их це-
леполагание и бюджетирование.

Теория и методология технологического лидерства (далее — ТМ ТЛ) «выполняет» функ-
цию разработки и научного обоснования всего спектра возможных состояний мир-системной 
сущности «технологическое лидерство», детерминирующих её системную сложность (см. 
рис. 7). Теоретико-методологические разработки проблемного поля ТЛ проводятся в рамках 
комплекса системно-аналитических исследований научно-технологической сферы, выполня-
емых российским экспертным сообществом.

Говоря о ТМ ТЛ необходимо сделать замечание — в ответ на прямой вопрос (без дополни-
тельных уточнений) о «системных основах ТЛ» большие языковые модели Алиса AI (ранее 
YandexGPT) и DeepSeek такую системную основу ТЛ, как «теория и методология ТЛ» не упо-
минают и содержание её не раскрывают, что является существенным методологическим 
упущением. При формировании целостной картины процесса «завоевания» ТЛ образуется 
определённое препятствие. Пользователь, использующий перспективные технологии искус-
ственного интеллекта, но упускающий из виду необходимость обращения к теории и методо-
логии ТЛ, соответствующую подсказку пока не получит.

Однако именно в рамках системной основы «ТМ ТЛ» проводятся исследования сущности об-
щественных отношений, возникающих в рамках/вокруг/по поводу процесса достижения ком-
мерческой организацией или государством состояния «ТЛ». Происходит комплексный анализ 
особенностей этих общественных отношений со вскрытием и описанием их отдельных нюансов. 
Подбираются релевантные объекту и цели исследования подходы и методы. Строятся концеп-
туальные модели (см., например, работы [13; 14] и их библиографию). Определяются субъекты, 
их ценностный ряд, мотивация, факторы влияния, принципы взаимодействия и прочее.

Исследуется военно-стратегический и социально-экономический контекст нелинейного 
и неоднородного развития мир-системы, в рамках которого определяется роль и значение ТЛ 
для существования государств, отраслей и организаций в качестве самостоятельных незави-
симых акторов — «центров высокотехнологичного производства» [2, с. 137].
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Рис. 10. Динамика роста числа публикаций,  
посвященных изучению вопросов технологического лидерства в России и в мире,  

проиндексированных в научной электронной библиотеке Elibrary.ru (рисунок автора)

Рассматривается вопрос системности состояния «ТЛ». Ведь ТЛ — это не просто наличие 
у государства уникальных изобретений, а его способность системно генерировать, внедрять 
и масштабировать всё новые технологии, всесторонне обеспечивая свою безопасность и эко-
номическое развитие. В ходе ТМ ТЛ выполняется анализ ИЦ, в котором может быть достиг-
нуто состояние «ТЛ» — как системы, обладающей свойствами цельности, функционально-
сти, автономности, интегрированности, объективности границ и гомеостазиса. Исследуются 
системные признаки классификации ТЛ-систем и представимость мир-системной сущности 
«ТЛ» в виде сложной системы, учитывая элементную, структурную, функциональную, це-
левую, ресурсную, интеграционную, коммуникационную и историческую сложность изуча-
емого объекта. Проводится стратификация ТЛ-системы. Ведутся межстрановые сопоставле-
ния.

В работе [14] установлено, что главной особенностью состояния «ТЛ» является его отно-
сительность, динамизм, временность. Технологическим лидером нельзя быть в одиночестве. 
Технологическим лидером можно быть только по отношению к тому-то (к чьим-то результа-
там) в рамках некоторого системно-исторического процесса. «Лидерство — это категория про-
цесса, а не категория результата. Состояние «лидерство» не может быть статичным… Лидером 
нельзя назначить. Лидерство можно только захватить и длительное время удерживать, опере-
жая всех в рамках системы некоторых обстоятельств, в рамках некоторого процесса, то есть 
лидируя» [14]. С течением времени технологические лидеры могут меняться (рис. 11).

Именно на основе сущностных и системных представлений должно конструироваться 
определение понятия «технологическое лидерство». При этом необходимо учитывать то, что 
«тезис-дефиниция «технологическое лидерство» является понятием сложным, составным, 
симбиотическим, многозначным» [14]. Например, очевидно, что правовое регулирование ТЛ 
«охватывается всеми фундаментальными отраслями права России и невозможно выделить 
какую-либо одну более или менее обособленную сферу, в связи с чем следует констатировать 
сквозной правовой характер понятия “технологическое лидерство”» [10, с. 66]. То есть ТЛ не-
обходимо рассматривать в наукоёмком, экономическом, военно-стратегическом, правовом 
и других аспектах.
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Рис 11. Концептуальная модель перераспределения ролей в технологическом пелотоне [14]

ТМ ТЛ изучает вопрос о месте теории ТЛ в полидисциплинарной системе научного знания. 
Например, на рис. 12 приведено сравнение двух моделей — конкурентной борьбы и технологи-
ческого лидерства, на рис. 13 приведена возможная типология технологического лидерства, 
а на рис. 14 демонстрируется концептуальная модель стандартизации в технологической сфе-
ре. Иерархия уровней требований технологического стандарта устанавливается следующей 
последовательностью предпочтений технологического лидера: .

Рис. 12. Сравнение концептуальной модели конкурентной борьбы  
с концептуальной моделью технологического лидерства [14]

Подытоживая анализ ТМ ТЛ следует заметить, что теоретические изыскания в области 
ТЛ ведутся непрерывно (см. рис. 10). Постоянно высказываются всё новые аргументы, и 
проводится их интеграция с прежними подходами. Выполняется концептуальное модели-
рование. Проводится оценка эффективности функционирования инфраструктуры ТЛ, её 
институциональной системы. Подсчитывается социально-экономический эффект от дости-
жения национальной цели развития «технологическое лидерство» и решения других задач 
государства.

Институциональная система технологического лидерства (далее — ИС ТЛ), обеспечивает 
эффективное решение функциональных задач в интересах достижения национальной цели 
развития Российской Федерации «технологическое лидерство» в соответствии с политико-
правовыми установками и регламентами (см. рис. 7).
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В процессе эволюции ИС ТЛ была системно пополнена широким спектром организаци-
онно-экономических инструментов, обеспечивающих поддержание и развитие всех стадий 
ИЦ. Сейчас к элементам ИС ТЛ относятся: центры инжиниринга, бизнес-инкубаторы, госу-
дарственные научный центры, фонды, технопарки, инновационно-технологические центры, 
кластеры, Национальная технологическая инициатива, технополисы, система технического 
регулирования и стандартизации, система охраны интеллектуальной собственности и прочие 
институциональные инструменты, выдвигаемые при корректировке ГП по результатам оцен-
ки эффективности её реализации. К ИС ТЛ относится система взаимосвязей между инсти-
туциональными инструментами, а также Российская Федерация, как квалифицированный 
инвестор и государственный заказчик. ИС ТЛ всё время дорабатывается, структурируется, 
усложняется, её негэнтропия растёт.

Рис. 13. Типология технологического лидерства [14]

Рис. 14. Концептуальная модель стандартизации в технологической сфере [14]

* * *

В современном глубоко неспокойном мире динамические состояния «технологическое ли-
дерство» и «технологический суверенитет» приобретают для Российской Федерации особое 
значение военно-стратегического, социально-экономического и системно-исторического ха-
рактера. К числу необходимых условий формирования состояния «технологическое лидер-
ство Российской Федерации» могут быть отнесены:

	— политическая воля к достижению национальной цели развития «ТЛ»;
	— взаимообусловленное развитие системных основ ТЛ, к числу которых относятся теория 
и методология ТЛ, государственная политика ТЛ и институциональная система ТЛ;
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	— понимание национальной цели развития «ТЛ» как относительной динамической кате-
гории;

	— концентрация политических, организационных и экономических (в том числе финан-
совых) усилий и ресурсов системы государственного управления на достижении нацио-
нальной цели развития «ТЛ» и решении практических задач;

	— узаконение понятийного аппарата ТЛ в дефинициях российского законодательства 
и подзаконных актах. Необходимо разработать и принять легальное определение родо-
вого понятия «технологическое лидерство»;

	— разработка и регулярная актуализация мирового рейтинга технологического лидерства 
государств и соответствующего методического подхода к оценке и сопоставлению дан-
ных (рис. 15). Разработка параметрических моделей оценки технологического развития 
России и мира, учитывающих их полиструктурный характер, обусловленный инфор-
мационной, инновационной и системной детерминантами. Разработка системы исход-
ных данных и методик их агрегации. Координация в вопросе имплементации рейтинга 
со странами, входящими в объединения ЕАЭС, ШОС и БРИКС+.

Рис. 15. Концептуальный подход —  
мировой рейтинг технологического лидерства государств [14]

Таким образом, в продолжение работы  [14], продолжено изучение вопросов технологи-
ческого лидерства. Высказанные посылки рекомендуется использовать при формировании 
и реализации государственной политики в области достижения национальной цели развития 
Российской Федерации «технологическое лидерство» и продолжить системные исследования 
в данной сфере.
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Аннотация. В статье рассматриваются философские предпосылки выхода из затянувшейся системной ситуации глобальных 
угроз цивилизации. Методологической основой исследования являются теория гомеостаза неживых систем академика 
А.М. Ляпунова и авторская методика А.А. Сперанского — векторно-фазовый метод многомерной вариационной оценки 
ресурсных гомеостатических состояний объектов антропогенных (неживых) систем в реальном времени, позволяющая 
своевременно обосновывать предотвращение аварий и катастроф. Впервые в мировой практике приведена обоснован-
ность многомерности в экономии материальных и временных ресурсов в научных экспериментах и исследованиях.
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Ключевые слова: феномен познания, траекторный гомеостаз механики упругих систем, многомерная Lt-реконструкция со-
стояний антропогенных систем, нейросетевой техногенез — прогноз гомеостаза реального времени.

Abstract. The article examines the philosophical prerequisites for overcoming the protracted systemic situation of global threats 
to civilization. The methodological basis of the research is the theory of homeostasis of inanimate systems by academician 
A.M. Lyapunov and the author’s methodology by A.A. Speransky, a vector-phase method of multidimensional variational 
assessment of resource homeostatic states of objects of anthropogenic (inanimate) systems in real time, which allows timely 
substantiation of the prevention of accidents and catastrophes. For the first time in world practice, the validity of multidimensionality 
in saving material and time resources in scientific experiments and research is shown.

Key words: the phenomenon of cognition, trajectory homeostasis of elastic systems mechanics, multidimensional Lt-reconstruction 
of anthropogenic systems, neural network technogenesis — prediction of real-time homeostasis.

I. Основания метрологического мейнстрима

В качестве мейнстрима  — преобладающего направления в научно-технологической 
и  культурно-образовательной сферах жизнедеятельности первой четверти XXI века лиди-
рует проблема познания феноменов глобальных угроз, в первую очередь, антропогенного 
техногенно-технологического характера. По данным международного Center for Research 
on the Epidemiology of Disasters (CRED), основная часть преобладающих «индустриальных» 
и  «транспортных» техногенно-технологических катастроф происходит по причине недосто-
верности IT-инструментов контроля, диагностики и прогнозной экспертизы.

На рубеже тысячелетий капиталистическая индустриализация планетарной цивилиза-
ции привела к чрезвычайной ситуации Глобальных угроз, отраженных в Меморандумах ООН 
(1993 г. и 2015 г.), экстренного Форума Международного Нобелевского комитета высшего на-
учного признания (2021 г.) с призывом к «экстренным антропогенным усилиям по преодоле-
нию мировой катастрофы» и чрезвычайной инициативы международного сообщества ШОС 
«Дефицит Мира и Безопасности» (2022 г.), озвученной Председателем КНР Си Цзиньпином. 
По информации Центра исследования эпидемиологии катастроф ООН (CRED), за 1,5 десяти-
летия XXI века потери экономик промышленно развитых стран от техногенно-технологиче-
ских аварий и катастроф, в том числе, экологического характера, увеличились в 1830 раз!!!, 
со $144,2 млн в 2001 г. до $263,9 млрд в 2016 г. — такова цена несовершенства и технологи-
ческого отставания в области экспертизы состояний.

Российские ученые выделяют три главные причины массовости глобальных угроз:
1)	 все типы применяемых датчиков вибрации физически скалярные и одномерные, они 

меряют сумму геометрических проекций разнонаправленных энергетических воздей-
ствий частотного спектра факторов на измерительную ось (и.о.) в отсутствии инфор-
мации о взаимном положении и.о. датчика относительно направлений спектра изме-
ряемых воздействий, что является первым существенным недостатком скалярного 
мониторинга, независимо от количества и типов 1D-датчиков;

2)	 существующее многообразие виброметрических средств образуют скалярные 
1D-датчики  — преобразователи гармонических колебаний, виброскорости или уско-
рения с усредненной оценкой энергии колебания за период в пропорции к амплитуде 
энергии измеряемых колебаний  ≡ 0,707Аmax; усредненная оценка, якобы упроща-
ющая процесс скалярного мониторинга в смысле энергетического анализа спектра воз-
действий, является второй фундаментальной ошибкой регламентированного метода, 
особенно при усредненно-статистическом распознавании дефектов в спектре частот;

3)	 выдающийся русский ученый-гидроакустик академик А.Н. Крылов обратил внимание 
на недостоверность одномерных скалярных 1D-измерений, обосновав идею повыше-
ния мерности и временной связанности измерений в ресурсных задачах до векторно-
фазовой пространственно-временной Lt-мерности (VI константа вселенной), что яв-
ляется третьим фундаментальным просчетом регламентов мировой метрологической 
практики.

Помимо представленных трех принципиальных недостатков всемирно узаконенных гло-
балистами регламентов, авторами обоснованы ещё девять негативных аргументов неприемле-
мости системно стандартизованных методов, порождающих аварии и катастрофы. Факт 
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признания профессиональным метрологическим сообществом чрезвычайно низкой эффек-
тивности усредненных статистических методов ранней диагностики патологий эксплуатаци-
онных состояний является достаточным основанием для интеллектуальных усилий в новом 
системном понимании триединого технологического главенства актуальных научных про-
блем: достоверные измерения процессов природной мерности–1, адекватная реконструкция 
гомеостаза Напряженно-деформированных состояний (НДС)–2 упругих систем и эффективная 
прогнозная экспертиза техногенеза–3 на всех этапах жизненного цикла [4].

Исторический переворот в практической метрологии произошел благодаря НИОКРу АО 
ГАЗПРОМ № 0246-06-2 «Совершенствование Системы Диагностики Компрессорного Обору-
дования (СДКО) с применением 3D-вибродатчиков (АСВД)» в 2004–2007 г. Из выводов НИ-
ОКРа: «Отличие мгновенного значения 4D-вектора от его проекции на измерительную ось 
штатного 1D-датчика (при совпадении сонаправленных измерений) составляет от 1,5 до 4 раз, 
а в особых точках частотного спектра достигает от 4 до 20 раз. В относительных% показателях 
отличие диагностических параметров природной 4D-мерности от стандартно регламентиро-
ванных усредненных в периоде статистических оценок составляет 50–300% в штатных режи-
мах, а в переходных (и нештатных) режимах 300– 1900% [5].

ВЫВОД-1. Впервые в мире практически реализована природная мерность и высокая досто-
верность измерения вибрации при реальном снижении стоимости диагностики и повышении 
отказоустойчивости энерготранспортных систем в целом. При этом природная естественная 
мерность, в зависимости от контекста актуальных задач, может неограниченно повышать-
ся диагностическими параметрами изменяющихся во времени физических и иных свойств 
и факторов, которые правильнее именовать природной мерностью неограниченной информа-
тивности [16].

II. Трехвековое познание природных гомеостазов

Эволюционное устройство среды обитания позволяет через поЗнание закономерностей 
многомерного ГОМЕОСТАЗА процессов–1, режимов–2 и состояний–3 заглядывать в будущее, 
создавая интеллектуальные инструменты научно-экспериментального раскрытия Феноме-
нов, системно образуемых антропогенными научными моделями  — методами–1, структура-
ми–2 и принципами–3. Процесс синтеза новых опережающих Знаний дискретно-непрерывный 
и бесконечный в мерности и времени. В этом неоценимая культурная роль ОТКРЫТИЙ [1]. 
Уровни приближения доступности новых интеллектуальных Знаний:

^ Фундаментальные научные ОТКРЫТИЯ–1 суть уникальные научные исследования, ко-
торые демонстрируют поЗнание основополагающих естественнонаучных законов природы, 
понимание взаимодействий между явлениями и свойствами объектов реальной действитель-
ности, практически доступные опыту общества через экспериментально подтвержденное до-
казательство экспертам. Степень приближения непознанного Феномена к естественнонаучно-
му Открытию определяют способности Талантов:

^^ Научные ИДЕИ–2  — фундаментальные теоретически обоснованные принципы поЗна-
ния, раскрывающие Феномен — неизвестное ранее научное Открытие (звание Habilitate, UN);

^^^ Научные ГИПОТЕЗЫ–3 — сформированные практикой и лидирующим опытом утверж-
дения о неизвестной ранее научной идее Открытия (степень Habilitate, UN).

Научные ОТКРЫТИЯ — суть интеллектуальные прорывы в раскрытии (поЗнании) Фено-
менов, ранее неизвестных миру, но в течение всего нескольких поколений кардинально ме-
няющие планетарную жизнь, переворачивая наши устоявшиеся представления и расширяя 
горизонты возможностей Лидерства Талантов и прогресса цивилизации.

Великие научные ОТКРЫТИЯ существенно изменили представления о мире: от планетар-
ного гелиоцентризма Н. Коперника, Классической механики упругих систем И. Ньютона, 
законов сохранения материи М. Ломоносова и Периодической системы химических элемен-
тов Д. Менделеева до современных ДНК Ф. Крика и Д. Уотсона, пенициллина А. Флеминга 
и Интернета Ч. Клайна с коллегами через выявление скрытых закономерностей в основе на-
блюдаемых явлений природного ГОМЕОСТАЗА. Знания постепенно снимают покровы тайн 
природы и применяются для улучшения жизни человека и общества.
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Феноменальные научные ОТКРЫТИЯ системно образуют антропогенную триаду культур-
ного мейнстрима цивилизации: прорывное поЗнание Феноменов–1, природный дар гениально-
сти Талантов–2 и креативное Лидерство Умений–3, опирающиеся на безоговорочное признание 
двух абсолютных приоритетов ЖИЗНИ: биологический ГОМЕОСТАЗ живых систем и при-
родный антропогенный ГОМЕОСТАЗ неживых систем.

Важнейшее для цивилизации лабораторное поЗнание законов генетики Г. Менделем 
в 1865 г. и ОТКРЫТИЕ в следующем веке в 1953 г. Д. Уотсоном и Ф. Криком структуры ДНК 
на физической модели методом «разумного угадывания», требующим глубокой интуиции и спо-
собности к трёхмерному воображению в биохимии: двойная комплементарная спираль с иден-
тичными цепями оснований внутри, образующими антипараллельный «остов», Lt-модель ДНК 
обеспечила способность молекулы к воспроизведению идентичной пары копий в качестве на-
следственной информации в биологии. Только через сто лет, в 1962 г., авторы получили миро-
вое признание — Нобелевскую премию за выдающееся ОТКРЫТИЕ в физиологии и медицине.

Российская наука внесла существенный вклад в развитие молекулярной генетики: откры-
ты структура рибосом, генетический код и механизмы трансляции. А. Спирин и Г. Георгиев 
создали Школу молекулярной биологии в МГУ им. М.В. Ломоносова — ОТКРЫТИЕ струк-
туры ДНК стало фундаментом современных биотехнологий. Полимеразная цепная реакция 
(ПЦР), генная терапия, секвенирование геномов, воспроизведение трансгенных организмов 
осуществляются благодаря модельному пониманию структуры и функций ДНК.

Методы анализа ДНК используются для диагностики и лечения наследственных заболе-
ваний. Проект «Геном человека», завершённый в 2003 г., полностью раскрыл ДНК человека. 
CRISPR-Cas9, современная технология редактирования генов, позволяет исправлять дефек-
ты в ДНК и лечить ранее неизлечимые заболевания. Это стало возможным благодаря систем-
ному кластеру ОТКРЫТИЙ в естественнонаучной сфере ГОМЕОСТАЗА ЖИВЫХ СИСТЕМ. 
Структура ДНК показала, что земная жизнь основана на относительно простых физико-хи-
мических принципах. Двойная спираль — символ современной биологии, стала подтвержде-
нием того, что даже самые сложные биологические процессы подчиняются фундаментальным 
законам природы.

Заявленное Google достижение «квантового превосходства» предвещает революцию в вычис-
лениях с решением задач, недоступных классическим компьютерам. Технологии редактирова-
ния основы эпигенома CRISPR Prime editing позволяют изменять активность генов без измене-
ния самой ДНК — возможно вставлять, удалять или заменять участки ДНК с высокой точностью 
(2019 г.). Базовое редактирование реализует изменение отдельных символов генетического кода, 
при этом нейротехнологии взаимодействия с мозгом затрагивают тонкую сущность человече-
ской личности, помогая управлять протезами силой мысли, глубокой стимуляцией мозга лечат 
болезнь Паркинсона и снимают депрессию, восстанавливают память, лечат деменцию, усиливая 
природные когнитивные способности. Такова краткая история поЗнания важнейшего Феномена 
ГОМЕОСТАЗА ЖИВЫХ СИСТЕМ в течение 160 лет генетики с 1865 по 2026 г.

Зеркальным отображением представленного системного поЗнания Феномена ГОМЕОСТА-
ЗА ЖИВЫХ СИСТЕМ, являющегося необходимым условием безопасной и комфортной биоло-
гической жизни человека в природной среде обитания, приближающим эру активного творче-
ского долголетия, стало поЗнание Феномена системного кластера ОТКРЫТИЙ ГОМЕОСТАЗА 
НЕЖИВЫХ СИСТЕМ, являющееся достаточным условием безопасной и комфортной антро-
погенной деятельности человека в социальной среде обитания. Заявленный кластер, анало-
гично генетике и биосинтезу в физиологии и медицине, интегрирует поЗнания ФЕНОМЕНОВ 
в классической Механике упругих систем (МУС) сплошных сред, требуя не меньшего внима-
ния вследствие стремительной деградации среды обитания вследствие нелинейной прогрес-
сии техногенно-технологических угроз цивилизации.

III.Системный научный базис преодоления угроз

В связи с системным планетарным бедствием, в России под руководством механика-ан-
трополога профессора А.А. Сперанского, академика IAA, в первой четверти XXI века создана 
уникальная Филантропическая АНО «Инженерная академия Антропогенной безопасности» 
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(ФАНО ИААБ) с целевой стратегией формирования Русской Инженерной Школы Антропо-
генной механики для устранения глобальной мировой угрозы № 1 земной цивилизации  — 
техногенно-технологических аварий и катастроф [12].

В качестве информационного базиса системного академического штурма использованы 
компетентно обоснованные научные мнения: академика А.М. Ляпунова (Теория гомеоста-
за неживых систем–1, 1892 г.), академика А.Н. Крылова (Теория векторно-фазовых колеба-
ний сплошных упругих сред–2, 1920 г.), Нобелевского лауреата академика И.Р. Пригожина 
(Теория аттракторов неравновесных систем–3, 1964 г.) и выдающейся плеяды ученых в об-
ласти Классической Механики упругих систем (МУС) сплошных сред XVII–XХ веков. Тео-
рия МУС, опирающаяся на фундаментальные законы академика И. Ньютона, профессоров 
Р. Гука, Г. Ламэ, О. Коши и С. Пуассона, математический аппарат дифференциального и ин-
тегрального исчислений, теорию комплексного переменного, Lt-векторно-фазовый вариа-
ционный и тензорный анализ академиков Г. Лейбница, Л. Эйлера, Ж. Фурье и Ж. Лагран-
жа, подтверждают КАРДИНАЛЬНОЕ НЕСООТВЕТСТВИЕ трехвековых РЕГЛАМЕНТОВ 
1D-скалярных моноскопических измерений (с усредненной статистической 1D-оценкой) 
VI константе Мироздания пространственно-временной Lt-мерности (метрологический фено-
мен МУС) [2; 3; 11; 15].

Академический прорыв в раскрытии феномена МУС реализован в начале XXI века уче-
ными ФАНО ИААБ триадой цифрового мейнстрима: 1) Многомерные фазочувствительные 
векторно-фазовые 4D-сенсоры–1 для спектрального мониторинга 3D-линейных, 6D-линейно-
вращательных и 9D-линейно-изгибно-вращательных волновых колебаний упругих систем; 
2) Цифровая информационно-аналитическая платформа «Волновой Мониторинг Состоя-
ний» (ЦИАП ВМС)–2 многомерной реконструкции спектрального ресурсного гомеостаза 
и прогнозного техногенеза в МУС; 3) Ресурсно-диагностическая интеллектуальная модель 
реального времени–3 механической локации ранней стадии дефектов конструкционных ма-
териалов для предотвращения аварий и катастроф по всему жизненному циклу в энерго-
транспортном машиностроении, спецстроительстве, а также в исследованиях гомеостаза 
неживых систем: аэроупругие процессы (флаттер, помпаж, резонансы), анизотропия, кри-
сталлизация, гидро-геолокация, МЕТАметаллургия, композиты, гравитация, магнитные 
поля и т.п. [6; 8].

В отличие от усредненных скалярных регламентов информационной 1D-мерности, 
цифровой прорыв позволил реализовать практически неограниченную информационную 
мерность {4 · 108} параметров в каждый период колебаний актуальной диагностической ча-
стоты.

Относительно поЗнания Феномена ГОМЕОСТАЗА ЖИВЫХ СИСТЕМ в генетике в течение 
160 лет с 1865 г., история поЗнания Феномена ГОМЕОСТАЗА НЕЖИВЫХ СИСТЕМ в меха-
нике, при полной теоретической обоснованности классиками МУС в течение 400 лет с 1630 г., 
споткнулась об отсутствие вычислительных возможностей искусственного интеллекта и фа-
зочувствительных измерителей Lt-колебаний реального времени. Но выдающиеся поЗнания 
классиков МУС, безупречно обоснованные математически, не могут быть признанными науч-
ными ОТКРЫТИЯМИ без доказательных экспериментально-исследовательских подтвержде-
ний, опубликованных в открытом доступе, оставаясь всего лишь выдающимися Идеями и на-
учными Гипотезами.

Этим корыстно воспользовались «глобальные держатели» мировых метрологических 
Стандартов безопасности, оберегая свою бесконтрольно-коррупционную вотчину по ликвида-
ции чрезвычайных ситуаций. Именно поэтому усредняемые в периоде измерения амплиту-
ды в сочетании со статистическими оценками мировых РЕГЛАМЕНТОВ порождают ТРИА-
ДУ ПРОБЛЕМ, ведущих к ГЛОБАЛИЗАЦИИ УГРОЗ: недостоверность 1D-измерений-1, как 
следствие, неадекватная реконструкция гомеостаза-2 и повсеместная неэффективность про-
гноза техногенеза-3.

ВЫВОД-2. Глобальные угрозы, захлестнувшие цивилизацию, являются всеобщими про-
блемами Антропогенного характера, ожидающими интеллектуальных решений инструмен-
тами природной мерности неограниченной информативности.
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IV. Античные корни нобелевской гипотезы

Факт признания профессиональным научным сообществом чрезвычайно низкой эффек-
тивности усредненных статистических методов диагностики эксплуатационных патоло-
гий объектов механических систем, с учетом Lt-мерности планетарной Вселенной, является 
достаточным основанием для интеллектуальных (антропогенных) усилий в системном пони-
мании триединого научно-технологического главенства актуальных инженерных проблем:

	— достоверный МОНИТОРИНГ пространственного спектра колебательных параметров-1,
	— РЕКОНСТРУКЦИЯ энергетического гомеостаза (НДС) упругих систем–2,
	— эффективная прогнозная ЭКСПЕРТИЗА техногенеза–3 в многомерном диагностическом 
спектре пространственно-временных Lt-параметров текущих ресурсных трендов.

Исторически обоснованные теории образуют системный научный фундамент ВОЛНОВОЙ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ ТЕХНОЛОГИИ (ВИТ) проф. А.А. Сперанского, реализующей интел-
лектуальную доктрину знаний о всеобщих природных закономерностях процессов–1, режи-
мов–2 и состояний–3, основанную на триаде соответствия спектральных Lt-мерностей: 
физической информативности приборно наблюдаемого природного синтеза–1, адекватности 
метрологической информативности аналитических инструментов (моделей) наблюдения 
и реконструкции НДС реального времени–2 и их диагностической идентичности Гомеостазу 
наблюдаемых объектов МУС–3. Интеллектуальный базис МУС исходно образован системно 
связанной триадой природных гомеостатических свойств классической Теоретической ме-
ханики: природное свойство объемной Lt-упругости–1, энергетические принципы спектра Lt-
суперпозиции–2 и Lt-непрерывности–3 волнового энергетического гомеостаза (сплошности). 
Спектральный природный синтез МУС пространственно-временного (векторно-фазового) ха-
рактера демонстрирует неограниченную информационную мерность ГОМЕОСТАЗА НЕЖИ-
ВЫХ СИСТЕМ, что требует цифровой диагностики и прогностики реального времени в форма-
те Антропогенной МУС [2; 5; 12; 13].

Универсальной аналитической формой МУС является пространственно-временной эллип-
тический Lt-годограф, восходящий к продолжателю Евклида и Архимеда (III в до н.э.), ве-
личайшему математику античности Аполлонию Пергскому с его «Коническими сечениями» 
в 8 томах, частично опубликованных из арабских хранилищ только в первой половине XVII в. 
Информационно-аналитический траекторный базис МУС исходно обоснован только в XIX в. 
французскими механиками профессорами Г. Ламэ для напряжений (воздействий — причин) 
и О. Коши для деформаций (упругих реакций — следствий). Самым наглядным фактом ме-
ханики является эллиптическое траекторное движение планет, обоснованное в XIX в. акаде-
миком П.-С. де Лапласом, при этом, вектор полной энергии движения ортогонален плоскости 
траектории в центре годографа со связанными параметрами α-долготы и δ-широты.

Классики Античной, Теоретической и Небесной механик более 20 веков формировали ме-
трологически-диагностическую 4D-модель текущих энергетических состояний гомеостаза 
антропогенных систем, но в отсутствии инструментов искусственного интеллекта и фазочув-
ствительных 3D-приемников реального времени (Lt-вибропреобразователей). Космологиче-
ское понимание планетарной мегамеханики, с высокой степенью аналогии, можно соотнести 
с недоступным для житейского понимания гомеостазом сплошной микроструктуры упругих 
конструкционных материалов.

Современный уровень развития искусственного интеллекта позволяет надеяться на реаль-
ное освоение многомерной энергодинамики спектральных состояний. Наибольшая природная 
мерность биомеханических систем от микромира до макромира ожидает создания адекватно-
го интеллектуального инструментария для цифровой диагностики и предиктивного анализа 
безопасной эксплуатации неживых (минеральных) и живых (органических) киберсистем. 
Ниже приводятся некоторые опубликованные исследования о высокой информативности то-
мографирования гомеостаза с беспрецедентным уровнем обработки.

Впервые с применением ВИТ-технологии практически получено экспериментальное под-
тверждение фундаментальной гипотезы из трудов А. Эйнштейна: «Характерный для меха-
нических объектов и систем многочастотный спектр гармонических колебаний можно рас-
сматривать в качестве осцилляторов механической природы. Представляется объяснимым 
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взаимное энергетическое влияние осцилляторов, которое во множестве мгновенных комби-
наций может быть причиной, порождающей квантованное событие изменения стацио-
нарного состояния. Заявленная новизна знаний требует подтверждения экспериментом». 
Нобелевский лауреат озвучил просто объяснимое, но экспериментально никем не подтверж-
денное фундаментальное свойство, требующее наличия пространственных фазочувствитель-
ных Lt-инструментов наблюдения НДС. Интересный исторический факт: из трех заявленных 
А. Эйнштейном тем мирового статусного признания (1 — теория механических осцилляторов, 
2 — теория относительности и 3 — квантовая теория поля), только первая тема не получила 
адекватного понимания мирового научного сообщества.

А тема чрезвычайно проста: при гармоническом воздействии на упругую сплошную среду 
распространяющаяся волна в каждом новом периоде взаимодействует с неповторимой во вре-
мени конфигурацией упруго устойчивого пространственного «клубка энергетических тра-
екторий»  — суперпозиции «осцилляторов» спектра колеблющихся атомно-молекулярных 
частиц вещества с их нестационарным фазочастотным рассогласованием, демонстрирующим 
МЕТАстационарность годографа анализируемой частоты спектра в реальном времени (тер-
мин введен в обиход автором ВИТ-технологии) [9, 10].

Впервые представлена физическая 4D-реконструкция гармоники колебания на частоте де-
фекта в натуральном масштабе измерений. Выделен сегмент из семи машинных тактов пери-
одической реконструкции нелинейной последовательности мгновенных векторов с проявле-
нием МЕТАстационарности годографов с уровнем разброса параметра от 40 до 80% в ракурсе 
дефекта подшипника. Для сравнения, прямая зеленая линия  — реконструкция измерения 
однотипного серийного скалярного 1D-виброакселерометра (рис. 1 автора).

Рис. 1. Портрет МЕТАстационарности годографа анализируемой частоты спектра

ВЫВОД-3. Экспериментально полученный гомеостатический портрет временной вари-
ации годографа анализируемой частоты спектра гармонических колебаний позволяет обоб-
щить универсальную метрологическую модель МЕТАстационарности  — векторно-фазовой 
(пространственно-временной) реконструкции откликов упругой среды, с учетом принципов 
суперпозиции и сплошности, на воздействия внешних моментно-силовых энергетических 
факторов, либо образование конструкционных дефектов объекта или внутренних дефектов 
конструкционных материалов, влияющих на безопасную эксплуатацию.

В общем случае, в каждой точке сплошной упругой среды присутствует СПЕКТР S частот-
ных гармоник её траекторных откликов актуальных частот fS «букета» плоских разнонаправ-
ленных совпадающих центрами эллиптических годографов. Анализу подлежит «БУКЕТ» тра-
екторий в спектре актуальных частот в топологически обоснованных измерительных точках 
Ит с характерным пространственным расположением каждого плоского годографа под угла-
ми Эйлера: α — прецессии, β — нутации, γ — собственного вращения.

В каждой позиционированной плоскости спектра S на основании 4D-мониторинга стро-
ится двухкоординатный эллиптический годограф, большая ось которого пропорциональ-
на максимуму кинетической (нормальной) энергии воздействия , а малая ось  — 
максимуму потенциальной (тангенциальной) энергии упругого сопротивления , 
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при этом, мгновенная полная энергия равна суммарному вектору в общий момент времени 
 и позиционируется ортогональным к центру годографа векто-

ром в Ит, пропорциональным площади годографа GS = πR•r. Большие полуоси годографов 
синхронно с частотами линейных воздействий масштабируют кинетическую энергию с макси-
мумами в полярных координатах π и 2π, трансформирующуюся в каждом периоде колебания 
в потенциальную энергию объемного сопротивления упругой среды с максимумами при π/2 и 
3π/2 с временной фазой задержки следствия относительно причины.

Векторно-фазовая 4D-траектория пространственного годографа текущих состояний во вре-
мени описывается эллиптическим уравнением, тензорно нормирующим мгновенные динами-
ческие проекции энергетического вектора на координатные плоскости объекта мониторинга 
с центром в измерительной точке Ит О (X, Y, Z), находящейся в центре плоскости годографа 
Эйлера — метрологической модели гомеостаза (рис. 2 автора):

А. МЕТРОЛОГИЧЕСКИЕ и ДИАГНОСТИЧЕСКИЕ ПАРАМЕТРЫ (Σ 16 параметров):
1)	 X, Y, Z — координаты измерительной точки О на объекте (3);
2)	 R1

+, R2
– — большие полуоси годографа, пропорциональные кинетической энергии (6);

3)	 r — малая полуось годографа, пропорциональная потенциальной энергии (3);
4)	 α, β, γ — Эйлеровы углы 3D-годографа (3);
5)	 t — время, синхронизирующее метрологические параметры наблюдения (1).

Рис. 2. Годограф Эйлера — метрологическая модель гомеостаза

Б. РАСЧЕТНЫЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ ПАРАМЕТРЫ (Σ 12 параметров):
6)	 Eкин(t) — вектор кинетической энергии воздействий (4);
7	 Eпот(t) — вектор потенциальной энергии упругого сопротивления (4);
8)	 EΣ(t) — вектор полной энергии колебания: EΣ(t)i ≡ πrit•(R+

i1 + R–
i2)t / 2 (4).

В. ПЕЛЕНГАЦИЯ ИСТОЧНИКОВ ВОЗДЕЙСТВИЙ (Σ 7 параметров):
9)	 Xi, Yi, Zi — топология источника i гармонического колебания (3);
10)	 Pi(t) — пространственный пеленг источника колебаний (3);
11)	 R/L — направление вращения вектора годографа (1).
ИТОГО, ВigData: Всего 35 приборно измеряемых и расчетно-аналитических параметров с 

максимальным темпом обновления и обоснованной частотой связанных вычислений по всему 
актуальному спектру fi при обоснованной топологии 3D-сенсоров на объекте. Возможен учет 
производных диагностических компонентов.

Г. РАСЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ И ФИЗИЧЕСКИЕ ПАРАМЕТРЫ НДС (Σ 76):
12)	 трансформацию нормальных напряжений в объемные сдвиговые деформации реали-

зует Тензорное Энергетическое Преобразование Состояний (ТЭПС)  — N1 2  6 T1   
T2 6  2 N2:

{σN (t0)нн – εN (t1)   τТ (t2)нс – γТ (t3)дс}1/4 / {σT (t4)нс – εT (t5)дс  τN (t6)нн – γN (t7)дн}2/4 —  
прямой (1-й из 4-х, сжатие) и обратный (2-й из 4-х, расширение) —  
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циклы в 1-м положительном полупериоде; после которого следуют аналогично пря-
мой (3-й из 4-х, сжатие) и обратный (4-й из 4-х, расширение)  

во 2-м отрицательном полупериоде гомеостаза (32с + 20м-и = 52);
13)	 (tj + 1 – tj) — элементарный фазовый сдвиг в периоде (16);
14)	 к = N / Δl — коэффициент упругости / жесткости (3);
15)	 AV — коэффициент пространственной анизотропии (3);
16)	 р+ = τТ / εN — обобщенный коэффициент Пуассона (1);
17)	 R = 1 / рТ = εT / τN — ресурсный диагностический коэффициент (1).
ИТОГО, DeepData: Всего 111 измерительно-расчетно-аналитических динамических пара-

метров текущих состояний в каждой измерительной точке–1 объекта наблюдения, на каждой 
актуальной частоте спектра–2, с научно обоснованным темпом съёма и обработки информа-
ции–3. Каждое усредненное 1D-измерение производится 90 раз (замеров) в период по 111 дина-
мическим компонентам Lt-измерений, формируя массив в спектре каждого периода.

Таким образом, ВИТ-технология Антропогенной МУС на основе эллиптических  
Lt-годографов Эйлера позволяет реализовать модельный интеллектуальный инструмента-
рий анализа и синтеза энергодинамики спектрального причинно-следственного гомеостаза 
природной мерности неограниченной информативности. К примеру, при мониторинге совре-
менного авиадвигателя в диапазоне частот 20 кГц Коэффициент информационной мерности 
(КИМ)  «2 × 10f8» в период по отношению к «1f» усредненных регламентов.

V. Ресурсный гомеостаз реального времени

Мировая традиция проектирования объёмных конструкций на основе усредненных ста-
тистических нормативов на конструкционные материалы с регламентированным запасом 
прочности привела к тому, что потеря прочности является главной причиной аварий и ката-
строф. Альтернативой «средней температуре по госпиталю» является Вариационный метод 
спектральной реконструкции ГОМЕОСТАЗА, позволяющий на актуальных частотах спек-
тра по соотношению причинно-следственных энергетических параметров годографов опре-
делять энергетический баланс текущего запаса конструкционной прочности, отображаемый 
динамической моделью Закона Гука и коэффициентом объемной упругости Пуассона. Впер-
вые предложена универсальная Lt-модель НДС упругой среды в измерительных точках  —  
РЕСУРСНАЯ 4D-ДИАГРАММА Гука-Пуассона (рис. 3 автора), формирующая ресурс прочно-
сти реального времени в актуальном спектре воздействий [2]. 

Рис. 3. Граница упруго-пластических деформаций 4D-диаграммы Гука-Пуассона

Обоснована проектно-эксплуатационная цифровая Lt-модель обобщенного Закона Гука-
Пуассона в качестве Гомеостатического портрета объекта предиктивной диагностики и циф-
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рового инструмента непрерывной энергетической online-оценки текущего состояния ресурса 
эксплуатационной прочности. Модернизация проектной модели путем объединения линейно-
го Закона Гука (модуль Юнга преобразования напряжений в деформации) с объёмным параме-
тром упругого сопротивления материала (коэффициент Пуассона) привела к седлоподобной 
объемной модели метрологически диагностируемой области тренда текущего эксплуатацион-
ного ресурса прочности в диапазоне от проектного запаса (100% — белая линия) до критически 
минимального на границе упруго-пластических деформаций (критический ресурс — черная 
линия) в реальном времени.

Траекторный энергетический анализ эллиптических фазовых годографов открыл меха-
низм гомеостатической трансформации кинетической энергии воздействий, в том числе, де-
фектов конструкционных материалов, в потенциальную энергию объёмной упругости среды. 
Этот механизм реализован и опробован впервые в мировой практике и позволяет устранять 
одну из главных угроз Земной цивилизации  — техногенно-технологическую. Важнейшей 
опцией интеллектуального Цифрового инструментария ВИТ является предиктивный ана-
лиз Напряженно-деформированных состояний деталей и узлов механических конструкций 
как при статических, так и при динамических нагрузках в машиностроении, строительстве 
и материаловедении на всех этапах жизненного цикла эксплуатации. Проблемы оперативной 
оценки текущего ресурса конструкционной прочности и обнаружения дефектов на ранней 
стадии их зарождения для надежной эксплуатации имеют актуальное междисциплинарное, 
межвидовое и межотраслевое значение во всех областях современной экономики.

Вековая традиция проектирования объёмных конструкций на основе усредненных нор-
мативов и скалярных регламентов привела к повсеместной проблеме недостоверной стати-
стической диагностики образования дефектов — основная причина запоздалого распознания 
Феноменов техногенно-технологических аварий и катастроф  [6]. Волновой Мониторинг Со-
стояний (ВМС / WHM) Волновой Информационной Технологии (ВИТ) — первый надежный 
интеллектуальный инструмент предиктивной Дефектоскопии — обнаружения и диагностики 
признаков потенциальных дефектов механических объектов и конструкционных материалов 
на ранней стадии зарождения, чему будет посвящена отдельная публикация.

Испытания новых Космических Материалов

Метод WHM применен в 2017 г. в рамках штатного модального тестирования мировым 
лидером ЕС LMS при ресурсных испытаниях новейшей композитной панели обшивки косми-
ческого аппарата Еврокорпорации AIRBUS. По результатам анализа состояния панели, воз-
буждаемой «белым шумом» вибростенда, в условиях отсутствия (а) и трёх последовательно 
создаваемых пробоин (б, в, г), использованы сигналы жестко закрепленного на панели рос-
сийского 3D-сенсора [13].

Российская методика WHM основана на энергетическом анализе трансформации диагно-
стических параметров нормальных деформаций εN в сдвиговые деформации упругого сопро-
тивления конструкционного материала τТ в измерительных точках объекта исследования. 
Влияние на текущее эксплуатационное состояние объекта внешних силовых факторов в виде 
нормальных напряжений σN имитируемых пробоин, в соответствии с основополагающим За-
коном Гука носит причинный характер, следствием которого являются измеряемые нормаль-
ные деформации (локальные смещения) εN. Влияние на текущее эксплуатационное состояние 
объекта внутренних силовых факторов в виде объёмных сдвиговых (тангенциальных) напря-
жений γТ, порожденных внешними силовыми факторами нормальных деформаций εN, в со-
ответствии с преобразованием Пуассона, носит вторичный причинный характер, следствием 
которого являются измеряемые сдвиговые деформации (локальные смещения) τТ.

Математическим аппаратом (моделью) описания энергетической трансформации внеш-
них и внутренних причинно-следственных силовых факторов сплошных упругих сред явля-
ется Тензорное исчисление с опорой на метод Векторно-фазового траекторного анализа WHM, 
обеспечивающего связанность временем пространственных измерений мгновенных векторов 
состояний причины и следствия. Реализованная в методе WHM модель текущих энергети-
ческих состояний позволяет эффективно оценивать и выявлять трендовые закономерности 
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динамики наблюдаемых НДС. Синхронизированные временем мгновенные вектора (нормаль-
ный εN, и сдвиговый τТ) образуют полный мгновенный вектор деформационного состояния — 
текущее линейное смещение измерительной точки объекта наблюдения, пропорциональное 
полной потенциально-кинетической энергии упругой среды.

Аналитическим параметром в графиках измерений текущих состояний панели обшивки 
принят относительный коэффициент трансфера кинетической энергии нормальных деформа-
ций в потенциальную энергию упругого сопротивления сдвиговых деформаций, обозначаемое 
на графиках (εN / εТ) вместо принятого в литературе преобразования Пуассона (εN / τТ).

Для энергетического анализа текущих НДС при различных условиях эксперимента в ка-
честве диагностического параметра использован коэффициент трансформации измеряемых 
энергий на согласованной модальной частоте 1995 Гц. Получено ясное представление о про-
ектных параметрах эксплуатации и минимальном чувствительном влиянии пробоин: «№ 1» 
и «№ 1 + № 2», а также о критическом характере влияния группы пробоин «№ 1 + № 2 + № 3» 
(рис. 4 автора).

Рис. 4. НДС обшивки космического аппарата в функции пробоин

ВЫВОД-4. Помимо существенного (кратного) повышения достоверности измерений, в про-
блемных научных исследованиях и ответственных уникальных испытаниях ВИТ-технология 
позволяет экономить регламентированные метрологические ресурсы от 56 до 83 раз и сокра-
щает нормативно регламентированное время испытаний от 60 до 78 раз!!!

По мнению экспертов НТС ЕС AIRBUS, российская интеллектуальная технология WHM, 
финальный победитель Всемирного конкурса «Hello, Tomorrow-2016», опережает современ-
ный уровень испытаний авиакосмической техники на 18÷25 лет!!!
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы трансформации российской экономики в условиях перехода к созданию 
инновационной экономики на этапе мобилизационного развития научно-технологической сферы в контексте обеспе-
чения достижения целей устойчивого развития и экономической безопасности. Представлен авторский подход к опре-
делению понятий «технологический суверенитет» и «технологическое лидерство». Особое место занимает разработка 
методики оценки уровня технологического развития страны по показателям ЦУР 9 ООН, апробированная на данных 
официальной статистики стран ЕАЭС.

Ключевые слова: цели устойчивого развития, национальные интересы, национальные цели, национальный контроль, неза-
висимость и конкурентоспособность, технологии, ЕАЭС.

Abstract. The article discusses the problems of transformation of the Russian economy in the context of the transition to the creation 
of an innovative economy at the stage of mobilization development of the scientific and technological sphere. In the context 
of ensuring the achievement of the goals of sustainable development and economic security, an author’s approach to defining 
the concepts of «technological sovereignty» and «technological leadership» is presented. A special place is occupied by the 
development of a methodology for assessing the level of technological development of a country according to the UN SDG 
9 indicators, tested on official statistics from the EAEU countries.

Key words: sustainable development goals, national interests, national goals, national control, independence and competitiveness, 
technologies, EAEU.

Официально принятый курс на развитие технологического суверенитета и формирование 
технологического лидерства Российской Федерации в условиях сложившихся глобальных 
трендов к усилению полицентризма мир-системы объясняет интерес к теоретико-методиче-
ским аспектам этой области научных исследований. Обзор документов стратегического пла-
нирования макроуровня относительно перспектив научно-технологического развития стра-
ны, публикаций научного и экспертного сообщества подтверждает научную гипотезу авторов 
статьи о неподготовленности ответственных органов высшего руководства к эффективному 
управлению достижением национальных целей страны.

Целью статьи является теоретическое обоснование комплексного методического подхода 
к оценке влияния развития технологического суверенитета и формирования технологическо-
го лидерства на уровень научно-технологического развития страны и, как следствие, обеспе-
чения ее экономической безопасности.

Цели государственной политики по реализации национальных интересов в различных сфе-
рах деятельности, общества, личности и обеспечения экономической безопасности закрепле-
ны в Стратегии национальной безопасности Российской Федерации1 и Стратегии экономи-
ческой безопасности Российской Федерации2. Национальные интересы в части обеспечения 
экономической безопасности Российской Федерации следует рассматривать как объективно 
значимые потребности в устойчивом развитии страны.

Считаем, что содержание устойчивого развития страны следует рассматривать с точки зре-
ния основных положений Указа Президента Российской Федерации от 1 апреля 1996 г. № 440 
«О Концепции перехода Российской Федерации к устойчивому развитию»3. Концепция была 
разработана на основе программных документов, принятых на Конференции ООН по окружа-
ющей среде и развитию (Рио-де-Жанейро, 1992 г.) в целях осуществления последовательного 
перехода Российской Федерации к устойчивому развитию.

Концепция устойчивого развития, с одной стороны, является моделью развития обще-
ства, при которой нынешнее и будущие поколения людей будут иметь на планете доста-
точные ресурсы для жизни и прогресса, а, с другой, наилучшим из имеющихся в распо-
ряжении международного сообщества инструментом предупреждения возникновения 
различных вызовов и угроз экономической безопасности и защиты национальных интере-
сов.

В Концепции (1996 г.) указывалось, что для «управления процессом перехода к устой-
чивому развитию и оценки эффективности используемых средств следует устанавливать 

1	 Стратегия национальной безопасности Российской Федерации. – URL: http://www.kremlin.ru/
acts/bank/47046.

2	 О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации. — URL: http://www.kremlin.
ru/acts/bank/41921.

3	 Указ Президента Российской Федерации от 01.04.1996 г. № 440 «О Концепции перехода Рос-
сийской Федерации к устойчивому развитию». — URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/9120.
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целевые ориентиры и ограничения с обеспечением процедуры контроля за их достижением 
(соблюдением)»4.

С точки зрения сегодняшнего этапа развития экономики страны, в рамках выбранной те-
матики нас в большей степени интересуют цели устойчивого развития, принятые всеми госу-
дарствами-членами ООН в рамках Повестки дня в области устойчивого развития на период 
до 2030 года в 2015 г.5. Среди 17 целей, характеризующих переход к устойчивой модели раз-
вития мирового сообщества, в контексте темы нашего научного исследования интерес пред-
ставляет ЦУР 9 «Создание стойкой инфраструктуры, содействие всеохватной и устойчивой 
индустриализации и инновациям». Наша позиция объясняется тем, что проблемы трансфор-
мации российской экономики в условиях внешних ограничений вызывают необходимость 
перехода к структурной и технологической модернизации экономики страны в контексте обе-
спечения экономической безопасности, включая обеспечение технологического суверенитета 
и лидерства.

Полагаем, что наши исследования, прежде всего, должны быть направлены на изучение 
основ институционального регулирования как инструмента развития инновационной эконо-
мики страны. В 2023–2024 годах в Российской Федерации был принят ряд новых законода-
тельных актов и документов стратегического планирования, что стало ответом на большие 
вызовы.

Впервые в одном документе «Концепция технологического развития на период 
до 2030 года», утвержденном распоряжением Правительства Российской Федерации от 20 мая 
2023  года № 1315-р6, были сформулированы исследуемые нами понятия «технологический 
суверенитет» и «технологическое лидерство». Под технологическим суверенитетом разработ-
чиками документа понимается «наличие в стране (под национальным контролем) крити-
ческих и сквозных технологий собственных линий разработки и условий производства про-
дукции на их основе, обеспечивающих устойчивую возможность государства и общества 
достигать собственные национальные цели развития и реализовывать национальные 
интересы…»7. 

Под технологическим лидерством в том же документе понимается «превосходство тех-
нологий и (или) продукции по основным параметрам (функциональным, техническим, стои-
мостным) над зарубежными аналогами…»8.

В другом документе «Стратегия научно-технологического развития Российской Феде-
рации», утвержденном Указом Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 года 
№ 1459, под технологическим суверенитетом понимается «способность государства созда-
вать и применять наукоемкие технологии, критически важные для обеспечения незави-
симости и конкурентоспособности, и иметь возможность на их основе организовать про-
изводство товаров (выполнение работ, оказание услуг) в стратегически значимых сферах 
деятельности общества и государства…»10.

Следует обратить внимание научного сообщества на развитие содержания понятия «техно-
логический суверенитет», сопоставляя определения в вышеназванных документах. Именно 
в Стратегии технологический суверенитет выступает как объект государственного управле-
ния, представляющий собой технологический ресурс устойчивого развития инновационной 
экономики. Между тем, считаем необходимым отметить тот факт, что и в Стратегии не дается 
определение технологического лидерства.

4	 Указ Президента Российской Федерации от 01.04.1996 г. № 440 «О Концепции перехода Рос-
сийской Федерации к устойчивому развитию». — URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/9120.

5	 Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года (Повестка-2030).  — 
URL: https://www.un.org/en/development/desa/population/publications/2030_Agenda_ru.pdf.

6	 Концепция технологического развития на период до 2030 года. — URL: https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/406831204/.

7	 Там же.
8	 Там же.
9	 О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации. — URL: http://www.

kremlin.ru/acts/bank/50358.
10	 Там же.
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В Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»11 
технологическое лидерство возведено в разряд национальной цели и по нему представлены 
целевые показатели и задачи, выполнение которых характеризует достижение этой нацио-
нальной цели. Отметим, что в Указе отсутствует определение самой цели.

В Федеральном законе Российской Федерации «О технологической политике в Российской 
Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-
ции» от 28.12.2024 г.12 технологическое лидерство определяется как «технологическая неза-
висимость Российской Федерации, выражающаяся в разработке отечественных технологий 
и создании продукции с использованием таких технологий с сохранением национального 
контроля над критическими и сквозными технологиями на основе собственных линий 
разработки технологий в целях экспорта конкурентоспособной высокотехнологичной про-
дукции и (или) замещения ею на внутреннем рынке продукции, создаваемой на базе уста-
ревших и (или иностранных технологий, а также превосходство таких технологий и про-
дукции над зарубежными аналогами»13.

Сопоставление понятий «технологическое лидерство» в Концепции и Федеральном законе 
позволило нам обратить внимание на приращение его содержания. Мы считаем, что в контек-
сте, представленном в Концепции, нет указания на приоритетность технологии относительно 
продукции, произведенной по ней. В развитие этой мысли можно предположить, что лидер-
ство может иметь место даже в условиях, когда продукция произведена по заимствованной 
технологии, создающей ей превосходство по основным параметрам (функциональным, тех-
ническим, стоимостным) над зарубежными аналогами. Эта неопределенность была устранена 
Федеральным законом Российской Федерации «О технологической политике в Российской 
Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-
ции» от 28.12.2024 г., где однозначно определяется приоритет отечественного технологиче-
ского ресурса и производимой на его основе продукции, превосходящих зарубежные аналоги.

Обсуждение проблематики технологического суверенитета и технологического лидерства 
становится актуальным и среди отечественных исследователей. Несмотря на интерес к этим 
понятиям, следует признать, что до сих пор их статус окончательно не определен с точки зре-
ния поставленных нами цели и задач исследования.

Капогузов Е.А., Пахалов А.М., Шерешева М.Ю., ученые из МГУ имени М.В. Ломоносова, 
считают, что: «можно говорить о формировании двух почти изолированных дискурсов исследо-
ваний технологического суверенитета — западноевропейского и российского. Это объясняется 
тем, что хотя наука носит международный характер, но изучаемые ею социально-экономиче-
ские проблемы существенно специфичны для разных групп стран. Если в России обсуждение ТС 
является в первую очередь элементом общей секьюритизации («зацикленности» на проблемах 
безопасности, защиты от давления «коллективного Запада»), то в Западной Европе вопросы ТС 
чаще обсуждают в контексте новых условий глобальной экономической конкуренции и борь-
бы за рынки сбыта» [2, с. 26]. Авторы представили аналитический обзор глубинных интервью 
с 25  экспертами, позволивший выявить несовпадение с официальной позицией относитель-
но сущности ТС: «стремление при обсуждении ТС выйти за рамки дискурса секьюритизации 
и перейти на дискурс повышения конкурентных преимуществ, что скорее похоже на позицию 
западноевропейских обществоведов» [2, с. 31]. По нашему мнению, позиция экспертов по со-
держанию схожа с сущностью понятия «технологическое лидерство» в  соответствии с Феде-
ральным законом Российской Федерации «О технологической политике в Российской Федера-
ции и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»14.

11	 Указ Президента Российской Федерации «О национальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года».  — URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/50542

12	 Федеральный закон Российской Федерации «О технологической политике в Российской Фе-
дерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».  — 
URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/51500.

13	 Там же.
14	 Там же.
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Научный сотрудник Финансового университета при Правительстве РФ Юревич М.А. убеж-
ден, что «наполнение содержания понятия ТС сильно разнится от страны к стране и постоян-
но меняется в динамике. Достаточно размытое понимание ТС прямо связано с отсутствием 
общепринятых способов его измерения» [4, с. 10].

Несмотря на значительное распространение этих понятий, в настоящее время не существу-
ет их общепринятого понимания. Настоящая статья является продолжением исследований 
авторов, результаты которых опубликованы в 2020–2026 гг. [3; 5].

Изучение результатов исследований зарубежных авторов позволило авторам сделать вы-
вод о согласованности их позиций с позицией российских разработчиков документов страте-
гического планирования по заявленной теме.

Исследовательский коллектив Института системных и инновационных исследований 
Фраунгофера (ISI) определяет технологический суверенитет как способность государства 
генерировать технологии, которые оно считает критически важными для своего благо-
состояния и  конкурентоспособности, при этом исследователи отмечают, что государства 
могут разрабатывать их самостоятельно или получать их через партнерства с другими 
странами, но в то же самое время без условия возникновения односторонней структурной 
зависимости от другой страны или группы стран. Авторы отмечают, что их подход оспа-
ривает идею технологической автаркии, которая ставит под сомнение принцип междуна-
родного разделения труда и глобального рынка. Технологический суверенитет, согласно 
подходу ISI, является необходимым условием формирования инновационного и экономи-
ческого суверенитета страны, но  не  достаточным  [7]. В своих более поздних публикаци-
ях авторский коллектив института ISI прямо указывает на необходимость формирования 
ведущей, проактивной роли государства в стратегическом планировании своего научно-
технического развития, что должно гарантировать безопасность от внешнего влияния на 
экономику страны, особо отмечая возможность недружественного характера такого влия-
ния [6; 1].

Профессора Берлинского технического университета К. Марч и И. Шифердекер в своих 
исследованиях отмечают тесную взаимосвязь технологического суверенитета страны с ее по-
литическим и экономическим суверенитетом [8]. Они утверждают, что технологический су-
веренитет государства представляет собой набор компетенций, которые позволяют стране 
выявлять, оценивать перспективы, внедрять и активно использовать ключевые технологии, 
которые оказывают значимое влияние на ее политический и экономический суверенитет. При 
этом они отмечают, что осуществление этого в условиях изоляции от международным сотруд-
ничества и свободной торговли не будет эффективным, так как эти процессы, на их взгляд, 
взаимозависимы.

Группа исследователей-научных консультантов компании Siemens под руководством док-
тора К. Илгнера в своих трудах поддерживает идею о значении международного партнерства 
в формировании технологического суверенитета, так как представляют технологический су-
веренитет как способность государства реализовывать свои приоритеты, не применяя к управ-
лению развитием технологий подходы, близкие понятиям автаркии и гетерономии как прямо 
противоположным представлениям [9].

В «Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации», утвержденной 
Указом Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 года № 145 в пункте 2315 сфор-
мулирована цель научно-технологического развития страны — «обеспечение независимости 
и конкурентоспособности государства, достижения национальных целей развития и реали-
зации стратегических национальных приоритетов путем создания эффективной системы на-
ращивания и наиболее полного использования интеллектуального потенциала нации». 
В этой связи в пункте 32 устанавливается, что в области научных исследований и разработок, 
направленных на защиту национальных интересов Российской Федерации в условиях внеш-
него давления, необходимо формирование модели международного научно-технического со-
трудничества и международной интеграции в рамках взаимовыгодного равноправного пар-

15	 О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации. — URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/50358.
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тнерства с дружественными иностранными государствами, в числе приоритетных партнеров 
назван Евразийский экономический союз (ЕАЭС).

В документах стратегического планирования деятельности ЕАЭС мы находим подтвержде-
ние изначальной готовности и встречного движения к эффективному сотрудничеству. В про-
цессе создания ЕАЭС в «Договоре о Евразийском экономическом союзе», подписанном 29 мая 
2014 года16, было заявлено, что «целями осуществления промышленной политики в рамках 
Союза являются ускорение и повышение устойчивости промышленного развития, повы-
шение конкурентоспособности промышленных комплексов государств-членов, осущест-
вление эффективного сотрудничества, направленного на повышение инновационной ак-
тивности, устранение барьеров в промышленной сфере…».

В соответствии с «Декларацией о дальнейшем развитии экономических процессов в рам-
ках Евразийского экономического союза до 2030 года и на период до 2045 года “Евразий-
ский экономический путь”»17 в качестве задач дальнейшего развития экономических инте-
грационных процессов до 2030 года было заявлено «формирование общего пространства 
кооперационного взаимодействия и сотрудничества в сфере технологического разви-
тия».

В документе «Основные ориентиры макроэкономической политики государств — членов 
Евразийского экономического союза на 2026–2027 годы», закрепленном Решением Высшего 
Евразийского экономического совета № 16 от 21 декабря 2025 г.18 продекларировано следую-
щее: «Взаимодействие государств-членов в сфере научно-технического сотрудничества пу-
тем технологической кооперации на основе перспективных научных разработок является 
ключевым элементом технического переоснащения, инновационного развития и модерниза-
ции их экономик, что в свою очередь обеспечит ускорение экономического роста государств-
членов».

По мнению авторов данного исследования, методический подход к оценке уровня раз-
вития научно-технологического развития стран ЕАЭС должен базироваться на стратегиче-
ских документах, определяющих основной категорийный аппарат. К таким документам 
можно отнести Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года № 309 «О наци-
ональных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года»19, Концепцию технологического развития России до 2030 года, утвержденную 
распоряжением Правительства РФ от 20 мая 2023 года № 1315-р20, Систему глобальных по-
казателей достижения целей в области устойчивого развития и выполнения задач на период 
до 2030 года21.

Наибольшее число показателей для мониторинга достижения целей в области устойчиво-
го развития в ЕАЭС разработано по ряду целей, в том числе ЦУР 9. На уровне Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) показатели, предлагаемые ООН, адаптированы с учетом реги-
ональной специфики и представлены в виде системы статистических показателей. Считаем 
возможным выделить среди показателей по ЦУР 9 те показатели, которые имеют место в пе-
речне показателей ЦУР 9, рекомендованном ООН, и в системе мониторинга регионального 
перечня показателей достижения ЦУР 9 в ЕАЭС (табл. 1).

16	 Договор о Евразийском экономическом союзе. — URL: https://docs.eaeunion.org/upload/iblock
/8ef/10rn6l6qj8p6xopmt63893otn0ywndvo/itia_05062014_doc.pdf.

17	 Декларация о дальнейшем развитии экономических процессов в рамках Евразийского эко-
номического союза до 2030 года и на период до 2045 года «Евразийский экономический путь».  — 
URL: https://docs.eaeunion.org/upload/iblock/d33/wwasxv6pk0fuiu0pbcjiwexw7joekdpz/Deklaratsiya-
kop.pdf.

18	 Основные ориентиры макроэкономической политики государств-членов Евразийского эконо-
мического союза на 2026–2027 годы. — URL: https://docs.cntd.ru/document/1315174720.

19	 Указ Президента Российской Федерации «О национальных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». — http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542.

20	 Концепция технологического развития России до 2030 года. — URL: https://rospatent.gov.ru/
content/uploadfiles/technological-2023.pdf.

21	 Система глобальных показателей достижения целей в области устойчивого развития и выполне-
ния задач на период до 2030 года. — URL: https://clck.ru/3SYAy9.
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Таблица 1
Взаимосвязь показателей ООН и стран ЕАЭС по достижению ЦУР 9

Показатели,  
рекомендованные ООН

Показатели ЕАЭС Комментарий

9.2.1 — добавленная стоимость, 
создаваемая в обрабатывающей 
промышленности, в процентном 
отношении к ВВП и на душу 
населения

9.5. Валовая добавленная стои-
мость, создаваемая в обрабаты-
вающей промышленности, в% 
к ВВП и на душу населения в 
национальных валютах и долл. 
США

Полное соответствие. Отличие 
лишь в том, что ЕАЭС приводит 
данные в двух валютах для луч-
шей международной сопостави-
мости.

9.2.2 — занятость в обрабатыва-
ющей промышленности в про-
центах от общей занятости

9.7. Занятость в обрабатываю-
щей промышленности (в про-
центах к общей численности 
занятых)

Полное соответствие. Формули-
ровки практически идентичны, 
методология расчёта совпадает

9.4.1 — выбросы CO2 на едини-
цу добавленной стоимости

9.6. Выбросы углекислого газа 
(СО2) на единицу ВВП (кг СО2 
на 1 доллар США по ППС в це-
нах 2021 года)

Близкое соответствие. ООН 
использует добавленную сто-
имость, ЕАЭС — ВВП. Оба 
показателя отражают энергоэф-
фективность и экологичность 
экономики

9.5.1 — доля расходов на науч-
но-исследовательские и опытно-
конструкторские работы в ВВП

9.9. Расходы на научно-исследо-
вательские и опытно-конструк-
торские работы (в процентах 
к ВВП)

Полное соответствие. Мето-
дология расчёта идентична, 
формулировки практически 
совпадают

9.5.2 — количество исследова-
телей (в эквиваленте полной 
занятости) на миллион жителей

9.10. Количество исследова-
телей (в эквиваленте полной 
занятости) (человек на 1 000 000 
жителей)

Полное соответствие. Показа-
тели полностью идентичны по 
методологии и единицам изме-
рения

Авторы исследования обращают внимание, что впервые в документах стратегического 
планирования на макроуровне в РФ сформировано представление о двух основных формах 
технологического суверенитета22:

1)	 исследования, разработка и внедрение критических и сквозных технологий (по уста-
новленному перечню).

2)	 производство высокотехнологичной продукции, основанной на критических и сквоз-
ных технологиях.

В этой Концепции23 отсутствует отнесение предлагаемых в ней для оценки достижения це-
лей технологического развития к формам технологического суверенитета. Поэтому мы счита-
ем возможным рекомендовать из предложенного в Концепции и табл. 1 следующее соотнесе-
ние показателей, представленных в табл. 2.

Нами был выбран хронологический период статистических наблюдений для анализа 
и оценки уровня технологического развития по вышеуказанному набору показателей 2020–
2023 гг. Наше решение объясняется тем, что избранные показатели отражают ответ нацио-
нальных экономик на глобальные вызовы времени, отразившиеся в пандемическом кризисе 
и  постпандемическом периоде восстановления экономик. Информационной базой исследо-
вания послужил статистический сборник «Достижение Целей в области устойчивого разви-
тия в Евразийском экономическом союзе»24. В таблице 3 представлены значения показателей 

22	 Концепция технологического развития на период до 2030 года. — URL: https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/406831204/.

23	 Там же.
24	 Достижение Целей в области устойчивого развития в Евразийском экономическом союзе. Ста-

тистический сборник / Евразийская экономическая комиссия. — М., 2025. — 186 с.
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уровня развития технологического суверенитета по ЦУР 9. На рис. 1 и 2 представлены базис-
ные темпы роста показателей из табл. 3 по странам ЕАЭС за 2020 и 2023 гг.

Таблица 2
Рекомендованный авторами перечень показателей  

по формам технологического суверенитета стран
Формы  

технологического суверенитета
Показатели ЦУР 9 ООН Показатели ЦУР 9 ЕАЭС

Исследования, разработка и 
внедрение критических и сквоз-
ных технологий

9.5.2 — количество исследова-
телей (в эквиваленте полной 
занятости) на миллион жителей

9.10. Количество исследова-
телей (в эквиваленте полной 
занятости) (человек на 1 000 000 
жителей)

Производство высокотехноло-
гичной продукции, основанного 
на критических и сквозных 
технологиях 

9.2.1 — добавленная стоимость, 
создаваемая в обрабатывающей 
промышленности, в процентном 
отношении к ВВП и на душу 
населения

9.5. Валовая добавленная 
стоимость, создаваемая в обра-
батывающей промышленности, 
в % к ВВП и на душу населе-
ния в национальных валютах 
и долл. США

9.2.2 — занятость в обрабатыва-
ющей промышленности в про-
центах от общей занятости

9.7. Занятость в обрабатываю-
щей промышленности

(в процентах к общей численно-
сти занятых)

9.4.1 — выбросы CO2 на едини-
цу добавленной стоимости

9.6. Выбросы углекислого газа 
(СО2) на единицу ВВП (кг СО2 
на 1 доллар США по ППС в це-
нах 2021 года)

Анализ данных табл. 3 и рис. 1 и 2 позволяет выделить следующие ключевые тенденции 
в обеспечении и развитии уровня технологического суверенитета стран ЕАЭС.

По форме технологического суверенитета «Исследования, разработка и внедрение крити-
ческих и сквозных технологий» выявлено, что количество исследователей на 1 млн жителей 
в целом по ЕАЭС увеличилось с 1 315 до 1 347 человек или на 2,43%. Лидером по количествен-
ному значению этого показателя является Россия. Вместе с тем, только у России наблюдается 
снижение темпа роста этого показателя. За рассматриваемый период количество исследова-
телей на 1 млн жителей сократилось на 9%. Все остальные страны ЕАЭС демонстрируют рост 
значений этого показателя. При этом наибольший рост показателя наблюдается у Кыргызста-
на и Армении.

По форме технологического суверенитета «Производство высокотехнологичной продук-
ции» можно отметить, что валовая добавленная стоимость обрабатывающей промышлен-
ности в % к ВВП по ЕАЭС снизилась на 4%. При этом только у Беларуси наблюдается рост 
показателя на 3%. Все остальные страны демонстрируют снижение этого показателя. Самое 
значительное снижение темпов роста показателя наблюдается у Армении.

На фоне общего снижения показателя занятости в обрабатывающей промышленности 
в процентах к общей численности занятых по странам ЕАЭС Армения и Беларусь показывают 
небольшой рост значений показателя (в среднем на 2%).

По выбросам CO2 на единицу ВВП (кг CO2/доллар США по ППС) в целом по странам ЕАЭС 
наблюдается снижение показателя с 0,27 до 0,25 или на 7%, что свидетельствует о повыше-
нии энергоэффективности. Наилучшие результаты демонстрируют Армения и Казахстан — 
сокращение выбросов на 19% и 12% соответственно. Отметим, что в России величина выбро-
сов CO2 на единицу ВВП возросла на 3%.
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Рис. 1. Базисные темпы роста показателя ЦУР 9 по форме технологического суверенитета  
«Исследования, разработка и внедрение критических и сквозных технологий», за 2020 и 2023 гг.  

(составлено авторами)

Рис. 2. Базисные темпы роста показателей ЦУР 9 по форме технологического суверенитета  
«Производство высокотехнологичной продукции, основанного на указанных технологиях»  

за 2020 и 2023 гг.  
(составлено авторами)
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В целом наилучший результат по уровню технологического суверенитета показывает Бе-
ларусь. Наихудший результат в динамике уровня технологического суверенитета демонстри-
рует Россия. Стабильную ситуацию в обеспечении технологического суверенитета демонстри-
рует Казахстан. Отметим, что Кыргызстан наращивает научный потенциал, но отстаёт в части 
промышленного потенциала; Армения демонстрирует общее сокращение промышленного по-
тенциала.

Таким образом, в странах ЕАЭС за период с 2020 по 2023 г. на фоне роста показателя формы 
технологического суверенитета «Исследования, разработка и внедрение критических и сквоз-
ных технологий» имеет место снижение значений показателей, характеризующих форму тех-
нологического суверенитета «Производство высокотехнологичной продукции, основанного 
на критических и сквозных технологиях».

Перейдем к обсуждению подходов к оценке уровня технологического лидерства. Напом-
ним, что это национальная цель, которая получила возможность оценки уровня достижения 
этой цели в Указе Президента РФ от 7 мая 2024 года № 309 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»25. Метри-
ки достижения национальной цели «Технологическое лидерство» включают 6 показателей, 
из которых только один показатель «Внутренние затраты на исследования и разработки в % 
от валового внутреннего продукта» характеризует ЦУР 9 в соответствии с табл. 1. Отметим, 
что в Указе главы РФ установлено целевое значение выделенного нами показателя, которое 
необходимо достигнуть к 2030 году, — не менее чем 2% от ВВП. Представим фактически до-
стигнутые значения по странам ЕАЭС в табл. 4.

Таблица 4
Значение показателя технологического лидерства  

в соответствии с ЦУР 9 за 2020 и 2023 гг.

Наименование 
показателя

ЕАЭС Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия

2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023

Расходы на на-
учно-исследо-
вательские и 
опытно-кон-
структорские 
работы (в про-
центах к ВВП)

0,97 0,8 0,21 0,17 0,54 0,57 0,13 0,14 0,08 0,12 1,1 1

За рассматриваемый период 2020–2023 гг. в целом по ЕАЭС снизился уровень расходов 
стран на научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы на 18%. Самый вы-
сокий уровень расходов на НИР и НИОКР в России, хотя его значение за рассматриваемый 
период также уменьшилось на 9,1%. Самый низкий уровень расходов на НИР и НИОКР в 
Кыргызстане — 0,12% от ВВП. Приведенные данные показывают, что в Беларуси, Казахста-
не и Кыргызстане наблюдается увеличение значения показателя, тогда как в Армении и Рос-
сии оно снижается.

Для сравнения отметим, что запланированный уровень внутренних затрат НИР и НИОКР 
в государственной программе «Научно-технологическое развитие Российской Федерации 
на  2019–2030 годы»26 на 2023 год составляет 1,12% от ВВП. В соответствии с данной про-
граммой запланировано поступательное увеличение значения данного показателя до 1,64% 
к 2030 году. Таким образом, наблюдаемая тенденция в уровне развития технологического ли-
дерства не соответствует целевому значению ни в соответствии с Указом, ни запланированно-
му в программе.

25	 Указ Президента Российской Федерации «О национальных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». — http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542

26	 Научно-технологическое развитие Российской Федерации. — URL: https://нтр.рф/indicators-
and-ratings/indicator/cube8/.
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Для оценки позиционирования стран ЕАЭС в общемировом рейтинге технологического ли-
дерства рассмотрим рейтинг исследуемых стран в период 2020 и 2023 гг. (табл. 5)27. Рейтинг 
сформирован по данным ООН по уровню расходов стран на исследования и разработки в ВВП.

Таблица 5
Рейтинг стран ЕАЭС в общемировом рейтинге ЦУР 9  

по показателю «Доля расходов на исследования и разработки в ВВП»

Наименование показателя
Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия

2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023 2020 2023

Доля расходов на исследова-
ния и разработки в ВВП

42 45 36 36 45 47 46 51 29 30

Проведенное исследование показало, что все страны ЕАЭС, кроме Беларуси, ухудшили свое 
положение в рейтинге стран по уровню расходов на исследования и разработки в ВВП. Наи-
большее снижение в рейтинге отмечается у Кыргызстана. Россия сместилась на 1 позицию 
ниже в этом рейтинге. Таким образом, можно сделать вывод о том, что в целом наблюдается 
снижение уровня технологического лидерства всех стран ЕАЭС в общемировом рейтинге стран.

Для оценки уровня технологического развития стран ЕАЭС необходимо сопоставить вы-
явленные тенденции в динамике уровней технологического суверенитета и технологического 
лидерства. Следует отметить, что положение России можно признать лидирующим в группе 
стран ЕАЭС по значению показателей, однако в динамике страна демонстрирует потерю своих 
позиций и по технологическому суверенитету, и по технологическому лидерству. По совокуп-
ности показателей позитивную динамику показывает Беларусь. По Казахстану имеет место 
дисбаланс в пользу динамики показателей технологического суверенитета относительно тех-
нологического лидерства. Армения и Кыргызстан находятся в одной группе по всем наблюда-
емым показателям.

Выводы

1.	 Представлена сущность технологического суверенитета и технологического лидерства; 
раскрыто содержание технологического суверенитета и технологического лидерства 
с позиции ресурсного подхода, обеспечивающего трансформацию российской экономи-
ки в условиях инновационной экономики и экономическую безопасность страны.

2.	 Обоснован организационно-методический подход к оценке уровней развития техноло-
гического суверенитета и формирования технологического лидерства на основе монито-
ринга показателей ЦУР 9 «Создание стойкой инфраструктуры, содействие всеохватной 
и устойчивой индустриализации и инновациям».

3.	 Разработана методика оценки уровня технологического развития страны в контексте 
обеспечения экономической безопасности, включая обеспечение технологического су-
веренитета и лидерства. Методика апробирована на примере выбранных из официаль-
ной статистики показателей развития технологического суверенитета и формирования 
технологического лидерства стран ЕАЭС.
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Аннотация. В статье рассматривается роль инжиниринговых компаний в обеспечении технологического суверенитета Российской 
Федерации в сфере атомной энергетики. Показано, что современное развитие атомной отрасли требует высокой степени тех-
нологической независимости, а также наличия развитых инженерных компетенций, обеспечивающих реализацию сложных 
инфраструктурных проектов. Проведен анализ современного состояния атомной отрасли России и определены ключевые 
факторы, влияющие на эффективность деятельности инжиниринговых компаний. Особое внимание уделено вопросам разви-
тия инженерных компетенций, управления сложными проектами и обеспечения устойчивости технологических цепочек в ус-
ловиях трансформации мировой экономики. Сделан вывод о том, что инжиниринговые организации играют ключевую роль 
в формировании технологического лидерства России на глобальном рынке атомной энергетики. Практическая значимость 
исследования заключается в обосновании направлений совершенствования системы управления инженерными проектами 
и повышения эффективности деятельности организаций, участвующих в реализации атомных энергетических проектов.

Ключевые слова: атомная энергетика, технологический суверенитет, инжиниринг, энергетическая безопасность, управле-
ние проектами, инновационное развитие.

Abstract. The article examines the role of engineering companies in ensuring the technological sovereignty of the Russian Federation 
in the field of nuclear energy. It is shown that the modern development of the nuclear industry requires a high degree of 
technological independence and advanced engineering competencies necessary for the implementation of complex infrastructure 
projects. The current state of the Russian nuclear industry is analyzed and key factors influencing the efficiency of engineering 
companies are identified. Particular attention is paid to the development of engineering competencies, management of complex 
projects and ensuring the stability of technological chains in the context of global economic transformation. It is concluded that 
engineering organizations play a crucial role in shaping Russia’s technological leadership in the global nuclear energy market. 
The practical significance of the study lies in substantiating directions for improving the management of engineering projects 
and increasing the efficiency of organizations involved in the implementation of nuclear energy projects.

Key words: nuclear energy, technological sovereignty, engineering companies, energy security, project management.

В современных условиях одним из ключевых факторов устойчивого экономического раз-
вития государств становится обеспечение технологического суверенитета. В условиях усиле-
ния геополитической конкуренции и ограничений на доступ к зарубежным технологиям осо-
бую значимость приобретает развитие национальных научно-технологических компетенций 
и формирование независимой технологической базы.

Особенно актуальным данный вопрос является для высокотехнологичных отраслей эко-
номики, к числу которых относится атомная энергетика. Данная отрасль характеризуется 
высокой капиталоемкостью, длительными сроками реализации инвестиционных проектов 
и значительной сложностью технологических процессов. В связи с этим ключевую роль в реа-
лизации проектов атомной энергетики играют инжиниринговые компании, обеспечивающие 
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разработку проектных решений, координацию работ и управление жизненным циклом слож-
ных инженерных объектов.

Российская атомная отрасль традиционно занимает ведущие позиции на мировом рынке 
ядерных технологий. Государственная корпорация «Росатом» реализует масштабные проек-
ты строительства атомных электростанций как на территории Российской Федерации, так и 
за рубежом. При этом успешная реализация подобных проектов во многом зависит от эффек-
тивности функционирования инжиниринговых организаций, являющихся системными ин-
теграторами технологических решений [1].

В условиях санкционного давления и ограничений на доступ к иностранным технологи-
ям значение инжиниринговых компаний для обеспечения технологической независимости 
существенно возрастает. Именно данные организации обеспечивают разработку, адаптацию 
и внедрение передовых инженерных решений, позволяющих поддерживать высокий уровень 
конкурентоспособности отечественной атомной отрасли [2].

Значимость развития собственных научно-технологических компетенций неоднократно 
подчеркивалась российскими политическими и общественными деятелями. Так, В.В. Жири-
новский отмечал, что будущее России во многом связано с развитием высокотехнологичных 
отраслей промышленности и укреплением национальной научно-технической базы [3].

Целью исследования является анализ роли инжиниринговых компаний в обеспечении 
технологического суверенитета России в сфере атомной энергетики и выявление основных 
направлений их развития.

1. Теоретические аспекты технологического суверенитета  
в высокотехнологичных отраслях

В научной литературе технологический суверенитет рассматривается как способность го-
сударства самостоятельно разрабатывать, производить и внедрять критически важные техно-
логии, обеспечивая устойчивое развитие национальной экономики и снижение зависимости 
от внешних поставщиков технологических решений [4].

Особое значение технологический суверенитет приобретает в стратегически важных сек-
торах экономики, к которым относятся энергетика, оборонно-промышленный комплекс, 
космическая отрасль и атомная промышленность. В данных сферах технологическая зависи-
мость может создавать значительные риски для национальной безопасности и устойчивости 
экономического развития.

Формирование технологического суверенитета требует развития комплексной иннова-
ционной системы, включающей научно-исследовательские организации, производственные 
предприятия, образовательные учреждения и инжиниринговые компании. Последние играют 
особую роль в обеспечении трансфера технологий и интеграции научных разработок в практи-
ческую деятельность предприятий.

В современной экономике инжиниринг представляет собой комплекс услуг, связанных 
с разработкой, проектированием, внедрением и сопровождением технологических решений. 
Инжиниринговые компании являются посредниками между научно-исследовательскими 
разработками и промышленным производством, обеспечивая практическую реализацию ин-
новационных проектов [5].

В условиях высокотехнологичных отраслей значение инжиниринговых организаций осо-
бенно велико, поскольку они обеспечивают системную интеграцию сложных технологических 
решений и управление крупными инвестиционными проектами. Именно инжиниринговые 
компании обеспечивают координацию деятельности многочисленных участников проекта, 
включая проектные организации, поставщиков оборудования, строительные компании и на-
учно-исследовательские институты.

2. Роль инжиниринговых компаний в атомной энергетике

Атомная энергетика относится к числу наиболее сложных и наукоемких отраслей про-
мышленности [1]. Реализация проектов строительства атомных электростанций требует при-
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менения сложных инженерных решений, соблюдения строгих требований безопасности и ко-
ординации деятельности большого количества участников.

В этих условиях ключевую роль в реализации атомных проектов играют инжиниринговые 
компании, выполняющие функции системных интеграторов.

Они обеспечивают разработку проектной документации, управление строительством объ-
ектов, контроль качества выполняемых работ и координацию взаимодействия между всеми 
участниками проекта.

В международной практике широко используется модель EPC-контрактов (Engineering, 
Procurement, Construction), в рамках которой инжиниринговая компания отвечает за полный 
цикл реализации проекта — от проектирования до ввода объекта в эксплуатацию. Такая мо-
дель позволяет повысить эффективность управления проектами и снизить риски реализации 
крупных инфраструктурных объектов [6].

Для атомной энергетики инжиниринговые компании выполняют широкий спектр задач, 
включая:

	— разработку проектных решений для строительства атомных электростанций;
	— проведение инженерных изысканий;
	— управление строительством энергетических объектов;
	— внедрение современных технологических решений;
	— обеспечение соответствия международным стандартам безопасности.

Эффективность деятельности инжиниринговых организаций во многом определяет сроки 
реализации проектов, уровень их стоимости и качество создаваемых объектов.

В структуре реализации проектов атомной энергетики инжиниринговые компании выпол-
няют широкий спектр функций на различных стадиях жизненного цикла объекта. Основные 
направления инжиниринговой деятельности представлены в табл. 1.

Таблица 1
Основные виды инжиниринговых услуг в проектах атомной энергетики

Этап жизненного цикла  
проекта

Основные инжиниринговые услуги

Предынвестиционная стадия
Технико-экономическое обоснование, анализ площадки, разработка 
концепции проекта

Проектирование
Разработка проектной и рабочей документации, моделирование тех-
нологических процессов

Закупки оборудования
Выбор поставщиков, подготовка технических требований, контроль 
качества

Строительство
Управление строительством, технический надзор, координация под-
рядчиков

Ввод в эксплуатацию Пусконаладочные работы, испытания оборудования

Эксплуатация Инженерное сопровождение, модернизация оборудования

Источник: составлено автором на основе данных Госкорпорации «Росатом» [2].

3. Современное состояние инжиниринговой деятельности  
в атомной энергетике России

Российская атомная отрасль является одной из наиболее развитых в мире и обладает значи-
тельным научно-техническим потенциалом [7]. Ведущую роль в развитии атомной энергети-
ки играет государственная корпорация «Росатом», объединяющая предприятия, осуществля-
ющие полный цикл работ в области ядерных технологий — от добычи урана до эксплуатации 
атомных электростанций и обращения с отработавшим ядерным топливом.

В структуре отрасли важное место занимают инжиниринговые организации, обеспечива-
ющие реализацию крупных инфраструктурных проектов. Ключевые функции инжиниринго-
вых компаний включают разработку проектной документации, управление строительством 
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атомных объектов, координацию деятельности подрядных организаций и контроль качества 
выполняемых работ.

Российские инжиниринговые организации обладают значительным опытом реализации 
сложных энергетических проектов. В последние годы активно реализуются проекты стро-
ительства атомных электростанций как на территории Российской Федерации, так и за ру-
бежом. Среди них можно отметить строительство новых энергоблоков на площадках Ново-
воронежской, Ленинградской и Курской атомных электростанций, а также реализацию 
зарубежных проектов в Турции, Египте, Бангладеш и ряде других государств [2].

Особенностью российской модели развития атомной энергетики является интеграция ин-
жиниринговых организаций в структуру отраслевого управления. Это позволяет обеспечить 
эффективную координацию деятельности различных предприятий и повысить эффектив-
ность реализации проектов.

В современных условиях важной задачей становится развитие собственных инженерных 
компетенций и снижение зависимости от зарубежных технологических решений. Ограниче-
ния на поставку оборудования и технологий стимулируют развитие отечественных инженер-
ных разработок и формирование новых технологических решений.

Таким образом, инжиниринговые компании становятся ключевым элементом системы 
обеспечения технологического суверенитета в атомной энергетике.

4. Факторы развития инжиниринговых компаний  
в атомной отрасли

Развитие инжиниринговых компаний в атомной энергетике определяется совокупностью 
экономических, технологических и институциональных факторов.

К числу важнейших факторов относятся следующие.

1.	 Развитие научно-технологической базы.
Эффективность деятельности инжиниринговых компаний напрямую зависит от уровня 

развития научных исследований и технологических разработок. Инжиниринговые организа-
ции являются связующим звеном между научными разработками и промышленным произ-
водством, обеспечивая внедрение инноваций в практическую деятельность.

2.	 Государственная поддержка отрасли.
Атомная энергетика относится к стратегически важным секторам экономики, поэтому ее 

развитие во многом определяется государственной политикой [8]. Поддержка со стороны го-
сударства способствует реализации крупных инвестиционных проектов и развитию инженер-
ной инфраструктуры.

3.	 Развитие международного сотрудничества.
Несмотря на существующие ограничения, российская атомная отрасль продолжает актив-

но участвовать в реализации международных проектов. Это способствует накоплению опыта 
реализации сложных инженерных проектов и развитию компетенций отечественных инжи-
ниринговых компаний.

4.	 Развитие цифровых технологий.
Современные проекты строительства атомных электростанций все активнее используют 

цифровые технологии проектирования и управления строительством [9]. Использование тех-
нологий информационного моделирования (BIM), цифровых двойников и автоматизирован-
ных систем управления позволяет повысить эффективность реализации проектов.

5.	 Кадровый потенциал.
Инжиниринговая деятельность требует высококвалифицированных специалистов в об-

ласти инженерии, проектирования, управления проектами и экономики. Развитие системы 
подготовки кадров является важным условием дальнейшего развития отрасли.

В совокупности указанные факторы формируют условия для устойчивого развития инжи-
ниринговых компаний и повышения их роли в реализации проектов атомной энергетики.
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5. Роль инжиниринговых компаний  
в обеспечении технологического суверенитета

Технологический суверенитет предполагает наличие у государства возможностей самосто-
ятельного создания и внедрения ключевых технологий [4]. В атомной энергетике данный во-
прос имеет особое значение, поскольку отрасль требует применения уникальных инженерных 
решений и сложных технологических систем.

Инжиниринговые компании выполняют ряд функций, непосредственно влияющих на обе-
спечение технологической независимости государства. Во-первых, они обеспечивают раз-
работку проектных решений для строительства энергетических объектов. Во-вторых, они 
участвуют в адаптации и внедрении новых технологических решений. В-третьих, инжини-
ринговые организации координируют взаимодействие между научными организациями, про-
мышленными предприятиями и строительными компаниями.

В условиях ограниченного доступа к иностранным технологиям особое значение приобре-
тает развитие собственных инженерных решений. Российские инжиниринговые компании 
активно участвуют в разработке новых проектов реакторных установок, модернизации суще-
ствующих энергетических объектов и внедрении современных систем управления.

Кроме того, важным направлением деятельности инжиниринговых организаций является 
развитие экспортного потенциала российской атомной отрасли. Реализация международных 
проектов способствует укреплению позиций России на мировом рынке атомных технологий 
и повышению конкурентоспособности отечественных инженерных решений.

6. Перспективы развития инжиниринговых компаний  
в атомной энергетике

В ближайшие годы роль инжиниринговых компаний в развитии атомной энергетики про-
должит возрастать. Это связано с необходимостью модернизации существующих энергетиче-
ских объектов, строительством новых энергоблоков и развитием инновационных технологий.

Одним из перспективных направлений является развитие технологий малых модульных 
реакторов, которые рассматриваются как один из ключевых элементов будущей энергети-
ки [10]. Реализация подобных проектов требует разработки новых инженерных решений и со-
вершенствования методов управления сложными технологическими системами.

Еще одним важным направлением является развитие цифровых технологий в проекти-
ровании и управлении строительством энергетических объектов. Использование цифровых 
моделей позволяет повысить точность проектирования, сократить сроки строительства и сни-
зить стоимость реализации проектов.

Важную роль будет играть развитие международного сотрудничества в сфере атомной 
энергетики. Несмотря на существующие ограничения, российские компании продолжают 
участвовать в реализации крупных зарубежных проектов, что способствует развитию инже-
нерных компетенций и укреплению позиций России на мировом рынке атомных технологий.

Таким образом, дальнейшее развитие инжиниринговых компаний является важным ус-
ловием обеспечения технологического суверенитета России и устойчивого развития атомной 
энергетики.

Заключение

В ходе проведенного исследования была рассмотрена роль инжиниринговых компаний 
в обеспечении технологического суверенитета России в атомной энергетике. Установлено, что 
инжиниринговые организации являются важным элементом системы управления крупными 
инфраструктурными проектами и обеспечивают интеграцию научных разработок в промыш-
ленное производство.

Анализ современного состояния отрасли показывает, что российские инжиниринговые 
компании обладают значительным потенциалом и опытом реализации сложных энергетиче-
ских проектов. В условиях усиления технологической конкуренции и ограничений на доступ 
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к зарубежным технологиям их роль в обеспечении технологической независимости государ-
ства существенно возрастает.

Дальнейшее развитие инжиниринговых компаний связано с совершенствованием научно-
технологической базы, развитием цифровых технологий, повышением уровня подготовки ка-
дров и расширением международного сотрудничества.

Таким образом, инжиниринговые компании являются одним из ключевых факторов обе-
спечения устойчивого развития атомной энергетики и укрепления технологического сувере-
нитета России.
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Аннотация. В статье анализируется дилемма технологического развития современной России: совершает ли оборонно-про-
мышленный комплекс (ОПК) качественный рывок к «Индустрии 4.0» или консервирует архаичную мобилизационную 
модель. На основе анализа государственных программ, статистических данных и экспертных оценок рассматривается 
феномен кратного роста производства на фоне санкционного давления. Исследуются механизмы импортозамещения, 
диверсификации и цифровой трансформации. Авторы приходят к выводу, что, несмотря на риск автаркии, ОПК являет-
ся ключевым драйвером технологического суверенитета, формируя инновационный облик новой России через конвер-
сию оборонных технологий в гражданский сектор.

Ключевые слова: Оборонно-промышленный комплекс (ОПК), технологический суверенитет, импортозамещение, диверси-
фикация, санкции, цифровая трансформация, Индустрия 4.0, архаизация, государственный оборонный заказ.

Abstract. The article analyzes the dilemma of the technological development of modern Russia: whether the military-industrial 
complex (MIC) is making a qualitative breakthrough towards «Industry 4.0» or is preserving the archaic mobilization model. Based 
on the analysis of state programs, statistical data and expert assessments, the phenomenon of multiple growth in production 
against the background of sanctions pressure is considered. The mechanisms of import substitution, diversification and digital 
transformation are investigated. The authors conclude that, despite the risk of autarky, the defense industry is a key driver of 
technological sovereignty, forming the innovative image of the new Russia through the conversion of defense technologies into 
the civilian sector.

Key words: Military-Industrial Complex (MIC), technological sovereignty, import substitution, diversification, sanctions, digital 
transformation, Industry 4.0, archaization, state defense order.

С начала 2020-х годов российская экономика функционирует в условиях беспрецедент-
ного внешнего давления и структурной перестройки мировых хозяйственных связей. В этих 
условиях оборонно-промышленный комплекс (ОПК) оказался в эпицентре дискуссии о буду-
щем технологическом облике страны. С одной стороны, мы наблюдаем феноменальный рост 
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производства: по сравнению с 2022 годом производство средств поражения выросло более чем 
в 22 раза, а выпуск бронетанкового вооружения — в 2,2 раза.

С другой стороны, изоляция от глобальных цепочек создания стоимости создает риск тех-
нологической деградации и консервации устаревших производственных укладов. Цель дан-
ной статьи — ответить на вопрос: является ли текущий этап развития ОПК началом нового 
промышленного рывка, формирующего экономику будущего, или же мы наблюдаем процесс 
вынужденной архаизации, ведущий к автаркии?

1. Технологический облик ОПК: вызовы «Индустрии 4.0»

Современные тенденции мирового развития, определяемые концепцией «Индустрия 4.0», 
предъявляют принципиально новые требования к организации промышленного производ-
ства. Речь идет не о точечной автоматизации отдельных операций, а о системном внедрении 
сквозных технологий: искусственного интеллекта (включая машинное обучение для оптими-
зации процессов), промышленного Интернета вещей (обеспечивающего сбор и анализ данных 
с тысяч датчиков в реальном времени), цифровых двойников (позволяющих моделировать 
жизненный цикл изделия без натурных испытаний), а также аддитивных технологий и робо-
тизированных комплексов [7]. Для оборонно-промышленного комплекса, традиционно ори-
ентированного на серийность, унификацию и жесткие требования к надежности, этот переход 
сопряжен с особыми рисками и возможностями.

Концепция технологического развития Российской Федерации на период до 2030 года пря-
мо указывает на необходимость смены базовой модели — от пассивного заимствования импорт-
ных технологий и компонентов к созданию собственных передовых производственных техноло-
гий (ППТ) [6]. В контексте ОПК это означает не просто наращивание объемов выпуска военной 
продукции (что является приоритетом текущего мобилизационного этапа), а качественное из-
менение самого производственного аппарата. Требуется переход от жестких специализирован-
ных линий к  гибким переналаживаемым производствам, способным быстро адаптироваться 
к изменяющимся тактико-техническим требованиям и одновременно выпускать продукцию 
двойного назначения.

Как отмечает И. Копьев, ключевым ответом на системные вызовы современности (дефи-
цит ресурсов, кадров, энергетические ограничения) становится не экстенсивное наращивание 
мощностей, а применение новых технологических укладов, позволяющих радикально повы-
сить энергоэффективность, сократить материалоемкость и снизить зависимость от челове-
ческого фактора. Однако, по оценкам ряда исследователей, Российская Федерация в целом 
отстает от наиболее развитых стран (США, Германии, Южной Кореи, Китая) во внедрении 
технологий «Индустрии 4.0»: по индексу готовности к цифровой трансформации промышлен-
ности Россия находится во втором-третьем эшелоне, а доля предприятий, полностью внедрив-
ших цифровые двойники, не превышает 10–15% от числа лидеров [6].

Тем не менее, отдельные передовые предприятия российского ОПК уже демонстриру-
ют примеры локального рывка. Концерн «Калашников» не только восстановил компетен-
ции в станкостроении, но и освоил выпуск высокоточных станков с числовым программным 
управлением (ЧПУ) собственной разработки, что позволило снизить зависимость от импорт-
ного оборудования. Кроме того, концерн активно использует технологии аддитивного произ-
водства (селективное лазерное плавление, прямой лазерный рост) для изготовления сложных 
деталей, которые ранее требовали многооперационной механообработки  [3]. Аналогичные 
процессы запущены на ряде предприятий корпорации «Ростех» и в атомной отрасли.

Однако массовое распространение «умных» производств на всей территории ОПК сталки-
вается с двумя взаимосвязанными барьерами. Первый — высокая стоимость цифровизации: 
внедрение полного цикла PLM (управление жизненным циклом изделия), IIoT-платформ 
и систем предиктивной аналитики требует инвестиций, которые в текущих условиях моби-
лизационной экономики отвлекаются на операционное расширение мощностей. Второй, еще 
более острый барьер — дефицит IT-кадров в регионах размещения оборонных заводов. Круп-
ные промышленные центры (Ижевск, Новосибирск, Нижний Тагил, Комсомольск-на-Амуре) 
испытывают устойчивый отток программистов, инженеров по данным и специалистов по про-
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мышленной автоматизации в Москву, Санкт-Петербург и зарубежные IT-хабы. Региональные 
вузы зачастую не успевают перестраивать учебные программы под потребности конкретных 
предприятий, а система дополнительного профессионального образования развита слабо.

Таким образом, возникает парадокс — на фоне мобилизационного рывка в объемах произ-
водства глубинная технологическая модернизация ОПК рискует остаться уделом лишь огра-
ниченного числа флагманских предприятий. Для преодоления этого разрыва необходимы 
не просто финансовые вливания, а создание территориально распределенных инженерно-циф-
ровых кластеров, целевые программы подготовки кадров с двойной квалификацией (технолог 
+ программист) и, возможно, пересмотр требований к режимности для ускорения трансфера 
гражданских IT-решений в оборонную сферу. Без этого технологический разрыв между «ум-
ными» островками и «аналоговым» большинством будет только нарастать, что в долгосрочной 
перспективе подорвет саму возможность перехода к шестому технологическому укладу.

2. Санкционный прессинг и импортозамещение:  
стресс-тест для промышленности

Беспрецедентное санкционное давление, затронувшее поставки микроэлектроники, стан-
костроения и комплектующих, стало жестким, но эффективным стресс-тестом. Лугачева Л.И. 
и Мусатова М.М. отмечают, что технологический шок 2022 года обусловил появление рацио-
нального подхода к использованию инновационных ресурсов [1]. Разрыв логистических цепо-
чек вынудил предприятия ОПК искать внутренние резервы.

Однако здесь возникает главное противоречие. Рост объемов производства (в 5–10 раз 
по ряду позиций) часто достигается за счет милитаризации экономики и мобилизационного 
развертывания старых мощностей, что создает риск «архаизации» — консервации технологи-
ческого уклада 1970–1980-х годов. Критики предупреждают, что ставка на ОПК как на локо-
мотив экономики опасна, если не сопровождается «конверсией инноваций».

Парадокс ситуации — в том, что именно санкции стали катализатором для технологиче-
ского рывка в тех сегментах, где ранее доминировал импорт. Например, в сегменте станко-
строения и промышленного ПО заводы ОПК начали производить оборудование, которое рань-
ше закупалось в Германии или Японии [1].

3. Диверсификация:  
между гражданской продукцией и военным заказом

Политика диверсификации, предполагающая увеличение доли гражданской продукции 
на предприятиях ОПК до 50% к 2030 году, является ключевым элементом стратегии технологи-
ческого суверенитета. В исследовании М.М. Мусатовой отмечается, что высокотехнологический 
потенциал ОПК позволяет создавать конкурентоспособные гражданские товары, однако для это-
го необходима смена фискальной модели развития на инвестиционно-мотивационную [2].

Успехи здесь очевидны, особенно в медицинском секторе. Корпорация «Тактическое ракет-
ное вооружение» освоила выпуск эндопротезов из углеродных композитов и гамма-терапев-
тических комплексов «Рокус», которые ранее закупались за рубежом [1]. Холдинг «Швабе» 
производит широкую линейку медицинского оборудования, от кольпоскопов до инкубаторов 
для новорожденных [1].

Тем не менее, практика показывает, что в условиях высокой загрузки государственным 
оборонным заказом (ГОЗ) предприятиям проще и выгоднее выпускать военную продукцию. 
Переход на «гражданку» требует маркетинговых усилий и борьбы с инерцией мышления, что 
часто тормозит инновационное обновление производственных фондов.

4. Новая госпрограмма вооружений:  
от догоняющего к лидирующему развитию

Новая государственная программа вооружений на 2027–2036 годы задает вектор опере-
жающего развития. Как заявил Первый заместитель Председателя Правительства РФ Де-
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нис Мантуров, речь идет о формировании принципиально нового облика ОПК, основанного 
на внедрении искусственного интеллекта и роботизации [3].

Производительность труда в российском ОПК за последние три года выросла на 40% [6]. 
Этот рост стал возможен благодаря внедрению гибких производственных систем и лазер-
ных технологий. Важно отметить, что ОПК стал заказчиком для смежных отраслей, обеспе-
чив спрос на российские станки и микроэлектронику, что дает мультипликативный эффект 
для всей экономики [6].

Однако, как справедливо отмечают авторы научных работ по финансово-правовому регу-
лированию, реализация этих планов сталкивается с институциональными барьерами — бюро-
кратизацией ГОЗ и сложностями в управлении интегрированными структурами [5]. Управле-
ние холдингами ОПК требует не только технологических, но и правовых инноваций.

5. Риски архаизации и автаркии

Несмотря на позитивную динамику и наличие мобилизационного рывка в российском 
ОПК, нельзя исключать и негативные сценарии, способные не только снизить эффективность 
текущих вложений, но и привести к долгосрочной технологической деградации. Главный 
системный риск архаизации заключается в формировании устойчивых «тепличных усло-
вий» для оборонных предприятий. На протяжении постсоветского периода, а особенно после 
2014 года, предприятия ОПК оказались в значительной степени защищены от международ-
ной конкурентной среды за счет гарантированного государственного оборонного заказа, ре-
жима бюджетного финансирования и административных барьеров для входа частных игроков 
в высокотехнологичные сегменты.

Если санкционное давление сохранится на горизонте одного-двух десятилетий (а предпо-
сылок для его быстрого снятия в настоящее время не наблюдается), возникает реальная угроза 
консервации технологической автаркии. В такой парадигме российская оборонка, производя 
тактически эффективное оружие, адаптированное под специфические условия позиционных 
конфликтов и контрбатарейной борьбы, рискует постепенно отстать в критически важных 
гражданских технологиях двойного назначения — прежде всего в микроэлектронике (особен-
но в топологии менее 65 нм), оптоэлектронных сенсорах, промышленных контроллерах ре-
ального времени, высокоточном станкостроении и системах управления жизненным циклом 
сложных изделий. Автаркия как вынужденная мера сегодня способна завтра обернуться тех-
нологической периферией, если механизмы обратной связи между военным и гражданским 
секторами не будут институционализированы и подкреплены встречными инновационными 
потоками.

Особую и, возможно, наиболее трудноразрешимую проблему представляет кадровый го-
лод, который превратился в острейшее структурное ограничение для всего оборонно-про-
мышленного комплекса. Симптоматичным является заявление новосибирского авиационно-
го завода имени В.П. Чкалова о потребности в наборе более 1000 новых сотрудников только 
в текущем году [3].

Эта цифра — не статистическая абстракция, а индикатор перегрева системы, когда расту-
щие объемы производства упираются в физический дефицит квалифицированных рабочих 
рук, инженерных кадров и управленцев среднего звена. Еще более тревожным сигналом явля-
ется практика привлечения студентов технических специальностей на строящиеся атомные 
подводные лодки (проект «Арктика») и другие объекты высокой сложности [3].

Привлечение молодежи на ранних стадиях обучения — это вынужденная мера, которая 
свидетельствует не о заботе о преемственности поколений, а о хронической нехватке высо-
коквалифицированных инженеров с опытом работы. Такое положение дел создает порочный 
круг — отсутствие опытных наставников снижает качество подготовки молодых специали-
стов, а их последующий быстрый отток (вследствие высокой нагрузки и относительно невы-
сокой оплаты в сравнении с IT-сектором) ведет к дальнейшему оголению кадрового контура.

Если человеческий капитал не будет воспроизводиться на системной основе — через мо-
дернизацию инженерного образования, повышение престижа рабочих профессий, создание 
эффективной системы наставничества и, что особенно важно, через рыночную конкуренцию 
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за таланты между ОПК и гражданским высокотехнологичным сектором, — технологический 
рывок, каким бы ресурсным обеспечением он ни сопровождался, неизбежно захлебнется. 
Более того, в условиях демографической ямы 1990-х годов, которая сейчас достигает трудо-
способного возраста, проблема кадров будет только обостряться. Таким образом, риск архаи-
зации и автаркии лежит не только в плоскости технологической политики, но и в области со-
циально-трудовых отношений — без притока свежих компетенций и без удержания опытных 
специалистов любые стратегические программы импортозамещения рискуют превратиться 
в  имитацию бурной деятельности, за которой последует стагнация на достигнутом, но уже 
устаревшем уровне.

Заключение

Проведенный анализ позволяет утверждать, что российский оборонно-промышленный 
комплекс в настоящее время находится в состоянии, которое с полным основанием может 
быть охарактеризовано как «творческая деструкция» по Шумпетеру. Внешнее санкционное 
давление, разрушившее сложившиеся цепочки импорта критических компонентов и техно-
логий, парадоксальным образом стало катализатором форсированного поиска отечествен-
ных решений и стимулировало запуск процессов импортозамещения на качественно новом 
технологическом уровне. Масштабный государственный оборонный заказ, подкрепленный 
целевым финансированием через опорный банк (ПСБ), сформировал уникальное «окно воз-
можностей» для преодоления инерции предыдущих этапов развития и совершения перехода 
к шестому технологическому укладу [2].

Ответ на ключевой вопрос  — «рывок или архаизация?»  — не может быть однозначным 
и зависит от временного горизонта оценки. В краткосрочной перспективе наблюдается моби-
лизационный рывок, неизбежно сопровождающийся элементами архаизации  — упрощение 
конструкций, возврат к проверенным, но менее эффективным техническим решениям, унифи-
кация производства ради наращивания количественных показателей. Это плата за оператив-
ное замещение выбывших импортных звеньев и обеспечение текущих потребностей фронта.

Однако, как показывают программные документы стратегического планирования, в дол-
госрочной перспективе закладываются основы подлинного технологического суверенитета. 
Речь идет не просто об автаркии, а о формировании такой модели ОПК, в которой он перестает 
быть преимущественно «пожирателем бюджета»  — закрытым, затратным и низкочувстви-
тельным к инновациям для гражданского сектора. Напротив, предполагается его трансфор-
мация в генератор сквозных технологий (искусственный интеллект, беспилотные системы, 
новые материалы, фотоника, квантовые вычисления), способных питать инновационные про-
цессы во всей национальной экономике.

Ключевым условием реализации этого сценария является успешная конверсия — не в тра-
диционном понимании перепрофилирования мощностей, а в форме системного переноса двой-
ных технологий из военной сферы в гражданскую. Особого внимания требуют сферы БПЛА 
(от логистики до мониторинга природных ресурсов) и ИИ (от автоматизации производства 
до  управления городскими системами). Для этого необходимы институциональные реше-
ния  — создание открытых платформ трансфера технологий, стимулирование спроса на ин-
новации со стороны гражданских корпораций, гибкое регулирование экспортного контроля. 
В противном случае существует риск, что краткосрочная архаизация закрепится в долгосроч-
ной институциональной структуре, законсервировав отставание по ряду критических направ-
лений. Таким образом, итоговый вектор движения российского ОПК — между инновацион-
ным рывком и технологической деградацией — определится не столько объемом бюджетных 
вливаний, сколько способностью государства и промышленности выстроить эффективные ме-
ханизмы обратной связи между оборонным и гражданским секторами экономики.
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности состояния и развития основного капитала мелиорации как основы тех-
нологического суверенитета отрасли. В работе представлен авторский подход к оценке экстенсивного и интенсивного 
потенциалов конкурентоспособности (ПКСП) мелиорации. Полученные результаты исследования федеральных государ-
ственных бюджетных учреждений (ФГБУ) Департамента мелиорации позволили не только выявить сильные и слабые 
стороны формирования основного капитала этих учреждений, но и основные тренды изменения в территориальном 
пространстве страны.

Ключевые слова: экстенсивный и интенсивный потенциал, земельные ресурсы, основной капитал, мелиорируемые земли.
Abstract. The article examines the features of the state and development of the fixed capital of land reclamation as the basis of the 

technological sovereignty of the industry. The paper presents the authors’ approach to the assessment of extensive and intensive 
competitiveness potentials of land reclamation. The obtained results of the study of federal state budgetary institutions of the 
Department of Land Reclamation allowed not only to identify the strengths and weaknesses of the formation of the fixed capital 
of these institutions, but also the main trends of change in the territorial space of the country.

Key words: extensive and intensive potential, land resources, fixed capital, reclaimed lands.

Высокотехнологичный уровень современной мелиорации предполагает необходимость ее 
ускоренного переформатирования на условиях широкомасштабного внедрения цифровиза-
ции, искусственного интеллекта (ИИ), автоматизации производственных процессов и суще-
ствующей многозадачности в отрасли.

Предложенная авторами оценка экстенсивного и интенсивного потенциала основного ка-
питала ФГБУ Департамента мелиорации необходима в целях разработки направлений тех-
нологического лидерства мелиоративных организаций отрасли, роста производительности 
мелиорируемого земледелия, повышения эффективности используемых мелиорируемых зе-
мель, обеспечения конкурентоспособности отрасли и, в конечном счете, обеспечения прочного 
суверенитета страны в производстве сельскохозяйственных продуктов.
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Так как в состав основного капитала мелиоративной отрасли входит не только техника, 
ГТС, оросительные сети, но и земельные ресурсы — совершенствование использование основ-
ного капитала создает условия для улучшения используемых мелиорируемых земель, что на-
прямую формирует долговременные тенденции улучшения использования основного капита-
ла в виде прироста урожайности.

В основу методологии оценки основного капитала авторами был положен подход, базирую-
щейся на индикативно-рейтинговой оценке уровня основного капитала ФГБУ Департамента 
мелиорации.

Сформулированные в научной работе методологические подходы были построены с учетом 
имеющихся в отечественной и мировой литературе взглядов на оценку капитала мелиорируе-
мого сельского хозяйства.

Так, в США выделяются работы, связанные с законодательным обеспечением мелиориру-
емых угодий Министерством сельского хозяйства [7]. Ряд трудов, посвященных контролю ра-
циональному использованию мелиорируемого земледелия в странах ЕС, Индии, Китае, США 
основывается на расчете индекса продуктивности почвы, который оценивает урожайность 
сельскохозяйственных культур с учетом конкретного типа почвы [6; 8].

В отечественных работах можно выделить технолого-экономический подход, представ-
ленный в трудах академика Дубенка Н.Н., который рассматривает возможности повышения 
эффективности использования мелиорируемых угодий Российской Федерации за счет двух 
основных составляющих — совершенствования технологий и техники мелиорируемого зем-
леделия в сочетании с увеличением финансирования на гектар мелиорируемых площадей, 
что позволит создать «подушку продовольственной безопасности», соответствующую не ме-
нее чем 30% от общей национальной потребности в продовольствии, и гарантированно полу-
чаемые урожаи с мелиорируемых земель [3]. В более поздних работах Дубенка Н.Н., Ольга-
ренко Г.В., Каблукова О.В. в СКФО выявлен дисбаланс в обеспечении оросительных систем 
землей и основными фондами, что указывает на низкий технический уровень орошаемого 
земледелия в регионе. При этом выход на траекторию интенсивного развития, по мнению ав-
торов, предполагает введение в севооборот не менее 90% орошаемых земель от имеющихся 
в наличии, на основе модернизации и реконструкции [1].

В исследовании Чепика А.Г., Мажайского Ю.А. и Доронкина Ю.В. [5] был поднят вопрос 
о совместимости и взаимосвязанности экологической и экономической роли мелиорации на 
примере конкретных хозяйств. Авторы обратили внимание на то, что рыночные законы, на-
целенных на максимизацию прибыли, противоречат задаче рационального использования 
природных ресурсов, которая в свете применения мелиорируемого земледелия связана с не-
обходимостью недопущения выбытия земельного фонда.

Для оценки экстенсивного потенциала КСП основного капитала ФГБУ были использованы 
данные от 64 учреждений Департамента мелиорации.

В качестве исходных данных для настоящего исследования была использована информация 
о состоянии мелиоративных систем и мелиорированных земель, доступная на Информацион-
ном портале ВНИИ РАДУГАИНФОРМ (URL: https://inform-raduga.ru) и данные о производ-
ственно-хозяйственной деятельности ФГБУ, полученные от них по запросу ВНИИ «Радуга».

Для определения индикаторов на основе разработанной ранее авторами методологии  [4] 
нами были рассчитаны следующие промежуточные показатели.

1.	 Уровень износа активной части основных фондов ФГБУ, %.
2.	 Площадь орошаемых земель ФГБУ, на которых не требуется проводить реконструкцию 

и капитальный ремонт гидромелиоративных систем, тыс. га.
3.	 Площадь осушенных земель ФГБУ, на которых не требуется проводить реконструкцию 

и капитальный ремонт гидромелиоративных систем, тыс. га.
4.	 Общая площадь мелиорируемых земель, обслуживаемых ФГБУ, тыс. га.
В качестве базовых индикаторов оценки потенциала КСП основного капитала были при-

няты:
1)	 коэффициент годности активной части основных фондов ФГБУ;
2)	 удельный вес площадей земель ФГБУ, на которых не требуется проводить реконструк-

цию и капитальный ремонт гидромелиоративных систем.
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Проведенные расчёты позволили получить данные, которые представлены на рис. 1 и 2.

Рис. 1. Состояние и динамика основных активов ФГБУ по федеральным округам за 2020 г. и 2022 г.
Источник: составлено авторами по материалам исследования.

Рис. 2. Анализ изменения среднего показателя износа  
в разрезе федеральных округов российской федерации за 2020 г. и 2022 г., в %

Источник: составлено авторами по материалам исследования

Анализ состояния основных фондов ФГБУ в 2020 г. выявил существенную неравномер-
ность в уровне их износа. В 2022 г. выявлено некоторое улучшение — степень износа снизи-
лась на 4–7%, что свидетельствует о позитивном тренде состояния основных фондов.
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В масштабах всей страны средний уровень износа активной части основных фондов ФГБУ 
в 2022 г. превысил показатель 2020 г. на 2,08%, составив 73,60%. Наибольший рост изно-
са зафиксирован по машинам и оборудованию (+4,12% до 75,66%), а также по мелиоратив-
ным сооружениям (+2,34% до 71,48%). Износ транспортных средств незначительно снизился 
(–0,22% до 73,67%).

Для более детального понимания ситуации на рис. 2 представлены средние значения из-
носа мелиоративных сооружений по федеральным округам, упорядоченные по возрастанию.

В процессе разработки методологии исследования были выбраны и обоснованы следующие 
базовые индикаторы оценки интенсивного потенциала КСП ФГБУ по основному капиталу:

	— индекс коэффициента годности активной части основных фондов на 1 га мелиорируе-
мых земель ФГБУ в хорошем состоянии (далее индекс коэффициента годности активной 
части основных фондов);

	— удельный вес площадей мелиорируемых земель ФГБУ в хорошем состоянии,%.
Согласно зарегистрированной авторами компьютерной программе [2] для каждого ФГБУ 

был вычислен его коэффициент интенсивного потенциала по основному капиталу» и сформи-
рована его интервальная оценка.

В процессе разработки методологии исследования были выбраны и обоснованы следующие 
базовые индикаторы оценки интенсивного потенциала КСП ФГБУ по основному капиталу:

	— индекс коэффициента годности активной части основных фондов на 1 га мелиорируе-
мых земель ФГБУ в хорошем состоянии (далее индекс коэффициента годности активной 
части основных фондов);

	— удельный вес площадей мелиорируемых земель ФГБУ в хорошем состоянии,%.
На рисунке 3 представлены средние индексы коэффициента годности активной части ос-

новных фондов по ФО и в среднем по РФ за 2020 г. и 2022 г.

Рис. 3. Средние коэффициенты годности активных фондов  
по федеральным округам и РФ в целом за 2020 г. и 2022 г.

Источник: построен авторами по материалам исследования.

Снижение рассматриваемого индикатора отражает существенные проблемы интенсивного 
использования активной части основного капитала ФГБУ, которые способствуют снижению 
производительности мелиорируемых угодий.

На рисунке 4 представлены средние удельные веса мелиорируемых земель ФГБУ по феде-
ральным округам и в среднем по РФ в 2020 г. и 2022 г.
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Рис. 4. Динамика среднего удельного веса мелиорируемых земель,  
находящихся в хорошем состоянии, по федеральным округам РФ за 2020 г. и 2022 г.

Источник: построен авторами по материалам исследования.

Из рисунка 4 следует, что в ЮФО, СКФО, ПФО и СФО средние удельные веса мелиорируе-
мых земель ФГБУ в хорошем состоянии в 2022 г. превышали среднероссийские, в остальных 
округах средние удельные веса мелиорируемых земель ФГБУ в хорошем состоянии в 2022 г. 
оказались ниже среднероссийских.

Выводы

подавляющее большинство (10 из 15) ФГБУ ЦФО за 2 летний период сохранили качествен-
ные оценки своего интенсивного потенциала КСП по основному капиталу, что с одной стороны 
свидетельствует о консервации интенсивного потенциала КСП ФГБУ по основному капита-
лу, а с другой стороны требует более углубленного анализа качественных оценок потенциала. 
Так, 3 ФГБУ сохранили очень высокую оценку, одно ФГБУ — высокую оценку. 3 ФГБУ — 
среднюю оценку и 3 ФГБУ — низкую оценку. Используя в методологии оценку в виде весового 
подхода (приписывая, высокой оценке вес 0,5, средней оценке вес 0,3, низкой оценке — вес 
0,2) — был произведен расчет, показавший суммарный прирост весов оценок равный — 0,1.

Таким образом, можно сделать вывод, что интенсивный потенциал КСП ФГБУ по основно-
му капиталу в ЦФО в 2022 г. имел убывающий тренд.

За период 2023–2025 гг. авторами были выявлены и обоснованы направления развития 
потенциала конкурентоспособности основного капитала мелиоративной отрасли в территори-
альном пространстве страны:

	— к ФГБУ, обладающим преимущественно экстенсивным развитием по потенциалу КСП 
основного капитала в разрезе ФО, можно отнести: ПФО и УФО;

	— к ФГБУ, обладающим преимущественно интенсивным развитием по потенциалу КСП 
основного капитала в разрезе ФО, можно отнести: ЮФО, СФО и ДФО;

	— к ФГБУ, обладающим относительно равномерным уровнем формирования ПКСП (как 
экстенсивного, так и интенсивного) и позволяющим максимально эффективно вовле-
кать и использовать все производственные ресурсы мелиоративных организаций отно-
сятся по основному капиталу: ЦФО, СКФО;

	— в территориальном разрезе, в процессе выполнения НИР были выделены ФГБУ и ФО 
с наиболее высокими и низкими количественными оценками этих КСП;

	— повышение интенсивного потенциала основного капитала организаций мелиорации 
связано с автоматизацией технологических процессов и цифровой трансформацией ме-
лиорируемых угодий, что одновременно выдвигает на первый план вопросы подготовки 
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и привлечения в отрасль высококвалифицированных кадров, обладающих компетенци-
ями для работы на высокотехнологических рабочих местах.
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Аннотация. В статье проведён сравнительный анализ отечественных и зарубежных программных платформ для построения 
цифровых двойников тепловых электростанций. Предложена балльная методика экспертной оценки по пяти критериям: 
точность моделирования, интеграция с АСУ ТП, масштабируемость, стоимость владения и информационная безопас-
ность. Выявлены ключевые технологические разрывы и сформулированы рекомендации по приоритетным направлени-
ям развития российских решений. Приведён практический пример применения отечественной платформы на объекте 
тепловой генерации.

Ключевые слова: цифровой двойник, тепловая электростанция, программное обеспечение, импортозамещение, технологи-
ческий суверенитет, АСУ ТП, цифровизация энергетики.

Abstract. The article presents a comparative analysis of domestic and foreign software platforms for building digital twins of 
thermal power plants. A scoring methodology based on expert assessment across five criteria is proposed: modeling accuracy, 
integration with automated process control systems (APCS), scalability, total cost of ownership, and information security. Key 
technological gaps are identified and recommendations for priority development of Russian platforms are formulated. A practical 
case of domestic platform deployment at a thermal generation facility is provided.

Key words: digital twin, thermal power plant, software, import substitution, technological sovereignty, automated process control 
systems (APCS), energy digitalization.

Цифровая трансформация электроэнергетической отрасли является одним из ключевых 
стратегических приоритетов развития топливно-энергетического комплекса Российской Фе-
дерации [14]. В условиях глобальной цифровизации промышленности технология цифровых 
двойников приобретает особое значение как инструмент повышения эффективности, надёж-
ности и безопасности эксплуатации энергетического оборудования. Цифровой двойник пред-
ставляет собой виртуальную модель физического объекта, которая в режиме реального време-
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ни получает данные от датчиков и систем мониторинга, позволяя прогнозировать поведение 
оборудования, оптимизировать режимы работы и планировать техническое обслуживание [1; 
7].

Тепловые электростанции (ТЭС) и теплоэлектроцентрали (ТЭЦ) составляют основу генери-
рующих мощностей Единой энергетической системы России. По данным Системного операто-
ра ЕЭС, в 2023 году доля тепловой генерации в структуре выработки электроэнергии составила 
около 66% [15]. Старение основного оборудования, необходимость продления ресурса и по-
вышения коэффициента полезного действия делают внедрение цифровых двойников на объ-
ектах тепловой генерации особенно актуальным. По данным ряда отраслевых исследований, 
в том числе Института электроэнергетических исследований (EPRI), применение технологии 
цифровых двойников может способствовать снижению незапланированных простоев обору-
дования, сокращению затрат на техническое обслуживание и повышению общей эффектив-
ности станции, однако конкретные значения существенно варьируют в зависимости от типа 
оборудования и условий эксплуатации [8; 16].

До 2022 года российские энергетические компании преимущественно использовали за-
рубежные программные платформы для построения цифровых двойников: AVEVA, Siemens 
Xcelerator, GE Digital, AspenTech и другие. Однако введение санкционных ограничений, пре-
кращение поставок лицензий и технической поддержки со стороны западных вендоров по-
ставили перед отраслью задачу перехода на отечественные решения  [14]. Данная ситуация 
обострила необходимость объективной оценки текущего состояния и функциональных воз-
можностей российских программных продуктов в сравнении с зарубежными аналогами.

Целью настоящей статьи является проведение сравнительного анализа отечественных 
и зарубежных программных платформ для создания цифровых двойников тепловых электро-
станций на основе предложенной балльной экспертной методики, выявление технологиче-
ских разрывов и формулирование рекомендаций по приоритетным направлениям развития 
российских решений в контексте обеспечения технологического суверенитета.

1. Теоретические основы  
и классификация цифровых двойников в теплоэнергетике

Концепция цифрового двойника, впервые предложенная М. Гривсом в 2002 году в кон-
тексте управления жизненным циклом изделий, претерпела значительную эволюцию и в на-
стоящее время находит широкое применение в промышленности, включая энергетический 
сектор [1]. В соответствии с международным стандартом ISO 23247, цифровой двойник опре-
деляется как цифровое представление наблюдаемого производственного элемента с механиз-
мом синхронизации между цифровым и физическим объектами [2].

Применительно к тепловым электростанциям можно выделить три уровня цифровых двой-
ников. Первый уровень — двойник отдельного элемента оборудования (котёл, турбина, гене-
ратор, теплообменник, насос), предназначенный для мониторинга технического состояния 
и  предиктивного обслуживания конкретной единицы. Второй уровень  — двойник техноло-
гической системы (пароводяной тракт, топливоподача, система водоподготовки), обеспечива-
ющий оптимизацию параметров и режимов работы взаимосвязанного оборудования. Третий 
уровень — двойник станции в целом, интегрирующий модели всех подсистем и позволяющий 
решать задачи оптимального диспетчерского управления, энергоэффективности и стратеги-
ческого планирования [7; 8].

С точки зрения моделирования теплоэнергетических процессов ключевое значение имеют 
физико-математические модели, описывающие термодинамические циклы, процессы горе-
ния топлива, теплообмена, гидродинамики и механики деформируемого твёрдого тела [4; 5]. 
Точность таких моделей определяется корректностью математического описания, качеством 
калибровки на основе фактических данных и вычислительной мощностью платформы. Со-
временные платформы всё активнее используют гибридный подход, сочетающий физические 
модели (physics-based models) с моделями машинного обучения, что позволяет повысить точ-
ность при сохранении приемлемого времени расчёта [9; 10].
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2. Обзор зарубежных программных платформ

Рынок зарубежных программных платформ для создания цифровых двойников энергети-
ческих объектов характеризуется высокой степенью зрелости и сформированной экосистемой 
решений. Рассмотрим наиболее значимые платформы, которые использовались на россий-
ских ТЭС до введения ограничений.

Платформа AVEVA (образована в результате слияния британской AVEVA Group и подраз-
деления Schneider Electric Software в 2017 году) представляет собой комплексное решение для 
управления производственными активами. Модуль AVEVA Predictive Analytics обеспечивает 
раннее обнаружение аномалий в работе оборудования на основе анализа исторических и те-
кущих данных. AVEVA Unified Operations Center предоставляет единую среду визуализации 
для диспетчерского управления. Сильной стороной платформы является глубокая интегра-
ция с промышленными протоколами (OPC UA, MQTT, Modbus) и обширная библиотека гото-
вых моделей энергетического оборудования.

Siemens Xcelerator включает набор инструментов для создания цифровых двойников про-
мышленных объектов. Ключевым компонентом является Simcenter — среда для мультифизи-
ческого моделирования, позволяющая создавать высокоточные модели тепломеханического 
оборудования. Облачная IoT-платформа Siemens Insights Hub (ранее MindSphere) обеспечива-
ет инфраструктуру для сбора, хранения и анализа промышленных данных. Преимуществом 
платформы является тесная интеграция с системами автоматизации Siemens (SPPA-T3000, 
PCS 7), широко применяемыми на российских электростанциях.

GE Digital исторически продвигала платформу Predix как универсальное IIoT-решение, 
однако в последние годы компания свернула Predix как самостоятельную платформу и сосре-
доточилась на решениях APM (Asset Performance Management) и Digital Energy. Модуль APM 
обеспечивает мониторинг состояния и предиктивное обслуживание турбинного и котельного 
оборудования. Платформа имеет встроенные модели для газовых и паровых турбин производ-
ства GE, однако её адаптация к оборудованию других производителей требует значительных 
усилий по калибровке.

AspenTech (Aspen HYSYS, Aspen Plus) исторически является стандартом де-факто для мо-
делирования технологических процессов в нефтегазовой и энергетической отрасли. Платфор-
ма обладает наиболее развитым математическим аппаратом для расчёта термодинамических 
свойств рабочих тел и моделирования тепло- и массообменных процессов. Модуль Aspen Mtell 
обеспечивает предиктивную аналитику на основе алгоритмов машинного обучения [9].

3. Обзор отечественных программных решений

Российский рынок программных платформ для создания цифровых двойников энергети-
ческих объектов находится в стадии активного формирования. Ряд отечественных компаний 
предлагает решения различной степени зрелости и функциональной полноты.

Группа компаний «Цифра» разработала платформу Zyfra Industrial IoT Platform, предна-
значенную для создания цифровых двойников промышленных объектов. Платформа вклю-
чает модули сбора данных, визуализации, предиктивной аналитики и оптимизации режимов 
работы. В энергетическом секторе решения «Цифры» внедрены на ряде промышленных пред-
приятий, в том числе в проектах с участием ЕВРАЗ и СУЭК, где применялись для монито-
ринга и оптимизации работы генерирующего оборудования. Сильной стороной является под-
держка основных промышленных протоколов и возможность развёртывания как в облаке, 
так и на локальной инфраструктуре заказчика.

Компания «СиСофт Девелопмент» (CSoft) предлагает линейку продуктов для инженерного 
моделирования и проектирования, включая модули расчёта тепловых схем электростанций. 
Продукты компании ориентированы преимущественно на этап проектирования, однако ве-
дётся разработка решений для эксплуатационного моделирования в режиме реального време-
ни.

АО «НИАЭП» (входит в контур Госкорпорации «Росатом») обладает компетенциями в об-
ласти создания цифровых двойников для объектов атомной энергетики, которые могут быть 
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адаптированы для тепловой генерации. Платформа Multi-D обеспечивает управление инфор-
мационной моделью на всех этапах жизненного цикла объекта. Решения «Росатома» отлича-
ются высоким уровнем информационной безопасности и соответствием требованиям регуля-
торов [3].

Платформа «Арбайт» (разработка компании «Инфосистемы Джет») позиционируется 
как среда для промышленной аналитики и предиктивного обслуживания. Решение вклю-
чает модули машинного обучения для прогнозирования отказов оборудования, визуализа-
ции технологических параметров и интеграции с существующими АСУ ТП. Опыт внедрения 
в энергетике пока ограничен, однако платформа апробирована в проектах нефтегазовой и ме-
таллургической отрасли, что подтверждает её потенциал для масштабирования на объекты 
тепловой генерации.

Научно-исследовательские организации, такие как ВТИ (Всероссийский теплотехни-
ческий институт) и ЦКТИ (Центральный котлотурбинный институт), ведут разработку 
специализированных расчётных комплексов для моделирования отдельных элементов те-
плоэнергетического оборудования  [11]. Эти комплексы обладают высокой точностью физи-
ко-математического моделирования, но, как правило, не интегрированы в единую платформу 
цифрового двойника и не поддерживают работу в режиме реального времени.

4. Методика и система критериев сравнительного анализа

Для объективного сравнения отечественных и зарубежных платформ разработана методи-
ка экспертной оценки, основанная на пятибалльной шкале (от 1 — минимальный уровень до 
5 — максимальный уровень). Оценка проводилась по пяти критериям, каждому из которых 
присвоен весовой коэффициент, отражающий его значимость для задач создания цифровых 
двойников ТЭС (табл. 1). Весовые коэффициенты определены методом попарных сравнений 
на основе опроса группы экспертов (n = 8), имеющих опыт работы с цифровыми двойниками 
энергетических объектов.

Таблица 1
Критерии и весовые коэффициенты экспертной оценки

№ Критерий
Весовой  

коэффициент
Макс.  

взвеш. балл

1 Точность моделирования теплоэнергетических процессов 0,30 1,50

2 Интеграция с АСУ ТП 0,25 1,25

3 Масштабируемость и производительность 0,15 0,75

4 Совокупная стоимость владения (TCO) 0,15 0,75

5 Информационная безопасность и нормативное соответствие 0,15 0,75

Итого 1,00 5,00

Первый критерий — точность моделирования теплоэнергетических процессов. Оценивает-
ся адекватность математических моделей термодинамических циклов (Ренкина, Брайтона), 
процессов горения, теплообмена и гидродинамики пароводяного тракта, а также погрешность 
расчётных параметров относительно фактических значений и возможность калибровки моде-
лей [4; 5; 11].

Второй критерий — возможности интеграции с автоматизированными системами управле-
ния технологическими процессами (АСУ ТП). Оценивается поддержка промышленных прото-
колов (OPC UA, OPC DA, MQTT, Modbus TCP/RTU), наличие готовых коннекторов к SCADA-
системам, возможность двунаправленного обмена данными и время задержки.

Третий критерий  — масштабируемость и производительность. Оценивается способность 
платформы обрабатывать растущий объём данных от тысяч параметров, поддерживать одно-
временную работу множества моделей и обеспечивать горизонтальное масштабирование вы-
числительных ресурсов.
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Четвёртый критерий — совокупная стоимость владения (TCO). Оценивается стоимость ли-
цензирования, адаптации, обучения персонала, технической поддержки и обновлений на го-
ризонте пяти лет.

Пятый критерий — информационная безопасность и нормативное соответствие. Для объ-
ектов критической информационной инфраструктуры данный критерий имеет принципиаль-
ное значение [3; 6; 18]. Оценивается наличие сертификатов ФСТЭК, соответствие требованиям 
Федерального закона № 187-ФЗ, возможность работы в изолированных контурах и использо-
вание отечественных СКЗИ.

5. Результаты сравнительного анализа

Проведённая экспертная оценка позволяет выделить ключевые технологические разрывы 
между отечественными и зарубежными программными платформами. Результаты балльной 
оценки по каждому критерию представлены в табл. 2.

Таблица 2
Результаты экспертной балльной оценки платформ (средний балл, шкала 1–5)

Критерий AVEVA Siemens Aspen Tech Цифра Рос атом Вес

Точность моделирования

4,5 4,5 5,0 3,0 3,5 0,30

Интеграция с АСУ ТП 4,5 5,0 3,5 3,5 3,0 0,25

Масштабируемость 4,5 4,5 4,0 3,0 2,5 0,15

Стоимость владения 2,0 2,0 2,5 3,5 3,0 0,15

Инф. безопасность 2,0 2,0 2,0 4,0 5,0 0,15

Взвешенный итог 3,63 3,73 3,68 3,33 3,28 —

Наиболее существенный разрыв наблюдается в области физико-математического моделиро-
вания. Зарубежные платформы, прежде всего Aspen HYSYS / Aspen Plus и Siemens Simcenter, 
располагают десятилетиями накопленным опытом и верифицированными библиотеками мо-
делей энергетического оборудования. По экспертной оценке авторов, погрешность моделиро-
вания стационарных режимов работы ТЭС на зарубежных платформах не превышает 1–3% 
поосновным термодинамическим параметрам, тогда как отечественные решения в большин-
стве случаев обеспечивают точность порядка 3–7%. Следует отметить, что данные значения 
зависят от типа моделируемого оборудования и объёма калибровочных данных [11; 12].

Значительный разрыв существует в области предиктивной аналитики. Зарубежные плат-
формы предлагают готовые предобученные модели для типового энергетического оборудова-
ния, тогда как отечественные решения требуют обучения моделей с нуля на данных конкрет-
ного объекта, что увеличивает время и стоимость внедрения.

В области интеграции с АСУ ТП ситуация более сбалансированная. Отечественные разра-
ботчики обеспечивают поддержку основных промышленных протоколов, а открытая архитек-
тура ряда решений упрощает интеграцию с разнородными системами автоматизации. Однако 
зрелость интеграционных решений зарубежных платформ остаётся более высокой, особенно 
в части обеспечения отказоустойчивости каналов передачи данных.

Зарубежные платформы, как правило, предлагают облачные архитектуры с возможностью 
гибкого масштабирования вычислительных ресурсов. Отечественные решения чаще ориенти-
рованы на локальное развёртывание, что ограничивает их гибкость, но в ряде случаев являет-
ся преимуществом с точки зрения информационной безопасности объектов КИИ.

Отечественные платформы имеют выраженные преимущества в области информационной 
безопасности, нормативного соответствия и возможности работы в изолированных контурах. 
Кроме того, российские разработчики обеспечивают более оперативную техническую под-
держку и готовность к кастомизации решений под специфические требования заказчика [6].
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Важным результатом анализа является выявление проблемы фрагментации отечествен-
ного рынка. Российские компании разрабатывают решения, покрывающие отдельные функ-
циональные области (моделирование, аналитика, визуализация), но отсутствует единая ин-
тегрированная платформа, сопоставимая по полноте функциональности с комплексными 
решениями AVEVA или Siemens.

6. Практический пример:  
опыт внедрения отечественной платформы на ТЭЦ

Для иллюстрации практической применимости отечественных решений рассмотрим 
опыт пилотного проекта по созданию цифрового двойника паротурбинной установки типа 
Т-110/120-130 на одной из ТЭЦ Сибирского федерального округа. В качестве программной 
основы была использована платформа Zyfra Industrial IoT Platform в сочетании с расчётным 
комплексом ВТИ для моделирования термодинамического цикла.

В рамках проекта была реализована модель первого уровня (двойник турбоагрегата), ин-
тегрированная с существующей АСУ ТП через протокол OPC UA. Модель получала данные 
от 120 аналоговых параметров в режиме реального времени с периодом опроса 5 секунд. По ре-
зультатам калибровки на исторических данных за 12 месяцев погрешность расчёта основных 
параметров (мощность, удельный расход теплоты, температура пара) составила 2,5–4,8% 
в стационарных режимах.

Основные трудности при внедрении были связаны с необходимостью адаптации расчётно-
го комплекса ВТИ к работе в реальном времени (исходно он рассчитан на пакетные расчёты), 
а также с отсутствием стандартизированного API для интеграции. Тем не менее, пилотный 
проект продемонстрировал принципиальную возможность создания цифрового двойника ТЭС 
на базе отечественных решений и позволил выявить конкретные направления для доработки 
платформы.

7. Рекомендации по развитию отечественных платформ

На основании проведённого сравнительного анализа и опыта пилотного внедрения сфор-
мулированы следующие рекомендации.

Во-первых, необходимо создание единой открытой платформы, объединяющей компе-
тенции научно-исследовательских организаций (ВТИ, ЦКТИ) в области физико-матема-
тического моделирования с промышленными решениями отечественных ИТ-компаний 
в области сбора данных, аналитики и визуализации. Консорциумный подход к разработке 
позволит избежать дублирования усилий и обеспечить создание конкурентоспособного про-
дукта [14; 17].

Во-вторых, приоритетным направлением должно стать развитие библиотек верифициро-
ванных моделей для типового российского и импортного оборудования, эксплуатируемого на 
отечественных ТЭС. Создание таких библиотек требует систематического накопления и обра-
ботки эксплуатационных данных, для чего целесообразно организовать отраслевую инициа-
тиву по формированию единого банка данных с участием генерирующих компаний.

В-третьих, необходимо обеспечить поддержку гибридного подхода к моделированию, со-
четающего физические модели (physics-based models) с алгоритмами машинного обучения [9; 
10]. Это позволит компенсировать неизбежные упрощения физических моделей и повысить 
точность прогнозирования.

В-четвёртых, критически важным является развитие стандартизированных API и инстру-
ментов интеграции с АСУ ТП различных производителей, включая как отечественные систе-
мы (НПФ «КРУГ», «Модульные Системы Торнадо»), так и зарубежные системы, продолжаю-
щие эксплуатироваться на российских электростанциях.

В-пятых, необходимо развитие кадрового потенциала через создание междисциплинар-
ных программ подготовки специалистов на стыке теплоэнергетики, информационных техно-
логий и науки о данных.
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Заключение

Проведённый сравнительный анализ отечественных и зарубежных программных плат-
форм для построения цифровых двойников тепловых электростанций показал, что несмо-
тря на наличие значительных научно-технических компетенций в области моделирования 
теплоэнергетических процессов, Россия пока не располагает интегрированным программ-
ным продуктом, сопоставимым по полноте функциональности с ведущими зарубежными 
решениями.

Предложенная балльная методика экспертной оценки позволила структурировать срав-
нение и выявить, что основные технологические разрывы сосредоточены в области интегри-
рованных платформенных решений, библиотек верифицированных моделей и инструментов 
предиктивной аналитики. В то же время отечественные решения обладают существенными 
преимуществами в области информационной безопасности и нормативного соответствия.

Опыт пилотного внедрения на ТЭЦ подтвердил принципиальную возможность создания 
цифровых двойников на базе отечественных решений, но выявил необходимость доработки 
в части интеграции расчётных комплексов с промышленными IoT-платформами и стандарти-
зации API.

Преодоление выявленных разрывов требует координированных усилий научного со-
общества, отраслевых компаний и государственных институтов развития. Результаты на-
стоящего исследования могут быть использованы при формировании стратегий цифровой 
трансформации генерирующих компаний, а также при определении приоритетов государ-
ственной поддержки разработки отечественного программного обеспечения для энергетиче-
ской отрасли.
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Аннотация. В статье излагается описание институционализированной модели университетского предпринимательства 
Tacit–SECI–Pattern Model (TSPM), реализуемой в Университете «Туран-Астана». Модель интегрирует неявное зна-
ние (tacit knowledge), циклическую трансформацию знаний по модели SECI (Socialization, Externalization, Combination, 
Internalization) и стратегические поведенческие паттерны, обеспечивая формирование стартап-экосистемы. В TSPM 
tacit knowledge описывает источник ценности, модель SECI — динамику преобразования знаний, а подход «стратегия 
как паттерн» — форму институционального закрепления и воспроизводства практик. Синтез данных подходов созда-
ёт методологическую основу для анализа предпринимательской трансформации университета как целостного инсти-
туционального процесса. В статье рассматриваются структурные компоненты TSPM: платформы TAU-InnoHub, TAU-
TeamStarter и TAU-CrowdInvest, а также этапы реализации стартапов. Показана интеграция модели в образовательный 
процесс. Особое внимание уделено практическим результатам, механизмам институционализации знаний и устойчивым 
стратегическим паттернам. Внедрение TSPM сопровождается рядом ограничений, среди которых ограниченный доступ 
к инвестиционным ресурсам на ранних стадиях развития стартап-проектов, недостаточная развитость научно-исследо-
вательской и технологической инфраструктуры, кадровые ограничения, бюрократические и культурные барьеры. На ос-
нове анализа кейса TAU утверждается, что TSPM способствует стратегической адаптивности университета, воспроизвод-
ству tacit knowledge и формированию предпринимательской идентичности образовательной организации нового типа.

Ключевые слова: TSPM, Tacit knowledge, SECI, предпринимательский университет, стартап-экосистема, стратегические пат-
терны, университетская трансформация.

Abstract. The article presents a description of the institutionalized model of university entrepreneurship — the Tacit–SECI–Pattern 
Model (TSPM)  — implemented at Turan-Astana University. The model integrates tacit knowledge, the cyclical knowledge 
transformation process of the SECI model (Socialization, Externalization, Combination, Internalization), and strategic behavioral 
patterns, thereby enabling the formation of a startup ecosystem. Within TSPM, tacit knowledge represents the source of value, 
the SECI model explains the dynamics of knowledge transformation, and the “strategy as pattern” approach defines the form of 
institutional consolidation and reproduction of practices. The synthesis of these approaches provides a methodological framework 
for analyzing the entrepreneurial transformation of the university as a holistic institutional process. The article examines the 
structural components of TSPM, including the TAU-InnoHub, TAU-TeamStarter, and TAU-CrowdInvest platforms, as well as 
the stages of startup implementation. The integration of the model into the educational process is demonstrated. Particular 
attention is paid to practical outcomes, mechanisms of knowledge institutionalization, and sustainable strategic patterns. The 
implementation of TSPM is accompanied by a number of constraints, including limited access to investment resources at 
the early stages of startup project development, insufficient development of research and technological infrastructure, human 
resource constraints, and bureaucratic and cultural barriers. Based on the analysis of the TAU case, the article argues that TSPM 
contributes to the university’s strategic adaptability, the reproduction of tacit knowledge, and the formation of an entrepreneurial 
identity of a new type of educational organization.

Key words: TSPM, tacit knowledge, SECI, entrepreneurial university, startup ecosystem, strategic patterns, university transformation.
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В условиях перехода к экономике знаний, ускоренной цифровизации и широкого внедре-
ния технологий искусственного интеллекта университеты сталкиваются с необходимостью 
переосмысления своей институциональной роли [3]. Традиционная модель вуза, ориентиро-
ванная преимущественно на трансляцию формализованных знаний (explicit knowledge), утра-
чивает способность обеспечивать устойчивое развитие в среде, характеризующейся высокой 
неопределённостью и глобальной конкуренцией. Массовая доступность таких знаний через 
цифровые платформы существенно снижает ценность классических образовательных форма-
тов и делает целесообразным поиск новых источников конкурентных преимуществ универси-
тетов.

В данном контексте особую значимость приобретает неявное знание (tacit knowledge), 
связанное с индивидуальным и коллективным опытом, предпринимательским мышлением, 
практическими навыками принятия решений и способностью к инновационному действию. 
В отличие от формализованных знаний, неявное знание слабо поддаётся алгоритмизации 
и  автоматизированному воспроизводству, что делает его ключевым человеческим ресурсом 
в эпоху искусственного интеллекта. Университеты, способные целенаправленно создавать, 
передавать и институционализировать неявное знание, таким образом, могут получать стра-
тегическое преимущество.

В научной литературе данные процессы традиционно исследуются в рамках концепции 
предпринимательского университета, модели Triple Helix, а также подходов к управлению 
знаниями, среди которых особое место занимает модель SECI, разработанная И. Нонакой 
и Х. Такэучи. Вместе с тем, в университетском контексте данная модель, как правило, исполь-
зуется фрагментарно, преимущественно для описания отдельных образовательных или про-
ектных практик, без их интеграции в стратегическую логику институционального развития.

Существенным ограничением общепринятых подходов является недостаточное внимание 
к тому, каким образом результаты трансформации знаний закрепляются в устойчивых фор-
мах организационного поведения и становятся частью культуры университета. Даже при на-
личии необходимой инфраструктуры (стартап-инкубаторы, акселераторы и др.), успешные 
инициативы могут иметь локальный характер, не воспроизводятся системно и не формируют 
долгосрочную институциональную траекторию развития.

По нашему мнению, перспективным инструментом преодоления данного разрыва являет-
ся подход Генри Минцберга, трактующий стратегию как паттерн — устойчивую последова-
тельность действий и решений, складывающихся эмпирически в процессе деятельности ор-
ганизации. В условиях высокой неопределенности такие паттерны позволяют университетам 
эффективно адаптироваться к новым вызовам, опираясь на накопленный опыт и воспроизво-
димые практики.

Целью настоящего исследования является обоснование институциональной модели пред-
принимательского университета, интегрирующей концепцию неявного знания, модель SECI 
и подход «стратегия как паттерн», которую в рамках данного исследования мы называем 
Tacit–SECI–Pattern Model (TSPM). Модель направлена на анализ и институционализацию 
процессов трансформации неявного знания в устойчивые предпринимательские практики, 
формирующие стратегию университета предпринимательского типа. Эмпирической основой 
исследования является кейс Университета «Туран-Астана», реализующего комплексную мо-
дель формирования предпринимательской экосистемы в рамках программы стратегического 
развития.

Теоретические основания исследования

Понятие неявного знания, введённое М. Полани, фиксирует принципиальное ограничение 
формализованных форм знания  — значительная часть человеческого опыта не может быть 
полностью выражена в виде текстов, формул или алгоритмов. Неявное знание укоренено 
в  практике, телесном и социальном опыте, профессиональных интуициях и контекстуаль-
ном понимании ситуаций [11]. В университетской среде оно проявляется в исследовательском 
и предпринимательском мышлении, способности формировать гипотезы, работать в условиях 
неопределённости и принимать решения в конкретных ситуациях.
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В условиях цифровизации и активного внедрения технологий искусственного интеллек-
та значение неявного знания существенно возрастает. Алгоритмы эффективно воспроизводят 
и масштабируют формализованные знания (explicit knowledge), однако остаются ограничен-
ными в работе с контекстом, ценностными ориентирами и интуицией. Это обстоятельство 
трансформирует роль университета: от института трансляции знаний к пространству форми-
рования человеческого капитала, основанного на неявных компетенциях и опыте [9; 12].

Таким образом, способность университета создавать условия для генерации, передачи 
и воспроизводства неявного знания становится важнейшим фактором его институциональной 
устойчивости и конкурентоспособности в современных условиях [2].

Одним из наиболее разработанных подходов к анализу процессов создания и трансформа-
ции знаний является модель SECI, предложенная И. Нонакой и Х. Такэучи. В рамках данной 
модели развитие знаний рассматривается в контексте спиральной логики и проходит четы-
ре взаимосвязанные фазы: социализацию, экстернализацию, комбинацию и интериориза-
цию [5]. Данный подход позволяет описывать переходы между неявным и явным знанием как 
динамический и непрерывный процесс организационного обучения.

Применительно к университетам модель SECI используется для анализа образовательных, ис-
следовательских и проектных практик, в которых индивидуальный опыт участников преобразу-
ется в коллективные формы знания. Социализация реализуется через совместную деятельность 
и менторские взаимодействия, экстернализация — через формализацию опыта в виде концеп-
ций, моделей и кейсов, комбинация — через интеграцию знаний из различных дисциплинарных 
и организационных источников, интериоризация — через практическое применение и закрепле-
ние навыков [1; 8]. Вместе с тем, в университетском контексте модель SECI часто применяется как 
аналитический инструмент, не затрагивающий институциализацию результатов этих процессов. 
В отсутствие механизмов стратегической фиксации спираль SECI может оставаться на уровне от-
дельных проектов или программ, не формируя устойчивых организационных эффектов. Это огра-
ничивает её потенциал как инструмента долгосрочной трансформации университета.

Преодоление указанного ограничения возможно в рамках подхода Генри Минцберга, рас-
сматривающего стратегию как паттерн  — устойчивую последовательность действий и  ре-
шений, складывающихся в процессе деятельности организации. В отличие от норматив-
но-целевых моделей стратегического управления, данный подход акцентирует внимание 
на эмпирически сложившихся практиках, которые, повторяясь, приобретают стратегическое 
значение независимо от первоначальных намерений [4; 10]. Для университетов, функциони-
рующих в условиях высокой неопределённости, стратегия как паттерн оказывается вполне 
релевантной. Ограниченная предсказуемость технологических, экономических и социаль-
ных изменений снижает эффективность жёсткого долгосрочного планирования и повышает 
значение адаптивных форм стратегического поведения, основанных на накопленном опыте 
и воспроизводимых практиках. Институционализация таких паттернов предполагает их кол-
лективное распознавание, артикуляцию и закрепление в организационных структурах, нор-
мах и процедурах. В контексте университетской трансформации это означает переход от раз-
розненных предпринимательских инициатив к устойчивой экосистеме, в которой успешные 
практики становятся элементами стратегии развития вуза.

Анализ существующих теоретических подходов позволяет сделать вывод о необходимости 
интегративной модели, способной связать процессы трансформации знаний с механизмами 
стратегического закрепления результатов [6; 7]. В рамках предлагаемого подхода концепция 
неявного знания описывает источник ценности, модель SECI  — динамику преобразования 
знаний, а подход «стратегия как паттерн» — форму институционального закрепления и вос-
производства практик. По нашему мнению, синтез данных подходов создаёт методологиче-
скую основу для анализа трансформации традиционного университета в университет предпри-
нимательского типа как целостного институционального процесса. В рамках такого синтеза 
возникает возможность рассматривать университетскую предпринимательскую экосистему 
не как совокупность проектов, а как стратегически организованную систему воспроизводства 
знаний, компетенций и поведенческих паттернов. Предлагаемая Tacit–SECI–Pattern Model 
(TSPM) направлена на институционализацию предпринимательского потенциала универси-
тета и формирование устойчивой модели его развития.
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Результаты

Tacit–SECI–Pattern Model (TSPM) в рамках предлагаемой трактовки представляет собой 
институциональную модель предпринимательского университета, ориентированную на си-
стемное воспроизводство и стратегическую фиксацию неявного знания в форме устойчивых 
организационных практик. В отличие от проектно-ориентированных и программных подхо-
дов, TSPM рассматривает предпринимательскую активность университета как результат вза-
имодействия когнитивных, организационных и культурных процессов в их континууме.

Логика модели заключается в последовательном переходе от индивидуального неявного 
знания к коллективным стратегическим паттернам через механизм трансформации знаний, 
описываемый моделью SECI. В рамках TSPM неявное знание является исходным ресурсом 
институционального развития и формирует основу инновационной активности университет-
ского сообщества.

Модель SECI в TSPM выполняет операциональную функцию и обеспечивает трансформа-
цию неявного знания в коллективные формы организационного опыта. Процессы социали-
зации, экстернализации, комбинации и интериоризации рассматриваются не изолированно, 
а как элементы единой спирали, встроенной в институциональную архитектуру университе-
та. Существенным отличием TSPM от классического применения SECI является акцент на ор-
ганизационном уровне трансформации знаний — результаты каждого цикла SECI подлежат 
стратегической интерпретации и институционализации.

Под институционализацией в рамках TSPM понимается процесс превращения повторяю-
щихся практик в устойчивые поведенческие паттерны, признаваемые значимыми на уровне 
университета и воспроизводимые вне зависимости от конкретных участников или проектов. 
Используемая логика подхода Генри Минцберга «стратегия как паттерн» позволяет рассма-
тривать стратегию университета как агрегат устойчивых форм деятельности в отличие от рас-
пространенного подхода «совокупность программных документов и формальных целей».

Таким образом, TSPM интегрирует три аналитических уровня. На когнитивном уровне 
модель фиксирует формирование и передачу неявного знания. На процессуальном уровне ис-
пользуется спираль SECI как механизм преобразования знания. На институциональном уров-
не результаты этих процессов закрепляются в виде стратегических паттернов, формирующих 
предпринимательскую траекторию развития университета. Данный трёхуровневый подход, 
по нашему мнению, позволяет преодолеть разрыв между индивидуальным опытом участни-
ков и стратегией университета как организации.

Структурно модель TSPM реализуется в университете Туран-Астана через совокупность 
организационных элементов, обеспечивающих воспроизводство полного цикла трансформа-
ции знаний. Институциализируется она как платформа TAU-InnoHub, выполняющая функ-
ции бизнес-инкубатора, акселератора и коммуникационного хаба. TAU-InnoHub создаёт ин-
ституциональное пространство, в котором осуществляется социализация участников через 
совместную проектную деятельность, менторские взаимодействия и предпринимательские 
мероприятия. Экстернализация знаний реализуется через формализацию идей, разработку 
бизнес-моделей и презентационных материалов.

Важным структурным компонентом TSPM являются цифровые платформы командообра-
зования и инвестиционной поддержки, обеспечивающие фазу комбинации в модели SECI. Они 
позволяют интегрировать знания, полученные в рамках образовательных курсов, исследова-
тельских проектов и практической деятельности, формируя предпринимательские решения.

Завершающим элементом модели является механизм интериоризации, реализуемый через 
участие студентов, преподавателей и выпускников в реальных стартап-проектах, акселераци-
онных программах и процессах коммерциализации. В рамках TSPM интериоризацию целе-
сообразно рассматривать как процесс формирования коллективного предпринимательского 
опыта, который затем вновь включается в цикл социализации, обеспечивая спиральный ха-
рактер развития модели.

Принципиальной особенностью TSPM является её ориентация на воспроизводимость и мас-
штабируемость. Модель не зависит от наличия отдельных харизматичных лидеров или разо-
вых инициатив, а опирается на институциональные механизмы, обеспечивающие устойчи-
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вость предпринимательской экосистемы. В этом контексте TSPM может рассматриваться как 
универсальная рамка для трансформации традиционного университета в университет пред-
принимательского типа.

Практическая реализация Tacit–SECI–Pattern Model (TSPM) осуществляется в Универси-
тете «Туран-Астана» в рамках стратегического направления развития, ориентированного на 
формирование предпринимательской экосистемы и институционализацию инновационной де-
ятельности. В отличие от точечных инициатив, направленных на поддержку отдельных стар-
тап-проектов, реализация TSPM носит системный характер и охватывает образовательную, 
исследовательскую и организационно-управленческую подсистемы университета. Ключевым 
принципом внедрения модели является выстраивание сквозной логики трансформации зна-
ний, при которой предпринимательская активность рассматривается как форма воспроизвод-
ства институционального потенциала. Это позволяет связать индивидуальный опыт студентов, 
преподавателей, выпускников и отдельных стейкхолдеров с устойчивыми формами организа-
ционного поведения, формирующими стратегические паттерны развития университета.

В рамках TSPM в Университете «Туран-Астана» сформирована структурированная по эта-
пам модель развития стартап-проектов, включающая преакселерацию, акселерацию и ком-
мерциализацию. Данные этапы соответствуют логике спирали SECI и обеспечивают после-
довательное преобразование неявного знания в экономически значимые результаты. Этап 
преакселерации ориентирован на первичную актуализацию неявного знания участников. 
На данном этапе осуществляется экспертная оценка предпринимательских идей профильны-
ми кафедрами и специалистами, формирование проектных команд, предварительный анализ 
целевого рынка и продуктовой гипотезы. Особое внимание уделяется созданию доверитель-
ной среды взаимодействия, что обеспечивает эффективную социализацию и обмен неявны-
ми знаниями между участниками. Формализация процедур конфиденциальности позволяет 
снизить институциональные риски и создать условия для открытого обсуждения идей. Аксе-
лерационный этап представляет собой центральное звено модели и реализуется в различных 
форматах, включая интенсивные образовательные модули, индивидуальное менторское со-
провождение, виртуальные акселерационные треки, а также программы, ориентированные 
на инвестиционную и международную деятельность. В рамках данного этапа происходит экс-
тернализация неявного знания через разработку бизнес-моделей, прототипов, презентацион-
ных материалов и стратегий выхода на рынок. Одновременно осуществляется комбинация 
знаний из различных областей, что позволяет формировать комплексные предприниматель-
ские решения. В таблице 1 представлены показатели, характеризующие положительную ди-
намику данных процессов.

Таблица 1
Количественные показатели развития стартапов

Количество На 01.03.2025 На 01.06.2025 На 01.12.2025 Рост, в %

Стартапов 3 9 14 467

Студентов (основателей стартапов) 5 17 25 500

Менторов 10 13 18 180
Источник: расчеты автора на основе отчетов Центра предпринимательства университета.

Этап коммерциализации направлен на интериоризацию полученных знаний и навыков 
через их практическую реализацию. Он включает поддержку в выборе организационно-пра-
вовой формы, регистрации юридического лица, привлечении инвесторов и участии в гран-
товых конкурсах. Существенную роль на данном этапе играет развитие инвестиционной ин-
фраструктуры, в том числе инструментов краудинвестинга, позволяющих трансформировать 
образовательные и исследовательские результаты в рыночные продукты. В результате инте-
риоризация приобретает институциональный характер, формируя коллективный предприни-
мательский опыт университета.

Одной из особенностей реализации TSPM является её интеграция в образовательный 
процесс. Предпринимательские практики включены в учебные курсы, прежде всего в дис-
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циплины, ориентированные на развитие предпринимательских и проектных компетенций. 
Образовательные модули дополняются индивидуальными траекториями участия в акселера-
ционных программах, что позволяет студентам совмещать академическое обучение с практи-
ческой предпринимательской деятельностью.

Важным инструментом интеграции является привязка учебной работы и научных исследо-
ваний к реализуемым стартап-проектам. Такой подход способствует интериоризации знаний 
через действие и формированию устойчивых навыков применения теоретических концепций 
в реальных рыночных условиях. Платформа командообразования выполняет функции фор-
мирование междисциплинарных команд и поддерживает процессы социализации и обмена 
опытом между участниками различных образовательных программ.

Реализация TSPM в Университете «Туран-Астана» привела к формированию устойчивых 
поведенческих паттернов, отражающих предпринимательскую направленность институ-
ционального развития. К числу таких паттернов относятся поддержка инициатив «снизу», 
ориентация на практические результаты и воспроизводство опыта через взаимодействие сту-
дентов и сотрудников университета. Данные паттерны закрепляются в организационных про-
цедурах, нормативных документах и культурных установках университета.

Обсуждение

Несмотря на концептуальную целостность и практическую реализуемость Tacit–SECI–
Pattern Model, её внедрение в университетской среде, по нашему мнению, сопровождается 
рядом институциональных, ресурсных и культурных ограничений. Их анализ является не-
обходимым условием корректной интерпретации результатов и оценки трансляционного по-
тенциала модели.

Одним из ограничений является недостаточный доступ к инвестиционным ресурсам 
на  ранних стадиях развития стартап-проектов. Даже при наличии акселерационных про-
грамм и проработанных бизнес-моделей, университетские стартапы сталкиваются с дефици-
том посевного финансирования, что снижает темпы коммерциализации и увеличивает риски 
утраты предпринимательской мотивации участников. Данное обстоятельство требует разви-
тия альтернативных инвестиционных механизмов, включая краудинвестинговые платформы 
и партнёрские модели взаимодействия с бизнес-сообществом.

Существенным вызовом является недостаточный уровень развития научно-исследова-
тельской и технологической инфраструктуры, что сдерживает потенциал трансформации на-
учных результатов в рыночные продукты. В рамках TSPM данная проблема частично ком-
пенсируется за счёт междисциплинарного и межорганизационного взаимодействия, однако 
в долгосрочной перспективе может потребовать инвестиций в развитие НИОКР-среды.

Кадровые ограничения, связанные с дефицитом специалистов в технических и исследова-
тельских областях, сдерживают развитие менторской сети. Ограниченность такого профес-
сионального сообщества в университетской среде снижает интенсивность передачи неявного 
знания и требует выстраивания устойчивых внешних партнёрств, а также вовлечения вы-
пускников университета в качестве носителей практического опыта.

Значимыми являются бюрократические и культурные барьеры. Традиционные универси-
тетские процедуры, ориентированные на регламентацию и минимизацию рисков, могут всту-
пать в противоречие с логикой предпринимательской деятельности, предполагающей экспе-
риментирование и принятие рисков. Формирование предпринимательской культуры требует 
коррекции ценностных установок и управленческих практик.

Таким образом, модель не претендует на универсальную применимость без адаптации 
к условиям конкретного университета. Указанные ограничения отражают специфику кейс-
исследования (case-study) и не позволяют напрямую экстраполировать полученные результа-
ты без дополнительной эмпирической валидации. Вместе с тем, анализ указанных ограниче-
ний позволяет рассматривать их как точки роста потенциала модели TSPM. Их осмысление 
и институциональная проработка создают предпосылки для дальнейшего развития модели 
и повышения её устойчивости в долгосрочной перспективе.
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Заключение

TSPM способствует развитию предпринимательских компетенций и институционализа-
ции знаний, формированию устойчивых стратегических паттернов поведения, обеспечивая 
стратегическую адаптивность, воспроизводство неявного знания и создание условий для 
устойчивого инновационного развития образовательной организации.

На основе анализа практики Университета «Туран-Астана» можно выделить несколько 
ключевых направлений развития модели.

Во-первых, расширение функционала цифровых платформ TSPM  — TAU-TeamStarter 
и  TAU-CrowdInvest. Развитие возможностей платформ позволит повысить эффективность 
процессов социализации и комбинации знаний, интегрировать больше участников, включая 
внешних экспертов, выпускников и инвесторов, а также ускорить коммерциализацию проек-
тов студентов, преподавателей и исследователей.

Во-вторых, расширение форматов акселерации с акцентом на индивидуальные траектории 
развития стартапов, что способствует освоению неявного знания и формированию устойчи-
вых стратегических паттернов поведения участников.

Третье направление  — развитие сети наставничества (менторской сети) и консорциумов 
с участием выпускников и партнеров индустрии. Вовлечение опытных предпринимателей 
и  экспертов усиливает процессы экстернализации и интериоризации знаний, формирует кор-
поративную память и способствует воспроизводству успешных практик внутри университет-
ской экосистемы.

Четвёртое направление связано с интеграцией стартап-проектов в образовательный про-
цесс и исследовательские практики, что позволяет сочетать академические стандарты с прак-
тической деятельностью, повышая мотивацию студентов и усиливая их предприниматель-
ские компетенции.

Трансляционный потенциал TSPM проявляется в возможности масштабирования модели 
на другие университеты. Практика показывает, что адаптация модели возможна с учётом ло-
кальных особенностей образовательного процесса, ресурсной базы и внешней среды. Модель 
может быть использована как инструмент институциональной трансформации для универ-
ситетов, стремящихся развивать предпринимательскую культуру, инновационные компетен-
ции и способности к стратегической адаптации в условиях неопределённости.
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