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Несмотря на потенциал роста, китайские производители грузовиков сталкиваются со 
значительными препятствиями, включая узнаваемость бренда и конкуренцию со стороны 
известных международных брендов. Кроме того, для обеспечения устойчивого роста необ-
ходимо учитывать внутренние риски, связанные с реализацией стратегий интернационали-
зации4.

Следует отметить, что продвижение китайских грузовиков на международном рынке со-
пряжено с такими проблемами, как очевидные проблемы качества, проблемы интеллектуаль-
ной собственности и конкуренция со стороны известных брендов, что влияет на их признание 
на рынке и репутацию бренда за рубежом. Приобретение технологий, узнаваемость бренда 
и адаптация к различным рыночным нормам, которые требуют стратегической глобальной 
интеграции и конкурентного позиционирования — все эти факторы имеют огромное значение 
для китайских производителей.

Позиционирование китайского автопрома на российском рынке грузовиков

Выше были описаны проблемы входа китайских производителей грузовиков на междуна-
родный автомобильный рынок. Однако, с 2022 года, благодаря известным геополитическим 
факторам, для китайцев открылся достаточно большой российский рынок грузовых автомо-
билей.

С начала 2022 года российский рынок грузовиков, как и рынок легковых автомобилей, 
претерпел серьёзные изменения. Уход европейских брендов, таких как Mercedes-Benz, MAN 
и Volvo, оставил в стране крупные пустоты, особенно в секторе средних и тяжёлых грузови-
ков, где их позиции всегда были сильны. Китайские производители, многие из которых уже 
имели партнёрства и определённое присутствие в России, в кратчайшие сроки расширили по-
ставки и начали активное освоение рынка.

SANY, FAW, Sinotruk, Dongfeng, Foton — это главные игроки, которые расширили своё 
присутствие в России после ухода западных компаний. Эти компании предлагают широкий 
спектр грузовиков для разных нужд — от легковых грузовиков и фургонов до тяжёлых ма-
гистральных тягачей и самосвалов. CAMC и JAC также усилили свои позиции, фокусируясь 
на моделях для строительной и сельскохозяйственной сферы.

Рис. 1. Модельный ряд китайских грузовиков SANY

Разберем основные причины нарастающей популярности китайской грузовой техники.
	— Конкурентные цены и доступность: в условиях санкций и ограничений поставок запад-
ной продукции китайские компании смогли быстро нарастить объёмы производства 

4	 Khera I.P. Globalizing Chinese Brands: Perspectives and Strategy Implications // Indian Journal of Marketing. — 
2011.
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и поставок по конкурентным ценам, что сделало их привлекательными для российских 
перевозчиков.

	— Адаптация к российским условиям: китайские производители уже имеют опыт поста-
вок в суровые климатические условия и предлагают модели, адаптированные к россий-
скому топливу и дорогам.

	— Широкий выбор моделей и гибкость поставок: китайские компании охотно предлагают 
специальные комплектации и быстрые модификации грузовиков под потребности рос-
сийских заказчиков, что оказалось важным конкурентным преимуществом.

	— Локализация производства: некоторые китайские компании уже рассматривают воз-
можности локализации производства в России, что позволит им снизить издержки и по-
высить лояльность покупателей.

	— Альтернативные финансовые инструменты: китайские производители предлагают гиб-
кие лизинговые и кредитные программы через китайские и российские банки, что по-
могает компенсировать отсутствие европейских финансовых инструментов. Такими 
инструментами можно считать лизинг и аннуитетный платёж.5 В табл. 1 и 2 и на рис. 2 
приведены расчеты окупаемости китайских грузовиков фирмы SANY (дизельного 
и электромобиля).

	— Программа обслуживания и поставка запчастей: важным аспектом стало предложение 
сервисных услуг и запасных частей. Компании активно создают сети центров обслужи-
вания, что также повышает доверие к их продукции.

Современные китайские грузовики отличаются высоким уровнем комфорта и техноло-
гий — такие бренды, как Sinotruk, FAW, SANY оснащают свои модели современными систе-
мами управления и комфорта для водителей. В то же время наблюдается определённое отста-
вание в сфере двигателей и эффективности топливопотребления, хотя китайские компании 
активно инвестируют в разработки для устранения этих недостатков. К примеру, можно при-
вести тенденцию китайских производителей грузовиков по переходу на электромобили и га-
зовое топливо (эти тренды мы рассмотрим далее в статье).

Таблица 1
Сравнительная характеристика затрат на дизельные и электрогрузовики SANY

Седельный тягач SANY EV Long Range 6х4 и SANY D517A 6x4

 SANY D495A 6×4 Diesel SANY EV Long Range 6×4

Срок контракта, мес. 60

Годовой пробег, км 200000

Месячный пробег, км 16 667

Стоимость автомобиля, руб. 12 600 000,00 20 000 000,00

Ставка финансирования, % 18,0%

Аванс по лизингу, % 20,0% 13,0%

Стоимость сервисного обслуживания  
за 1 км пробега, руб. 

1,00 1,00 

Расход на л(кВт)/100 км 35 160

Стоимость 1 л(кВт), руб. 63 8

Стоимость обслуживания за весь срок, руб. 1 000 000 1 000 000

Стоимость затрат на топливо за весь срок, руб. 22 050 000 12 800 000

Стоимость затрат на Ad-Blue (1л = 40 руб.) 3 840 000 —

Общие затраты (покупка + ТО + топливо), руб. 35 650 000 33 800 000

5	 Аннуитетный платёж — это платёж, который устанавливается в равной сумме через равные промежутки 
времени. Так, при аннуитетном графике погашения кредита клиент ежемесячно платит одну и ту же сумму, незави-
симо от остатка задолженности. 
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Таблица 2
Структура затрат в месяц на дизельные и электрогрузовики SANY, в руб. 

DIESEL  EV

Аванс 2 520 000 2 600 000

Аннуитентный месячный платеж 255 966 441 846

Затраты на обслуживание в месяц 16 667 16 667

Затраты на топливо в месяц 367 500 213 333

Затраты на Ad-Blue (в месяц) 64 000 —

Сумма затрат в месяц 704 132 671 846

Разница в месяц 32 287 

Разница за весь срок контракта 1 937 207

Рис. 2. Диаграмма структуры затрат в месяц на китайские дизельные и электрогрузовики SANY

Критерии выбора китайских грузовиков

В связи с наметившейся тенденцией, встаёт вопрос: как выбрать надежный и работоспо-
собный автомобиль среди множества брендов? На какие критерии ориентироваться? Как «по-
пасть» в комфортное соотношение цены и качества? Для этого необходимо выработать крите-
рии выбора бренда китайских грузовиков.

1.	 Широкий модельный ряд. Если клиенту необходимо подобрать несколько разных моде-
лей, то удобней будет всю технику под разные задачи подобрать у одного производителя.

2.	 Соотношение цена/качество. Хорошо знакомые европейские грузовики сегодня дороги 
(а часто и недоступны в силу санкций) для российского потребителя. С другой стороны, 
совсем дешевый бренд может в конечном итоге обернуться нецелевыми использования-
ми денежных средств. Поэтому при выборе китайской техники стоит ориентироваться 
на бренды средней цены.

3.	 Технологии производства. Производитель, которому можно доверять, предоставляет 
полный комплект технической документации, он прошел всю необходимую сертифика-
цию в соответствии с законодательством РФ, дает гарантии на свою технику, возможно 
сотрудничает с западными автоконцернами и открыт к общению с клиентами, в том 
числе на производстве, чтобы лично посмотреть и убедиться в качестве сборки.

4.	 Приспособленность к российским дорогам и климату. Для российского потребителя 
критически важна устойчивость грузовика к суровым зимам, влажному межсезонью 
и разбитым дорогам в глубинке. Здесь можно привести в пример завод BEIBEN TRUCK, 
который находится на севере Китая, где суровые зимы и жаркое лето. Производитель 
знаком с работой в сложных климатических условиях, продает свои машины как в Аф-
рику, так и в Сибирь. Проходимость китайских машин хорошая, им не страшны сюр-
призы на дорогах, и это несомненное преимущество бренда китайских производителей.

5.	 Положительный опыт работы в России, на который можно опереться. В силу того, что 
ниша грузовых автомобилей занята китайскими брендами совсем недавно, этот кри-
терий не обязателен, но очень желателен. Найти российскую компанию, которая уже 
несколько лет работает с китайскими грузовиками, сложно, но возможно.



424

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

6.	 Наличие официального дистрибьютора и развитая, широкая сеть дилерских станций. 
Простота и скорость технического обслуживания — один из важнейших критериев вы-
бора машины. Необходимо сделать так, чтобы сеть сервиса была разветвлена и распре-
делена по территории РФ достаточно широко — это убережет потребителя от неприят-
ных ситуаций. Можно привести в пример компанию ODIN Group, которая выступает 
в качестве официального дистрибьютора грузовой техники SANY на территории Рос-
сийской Федерации. На рис. 3 приведена карта дилеров ODIN Group в РФ.

Рис. 3. Карта дилеров ODIN Group в РФ

Эффективные стратегии вывода китайского автопрома  
на российский и международный рынки

По данным маркетингового агентства НАПИ (Национальное агентство промышленной 
информации) в январе 2023 года продажи новых грузовых автомобилей выросли на 11,7%. 
Лидером по итогам января стал китайский SITRAK C7H с долей в 14,2%, второе место также 
досталось китайской модели — SHACMAN SX3258. KAMAZ 65115 занял третью строчку по 
итогам продаж в январе 2023 года. В январе 2022 года ни один китайский грузовик не вошел в 
десятку лидеров. В табл. 3 приведена сравнительная характеристика динамики роста продаж 
китайских грузовиков в течение одного года (2022–2023 годы).6

Для успешного выхода китайского автопрома на международный рынок применяются сле-
дующие маркетинговые инструменты.

	— Стратегия адаптации. Данный метод заключается в выпуске продукции, которая от-
вечает самым взыскательным запросам клиентов. В сфере международного маркетин-
га рассматриваются маркетинговые мероприятия, связанные с возможной адаптацией 
автомобильной продукции под каждый из рынков с учетом специфики маркетинговой 
среды, в том числе и под особенности российского рынка грузовиков. Китайские компа-
нии стараются производить автомобили в соответствии с природными условиями стран-
потребителей, состоянием дорожной сети, спросом на рынке, потребностями ниши 
и  пр., что вызывает у покупателей предпочтения, формирует приверженность бренду 
и высокий уровень лояльности.

	— Ценовая политика в настоящее время является определяющим и значимым конкурент-
ным преимуществом китайских автомобилей. Однако эта стратегия не подразумевает 

6	 Национальное агентство промышленной информации.  — https://napinfo.ru/infographics/vyrosli-prodazhi-
novyh-i-poderzhannyh-gruzovikov/
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достаточно резкого снижения их стоимости в ущерб качеству, поскольку в итоге недо-
бросовестная конкуренция только вредит репутации китайских брендов в целом. Ки-
тайским производителям необходимо предлагать автомобильную продукцию по доступ-
ной цене при сохранении хороших технических и эксплуатационных характеристик, 
а не просто стимулировать спрос очень низкой ценой. Следует отметить, что ранее это 
был единственный маркетинговый инструмент для китайских автопроизводителей, же-
лающих вести бизнес за рубежом, но по опыту последних лет они отказались от ценовых 
войн на международных рынках и сосредоточились на улучшении имиджа бренда и по-
вышении лояльности клиентов.

	— Брендирование — это основная база для выживания и развития в условиях серьезной 
конкуренции с западными концернами. Поэтому заводы из КНР предприняли серьез-
ные попытки для определения и активизации ценностной ориентации бренда, чтобы 
впоследствии завоевать признание зарубежного потребителя. Для китайских автопро-
изводителей очень важно преобразовать ключевые компетенции фирмы, такие как ре-
сурсы, технологии, человеческий потенциал, управленческие и маркетинговые инстру-
менты, в свои конкурентные преимущества. Перед китайскими производителями стоит 
задача так управлять брендом, чтобы его имидж стал основой конкурентоспособности 
компании, а не цена.

	— Стратегия позиционирования на рынке заключается в грамотном и качественном пред-
ставлении бренда на локальном рынке (к примеру, на рынке РФ). Основное внимание 
здесь стоит уделить именно экономическому фактору, так как потребители китайских 
автомобилей, как правило, являются расчётливыми прагматиками.

	— Стратегия продвижения бренда состоит в эффективной коммуникации с зарубежными 
покупателями китайской автотехники, с маркетинговой рекламой относительно соот-
ношения цены и качества. Также необходимо отметить необходимость продвижения 
в сети Интернет (качественный контент-маркетинг и маркетинговое продвижение в со-
циальных сетях)7.

Таблица 3
Сравнительная характеристика роста продаж новых грузовых автомобилей за 2022 г. и за 2023 г.

Топ-10 моделей новых грузовых автомобилей

Январь 2023 Январь 2022

Модель
Количество,  

в тыс шт.
Доля,  

в %
Модель

Количество,  
d тыс шт.

Доля,  
в %

SITRAK С7Н 1,0 14,2 KAMAZ 43118 0,6 9,6

SHACMAN SX3258 0,5 7,5 GAZ GAZON NEXT 0,5 7,2

KAMAZ 65115 0,5 7,3 KAMAZ 65115 0,3 5,5

KAMAZ 43118 0,5 7,3 KAMAZ 5490 0,3 5,2

FAWCA3250 0,3 4,5 URAL 4320 0,3 4,5

GAZ GAZON NEXT 0,3 4,0 VOLVO FH 0,3 4,1

FAWCA3310 0,3 4,0 KAMAZ 6520 0,2 3,1

SHACMAN 5X3318 0,3 3,9 MERCEDES-BENZ ACTROS 0,2 3,0

HOWO ZZ3317 0,2 2,9 URAL 5557 0,1 2,0

KAMAZ 6520 0,2 2,4 VOLVO FM 0,1 1,9

Т0П-1О 4,0 58,0 ТОП-10 2,9 46,0

Другие 2,9 42,0 Другие 3,4 54,0

Всего 7,0 — Всего 6,2 —

Источник:	 НДПИ (Национальное Агентство Промышленной Информации)

7	 Кан Ч., Голик В. Стратегии продвижения китайских автомобилей на международный рынок // Наука и инно-
вации. — 2022. — № 6. — С. 53–57. — https://doi.org/10.29235/1818-9857-2022-6-53-57
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Переход на газовое топливо

С увеличением потребности в экономически выгодных и экологически чистых решениях 
для транспортного сектора становится очевидной необходимость перехода на газовое топливо 
для грузового автотранспорта. Природный газ как моторное топливо уже много лет демон-
стрирует свою состоятельность, предлагая эффективное и экологичное решение для грузопе-
ревозок, а сотрудничество с китайскими производителями грузовиков на газовом топливе мо-
жет ускорить внедрение этой технологии в России.

Преимущества использования природного газа, в частности СПГ8 и КПГ9, включают зна-
чительное снижение затрат на топливо, увеличение ресурса двигателя и улучшение экологи-
ческих показателей. Стоимость природного газа ниже, чем у бензина и дизельного топлива, 
а его использование способствует уменьшению выбросов углекислого газа и других вредных 
веществ в атмосферу. Газомоторное топливо позволяет сократить износ двигателя, продлить 
его срок службы и снизить затраты на эксплуатацию. Кроме того, переход на газ позволяет 
снизить издержки на транспортировку за счет экономии на топливе. Это особенно актуально 
для магистральных перевозок, где расходы на топливо занимают значительную часть бюд-
жета.

Несмотря на очевидные преимущества, развитие газового транспорта в России сталкива-
ется с рядом проблем. Главной из них остаётся ограниченная инфраструктура: недостаточ-
ное количество криогенных автозаправочных станций для СПГ на основных трассах России 
сдерживает рост рынка газомоторного топлива. Отсутствие криоАЗС и источников СПГ вдоль 
ключевых маршрутов приводит к низкой динамике внедрения технологии.

Другим значимым барьером является недостаточная мотивация потребителей к переходу 
на газомоторное топливо. Существующие субсидии и другие формы поддержки пока не дают 
достаточных стимулов для перехода на газ. В этом контексте сотрудничество с зарубежными 
производителями, такими как Китай, способно не только предоставить дополнительные моде-
ли грузовиков на газовом топливе, но и ускорить развитие сети заправочных станций за счёт 
внедрения зарубежного опыта и технологий.

Китайские производители уже имеют опыт разработки газомоторных моделей грузови-
ков, и их продукция конкурентоспособна по цене и характеристикам. Крупные китайские 
производители, такие как FAW и Sitrak, активно продвигают газомоторные технологии 
и  они уже вышли на российский рынок. Партнёрство с китайскими компаниями может 
обеспечить российский рынок доступными и качественными грузовиками, способными 
работать на газовом топливе. Помимо этого, китайские производители могут предложить 
комплексные решения, включая поставку оборудования и технологий для заправочных 
станций, что поспособствует увеличению доступности инфраструктуры для газомоторного 
транспорта в России.

Внедрение электромобилей

С переходом России к низкоуглеродной экономике (который идет во всем мире) и необ-
ходимостью снижения выбросов в транспортном секторе внедрение электрических грузо-
виков становится всё более актуальным. Китай, будучи одним из лидеров по производству 
электромобилей и специализированной техники, уже демонстрирует успешный опыт приме-
нения электрогрузовиков. Введение таких моделей на российский рынок может стать важ-
ным этапом для модернизации логистических операций, особенно в городах и зонах с высо-
ким уровнем загрязнения. В этой связи Распоряжение Правительства Российской Федерации 
от  23  августа 2021 г. № 2290-р играет ключевую роль, поскольку устанавливает дорожную 
карту по росту поддержки внедрения электрического транспорта в России. Данным распоря-

8	 Сжиженный природный газ (СПГ) представляет собой газ, объем которого значительно уменьшен, причем 
все физические и химические свойства газа полностью сохраняются.

9	 Сжатый природный газ (компримированный газ, КПГ) представляет собой техногенный газ, который был 
сжат в двести раз, либо метан, получаемый из специальной скважины. Процесс сжатия осуществляется при помощи 
компрессоров, за счет чего получается давление достаточно высокого уровня — 200 бар/атмосфер.
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жением вводится «Концепция по развитию производства и использования электрического ав-
томобильного транспорта в Российской Федерации на период до 2030 года». В соответствии 
с Концепцией утвержден план мероприятий на период до 2030 года, который охватывает сле-
дующие направления работы:

1)	 тимулирование создания зарядной инфраструктуры;
2)	 cубсидии на покупку и использование электрического транспорта;
2)	 yалоговые льготы и освобождение от платы за проезд.
Стоит отметить некоторые преимущества китайских электрогрузовиков, такие как: эко-

номичность и доступность, готовность к суровым условиям эксплуатации в РФ, технологиче-
скую поддержку и адаптацию. Если сравнить приведенные в табл. 1 и 2 данные по затратам на 
грузовик на дизельном топливе и электрогрузовик (фирма SANY), то мы увидим экономиче-
ские преимущества именно электромобиля.

Сотрудничество с Китаем по линии ввоза электрогрузовиков может значительно ускорить 
процесс внедрения экологичных технологий в России. Это сотрудничество позволит:

	— повысить долю электрического транспорта в крупных городах. Электрогрузовики ста-
нут востребованными для «последней мили» доставки в городах, где загрязнение воз-
духа особенно остро ощущается, а также снизят эксплуатационные затраты для компа-
ний, работающих на коротких маршрутах;

	— ускорить развитие зарядной инфраструктуры. Крупные китайские производители за-
интересованы в создании сетей зарядных станций, что совпадает с планами, обозначен-
ными в  Распоряжении10. Это поможет улучшить инфраструктуру для электрического 
транспорта и в целом повысить доступность электрогрузовиков.

Тем не менее, существует ряд проблем, таких как низкая осведомлённость и осторожное 
восприятие рынка. Многие российские транспортные компании пока не полностью осведом-
лены о возможностях электрического транспорта, что может замедлить принятие новых тех-
нологий.

Мешает массовому внедрению электрогрузовиков и недостаточная развитость инфра-
структуры. Несмотря на планы по созданию зарядных станций, их нынешняя нехватка 
по-прежнему является сдерживающим фактором для массового внедрения электромоби-
лей.

Рис. 4. Перспективные модели китайских электрогрузовиков SANY

10	 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 23 августа 2021 г. № 2290-р.
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Заключение

В заключении стоит отметить, что использование гибкой политики брендирования и цено-
образования позволило китайским производителям автомобильной техники и, в частности, 
грузовой, выйти в мировые лидеры по производству и продажам продукции своего автопрома. 
Российский рынок постепенно привыкает к китайским маркам, и их репутация улучшает-
ся благодаря надёжности и сервисной поддержке. Китайские производители в долгосрочной 
перспективе планируют укрепить своё присутствие, что может привести к снижению доли от-
ечественных грузовиков в определённых сегментах.
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ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ БРИКС:  
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Итоги, прошедшего в Казани XVI саммита стран БРИКС показали, что для участников 
Объединения этот 2024 год стал важным событием как по поставленным целям, так и по при-
нятым предложениям и решениям. Значимость этого года, в первую очередь, заключается 
в том, что с 1 января 2024 года в объединение приглашены и действуют четыре новые страны: 
Египет, Иран, ОАЭ и Эфиопия. Таким образом, численность объединения увеличилась почти 
в 2 раза и теперь в составе БРИКС девять стран.

Россия в этом году, являясь председателем БРИКС и принимающей стороной, все меропри-
ятия (которых порядка 250) проводит под девизом «Укрепление многосторонности для спра-
ведливого глобального развития и безопасности» [1]. В новом составе БРИКС приобрело новое 
качество, поскольку на Объединение теперь приходится около 35% мирового ВВП, 45% на-
селения планеты а также около 25% мирового экспорта — все перечисленное является серьез-
ным показателем растущего влияния Объединения [2]. Важным фактором объединения стран 
БРИКС в 2024 году является то, что восемь стран из девяти (кроме Эфиопии) имеют выходы 
к морям и собственные порты, что важно для организации новой морской межстрановой ло-
гистики. При этом, как отмечают специалисты, необходима адаптация новых стран организа-
ции для их встраивания в систему многосторонней координации, взаимодействия и сотрудни-
чества с «ветеранами» БРИКС.

Произошедшее расширение БРИКС до девяти стран существенно увеличивает геопо-
литические и экономические возможности Объединения, поскольку новый ресурс даст 
возможность расширять общий рынок для совместных инвестиций, кооперации, обмена 
технологиями, а  также уверенного роста торговли между государствами. Вместе с тем, 
межконтинентальная разнесенность территорий девяти стран БРИКС на большие рассто-
яния — это новая сложная транспортно-логистическая проблема, влияющая на обоснова-
ние и решение многих перспективных логистических и экономических задач. Созданный 
в 2014 году Новый банк развития (НБР) БРИКС, необходимый для финансирования, в том 
числе, проектов инфраструктуры и устойчивого развития, содействия трансферу техноло-
гий, продвижению инноваций в странах БРИКС, других развивающихся странах, оказыва-
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ет необходимую поддержку для дальнейшего укрепления логистической связанности стран 
Содружества [3].

Транспортные возможности

На первой встрече министров транспорта стран БРИКС в Санкт-Петербурге 6.10.24 обсуж-
дались перспективы развития железнодорожного транспорта. Выступающие специалисты 
из  Министерства транспорта Российской Федерации отмечали, что Россия обладает значи-
тельным потенциалом и является связующим звеном в международных транспортных кори-
дорах (МТК) «Север-Юг» и «Восток-Запад». Так, за девять месяцев 2024 года объем грузовых 
перевозок по сети РЖД со странами БРИКС составил 222,7 млн тонн, что на 7,1% больше 
по сравнению с аналогичным периодом прошлого года [4].

Ожидаемый грузопоток по МТК «Север-Юг» между морским портом Санкт-Петербург 
и индийским портом Мумбай протяженностью 7200 км должен возрасти к 2030 году до 60–
100 млн тонн. Для того, чтобы обеспечить доступ товаров в порт Ирана Бендер-Аббас, рынки 
Пакистана и Индии, российское правительство предоставило Ирану кредит в 1,3 млрд евро, 
на проведение необходимых завершающих работ. Таким образом, МТК «Север-Юг» должен 
обеспечить логистику между российскими северными портами и Персидским заливом.

МТК «Восток-Запад» протяженностью в 10 тыс. км, соединяет Юго-Восточную Азию с Ев-
ропой через Россию, Монголию и Китай. Планируемое объединение транспортных коридоров 
«Север-Юг» и «Восток-Запад» может и должно привести к увеличению грузопотока в макро-
регионе на 40%, планируемый переход на цифровые технологии сократит время прохожде-
ния транспортов по данным транспортным коридорам не менее, чем на 4 суток.

На конференции «Расширение БРИКС. Новые возможности делового сотрудничества», 
которая проходила в рамках ПМЭФ-24, обсуждались проблемы обеспечения совместной рит-
мичной работы цепей поставок и производства, поскольку транспортно-логистическая свя-
занность экономик стран БРИКС — это один из основных проблемных приоритетов, который 
необходимо совместно решать странам Объединения. 23.10.24 участники саммита БРИКС 
приняли Казанскую декларацию, в которой отмечено: «развитая транспортная инфраструк-
тура, безопасные, надежные и экономически эффективные международные транспортные 
маршруты, инновационные технологии и нормы будут способствовать развитию торговых по-
токов и трансграничному передвижению людей» [5]. Саммит в Казани также подтвердил, что 
странам БРИКС необходимо повышать уровень связанности, координации и сотрудничества 
внутри объединения.

Севморпуть приглашает всех

Территорию России, с точки зрения географии, надо использовать для дальнейшего сотруд-
ничества как с соседними государствами (Индия, Китай), так и с другими странами БРИКС. 
Так, возрастающая значимость МТК «Север-Юг» связана, в том числе, с переносом экономи-
ческой активности России в сторону государств Юго-Восточной Азии и Персидского залива. 
На сессии «Северный морской путь: расширяя арктические горизонты», проходившей в рам-
ках ПМЭФ-24, И. Левитин, спецпредставитель президента РФ по международному сотрудни-
честву в сфере транспорта, сформулировал важный тезис: «Без СМП невозможно представить 
мировую логистику, от России ждут прорывных технологий в развитии этого транспортного 
коридора» [6]. С учетом сказанного государство должно инвестировать в развитие ледоколь-
ного флота как в инфраструктуру.

Действительно, в 2023 году грузооборот по СМП достиг рекордной величины 36,25 млн 
тонн, транзит составил 2,15 млн тонн в страны Азиатско-Тихоокеанского региона. В насто-
ящее время на трассах СМП действует группировка из 10 ледоколов, из них  — 7 атомных 
и  3  неатомных. Одновременно ведется строительство еще 4 атомных ледоколов. Четвертый 
универсальный атомный ледокол (УАЛ) проекта 22220 «Якутия» в ноябре-декабре 2024 года 
прошел ходовые испытания в Финском заливе, а на Балтийском заводе заложен атомоход того 
же проекта «Чукотка» и анонсировано строительство следующего атомохода «Ленинград». 
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На верфи «Звезда» ведутся работы по созданию ледокола нового проекта «Лидер». До кон-
ца 2024 года может быть принято решение о дополнительном строительстве еще 4 неатом-
ных ледоколов, необходимых для обеспечения проводки судов в Обской губе и устье Енисея 
в Карском море. Такие решения позволят перевести атомные ледоколы на Дальний Восток 
для обеспечения круглогодичной навигации. Таким образом, группировка ледоколов на СМП 
к 2030 году должна составить 14 единиц.

Данные показатели по строительству ледоколов согласуются с запланированными цифра-
ми транспортировки грузов. Так, грузооборот в 2024 году по СМП должен вырасти до 37,6 млн 
тонн, а в 2030 году — превысить 100 млн тонн. Об этом сообщил Президент РФ Владимир Пу-
тин [7] во время церемонии спуска на воду атомного ледокола «Чукотка» 6.11.2024.

Поскольку госкорпорация «Росатом» реализует план по превращению СМП в круглого-
дичный маршрут, В. Путин приглашает зарубежные логистические компании осуществлять 
перевозки по СМП.

Продолжающийся кризис в Красном море, проблемы с Панамским каналом, блокада Суэц-
кого канала 2021 года выявили слабости существующих морских «безопасных» маршрутов. 
Данные обстоятельства вынуждают некоторые страны БРИКС отнестись к предложениям 
В. Путина более внимательно. Например, Китай, Индия, Бразилия, ОАЭ уже сотрудничают 
с Росатомом по разным направлениям в интересах развития СМП. Отметим, что в 2024 году 
две трети контейнерной торговли с Китаем идет через СМП, кроме того в марте 2024 года Рос-
сия и Китай договорились о создании совместной Подкомиссии по развитию СМП. 26 ноя-
бря Россия и Китай провели первое заседание двусторонней Подкомиссии по сотрудничеству 
по Северному морскому пути, на котором глава госкорпорации «Росатом» Алексей Лихачёв 
отметил: «Мы зафиксировали между нашими странами ряд конкретных договоренностей по 
линии безопасности судоходства, у нас складывается конструктивное взаимодействие по дру-
гим важнейшим вопросам. Считаю, что мы заложили солидную основу для дальнейшей рабо-
ты». Министр транспорта КНР Лю Вэй также сообщил, что стороны достигли ряда важных 
консенсусов по предстоящей совместной работе [8]. Индия не отстает от Китая. В Нью-Дели 
10  октября состоялась первое заседание рабочей группы по обсуждению российско-индийско-
го грузопотока по СМП, где также решались вопросы с возможностью обучения индийских 
моряков полярной навигации [9]. Отметим, что растет и индийский транзит — это порядка 
5 млн тонн в год, часть которого направляется также по СМП.

Сотрудничество и проблемы

В рамках БРИКС целесообразно продолжение совместных исследований по направлениям, 
которые являются приоритетными как для России, так и для стран БРИКС+. Это высокоско-
ростные транспортные средства, информационные технологии, нанотехнологии, продоволь-
ственная безопасность и устойчивое земледелие, медицина, биотехнологии и ветеринария. 
Очень важно для стран БРИКС совместно проводить фундаментальные исследования, поиск 
и разведку полезных ископаемых, анализировать климатические изменения, развивать со-
трудничество в области исследования космического пространства, создавать цифровую ин-
фраструктуру.

В интересах повышения безопасности движения судов по трассам СМП, а также выбора 
оптимальных и безопасных маршрутов движения, точности прибытия в пункт назначения, 
Росатом Российской Федерации, завершает тестирование созданной единой платформы циф-
ровых сервисов (ЕПЦС) СМП. Планируемый запуск в эксплуатацию — конец 2024 г. Плат-
форма состоит из 9 подсистем и 27 цифровых сервисов. ЕПЦС — это «единое окно» цифро-
вых сервисов для потребителей в информационном пространстве Росатома. Данная цифровая 
экосистема повысит безопасность и прогнозируемость судоходства на трассах СМП, обеспечит 
прибытие грузов точно в срок. Отметим, что МЧС по согласованию с Росатом вдоль Севмор-
пути строит новые арктические комплексные аварийно-спасательные центры, которые будут 
готовы обеспечивать, в случае необходимости, проведение спасательных операций.

На дискуссии «Расширение БРИКС. Новые возможности делового сотрудничества» вы-
ступающие обратили внимание на существующие логистические ограничения и сложности 
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проведения торговых операций в рамках БРИКС, что весьма мешает бесперебойной работе. 
Эту ситуацию необходимо менять так, чтобы цепочки поставок были сосредоточены внутри 
Объединения, но этого недостаточно. Задача заключается в том, чтобы при планировании ме-
роприятий, связанных с оперативной транспортной доставкой грузов, товаров потребителям, 
учитывались действительные финансовые, временные и другие интересы стран БРИКС.

Заключение

Разнесенность девяти стран БРИКС по территориям и континентам на большие расстоя-
ния, с начала 2024 года создала новые геоэкономические условия, связанные с необходимо-
стью развития новых пространственных отношений. Для дальнейшего развития транспорт-
ных коммуникаций объединения необходимо:

1.	 Повышать транспортную связанность, создавать и развивать грузовые коридоры на ос-
нове новейших интермодальных решений и логистических схем.

2.	 Развивать ледокольный флот и спутниковую группировку, строить терминалы, центры 
безопасности судоходства, объекты береговой инфраструктуры, автомобильные и же-
лезнодорожные подходы к морским портам.

3.	 Развивать интермодальный маршрут «Север-Юг» соединяющий российские порты на 
северных морях и Балтике с терминалами на побережье Персидского залива и Индий-
ского океана. Такой подход существенно повлияет на рост грузоперевозок между стра-
нами и Африканским континентом.

4.	 Создать глобальную логистическую платформу на базе МТК «Север-Юг», «Восток-За-
пад», Севморпути, других морских, железнодорожных и автомобильных маршрутов, 
а также транспортных узлов различной направленности (хабов).

5.	 Развивать надежные и экономически эффективные транспортные маршруты, исполь-
зовать различные виды транспорта для развития устойчиво работающей транспортной 
системы.

6.	 Использовать рекомендации о страховании перевозок грузов, а также механизмы уре-
гулирования споров, повышения скорости и упрощения механизмов международных 
расчетов.

Список литературы

	 1.	 Россия будет укреплять многосторонность как страна-председатель БРИКС.  — https://ria.
ru/20240110/rossiya-1920468711.html

	 2.	 Торговый потенциал и транспортная взаимосвязанность стран БРИКС после расширения 2024 года. — 
https://roscongress.org/materials/torgovyy-potentsial-i-transportnayavzaimosvyazannost-stran-
briks-posle-rasshireniya-2024-goda/

	 3.	 Изменит ли мировую экономическую систему саммит БРИКС. — https://fedpress.ru/
article/3344907

	 4.	 Объем грузоперевозок по РЖД со странами БРИКС достиг 222,7 млн тонн. — https://news.ati.su/
news/2024/10/19/obem-gruzoperevozok-po-rzhd-so-stranami-briks-dostig-2227-mln-tonn-567830/

	 5.	 Страны БРИКС нацелены на развитие сотрудничества в транспортной сфере. — https://mintrans.
gov.ru/press-center/news/11521

	 6.	 На ПМЭФ-2024 раскатали маршрут Севморпути.  — https://www.prometall.info/ludi/menedgeri/
na_pmef_2024_raskatali_marshrut_sevmorputi

	 7.	 Грузооборот Севморпути в 2024 году достигнет 37,6 млн тонн, сообщил Путин. — https://regnum.
ru/news/3927693

	 8.	 Россия и Китай провели первое заседание Подкомиссии по сотрудничеству по Северному морско-
му пути.  — https://goarctic.ru/politics/rossiya-i-kitay-proveli-pervoe-zasedanie-podkomissii-po-
sotrudnichestvu-po-severnomu-morskomu-puti/

	 9. 	 Россия и Индия планируют перейти к детализации проектов арктического судостроения 
для  СМП.  — https://www.korabel.ru/news/comments/rossiya_i_indiya_planiruyut_pereyti_k_
detalizacii_proektov_arkticheskogo_sudostroeniya_dlya_smp.html



432

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

Ван Цзинвэй
аспирант ИКСА РАН

Ли Фэн
аспирант ИКСА РАН

Сазонов С.Л.
к.э.н., в.н.с. ИКСА РАН

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ ПРОЕКТЫ КИТАЯ  
В СТРАНАХ ЦЕНТРАЛЬНОЙ И ЮЖНОЙ АЗИИ

Ключевые слова: Китай, Центральная и Южная Азия, инициатива «Пояс и путь», «зеленая» энергетика, фотоэлектрическая 
станция, электростанция, кредит, нефть, танкеры.

Keywords: China, Central and South Asia, «Belt and Road» initiative, «green» energy, photovoltaic plant, power plant, credit, oil, 
tankers.

Столкнувшись с ростом пошлин со стороны США и Евросоюза, направленным на огра-
ничение доминирования Китая в мировой цепочке поставок солнечной и ветряной энергии, 
китайские производители были вынуждены пересмотреть свои международные программы, 
причем зарубежный рынок становится важнейшей частью стратегического плана для ки-
тайских энергетических компаний. По утверждению отраслевых экспертов и руководителей 
китайских энергетических компаний, несмотря на возросшие проблемы в мировой торговле, 
в последние годы страны Центральной и Южной Азии стали одним из ключевых направлений 
инвестиций и привлекательным рынком для китайских энергетических компаний, которые 
расширяют свою деятельность в этом регионе, что обеспечивает огромные возможности для 
их развития. По сравнению с долгосрочными, капиталоемкими инфраструктурными проек-
тами, проекты по производству энергии имеют более короткие циклы и более четкие модели 
прибыли. Китайские энергетические компании за рубежом могут использовать свои техно-
логические преимущества и коммерческий опыт, чтобы быстро воспользоваться рыночными 
возможностями, предоставляемые странами Центральной и Южной Азии, которые, в свою 
очередь, испытывают исключительную заинтересованность в модернизации своих нацио-
нальных энергетических систем в рамках инициативы «Пояс и путь».

Китайские эксперты в области энергетики утверждают, что китайские энергетические ком-
пании предпринимают усилия по ускорению строительства электросетей и совершенствованию 
механизма передачи «зеленой» электроэнергии в странах Центральной и Южной Азии, по-
скольку их энергосистемы сталкивается с растущими проблемами стабильности, а доля элек-
троэнергии, вырабатываемой из новых источников энергии, не всегда достаточна. Чтобы повы-
сить пропускную способность энергосистем стран Центральной и Южной Азии для получения 
электроэнергии из новых источников, китайские энергетические компании активизирует уси-
лия по ускорению строительства объектов «зеленого» электросетевого хозяйства в этих странах.

Таджикистан в течение многих лет страдал от острой нехватки электроэнергии в зимнее 
время, поскольку в основном полагался на гидроэнергетику, производство электроэнергии 
которой резко сокращалось в засушливый сезон. В 2011 г. правительство Таджикистана и ки-
тайская энергетическая компания TBEA совместно приступили к строительству тепловой 
электростанции «Душанбе-2» комбинированной теплоэлектростанции общей установленной 
мощностью 400 МВт и стоимостью строительства в 350 млн долл., причем 95% финансирова-
ния строительства ТЭС было обеспечено за счет льготного кредита Экспортно-импортного бан-
ка Китая (China Exim Bank). Введенная в эксплуатацию 8 декабря 2016 г. ТЭС обеспечивает 
производство около 15% общего объема, вырабатываемой в стране электроэнергии, ее работа 
также позволила значительно улучшить центральное отопление домов жителей г. Душанбе, 
обеспечивая более 80% ежесуточной потребности Душанбе в электроэнергии, которая состав-
ляет около 10 млн кВт/ч.1.

1	 Xiplomacy: Landlocked Central Asian countries find seas of opportunities in cooperation with China. — https://
www.chinadaily.com.cn/a/202302/21/WS63f3ab0ba31057c47ebafccc.html.
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С помощью китайских компаний в Казахстане осуществлены следующие энергетиче-
ские проекты: в промышленном парке Айджу (Aiju processing park) построен современный 
нефтеперерабатывающий завод с максимальной годовой производительностью 300 тыс. т, 
Шымкентский нефтеперерабатывающий завод (Shymkent Oil Refinery), фотоэлектрическая 
электростанция в г. Алматы2. Кроме того, новые энергетические проекты, построенные при 
помощи китайских компаний в Казахстане, такие как Жанатасская ветряная электростан-
ция (ВЭС/Zhanatas wind farm) и Тургусунская гидроэлектростанция (Turgusun Hydropower 
Station), способствуют переходу страны к низкоуглеродной экономике3.

30 октября 2018 г. китайская энергетическая корпорация PowerChina и местная ветроэ-
нергетическая компания в Казахстане подписали контракт на строительство ветроэнергети-
ческого проекта мощностью 100 МВт в г. Жанатас4 на юге Казахстана, который в настоящее 
время является крупнейшим ветроэнергетическим проектом Казахстана, имеющим самую 
большую установленную мощность среди всех подобных проектов в Центральной Азии. ВЭС 
Жанатас была подключена к общенациональной сети на полную мощность досрочно 20 июня 
2021 г. Являясь одним из ключевых энергетических проектов инициативы «Пояс и путь» 
в Казахстане, после подключения к сети ВЭС ежегодно производит 350 млн кВт/ч электро-
энергии, что позволяет удовлетворить спрос на электроэнергию миллионов домохозяйств, 
ежегодно сэкономить около 110 тыс. т условного угля по сравнению с выработкой тепловой 
энергии той же мощности и снизить нагрузку на электроснабжение на юге страны.5 Кроме 
того, эта ВЭС имеет важное стратегическое значение для улучшения неравномерного спроса 
и предложения электроэнергии на севере и юге Казахстана6.

В Узбекистане компания China Construction Fifth Engineering Division Corp., Ltd. прини-
мает участие в строительстве парогазовой электростанции «Сырдарья» мощностью 1,5 тыс. 
МВт (Syr Darya 1500MW combined-cycle gas station). На электростанции используется китай-
ская газовая турбина с самой высокой температурой сгорания и самым высоким КПД, а также 
схема конструкции с нулевым сбросом сточных вод, а после завершения строительства она 
ежедневно будет поставлять в местную энергосистему более 36 млн кВт/ч электроэнергии7. 
В конце 2023 г. китайские компании China Energy Engineering Corp и China Gezhouba Group 
Overseas Investment завершили строительство фотоэлектрической станции, расположенной 
рядом с г. Термез в Узбекистане мощностью 1 ГВт, которая позволит сократить объемы выбро-
са углекислого газа на 2,6 млн т.8. С начала августа 2023 г. компания China Energy Engineering 
Corp использовала 60 поездов для перевозки почти 3 тыс. контейнеров с фотоэлектрическими 
компонентами в Узбекистан для этого проекта9. 9 января 2023 г. первая фаза фотоэлектри-
ческого проекта была подключена к электросети Узбекистана, причем станция является пер-
вым проектом в области альтернативных источников энергии, реализованным китайскими 
компаниями в Центральной Азии после проведения первого Саммита «Китай — Центральная 
Азия» в мае 2023 г. Крупнейший фотоэлектрический проект в Центральной Азии, реализо-
ванный в рамках инициативы «Пояс и путь», обеспечил создание около 1,6 тыс. рабочих мест, 

2	 Bai Yunyi, Zhao Yusha, Lin Xiaoyi. Ten years on, BRI’s birthplace Kazakhstan serves as benchmark for the initiative’s 
win-win cooperation. Starting point and leading edge. — https://www.globaltimes.cn/page/202309/1297788.shtml

3	 Xian Jiangnan, Liang Jun. China promotes BRI cooperation in green infrastructure.  — http://en.people.cn/
n3/2023/1115/c90000-20097561.html

4	 Жанатас (в переводе с казахского означает «Новый камень») — административный центр Сарысуского рай-
она Жамбылской области Казахстана.

5	 Fruitful projects under BRI boost trade and investment between China and Central Asia. How China's projects 
in C.Asian countries found roots in regional economic and trade sustainability under BRI. — https://www.globaltimes.cn/
page/202201/1250090.shtml

6	 Yin Yeping. Chinese firms upbeat on trade with Kazakhstan, expect new high this year amid closer ties. Bilateral 
trade set to hit new high amid closer ties: industry official. — https://www.globaltimes.cn/page/202209/1275361.shtml

7	 Xian Jiangnan, Liang Jun. China promotes BRI cooperation in green infrastructure.  — http://en.people.cn/
n3/2023/1115/c90000-20097561.html

8	 Yin Yeping. China-Uzbekistan partnership enters a new era as presidential visit seals agreements on stronger 
cooperation, connectivity under BRI. — https://www.globaltimes.cn/page/202401/1306080.shtml

9	 Spirit of the Silk Road lives on in Xi'an.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202312/11/
WS65766bcda31040ac301a71c3_5.html



434

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

а после ввода в полноценную эксплуатацию фотоэлектрическая станция будет ежегодно вы-
рабатывать 2,4 млрд кВт/ч электроэнергии10. Китайские компании также активно участвуют 
в строительстве ВЭС и ФЭС в Бухарской и Кашкадарьинской областях, более 1,9 тыс. китай-
ских компаний, зарегистрированных в Узбекистане11, успешно функционируют в специаль-
ных экономических зонах и индустриальных парках по всей стране12.

Электростанция Лаквиджая (также известная как электростанция Нороччолай 
(Norochcholai coal power plant) была построена в Шри-Ланке за счет льготного кредита Экс-
портно-импортного банка Китая, а главным подрядчиком проекта была Китайская машино-
строительная корпорация (Chinese Mechanical Engineering Corporation)13. Первая фаза элек-
тростанции была открыта 22 марта 2011 г. и была передана государственному управлению 
электроснабжения страны (National Electricity Board). После завершения последних этапов 
в 2014 г. Norochcholai coal power plant общей мощностью в 900 МВт по высоковольтным ли-
ниям электропередачи была подключена к национальной электросети и стала крупнейшей 
электростанцией в Шри-Ланке14. Электроэнергия на станции вырабатывается с помощью 
трех паровых турбин, способных производить 300 МВт каждая, а уголь, который импорти-
руется из Индонезии, России и Южной Африки, используется в качестве топлива для произ-
водства пара, который затем обеспечивает вращение турбины со скоростью 3 тыс. оборотов 
в минуту15. В 2016 г. угольная электростанция обеспечила более 50% всего объема выработ-
ки электроэнергии всей страны, причем стоимость электроэнергии в Шри-Ланке была сни-
жена на 25%. По данным национальной энергетической компании Ceylon Electricity Board, 
электростанция ежедневно приносила правительству Шри-Ланки около 1,5 млн долл. при-
были16.

В декабре 2018 г. китайская компания SEPCO-III Electric Power Construction Corp. и ки-
тайская группа компаний HTG Development Group приступили к строительству проекта SS 
Power I, одной из крупнейших угольных электростанций в Бангладеш стоимостью 2,7 млрд 
долл., а 9 октября 2023 г. двухблочная электростанция, была полностью введена в коммер-
ческую эксплуатацию в провинции Баншхали (Banshkhali) на юго-востоке Бангладеш. Это 
было достигнуто после того, как энергоблок № 1 завершил 168-часовой тест на надежность 
(его энергоблок № 2 официально начал коммерческую эксплуатацию 17 сентября 2023 г.). 
Промышленная эксплуатация энергоблоков 1 и 2, работающих на угле, осуществляет-
ся с опережением графика соответственно на 35 и 70 дней, что свидетельствует о высоком 

10	 В Узбекистане подключена к электросети солнечная электростанция, построенная китайской компанией. — 
http://russian.people.com.cn/n3/2024/0109/c31518-20119928.html

11	 По данным ГТУ КНР, в 2023 г. объем двусторонней торговли составил 98,85 млрд юаней (13,93 млрд долл.), 
что на 53,2% больше, чем в 2022 г. (Yin Yeping. China-Uzbekistan partnership enters a new era as presidential visit seals 
agreements on stronger cooperation, connectivity under BRI. — https://www.globaltimes.cn/page/202401/1306080.shtml). 
С начала 2023 г. резко выросла торговля электромобилями — на долю Китая приходится 90% объема импорта ЭМ 
в Узбекистан, кроме того в 2023 г. в Ташкенте и других городах начали курсировать новые электробусы (Yin Yeping. 
China-Uzbekistan partnership enters a new era as presidential visit seals agreements on stronger cooperation, connectivity 
under BRI. — https://www.globaltimes.cn/page/202401/1306080.shtml). В декабре 2023 г. китайская компания Yutong 
Bus и ташкентская компания пассажирских перевозок АО «Тошшахартрансхизмат» заключили заказ на поставку в 
общей сложности 800 автобусов, из которых 300 — на электроприводе, а остальные 500 — на природном газе. Эта 
сделка ознаменовала рекордный объем экспорта автобусов из Китая в Узбекистан (Feature: Chinese electric buses gain 
popularity in Uzbekistan. — http://en.people.cn/n3/2024/0122/c90000-20124996.html).

12	 За прошедший 31 год всеобъемлющие стратегические отношения между Узбекистаном и Китаем приоб-
рели динамичный и стабильный характер — гендиректор УзА. — http://russian.people.com.cn/n3/2023/1208/c31518-
20107515.html

13	 China-built power plant resumes in Sri Lanka.  — http://www.chinadaily.com.cn/business/2012-09/12/
content_15752874.htm

14	 Yang Han, Wen Zongduo. Belt and road reaches out to the world.  — http://www.chinadaily.com.cn/cndy/2019-
09/30/content_37513210.htm

15	 Sugath Rathnayake. A look back at China's infrastructure projects aiding Sri Lanka. — https://global.chinadaily.
com.cn/a/202102/09/WS6022214ba31024ad0baa8528_2.html

16	 Belt and Road Initiative injects new vitality into traditional friendship between Sri Lanka, China. — http://usa.
chinadaily.com.cn/business/2017-04/10/content_28860909.htm
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качестве работы и эффективности китайской компании. Руководитель проекта и главный 
инженер строительства Ван Цзянь сообщил, что в проекте используются технологии пря-
мого охлаждения и обессеривания морской воды (снижение удельной доли солей металлов 
в морской воде), чтобы минимизировать воздействие на окружающую среду при эффектив-
ной выходной мощности. ТЭС, расположенная в провинции Баншхали в районе Чаттограм 
(Chattogram division), может вырабатывать 10 млрд кВт/ч электроэнергии в год, что значи-
тельно облегчит дефицит электроэнергии в этой южноазиатской стране. Проект обеспечил 
более 10 тыс. прямых рабочих мест в период пика строительства и создал более 40 тыс. кос-
венных рабочих мест, что значительно способствовало местной занятости и экономическому 
развитию17.

Согласно стратегическому плану развития Бангладеш «Видение 2041» (Bangladesh’s 
strategic plan «Vision 2041»), зеленая энергетика считается одним из ключевых факторов 
для реализации мечты о «Золотом Бангладеш» («Golden Bangladesh»), причем согласно 
плану установлена цель достижения доли установленной мощности зеленой энергетики 
в 40% в общем энергобалансе страны. В октябре 2023 г. в Бангладеш была введена в экс-
плуатацию первая ветроэнергетическая станция в стране, построенная китайской компа-
нией PowerChina Chengdu Engineering Corporation Ltd, а финансирование этого проекта об-
щей установленной мощностью 66 МВт было осуществлено китайской компанией Wuling 
Power Corporation Ltd., дочерней компанией China State Power Investment Corporation 
Ltd. (SPIC)18. Согласно заявлению руководства Совета по развитию энергетики Бангладеш 
(Bangladesh Power Development Board), «построенная при помощи Китая ВЭС обеспечит 
стабильное и надежное электроснабжение и стимулирует экономическое развитие юго-вос-
точного района Кокс-Базар (Cox’s Bazar district) в Бангладеш, а также сможет удовлет-
ворить потребность в электроэнергии около 100 тыс. домохозяйств». Ожидается, что ВЭС 
ежегодно будет генерировать около 145 млн кВт/ч чистой электроэнергии, что эквивалент-
но сокращению потребления угля примерно на 45 тыс. т и выбросов углекислого газа более 
чем на 100 тыс. т.19.

В 2022 г. в Бангладеш местная компания Bangladesh China Renewable Energy Company 
(Pvt) Limited (BCRECL), дочерняя компания North-West Power Generation Company Limited 
и китайская компания China National Machinery Import and Export Corporation (CMC) учре-
дили совместное китайско-бангладешское предприятие, которое 10 января 2023 г. подписало 
соглашение с правительством Бангладеш о строительстве солнечной электростанции мощно-
стью 68 МВт в районе Сираджгандж, в 134 км к северо-западу от столицы Бангладеш г.  Дак-
ки. Кроме того, созданное СП подписало с государственной компанией Bangladesh Power 
Development Board (BPDB) соглашение о покупке электроэнергии, согласно которому компа-
ния BPDB будет покупать электроэнергию у завода в течение 20 лет20.

12 февраля 2024 г. построенная тремя китайскими компаниями Fujian Electric Power 
Engineering Company (FEPEC), CCC Engineering Ltd. и Jiangsu Etern Co., Ltd Китаем первая 
линия электропередачи в рамках проекта модернизации и реконструкции электросетей «под 
ключ» в Бангладеш была введена в эксплуатацию, увеличив пропускную способность энерго-
системы в северо-западном регионе Раджшахи (Rajshahi region). Проект охватывает строи-
тельство, расширение, модернизацию и реконструкцию 98 подстанций и около 1 тыс. км ли-
ний электропередачи, эксплуатируемых Электросетевой компанией Бангладеш (Power Grid 
Company of Bangladesh)21. Двухцепная линия электропередачи (с двумя комплектами фазных 

17	 Chinese-built thermal power plant fully in operation in southeast Bangladesh.  — https://www.chinadaily.com.
cn/a/202310/23/WS6536137da31090682a5ea2b3.html

18	 Ni Hao. Chinese clean energy firms continue overseas expansion amid challenges, opportunities. — https://www.
globaltimes.cn/page/202403/1309308.shtml

19	 Liang Jun. Chinese-built wind power project in Bangladesh provides bright prospects for clean energy cooperation. — 
http://en.people.cn/n3/2024/0222/c90000-20135990.html

20	 China to expand overseas opportunities in Bangladesh.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202401/25/
WS5c4aa81da3106c54c34e7213.html

21	 Ni Hao. Chinese clean energy firms continue overseas expansion amid challenges, opportunities. — https://www.
globaltimes.cn/page/202403/1309308.shtml
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проводов) напряжением 132 кВ, проложенная от г. Нияматпура (Niyamatpur) до г. Раханпу-
ра (Rahanpur), обеспечит подключение и синхронизацию электросети напряжением 132 кВ 
с кольцевыми сетями напряжения 230 кВ. Согласно официальным данным министерства 
энергетики Бангладеш, к началу 2024 г. общая установленная мощность электростанций, по-
строенных китайскими компаниями в Бангладеш, достигла более 9038 МВт, что составило 
35% от общей установленной мощности энергосистемы Бангладеш, что обеспечивает стабиль-
ное электроснабжение промышленных предприятий и населения Бангладеш, необходимое 
для быстрого экономического и социального развития страны22.

Бангладеш полностью полагается на импорт почти всего объема потребляемой неф-
ти и  нефтепродуктов, при этом танкеры прибывают в Чаттограм (Chattogram port) из-за 
границы. Однако ограниченная глубина порта не позволяла нефтяным танкерам водоиз-
мещением 100 тыс. т подходить к берегу, что приводило к необходимости разгрузки неф-
ти в порт небольшими нефтяными танкерами, что было неэффективно, требовало допол-
нительных расходов и создавало риски загрязнения окружающей среды. В начале 2019 г. 
при поддержке льготных кредитов, предоставленных правительством Китая и финансиру-
емых Экспортно-импортным банком Китая, началось строительство двухканальной одно-
точечной швартовной системы (dual-channel Single Point Mooring/SPM)23. 6 декабря 2023 г. 
в порту Чаттограм г. Мохешхали (Moheshkhali) была введена в эксплуатацию первая в стра-
не интегрированная сверхкрупная система хранения и транспортировки нефти — двухка-
нальная одноточечная швартовная система, построенная специалистами китайской компа-
нии China Petroleum Pipeline Bureau (CPP), являющейся подразделением China Petroleum 
Pipeline Engineering Co., Ltd. По словам Председателя Бангладешской нефтяной корпора-
ции А.Б.М. Азада, «Успешная швартовка крупных нефтяных танкеров и проведение мор-
ских нефтяных операций являются важными вехами в энергетическом сотрудничестве 
Бангладеш и Китая, а также крупным достижением в двустороннем энергетическом со-
трудничестве в рамках предложенной Китаем инициативы «Пояс и путь». Проект открыл 
артерию транспортировки углеводородов в Бангладеш, сократив время разгрузки нефтя-
ных танкеров водоизмещением 100 тыс. т с 11 дней до примерно 48 часов, что позволит 
Бангладеш ежегодно экономить 128 млн долл. при транспортировке сырой нефти. Проект 
обеспечивает современную систему разгрузки сырой нефти и сопутствующих продуктов, 
отправляемых в Бангладеш, что имеет большое значение для страны, ее нефтяной и энерге-
тической промышленности»24.

22	 Xian Jiangnan, Sheng Chuyi. Chinese-built 1st transmission line of Bangladeshi power grid network strengthening 
project put into operation. — http://en.people.cn/n3/2024/0210/c90000-20132922.html

23	 Одноточечная швартовная система (SPM) — представляет собой плавучий причал, закрепленный на якорях 
на шельфе и позволяющий танкерам производить перегрузку нефти и нефтепродуктов. Система SPM используется, 
главным образом, там, где находятся малые глубины и специализированное стандартное оборудование для погрузоч-
но-разгрузочных работ недоступно, а особенность швартовки танкера к терминалу заключается в том, чтобы судовой 
и береговой трубопроводы были состыкованы.

24	 Cai Hairuo, Wu Chaolan. Chinese-built SPM system delivers oil successfully at Bangladesh's Chattogram port. — 
http://en.people.cn/n3/2023/1209/c90000-20108052.html
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Практически в любой стране, независимо от степени экономического развития, могут 
возникать проблемы обеспечения продовольственной безопасности. И это предполагает про-
ведение работы на глобальном, региональном и национальном уровнях по поддержанию 
партнерских отношений «в рамках существующих структур и улучшению информационно-
пропагандистской деятельности» [2], развитие принятия решений, политики и программи-
рования за счет привозного продовольствия, а также самоокупаемости за счет крупных капи-
таловложений, «обеспечение потребностей государства в сельскохозяйственной продукции, 
предоставление преференций отечественным хозяйствам и точечный запрет на импорт ино-
странной продукции» [9].

Продовольственная безопасность России в условиях глобальной нестабильности — «важ-
нейшая задача государства, которая решается путем предотвращения рисков и угроз как из-
нутри, так и снаружи. Необходимо обеспечение систематического проведения мониторинга 
и оценку продовольственной безопасности страны, разработать адекватную систему оценки, 
которая бы учитывала специфику санкций, производительности национальном и региональ-
ном плане» [4].

Снижение общего уровня обеспечения продовольственной безопасности на мировом рын-
ке дестабилизировало ситуацию на остальных рынках продовольствия. Весьма актуальной 
является проблема скорейшей географической и товарной диверсификации системы внешне-
экономических связей агропромышленного комплекса России и ее регионов, переход от взаи-
модействия в сфере торговли продовольствием с недружественными странами Запада к более 
тесному сотрудничеству со странами Евразийского экономического союза, странами БРИКС, 
Юго-Восточной Азии, Африки и Латинской Америки.

Пандемия COVID-19 также стала вызовом для всего человечества. В результате многие 
производители начали искать новые инструменты для продвижения отечественной продук-
ции, например, граждане стали активнее открывать собственные Интернет-магазины и ис-
пользовать таргетированную рекламу в Интернете.

Всемирная торговая организация (ВТО) требует, чтобы страны-члены «своевременно уве-
домляли о действующем состоянии продовольственного обеспечения, однако это требование 
не всеми странами соблюдается [7].

В настоящее время почти 40% продуктов питания в мире производится на 17% орошае-
мых пахотных земель. Резкие изменения в питании жителей двух самых густонаселенных 
стран Индии и Китая объясняются главным образом действием этого фактора. Орошаемые 
земли занимают 49,8 млн га от общей площади обрабатываемых земель.. Пакистан при сопо-
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ставимом с Россией населении придает большое значение ирригации как фактору увеличения 
производства продовольствия. Так, по расчетам экспертов, к 2050 году население Пакистана 
достигнет 345 миллионов человек (увеличение в 2,4 раза), а посевные площади (на душу на-
селения) не превысят 0,04 га.

Многие густонаселенные страны используют ирригационные факторы для решения про-
довольственных проблем. Так, Индонезия и Турция орошают более 15% пахотных земель, 
Мексика и Таиланд орошают более 20%, а Иран около 40%. В Соединенных Штатах орошае-
мые земли составляют всего 11% от общей площади пахотных земель, но на них приходится 
более 37% всего сельскохозяйственного производства. Нет никаких сомнений в том, что два 
фактора — химия и ирригация — будут играть очень важную роль в решении мировых продо-
вольственных проблем в XXI веке. Однако известно, что обрабатываемые почвы, длительное 
время орошаемые, часто теряют свое качество и естественное плодородие (из-за засоления).

Продовольственная безопасность Китая в большей степени зависима от государственно-
го регулирования. Значительная часть агропромышленного комплекса отдана производству 
отечественных кормов и продовольствия. Быстрые темпы роста производства в Китае сопро-
вождались повышением себестоимости продовольствия, ежегодный рост которого составил 
10%. Поэтому, достигнув больших объемов производства, Китай решает сейчас задачу повы-
шения качества произведенной продукции, расширения рынков сбыта.

Изучение системы влияния факторов продовольственной безопасности, влияния глобали-
зационных процессов, продовольственных кризисов, а также различных внутренних и внеш-
них рисков и угроз для продовольственной безопасности России в контексте влияния глоба-
лизационных процессов позволило нам сделать вывод о том, что для решения проблем в этой 
области необходимо действовать в следующих направлениях [4].

1.	 Понимание проблем обеспечения продовольственной безопасности в условиях глобаль-
ной нестабильности. В рамках данного направления работа должна быть направлена на 
достижение большего консенсуса и продвижение основанных на фактических данных 
анализов и отчетности в области продовольственной безопасности и питания с целью 
улучшения сбора, качества и охвата данных, анализа в области продовольственной без-
опасности и питания, а также информирования о принятии решений и действиях. Это 
будет достигнуто за счет вклада в Глобальный доклад о продовольствии, а также ко-
ординации, обобщении и публикации технических анализов, включая перспективные 
анализы продовольственных кризисов.

2.	 Привлечение стратегических инвестиций в региональную продовольственную безопас-
ность, питание и сельское хозяйство. Работа в рамках данного направления должны 
быть направлена на пропаганду финансирования «по назначению», которое использу-
ет весь спектр потоков ресурсов (государственных и частных, международных и вну-
тренних) для лучшей подготовки к продовольственным кризисам, их предотвращения 
и реагирования на них. Она направлена на улучшение согласованности между гумани-
тарными действиями, действиями в области развития и мирными действиями («свя-
зующее звено») для повышения устойчивости к потрясениям и содействия долгосроч-
ной самообеспеченности. Мероприятия включают в себя сильный акцент на поддержке 
и  укреплению потенциала субъектов и учреждений на межгосударственном уровне, 
а также усиление координации на региональном уровне для обеспечения того, чтобы 
инвестиции направлялись в нужное место и в нужное время.

3.	 Выход за рамки продовольственного обеспечения. Работа в рамках данного направления 
должна быть направлена на содействие политическому восприятию и координации меж-
ду кластерами/секторами для устранения основополагающих многомерных факторов 
продовольственных кризисов, включая экологические, политические, экономические, 
социальные факторы риска и факторы безопасности. Она направлена на улучшение по-
нимания и поощрения связей по вопросам продовольственной безопасности между раз-
ными странами, обменом знаниями, проведением информационно-пропагандистской 
деятельностью и комплексных политических мер оперативного реагирования.

В сложившихся условиях, в целях обеспечения продовольственной безопасности страны 
в условиях глобальной нестабильности [4] необходимо:
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	— поддерживать покупательную способность граждан за счет вливания средств, необхо-
димо укреплять сотрудничество с правительством для расширения масштабов сетей со-
циальной защиты;

	— обеспечение безопасности и независимости внутреннего рынка, качества и безопасности 
предоставляемых населению услуг, добросовестной конкуренции импортеров и произ-
водителей; относительной прозрачности продовольственного рынка.

	— предоставить гражданам беспроцентные кредитные каникулы; разработка программ 
гуманитарной помощи для повышения устойчивости и обеспечения бесперебойной по-
мощи для малообеспеченных слоев населения;

	— преодоление страхов населения об исчерпании резервов продовольственных товаров пу-
тем полного подсчета и управления запасами в государственных резервах;

	— в случаях ограничения экспорта, необходимо помнить о том, насколько сложно экспор-
терам выйти с готовой продукцией на рынки соседних стран. Все эти ограничения в на-
стоящее время являются попыткой разумного управления запасами экспорта (несмотря 
на простои некоторых компаний и логистических центров, в мире и России достаточно 
лимитов для удовлетворения спроса).

Рассмотрев значение синергии и взаимодополняемости, влияющих на доступ к здоровому 
питанию и окружающую среду в контексте влияния глобализационных процессов на продо-
вольственную безопасность России нами [4] «предлагается несколько вариативных сценариев 
на среднесрочный и долгосрочные периоды, развития агропродовольственных систем в усло-
виях глобальной нестабильности».

1.	 Первый вывод состоит в том, что прекращение хронического голода на уровне 5% 
к 2030 году возможно при ключевых структурных вмешательствах для повышения эф-
фективности агропродовольственных систем. Кроме того, по мнению ряда экспертов, 
к 2030 году 568 миллионов человек смогут позволить себе здоровое питание. Стоимость 
ликвидации голода в мире составляет 8% от размера мировых продовольственных рын-
ков, сумма, которую можно мобилизовать и инвестировать для создания эффекта через 
цепочки создания добавленной стоимости продуктов питания, национальные экономи-
ки и системы социальной защиты. Кроме того, использование целенаправленных сетей 
социальной защиты может обеспечить еще 2,4 миллиарда человек доступом к здорово-
му питанию.

2.	 Второй важный вывод заключается в том, что различные вмешательства могут созда-
вать синергию. Это станет очевидным благодаря устранению различных причин голо-
да. Более того, стремление минимизировать общую стоимость мероприятий и в то же 
время добиваться максимальной отдачи от мероприятий с точки зрения сокращения 
масштабов недоедания и  расширения доступа к здоровому питанию может привести 
к  значительным компромиссам в отношении устойчивости. Странам пришлось бы 
ежегодно перераспределять 1,4 триллиона долларов, чтобы заполнить разрыв в дохо-
дах трех миллиардов населения. Однако, инвестируя в различные мероприятия, стра-
ны могут снизить стоимость своих систем социальной защиты примерно на две трети 
или на 428 миллиардов долларов в глобальном масштабе к 2030 году. Комбинирован-
ные вмешательства могут также учитывать экологические компромиссы, которые не-
избежно произойдут.

3.	 В целях обеспечения продовольственной безопасности в условиях обострения факторов 
глобальной нестабильности представляется целесообразным согласование международ-
но-правового механизма, полностью освобождающего продукты питания, удобрения 
и сырье для их производства от санкционных ограничений, обеспечение свободу про-
довольственного рынка в международной торговле. Необходимы комплексные меры, 
чтобы ущерб был как можно меньше для незащищенных стран и групп населения. Со-
ответственно, в итоге, если не будут учтены обозначенные альтернативы, считаем, что 
санкционная политика, может привести к необратимой дестабилизации мировых про-
довольственных рынков и негативно скажется на благосостоянии людей.

Необходимо «обоснование организационно-экономических и административно-правовых 
мероприятий, направленных на развитие и повышение эффективности государственного ре-
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гулирования отраслей агропромышленного комплекса и достижение стабильного развития 
экспортного продовольственного потенциала регионов России» [5], разработка и внедрение 
инновационных предложений, которые должны «улучшить качество деятельности управ-
ления продвижением продукции организации [6]. Полагаем, что признание комплексного 
характера решения продовольственных проблем страны, должно характеризоваться расши-
ренным набором и своевременной реализацией нормативно-правовых актов, отражающих 
конкретные аспекты этой многогранной проблемы.
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В формировании экологической культуры, развитии экологического образования и вос-
питания важнейшую роль играют конкретные и системные действия на региональном уров-
не, сотрудничество и объединение ресурсов регионов для решения задач устойчивого разви-
тия. В  Республике Беларусь реализуются в настоящее время концептуальные направления 
государственной политики регионального развития в рамках проекта «Поддержка усилий 
Республики Беларусь в национализации и локализации Целей устойчивого развития». Ме-
тодическую и экспертную поддержку этому процессу оказывают Научно-исследовательский 
экономический институт Министерства экономики Республики Беларусь и Национальные 
центры Министерства природных ресурсов Республики Беларусь и Национальной академии 
наук Беларуси. 

Для международного сотрудничества стран Большой Евразии по поддержке устойчивого 
развития экотуризма в национальных парках важны обмен опытом и расширение межрегио-
нального взаимодействия стран-партнёров на основе лучших практик и доступных решений. 
Дискуссионные площадки на Международных научно-практических конференциях и фору-
мах способствуют совершенствованию методологических и практических аспектов управ-
ления региональным развитием. Новым направлением решения экологических проблем яв-
ляется мегапроект «Экологическая платформа БРИКС», в которой подчёркивается особое 
значение этих стран в решении глобальных проблем экологии и окружающей среды обитания 
человечества и мира животных, изменение климата, загрязнения окружающей среды и др. 

В Республике Беларусь существуют национальные парки, которые были созданы для за-
щиты уникальных природных территорий, обладающих значительными экологическими, 
культурными и историческими ценностями. В таких парках запрещена любая хозяйственная 
деятельность, а также есть определенные ограничения на охоту, рыбалку и сбор грибов. Такие 
меры помогают создать благоприятные условия для различных видов животных, птиц и рас-
тений. Посещение национальных парков полностью свободное, и посетители имеют возмож-
ность свободно перемещаться по всей их территории.

В Беларуси есть четыре национальных парка: Беловежская пуща, Припятский, Браслав-
ские озёра и Нарочанский. 

Беловежская пуща — это национальный парк Республики Беларусь, который является 
объектом всемирного наследия ЮНЕСКО. Он представляет собой реликтовый лес, один из 
старейших в Европе, где обитает множество видов флоры и фауны, в том числе самая большая 
популяция зубров. В этом месте можно найти деревья, возраст которых превышает 500 лет, 
а также болота и редкие виды растений, животных, птиц и насекомых. Сам парк имеет бога-
тую историю, связанную со стоянками древних времен и охотой князей Великого княжества 
Литовского и царской семьи Российской империи. Беловежская пуща была объявлена запо-
ведной зоной в 1939 году, а в 1991 году получила новый статус — Национальный парк Респу-
блики Беларусь. Это не только уникальная природная достопримечательность, но и объект 
научных исследований, который привлекает внимание ученых со всего мира. В парке распо-
ложены реки и водохранилища, а также уникальный ландшафтный комплекс — Выгонощан-
ский, который находится на линии водораздела Черного и Балтийского морей и представляет 
собой систему болот и озер, включая «Ясельдинское море» и 300-летние карликовые деревья.
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Для продвижения Национального парка «Беловежская пуща» и формирования узнавае-
мого бренда, его руководство прибегло к помощи Группы компаний «Концепт» в разработ-
ке полноценного корпоративного сайта. Созданная на платформе CMS «1-С Битрикс» данная 
онлайн-платформа является уникальным информационно-презентационным представитель-
ством Национального парка в Интернете, соответствующим всем требованиям и потребностям 
заказчика. Корпоративный сайт предоставляет все необходимые ресурсы для успешного до-
стижения информационных и коммерческих целей: он информирует клиентов и партнеров 
о деятельности Национального парка, его объектах и достопримечательностях; демонстриру-
ет широкий спектр оказываемых услуг и товаров с возможностью непосредственной покупки 
или бронирования на сайте; привлекает новых клиентов и проводит работу по просветитель-
ской деятельности.

 

Источник: Официальный сайт национального парка «Беловежская пуща». — https://npbp.by/

Вторым по величине в Республике Беларусь является национальный парк «Припятский». 
Практически все земли в границах национального парка заняты густым лесом и болотами. Это 
место также славится рекой Припять и ежегодным разливом весной. Территория Припятско-
го Полесья, которая простирается на почти 90 тысяч гектаров, стала национальным парком 
Беларуси еще в 1969 году. Благодаря труднодоступности местности, из-за ее высокой болоти-
стости, это место сохранило большое биоразнообразие. Число птиц, которые входят в Крас-
ную книгу Беларуси, составляет 65 видов, что равняется 92% от общего числа живущих здесь 
птиц. Это привлекает не только туристов, но и ученых. В состав национального парка входят 
болота, пойменные леса и луга, дубравы, реки и озера, которые служат уютными убежищами 
для многих видов животных и растений.

Здесь туристам доступны различные виды активного отдыха и экскурсий, включая про-
гулки по экологическим тропам, охоту, рыбалку, плавание на лодках по рекам, круизы на те-
плоходе, сафари-парки, а также Музей природы и Музей под открытым небом, который пред-
ставляет собой историко-культурный комплекс. 

Наличие сильного бренда является сегодня важным элементом для развития бизнеса, под-
держания конкурентоспособности компании, продвижения продуктов и сервисов на новые 
рынки. Построение бренда туристской дестинации представляет собой сложный и многоуров-
невый творческий процесс, который должен базироваться на маркетинговом подходе: пони-
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мании места туристской дестинации на мировом туристском рынке и выявлении основных 
мотиваций н предпочтений потенциальных потребителей.

Для наглядного примера успешного применения стратегии брендинга рассмотрим не-
сколько решений, реализованных в национальном парке Великобритании «Озёрный край», 
который занимает 31 место в Списке природного наследия ЮНЕСКО. Он является одной из по-
пулярнейших экотуристических дестинаций в Великобритании. 

«Озерный край» расположен в историческом графстве Камберленд на северо-западе Ан-
глии. Вот уже много веков туристов привлекает прекрасный пейзаж — горы, долины, озера 
и водопады. В Викторианскую эпоху район стал очень популярен как курортная местность, 
а современный статус национального парка гарантирует охрану окружающей среды.

На территории национального парка «Озерный край» площадью 1 440 кв. км имеется 
16 естественных озер и несколько водохранилищ, 180 холмов высотой более 600 м и пять — 
более 900. Скафелл-Пайк (978 м) — самая высокая гора в Англии.

Согласно информации официального сайта национального парка, в 2018 году он принял 
19,38 миллионов туристов, что делает данный парк вторым по популярности во всём Соеди-
нённом Королевстве1.  Национальный парк популярен не только среди зарубежных туристов, 
но и среди местного населения. Согласно статистике, ежегодно Озёрный край посещает около 
2 миллионов британцев. Ежегодно туристы тратят в парке в целом около £1,2 миллиарда. Кро-
ме того, национальный парк обеспечивает работой примерно 18 000 человек. Эти статистиче-
ские данные отражают значимость национального парка в экономике государства и уровень 
популярности среди туристов.

В Республике Беларусь также популярен среди туристов национальный парк «Браслав-
ские озера». Этот уникальный ландшафт, состоящий из 267 озер и 20 рек, поражает своей 
красотой — живописные острова, курганы и самые глубокие и большие озера. В этих озерах 
обитают 34 вида рыб. Ранее на этой территории можно было встретить зубров и тарпанов, но 
из-за климатических изменений они покинули эти места. Однако благодаря усилиям парка 
возобновилась популяция благородных оленей.

В национальном парке присутствует растительный мир, который является уникальным 
и содержит около 20 видов растений, включенных в Красную книгу.

  

Источник: Официальный сайт национального парка «Браславские озёра». — https://braslavpark.by

В национальном парке «Браславские озёра» туристам предлагается множество маршрутов 
для пеших и велосипедных прогулок. Среди них: экотропа «Гора Маяк», экотропа «Слобод-

1	 Официальный сайт национального парка «Озёрный край». — https://www.lakedistrict.gov.uk
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ковская озовая гряда», экотропа «Парк Бельмонт», туристический маршрут «Турбазовский 
рог», маршрут «Исторический» (протяженность 35 км по территории национального парка), 
маршрут «Веселый велосипед» (протяженность 21 км по центральной части национального 
парка) и маршрут «Вокруг озера» (протяженность 60 км вокруг «Браславских озер»). В наци-
ональном парке имеется широкий спектр развлечений для туристов, включая аренду транс-
порта (велосипеды, лодки, байдарки, катамараны) и необходимого снаряжения, организацию 
рыбалки, а также охотничьих туров. Кроме того, здесь имеется множество возможностей 
для отдыха и остановки, включая 77 турстоянок, четыре базы отдыха, агроусадьбы и загород-
ные комплексы.

Любимым местом для туристов Беларуси и России является национальный парк “Наро-
чанский”. Название Национального парка в Беларуси было выбрано в честь самого большого 
озера в стране — Нарочи. На территории парка находится более 40 озер, густые леса с уни-
кальными растительными и животными видами, реки, а также минеральные источники. 
Парк является домом для 35 видов рыб, 314 видов позвоночных, 218 видов птиц (из которых 
51 внесены в Красную книгу), а также 1 400 видов растений. В 1950-х годах здесь были обна-
ружены источники минеральных вод и сапропелевых грязей, что позволило создать курортно-
лечебную зону с соответствующими санаториями и оздоровительными центрами. В 1999 году 
здесь был учрежден Национальный парк с целью сохранения природного богатства региона, 
его ландшафта и биоразнообразия.

Национальный парк «Нарочанский» имеет непревзойденную красоту природы, захваты-
вающие исторические места и многочисленные культурные объекты, что делает его привлека-
тельным для посещения. Для удобства туристов создано 16 специальных мест для парковки, 
а также более 30 экскурсионных маршрутов, предназначенных как для пеших, водных, так и 
для велосипедных прогулок, в ходе которых можно насладиться всеми достопримечательно-
стями парка. Кроме того, предоставляются услуги для любителей дайвинга, рыбалки и охоты.

В Республике Беларусь одним из главных направлений региональной политики является 
повышение конкурентоспособности и привлекательности для инвестиций отдельных райо-
нов. Однако в условиях ограниченности ресурсов и существования депрессивных территорий 
достижение этой цели может быть непростым. В этом контексте, культурное разнообразие ре-
гионов и национальных парков может стать значимым фактором, способствующим улучше-
нию экономического положения таких территорий.

Источник: Официальный сайт национального парка «Нарочанский». — https://narochpark.by

Белорусские заповедники и заказники предлагают разнообразные возможности для эколо-
гического туризма, включая пешеходные и велосипедные прогулки, верховую езду, миниту-
ры на лодках или теплоходах, и экосафари с наблюдением за дикими животными и птицами. 
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Экологический туризм является одним из наиболее динамично развивающихся видов туриз-
ма, где объектами могут выступать как отдельные проявления живой и неживой природы, 
так и целые экосистемы, которые не подверглись значительному воздействию антропоген-
ных факторов. В Центральной и Восточной Европе особо охраняемые природные территории 
(ООПТ) представлены широко и обладают большим ресурсным потенциалом для развития 
экологического туризма.

Перспективное направление развития экотуризма в Республике Беларусь заложено в На-
циональную стратегию развития системы особо охраняемых природных территорий до 1 ян-
варя 2030 года, которая утверждена правительством2. На ООПТ экологический туризм на-
правлен на изучение природного и культурного наследия, получение положительных эмоций 
от взаимодействия с природой и знакомства с культурными ценностями без негативного воз-
действия на окружающую среду. Этот вид туризма помогает повысить уровень осведомленно-
сти о значимости природного наследия для сохранения естественных экологических систем. 
Кроме того, экотуризм способствует устойчивому развитию регионов, улучшению благососто-
яния местного населения и является одним из направлений зеленой экономики. Националь-
ная стратегия определяет ключевые направления развития экологического туризма на ООПТ, 
такие как позиционирование особо охраняемых природных территорий, разработка страте-
гий развития экотуризма, формирование его инфраструктуры, обучение экскурсоводов, соз-
дание и продвижение туристических продуктов, а также формирование экотуристических 
кластеров.

Международный опыт развития экологического туризма в национальных парках и других 
особо охраняемых природных территориях показывает необходимость существенного улуч-
шения сети экологических троп или маршрутов, которые должны соединять характерные 
природные и культурные объекты каждого конкретного национального парка.3 Маршруты 
должны быть различной продолжительности и сложности, обеспечены достаточным инфор-
мационным обеспечением и иметь возможность регулирования нагрузки туристического по-
тока через разработку альтернативных путей.

Разработка сети таких экологических маршрутов во всех национальных парках должна 
основываться на следующих принципах:

1)	 оценки экологической емкости каждого маршрута;
2)	 сочетания разных целевых установок (интересов);
3)	 различной продолжительности и степени сложности маршрутов;
4)	 возможности использования маршрутов в разные сезоны года;
5)	 рекламного и информационного обеспечения маршрутов.
Создание сети таких научно обоснованных и практикой выверенных маршрутов будет спо-

собствовать сохранению территории в первозданном состоянии, предотвращению появления 
стихийно проложенных тропинок и возникновение замусоренных участков.

Сейчас ключевым фактором успешного развития национальных парков и выбора туриста-
ми маршрута является информационное обеспечение. Однако информация о расположении 
и услугах парков в Интернете не всегда достаточна. Поэтому стоит издавать информационные 
буклеты, которые помимо характеристик самого парка и его памятников природы и культу-
ры, должны содержать картографическую схему экологичных маршрутов, перечень стоянок, 
а также описания интересных предметов природного и исторического наследия. Важно так-
же включить информацию о растениях и животных, защищаемых Красной книгой Беларуси, 
а также о памятниках археологии и исторических объектах. Такие объекты находятся на всей 
территории Беларуси и могут быть очень интересны для туристов.

Ключевым фактором успешного экономического развития и экологического туризма яв-
ляется повышение эффективности инвестиционной деятельности в приоритетные сферы эко-

2	 Национальная стратегия развития системы особо охраняемых природных территорий до 1 января 2030 г. / 
Постановление Совета Министров Республики Беларусь 02.07.2014 № 649. — http://pda.government.gov.by/upload/
docs/file49546bb195494017.PDF

3	 Международный опыт развития экологического туризма на особо охраняемых природных территориях / 
Агентство стратегических инициатив.  — https://bp.irklib.ru/wp- content/uploads/2020/06/1_Mezhdunarodny_opyt_
razvitia_ekologicheskogo_turizma_na_OOPT_compressed.pdf
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номики через проекты технологической безопасности, цифровизации видов экономической 
деятельности, инфраструктурные проекты, нацеленные на преодоление неравенства разви-
тия регионов. Для повышения туристической привлекательности и устойчивого развития ре-
гионов, а также создания благоприятных условий жизнедеятельности сельского населения 
предлагается усилить меры государственной поддержки экологического туризма. Среди них:

1)	 реализация концепции трансграничного сотрудничества регионов на основе использо-
вания местных ресурсов с сохранением экологической среды;

2)	 оказание поддержки национальным паркам для научной разработки стратегического 
брендинга, позволяющего повышать конкурентоспособность туристическому бизнесу, 
продвигать продукты и сервисы на новые рынки;

3)	 обеспечение экологической устойчивости регионов путём внедрения зелёных техно-
логий и использования принципов циркулярной экономики в управлении отходами 
на региональном уровне;

4)	 моделирование международных экономических связей с целью исследований процес-
сов глобализации и экономических воздействий на соблюдение экологических приори-
тетов рационального природопользования, развития экоиндустрии туризма и гостепри-
имства;

5)	 поддержка приоритетов гуманитарного взаимодействия триады «человек, экономика, 
экология» и обеспечения экологической безопасности и ресурсоэффективности;

6)	 развитие международного сотрудничества стран Большой Евразии в области информа-
ционных технологий по созданию устойчивого развития экологического туризма в на-
циональных парках.

7)	 совершенствование туристической инфраструктуры ООПТ на основе использования 
международного опыта национальных парков, включённых в списки природного на-
следия ЮНЕСКО для популяризации туристических дестинаций.

Захаров А.Н.
д.э.н., профессор, профессор Кафедры мировой и национальной экономики,  

ВАВТ Минэкономразвития России
Карпова А.А.

переводчик, «Контакт ЭТ»

ЦИФРОВИЗАЦИЯ РОССИЙСКО-КИТАЙСКИХ ОТНОШЕНИЙ  
В СФЕРЕ ТОРГОВЛИ ЭНЕРГОНОСИТЕЛЯМИ

Ключевые слова: цифровизация, цифровые технологии, топливно-энергетический комплекс (ТЭК), искусственный интел-
лект.

Россия и Китай являются стратегическими партнерами в области энергетики. Россия по-
ставляет в Китай нефть, природный газ, уголь и электроэнергию. Важно отметить, что в ус-
ловиях глобальных изменений цифровизация становится важным инструментом для повы-
шения конкурентоспособности. Цифровизация в сфере торговли энергоносителями включает 
в себя использование современных технологий для оптимизации процессов, повышения про-
зрачности и эффективности сделок. Применение цифровых технологий в топливно-энерге-
тическом комплексе (ТЭК) начинается ещё до того, как страны начинают торговать энерге-
тическими продуктами, а именно на этапе добычи и обработки, хотя во взаимной торговле 
энергоресурсами роли между странами распределены таким образом, что Россия преимуще-
ственно экспортирует, а Китай импортирует топливо. Однако с точки зрения применения ин-
формационных технологий, Китай развивает значительно больше проектов, примеры кото-
рых будут приведены далее.
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Цифровизация добычи энергоресурсов в Китае

В практическом применении технологий искусственного интеллекта (ИИ) наиболее дале-
ко продвинулась Китайская национальная нефтегазовая корпорация (CNPC). В партнерстве 
с компанией Huawei CNPC создала платформу когнитивных вычислений E8, которая исполь-
зует такие технологии искусственного интеллекта, как графы знаний, обработка естественно-
го языка и машинное обучение для создания, расчета и применения систем знаний. Это обе-
спечивает интеллектуальные методы анализа для исследований в области разведки и добычи 
нефти и газа, а также управления производством. Платформа помогает расширить доступ 
к запасам углеводородов и одновременно снизить затраты. С помощью E8 менеджмент может 
использовать результаты, полученные на основе обработки массивов данных, для принятия 
более быстрых и обоснованных решений. CNPC развернула пилотные проекты по примене-
нию платформы на Дагане, Дацин, Чанцин и других нефтяных месторождениях.

Применение искусственного интеллекта в секторе нефтедобычи и разработки месторож-
дений Китая только началось и пока не принесло масштабных результатов, но продемон-
стрировало большой потенциал. Достигнутые результаты можно свести к трем аспектам. Во-
первых, это предварительное применение интеллектуального оборудования. БПЛА и роботы 
заменяют людей при патрулировании, прикрытии трубопроводов, необитаемых платформ 
и в других случаях. Во-вторых, применение больших данных, машинного обучения и других 
IT-технологий в обработке и анализе данных для разведки и разработки. И в-третьих, боль-
шинство предприятий осознают важность комплексирования работы с данными и фокуси-
руются на создании интегрированных аналитических платформ. Применение ИИ в секторе 
нефтедобычи и разработки месторождений в основном сосредоточено на обработке и интерпре-
тации каротажных данных, обработке и интерпретации сейсмических данных, управлении 
развитием заводнения в режиме реального времени и прогнозировании добычи. Применение 
алгоритмов повысило уровень интегрированного аналитического программного обеспечения, 
а встроенные чипы позволили создать интеллектуальное оборудование. Связь между входом 
и выходом алгоритма должна быть четкой и однозначной, поскольку алгоритмы ИИ опирают-
ся на большие данные. Однако геологические условия коллекторов сложны и диверсифициро-
ваны, а операции по разведке и добыче нефти и газа сопряжены с проблемами множественных 
решений, малых проб, что сильно затрудняет распространение применения искусственного 
интеллекта.

Примером цифровой трансформации угольной промышленности стала шахта Шанвань в г. 
Ордос (АР Внутренняя Монголия, Северный Китай). На шахте организована доставка горня-
ков к угольным пластам, расположенным на глубине 150 м, беспилотными автомобилями. 
Беспилотные автомобили оснащены передовыми технологиями, такими как лидарные дат-
чики и радарные датчики миллиметрового диапазона, которые позволяют им перемещаться 
вглубь угольного пласта по запланированному маршруту без участия человека. Полное раз-
вертывание сети 5G позволяет шахтерам, находящимся под землей, мгновенно обмениваться 
сообщениями. Автоматизация и интеллектуализация производства за 3 года позволила значи-
тельно повысить производительность на шахте Шанвань с объемом добычи 16 млн т/год угля. 
Машины заменили людей в общей сложности на 36 постах, что позволило сократить объем 
тяжелой физической работы, выполняемой шахтерами. Согласно официальному заявлению 
Министерства науки и технологий КНР, китайские власти ускорят внедрение искусственного 
интеллекта в 10 сферах, в т.ч. в угольных шахтах. Беспилотная эксплуатация, интеллекту-
альный осмотр и дистанционное управление станут нормой в шахтах будущего.

Цифровизация добычи энергоресурсов в России

Россия также активно разрабатывает и внедряет проекты по цифровизации топливно-энер-
гетического комплекса. В 2024 году был запущен нацпроект «Экономика данных», предусма-
тривающий создание к 2030 году во всех ключевых отраслях экономики и социальной сферы 
цифровых платформ, которые позволят оптимально выстроить взаимоотношения граждан, 
бизнеса и государства.
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Гибкие и комплексные решения на основе Интернета вещей (IoT), машинного обучения, 
ИИ и высокотехнологичных сетей позволят не просто собирать данные, но и извлекать из них 
ценность  — выстраивать паттерны для предсказания и улучшения бизнес-процессов. Так, 
компания Мобильные телесистемы (МТС) разрабатывает особую экосистему цифровых серви-
сов. Цифровые сервисы берут на себя решение ключевых задач — контроль производства, обо-
рудования и сотрудников с помощью видеонаблюдения, администрирование доступа на объ-
ект, контроль геолокации, управление складами и прочее.

Использование цифровых инструментов области добычи энергоресурсов позволяет решить 
три важные задачи:

	— паспортизация оборудования, то есть формирование единой информационной базы обо-
рудования, данных о его состоянии и жизненном цикле;

	— переход к обоснованным планово-предупредительным ремонтам (ППР) по состоянию, 
что снижает риск аварийных остановов и позволяет уйти от проблемы необоснованных 
складских запасов;

	— оптимизация проводимых обходов оборудования и учет их результатов при оценке со-
стояния оборудования.

Конкретными примерами могут служить так называемые «системы по управлению обход-
чиками», «умный склад», цифровая нефть и другие.

Управление обходчиками нефтегазовых путей в России поможет сделать их работу безо-
паснее и эффективнее. Персональные GPS/ГЛОНАСС-трекеры помогут не только проконтро-
лировать соблюдение сотрудниками рабочего маршрута, но и оповестить диспетчера в случае 
нештатной ситуации: нажатие кнопки SOS или идентификация падения. С помощью мобиль-
ного приложения обходчики смогут выполнять рабочие задачи по осмотру инфраструктуры 
и фиксировать отклонения от нормы. Вся информация по перемещениям и выполнению задач 
обновляется в реальном времени и доступна в web-интерфейсе диспетчера. Цифровые реше-
ния помогут сделать производственные процессы более эффективными, рационально распре-
делить ресурсы, обеспечить бесперебойный выпуск продукции и минимизировать простои.

Умный склад предназначен для организации хранения товаров на открытых распредели-
тельных центрах на основе высокоточных спутниковых координат. Сервис позволяет отсле-
живать местоположение активов, давать задание на перемещение, вести отчетность, форми-
ровать акты и контролировать выполнение заданий с помощью интерактивных графиков.

Проект «Цифровая нефть». В рамках этого проекта «Роснефть» разрабатывает и внедряет 
решения для автоматизации и оптимизации процессов добычи и переработки нефти, что по-
зволяет значительно повысить эффективность работы.

«Цифровые двойники». Использование цифровых двойников для моделирования процес-
сов добычи и переработки позволяет оптимизировать операции и предсказывать возможные 
проблемы.

Совместные инициативы России и Китая

После рассмотрения конкретных примеров по России и Китаю и их цифровых инструмен-
тов совершенствования топливно-энергетического комплекса рассмотрим, каким образом ак-
кумулируются совместные усилия двух стран.

Российская Ассоциация «Цифровая энергетика» и Центр энергетических исследований и 
разработок Китая (CERS) заключили соглашение о сотрудничестве в области цифровой транс-
формации электроэнергетики. Торжественная церемония подписания соглашения состоялась 
на полях V российско-китайского энергетического бизнес-форума в Пекине, приуроченного к 
саммиту «Один пояс — один путь». Основная цель данного соглашения — интенсификация 
российско-китайского сотрудничества в сфере цифровой трансформации, консолидация ин-
формации о развитии цифровых технологий в энергетике двух стран, обмен передовым прак-
тическим опытом, определение наиболее успешных подходов в сфере цифровизации и пер-
спективных для тиражирования решений.

Соглашение предполагает организацию обмена информацией по вопросам цифровизации, 
осуществление информационно-аналитической, экспертно-аналитической и консультацион-
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ной деятельности, проведение совместных конгрессно-выставочных мероприятий и опросов 
предпринимательских сообществ. Документ закрепляет намерение сторон развивать сотруд-
ничество на основе принципов равенства, взаимопонимания, уважения и доверия.

На практике уже в рамках «Силы Сибири» — газопровода, соединяющего Россию и Китай, 
используются современные технологии для мониторинга и управления потоками газа. Это по-
зволяет обеспечить надежность поставок и минимизировать риски. А также в последние годы 
наблюдается рост использования электронных контрактов в торговле энергоносителями, что 
упрощает процесс заключения сделок и снижает затраты.

Таким образом, Россия и Китай активно сотрудничают в области разработки новых техно-
логий для добычи и переработки энергоносителей, а также их последующей транспортиров-
ки, что способствует повышению эффективности и снижению экологических рисков. Особое 
внимание следует уделить процессу внедрения цифровых валют в качестве средства оплаты 
сделок с энергоресурсами. На сегодняшний день именно эта инициатива получила наиболь-
шее развитие.

Россия и Китай активно работают над разработкой и внедрением своих цифровых валют — 
цифрового рубля и цифрового юаня соответственно. В этом контексте интерес представляют 
перспективы международных расчетов с использованием этих валют. Согласно заявлению 
главы комитета Госдумы по финансовому рынку А. Аксакова международные расчеты циф-
ровыми валютами открывают новые горизонты для торговли между Россией и Китаем, так 
как цифровые национальные валюты могут значительно упростить и ускорить финансовые 
операции между странами.

Цифровой юань, разрабатываемый Китаем, уже активно тестируется в различных сфе-
рах, включая розничную торговлю и международные расчеты. В свою очередь, Россия так-
же движется в этом направлении. Банк России совместно с регулятором ОАЭ планирует соз-
дать систему быстрых платежей и расчетов с использованием цифрового рубля. Это позволит 
не только упростить внутренние расчеты, но и расширить возможности для международной 
торговли. По мнению экспертов Центральных банков России и Китая, внедрение цифровых 
валют центральных банков может значительно увеличить торговый оборот между российски-
ми и китайскими компаниями. Цифровые валюты обеспечивают более быстрые и безопасные 
транзакции, что особенно важно в условиях глобальных экономических изменений и неста-
бильности. Это также может снизить затраты на обмен валют и минимизировать риски, свя-
занные с колебаниями курсов. Для успешного внедрения цифровых валют в международные 
расчеты необходимо создать соответствующие технологические и регуляторные условия. 
Банк России активно изучает опыт Китая в этой области и рассматривает возможности ис-
пользования цифрового юаня во внешней торговле. Это сотрудничество может стать основой 
для создания единой платформы для расчетов, что упростит взаимодействие между странами.

***

В заключение следует перечислить преимущества, вызовы и угрозы, возникающие в связи 
с внедрением цифровых технологий в процесс добычи, обработки и транспортировки энерго-
ресурсов между Россией и Китаем.

Преимущества:
	— увеличение скорости и эффективности сделок;
	— повышение прозрачности и снижение рисков;
	— оптимизация логистических процессов.

Вызовы и угрозы:
	— необходимость в высококвалифицированных кадрах для работы с новыми технология-
ми;

	— риски кибербезопасности и защита данных;
	— необходимость адаптации законодательства к новым условиям.
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В десятилетие между 2010 и 2020 годами, до наступления 2022 года, Китай и Россия раз-
рабатывали и преследовали различные инновационные и технологические стратегии. Россия 
концентрировалась на сокращении своей экономической зависимости от экспорта углеводо-
родов, стремясь к развитию отечественного производства в рамках политики импортозаме-
щения. В то же время Китай был нацелен на преодоление роли мировой фабрики по сборке 
изделий, двигаясь в направлении становления инновационной экономики. По оценкам специ-
алистов, в период с 2006 по 2019 год Китай сделал значительные шаги в развитии инноваци-
онного сектора. В сравнении двух стран Китай занимает лидирующие позиции по многим на-
правлениям технологического развития, утверждая своё доминирование в ключевых сферах. 
Тем не менее, стратегические подходы России и Китая к ускорению инноваций и внедрению 
новейших технологий имеют сходства, демонстрируя общие цели в объеме инновационного 
и технологического прогресса обеих государств.

КНР стремится к значительному повышению своего технологического превосходства к 2035 
году. В стране считают критически важными глубокие и эффективные структурные измене-
ния в этом направлении. Стратегия экономического развития Китая теперь включает ключе-
вые инициативы для усиления конкурентных преимуществ, поддержки инноваций и создания 
предприятий в секторе высоких технологий, что способствует углублению технологического 
сотрудничества с РФ. В 2022 году Китай представил десятилетний план, нацеленный на об-
новление фундаментальных исследований и реформирование научных учреждений, укрепляя 
взаимодействие между университетами и научно-исследовательскими институтами1.

На первый взгляд, стратегические направления в сфере технологического прогресса Рос-
сии и Китая комплементарны, обеспечивая взаимную выгоду в экономическом сотрудниче-
стве и стимулировании инновационного развития, а также способствуя укреплению геополи-
тических позиций обеих стран.

В рамках стратегий, направленных на научно-технический прогресс Российской Федера-
ции, выделяется приоритетный переход к инновациям четвертой промышленной революции 
и внедрение экологически устойчивых энергетических решений. Эта трансформация направ-
лена на достижение передовых результатов в науке и технике, что, в свою очередь, способ-
ствует инновационному развитию национального экономического пространства. Стратеги-
чески в Китае рассматриваются два подхода: покупка и адаптация зарубежных технологий 
с одновременным развитием научных исследований и опытно-конструкторских работ (НИ-
ОКР), а  также активное стремление к лидерству на международных технологических рын-
ках. Для России же в современных условиях, особенно после 2022 года на фоне геополити-
ческих вызовов, становится критически важным укрепление экономической независимости 
как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе2.

1	 См. подробнее: Россия и Китай подписали контракт на создание тяжелого вертолета // Коммерсант.  — 
2021. — 8 ноября. — https://www.kommersant.ru/doc/5064063; A new Sino Russian high-tech partnership. — https://www.
aspi.org.au/report/new-sino-russian-high-tech-partnership 

2	 China could be Russia’s key to surviving tech sanctions // Politico.  — https://www.politico.com/newsletters/
morning-tech/2022/02/25/china-could-be-russias- key-to-surviving-tech-sanctions-00011702
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Хотя стратегии развития высоких технологий в России и в Китае несколько различаются, 
но есть и общие черты. Это — наличие высококвалифицированных ученых в обеих странах, 
при этом отмечается наличие сильной фундаментальной науки в РФ и некоторые прорывные 
технологические разработки. Основная отличительная особенность — сила фундаментальной 
науки РФ, созданной еще при СССР, успехи в освоении космоса, важное положение в мире по 
переработке урана. «Однако в Китае достигли больших успехов в коммерциализации новых 
идей, значительно при этом повысив инвестиции в НИОКР»3, что нельзя сказать об экономи-
ке РФ.

Следовательно, инновационные подходы Китая в области технологий и подходы в России 
могут дополнять друг друга, что делает углубление технологического партнерства между дву-
мя странами разумным шагом. Это верно даже без учета геополитического контекста, кото-
рый в наше время все чаще определяет политику наций и международных блоков. Также сре-
ди экспертов существует общее мнение, что сотрудничество России и Китая в таких областях, 
как развитие Арктического региона и совместные научные исследования, имеет весомое зна-
чение не только для Евразийского пространства.

Важно подчеркнуть, что при обсуждении симметричных и асимметричных преимуществ 
стран, следует отметить изменения в геополитическом ландшафте, вызванные событиями по-
сле 2014 года, и, особенно после 2022 года, которые значительно сблизили позиции России 
и Китая.4 Обсуждая выгоды, критически важно учитывать введенные странами «Глобального 
Запада» санкции в отношении упомянутых государств5. Сюда же стоит отнести и продолжаю-
щие оставаться значительными торговые конфликты между США и Китаем, начатые в пери-
од президентства Дональда Трампа.

Российская Федерация стала объектом различных экспортных ограничений задолго до 
того, как аналогичные меры были предприняты в отношении Китайской Народной Респу-
блики. В частности, в отношении последней, Соединенные Штаты Америки ввели меры экс-
портного контроля в августе 2018 года на основании законодательства, которое дало право 
Министерству торговли США регулировать экспорт, реэкспорт или передачу определенных 
технологий. Этот список включает в себя 47 ключевых технологий, таких как искусственный 
интеллект, синтетическая биология, а также квантовые вычисления и квантовое зондирова-
ние, которые представляют собой значительный интерес для развития современных техноло-
гических и научных исследований. И для Китая, и для России в первую очередь ограничен 
экспорт микроэлектроники и компьютерной техники.

В скором времени сложности, вызванные международными санкциями в определенных 
секторах экономики, могут быть смягчены за счет развития синергетического партнерства 
между Китаем и Россией. 

Китай отличается высоким уровнем развития в области микроэлектроники, обладая пере-
довыми технологиями и инновациями. Россия же, в свою очередь, предлагает стратегически 
важные природные ресурсы, в том числе такие редкие элементы как неон и гелий, имеющие 
критическое значение для технологической промышленности. Дополнительно, значитель-
ный опыт Китая в реализации стратегий импортозамещения, включая производство широко-
го спектра технологического оборудования, укрепляет потенциал данного сотрудничества для 
обеих стран6.

Таким образом, осуществленное исследование дает основание для формулирования следу-
ющих выводов.

1.	 Возможности для совместной научно-технической деятельности между Россией и Ки-
таем являются обширными, однако развитие технологического партнерства не про-
исходит так стремительно, как ожидалось. Причин этому множество, среди которых 

3	 Виноградова А.А. Российско-китайские отношения в области развития науки и высоких технологий, пробле-
мы и перспективы // Международный академический вестник. — 2014. — № 6. — С. 54–56.

4	 The Resilience of Sino-Russian High-Tech Cooperation.  — https://www.cnas.org/publications/commentary/the-
resilience-of-sino-russian-high-tech-cooperation

5	 The China factor in tech export controls against Russia // The Diplomat. — https://thediplomat.com/2022/03/the-
china-factor-in-tech-export-controls-against-russia/

6	 Ibid.
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и  давление со стороны стран «Глобального Запада», которые стремятся препятство-
вать углублению взаимодействия между двумя государствами7.

2.	 Также стоит выделить недостаточно детализированную разработку хозяйственных 
решений на местных уровнях (в Китайской Народной Республике и Российской Феде-
рации). Это частично обусловлено коммуникационными барьерами и значительным 
культурным различием между РФ и КНР.

3.	 Вопреки напряженности в отношениях между Китаем и Соединенными Штатами, по-
следние продолжают обладать значительным финансовым влиянием, в том числе через 
свою роль в ключевых международных учреждениях. В этом контексте, когда Россий-
ская Федерация осуществляет стратегический поворот в сторону Азии, ее возможности 
оказываются ограниченными, что может привести к превращению страны в специали-
зированного поставщика ресурсов (включая таланты, энергетические ресурсы и инно-
вации) для экономически более мощного соседа.

Вместе с тем, наряду с успехами, сегодняшнее технологическое партнерство между Кита-
ем и Россией встречает ряд препятствий по преодолению вызовов. Однако результаты в этом 
направлении также впечатляют. Ключевыми моментами совместной работы стали проекты 
по возведению блоков атомных электростанций в Китае и экспорт из России китайским пар-
тнерам широкофюзеляжных самолетов большой дальности и тяжеловесных вертолетов граж-
данского назначения8.

Выполнение работ по возведению первой и второй очереди Тяньваньской атомной станции, 
включая два энергоблока с реакторами типа ВВЭР-1000 общей мощностью 2120 МВт и сопут-
ствующие турбоагрегаты, было доверено корпорации «Росатом» в период 1999–2000 годов, 
с успешным завершением в 2006–2007 годах. Далее, в 2010 году, «Росатом» и Китайская на-
циональная ядерная корпорация заключили договор на разработку и строительство еще двух 
энергоблоков для данной АЭС. К их строительству приступили в 2012–2013 годах. Эти рабо-
ты завершились запуском третьего энергоблока в феврале 2018 года, за которым последовал 
четвертый энергоблок в декабре того же года. В марте 2019 года было подписано соглашение 
о возведении еще двух блоков с современными реакторами ВВЭР-1200 последнего поколения 
3+ номинальной мощностью по 1200 МВт каждый, с планируемым окончанием строительства 
к 2026–2027 годам. В том же году также было заключено соглашение о строительстве третьего 
и четвертого блоков на АЭС «Сюдайпу» с аналогичными реакторами ВВЭР-1200 и дополни-
тельно оформлен контракт на поставку ядерного топлива. Ввод в эксплуатацию данных энер-
гоблоков АЭС «Сюдапу» запланирован на 2027–2028 годы9.

Иллюстрацией тесных связей между Россией и Китаем в атомной отрасли служит строи-
тельство Китайского экспериментального реактора на быстрых нейронах (CEFR), воплощен-
ное благодаря усилиям ряда российских научно-исследовательских и проектно-конструк-
торских организаций. Среди них  — Опытно-конструкторское бюро машиностроения им. 
И.И. Африкантова, Опытно-конструкторское бюро «Гидропресс», Научно-исследовательский 
и проектно-конструкторский институт энергетического машиностроения им. Н.А. Доллежа-
ля и Национальный исследовательский центр «Курчатовский институт». Взявшись за реали-
зацию проекта в 2000 году, китайская сторона успешно завершила строительство и запустила 
CEFR в рамках Китайского института атомной энергии (CIAE) в 2010 году. В рамках сотруд-
ничества российские специалисты не только предоставили необходимое оборудование, но и 
осуществили комплекс пусконаладочных работ10.

Запуск совместного проекта по созданию дальнемагистрального широкофюзеляжного 
самолета CR-929 был осуществлен в 2014 году, когда китайская корпорация COMAC и Объ-
единенная авиастроительная корпорация России заключили соответствующее соглашение 

7	 Трошин А. С., Сюй Ч. Ключевые тренды и перспективы российско-китайского партнерства в области инно-
вационного развития // Инновации и инвестиции. — 2020. — № 4. — С. 58–63.

8	 Данилин И. Диалог России и Китая в сфере инновационных технологий. — https://russiancouncil.ru/ analytics-
and-comments/analytics/dialog-rossii-i-kitaya-v-sfere-innovatsionnykh-tekhnologiy/

9	 Analysis of Space Cooperation Between China and Russia.  — https://interpret.csis.org/translations/analysis-of-
space-cooperation-between-china-and-russia/

10	 https://www.atomic- energy.ru/technology/53288
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о сотрудничестве. Через три года, в Шанхае было учреждено китайско-российское совместное 
предприятие CRAIC для ведения совместных работ в данном направлении. В дизайне и раз-
работке этого воздушного судна детали разделены по компетенциям между странами: Россия 
берет на себя разработку конструкции центроплана и крыльев с их механизмами, в то время 
как Китай отвечает за проектирование фюзеляжа. Изначально предполагалось, что Россия 
будет курировать создание систем управления с возможностью интеграции российских дви-
гателей ПД-3511.

К тому же, в 2021 году предприятием «Российские вертолеты» и китайским предприятием 
Avicopter было заключено соглашение о совместной работе над проектом тяжелого граждан-
ского вертолета, при этом начальный этап переговоров датируется 2008 годом. В контексте 
данного проекта задачи российской стороны включают в себя разработку ключевых элемен-
тов, в частности, трансмиссионных систем, системы управления винтами и оборудования для 
защиты от обледенения. Процесс создания вертолета предполагается завершить в течение 
примерно 13 лет12.

Между учебными заведениями России и Китая заключены договорённости по совместной 
научной и технической деятельности, включая значимое соглашение о сотрудничестве между 
Российской академией наук и Китайской академией наук, оформленное в 2018 году. В кон-
тексте этой договорённости в 2019 году был составлен план, устанавливающий шесть ключе-
вых областей для двусторонних исследовательских проектов: 

1)	 исследование глубоководных ресурсов Мирового океана; 
2)	 анализ и прогнозирование естественных катастроф; 
3)	 конструирование высокоэффективных лазерных систем; 
4)	 изучение структуры и функций мозга в сочетании с развитием искусственного интел-

лекта; 
5)	 исследование астроклимата и ледников на территории Тибета; 
6)	 осуществление космических исследований. 
Результаты этих совместных усилий стали катализатором для объявления 2020 и 2021 го-

дов временем российско-китайского партнёрства в области науки, техники и инноваций13.
Несмотря на перечисленные примеры научного и технологического взаимодействия меж-

ду Россией и Китаем14, это сотрудничество не всегда отличается стратегической важностью 
и глубиной.

К тому же, в определённых обстоятельствах уровень партнёрства снижается. В качестве 
примера, использование российского оборудования в строительстве АЭС в Тяньване и Сюйда-
пу уменьшается, причём сегодня большинство оборудования выпускается в Китае. Эти про-
цессы совпадают с китайской стратегией наращивания доли местного производства высоко-
технологичных изделий, касающейся не только России, но и производителей из Франции, 
США, Японии и других государств. В то же время РФ объявила о намерении прекратить уча-
стие в совместной разработке дальнемагистрального самолёта с широким фюзеляжем CR929. 
Заместитель министра России Ю. Борисов, курирующий промышленную политику, указал, 
что в свете превращения Китая в индустриального лидера интерес к российским предложе-
ниям в рамках данного проекта снизился, что вызывает недовольство со стороны России. А. 
Сергеев, бывший президент РАН, заявил о прекращении сотрудничества китайских ученых с 
Россией после наложения против РФ санкций в феврале 2022 года, однако данное утвержде-
ние было опровергнуто официальным представителем МИД Китая Чжао Цзянем15.

Китай может проявлять осторожность к углублению научных и технических взаимоот-
ношений с Россией в силу опасений, вызванных введением международных санкций против 

11	 Analysis of Space Cooperation Between China and Russia https://interpret.csis.org/translations/analysis-of-space-
cooperation-between-china-and-russia/

12	 Ibid.
13	 https://tass. ru/ekonomika/15073925?utm
14	 «Китайские компании активно инвестируют в Россию» IT-предприниматель из Китая рассказал о трендах 

рынка технологий.  — https://lenta.ru/articles/2023/09/27/tehnologii; Россия и Китай продолжают укреплять научно-
техническое сотрудничество. — https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/69523/

15	 https://tass. ru/ekonomika/15073925?utm
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России, а также из-за усиленного стремления Китая к достижению самодостаточности в об-
ласти высоких технологий.

Глобальные вызовы стимулируют Россию и Китай углублять взаимодействие16. Однако 
детальный анализ может выявить различия в их подходах к двусторонним связям. Россия 
и Китай единодушно критикуют США за дестабилизацию мирового порядка, усиление напря-
женности, провоцирование кризиса на Украине и навязывание своих идеологических и по-
литических стандартов. В то время как российское руководство видит ситуацию как катего-
рический отход от прошлого, сигнализирующий о крахе гегемонии США, Китай сохраняет 
приверженность глобализации и готов к диалогу с Вашингтоном по экономике, контролю 
над ядерным оружием и сохранению регионального мира.

В области экономики сотрудничество между Россией и Китаем наталкивается на некото-
рые препятствия.

Во-первых, экономический рост России ограничен, и масштабы её экономики существенно 
уступают другим крупным торговым партнерам Китая.

Во-вторых, ассортимент российских производственных компаний, создающих продукцию, 
привлекательную для потребителей из Китая, ограничен, что становится барьером для значи-
мого роста экспорта несырьевых изделий из РФ в Китайскую Народную Республику.

В-третьих, масштабные предприятия Китая проявляют нежелание к партнерству с россий-
скими коллегами, опасаясь потери доступа к передовым западным технологиям и ключевым 
рынкам США и ЕС, которые значительно превышают российский рынок по размеру и разви-
тию. Помимо этого, несмотря на то что Китай официально не поддерживает западные санкции 
против России, реально существует существенный риск для китайских бизнес-структур ока-
заться под ударом вторичных санкций со стороны США, что осложняет деловые отношения.

Так, например, два ведущих госбанка КНР уже остановили выполнение операций по за-
купке российской продукции. «Промышленно-коммерческий банк Китая (ICBC)» прекратил 
выдачу аккредитивов для сделок в долларах, а выдача аккредитивов для сделок в юанях те-
перь проходит через процесс подтверждения в каждом конкретном случае. Кроме того, ряд 
китайских предприятий приостановили импорт российской нефти, транспортируемой морем 
с Дальнего Востока. Азиатский банк инфраструктурных инвестиций (АБИИ), где Россия яв-
ляется одним из крупнейших учредителей после Китая и Индии, заморозил проекты, касаю-
щиеся РФ и Белоруссии.17

Вероятно, Китай продолжит поддерживать торгово-экономические и научно-технические 
отношения с Россией, стремясь при этом избежать прямого попадания своих предприятий 
и исследовательских институтов под международные санкции. Для обхода возможных огра-
ничений ожидается, что китайский бизнес активизирует использование таких инструментов, 
как создание «однодневных» фирм, развитие бартерных сделок, внедрение клиринговых со-
глашений, применение сомнительных способов международных расчетов и внедрение крип-
товалют и др.

Характер взаимоотношений между Россией и Китаем можно описать как многогранное 
и динамичное партнерство, которое варьирует в зависимости от текущих обстоятельств и стра-
тегических интересов обеих государств. Отношение этих двух крупных игроков на междуна-
родной арене может напоминать сразу несколько форм взаимодействия: это и стратегическое 
сотрудничество, и экономическое партнерство, и дипломатическая поддержка в сложных 
ситуациях. В контексте противостояния с Западом, особенно с США, Китай проявляет себя 
как надежный союзник России, однако уровень этой поддержки и взаимовыгодности стра-
тегического альянса обусловлен широким спектром интересов Китая на глобальной арене, 
в том числе его отношениями с другими ключевыми участниками. В экономическом плане 
взаимодействие между странами носит характер партнерства с элементами конкуренции, где 
обе стороны стремятся извлечь максимальную выгоду из сделок. Таким образом, российско-

16	 Китайские компании активно инвестируют в Россию» IT-предприниматель из Китая рассказал о трендах 
рынка технологий.  — https://lenta.ru/articles/2023/09/27/tehnologii; Россия и Китай продолжают укреплять научно-
техническое сотрудничество. — https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/69523/

17	 https://tass.ru/ekonomika/13865761?ysclid=m48b7l9ncs562814550 
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китайские отношения формируются в соответствии с текущими национальными интересами, 
которые подвержены изменениям, обусловливая комплексный и изменчивый характер этого 
взаимодействия.

Иванов Г.В.
к.э.н., аналитик, Региональный центр экономического развития, г. Минск

2786054@mail.ru

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К МЕЖДУНАРОДНОМУ  
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОМУ И ИННОВАЦИОННОМУ СОТРУДНИЧЕСТВУ  

В УСЛОВИЯХ РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОБЪЕДИНЕНИЙ

Ключевые слова: международное сотрудничество, внешнеэкономическая деятельность, научно-техническое и инновацион-
ное сотрудничество, региональные экономические объединения, интеграционные образования.
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Международные отношения, включающие научно-техническое и инновационное сотрудни-
чество, исследователями рассматриваются как особый вид общественных отношений, выходя-
щих за рамки внутригосударственного взаимодействия и территориальных образований. Субъ-
ектами таких взаимоотношений, как правило, являются суверенные государства, объединения 
и иные конструкции суверенных государств, международные организации и ассоциации.

Международные отношения имеют соответствующую классификацию, а именно: по сфе-
рам общественной жизни и направлениям взаимодействия (экономические, научно-техни-
ческие, политические, военно-стратегические, культурные, идеологические); по видам вза-
имодействующих участников (межгосударственные, межрегиональные, межсубъектные); 
по степени представительства и интенсивности (отношения высокого, среднего и низкого 
уровней); по геополитическим критериям (глобальные, региональные, субрегиональные); по 
степени напряженности (отношения стабильности и нестабильности, доверия и вражды, со-
трудничества и конфликта); по классовым критериям (отношения господства и подчинения, 
сотрудничества и взаимопомощи); по общецелевым критериям (международные отношения, 
основанные на балансе сил или на балансе интересов)1.

Теоретическую основу международных отношений составляет ряд направлений, включая 
неореализм, неоклассический реализм, неолиберализм, неомарксизм, которые обосновыва-
ют единую цель — оптимальную форму интеграции суверенных и независимых государств на 
основе активизации и развития процессов международного сотрудничества с приоритетом на-
учно-технического и инновационного взаимодействия. Данное обстоятельство обусловлено, 
в основном, двумя факторами:

	— ограниченность (недостаточность) ресурсов и возможностей большинства государств са-
мостоятельно (в одиночку) и изолированно от других государств решать как националь-
ные, так и мировые проблемы экономического и социального развития по обеспечению 
достойного уровня жизни своих граждан;

	— наличие и преобладание объективных потребностей в формировании региональных объ-
единений государств (интеграционных конструкций) для координации действий и уси-
лий сотрудничества на международной арене по широкому спектру мировых проблем 
(научно-технических, инновационных, энергетических, информационно-коммуника-
ционных, экологических)2.

1	 Основные составляющие глобализации. — https://studfile.net/preview/3801637/pag
2	 Теория международных отношений. — https://ru.wikipedia.org/wiki/
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В современной научной литературе к формам международного сотрудничества относят:
	— международные переговоры, которые представляют собой организованный процесс 
межличностного взаимодействия заинтересованных партнеров, предполагающий со-
вместное принятие определенного решения, имеющего международное значение. Пред-
метом таких переговоров являются достигнутое в результате обсуждения сотрудниче-
ство между договаривающимися государствами или субъектами внешнеэкономической 
деятельности (договоры, соглашения о совместной деятельности), а также распределе-
ние выгод договаривающихся партнеров от их сотрудничества;

	— неявное сотрудничество, которое возникает из сходных ожиданий разных сторон и осу-
ществляется без прямых связей или формальных соглашений, а также не предполагает 
заключения договоров;

	— навязанное сотрудничество, при котором более сильная сторона «принуждает» своих 
партнеров корректировать их экономическое развитие, но одновременно корректирует 
и свое экономическое развитие для извлечения максимальных эффектов от такого вза-
имодействия;

	— деятельность международных организаций (ассоциаций, объединений), которые спо-
собны осуществлять регламентацию совместной деятельности независимых государств, 
проводить экспертизы, предоставлять субсидии для взаимовыгодного сотрудничества3.

Важным результатом проводимых исследований в области международного сотрудниче-
ства является выработка гипотез, обосновывающих наиболее вероятные предпосылки и фор-
мы такого взаимодействия заинтересованных государств с достижением особых экономиче-
ских эффектов (табл. 1).

Таблица 1
Сравнительный анализ гипотез, характеризующих вероятные предпосылки международного сотрудничества4

Наименование  
гипотезы

Содержание гипотезы Возможные эффекты (риски)

Взаимности 
сторон  
сотрудничества

Предполагается получение взаимных вы-
год государствами от сотрудничества

Наличие и опасение потерь (наказа-
ний) в случае уклонения от взятых 
на себя обязательств

О количестве 
сторон  
сотрудничества

Предполагается взаимосвязь эффекта 
сотрудничества от количества государств-
партнеров сотрудничества

С увеличением (уменьшением) госу-
дарств-партнеров эффект сотрудниче-
ства растет  (снижается) 

Итерации Предполагается взаимная зависимость 
эффекта сотрудничества государств-пар-
тнеров от периода и степени интегрирован-
ности 

Для получения взаимовыгодных эф-
фектов необходимы длительные сроки 
сотрудничества государств-партнеров 

О международ-
ных  
режимах

Предполагает наличие соответствующих 
норм, принципов и процедур принятия 
решений в рамках центров партнерского 
сотрудничества

Основное противоречие состоит в со-
четании межнациональных и нацио-
нальных интересов государств-партне-
ров

Эпистемиче-
ских  
сообществ

Предполагает сотрудничество экспертов 
по выработке взаимовыгодных решений 
проблем в рамках объединения

Длительность дискуссионного периода 
в выработке взаимовыгодных направ-
лений сотрудничества

Асимметрии 
силы

наличие сильного государства в реализа-
ции эффекта сотрудничества 

в основу гипотезы положены подходы 
гегемонистской теории стабильности

Все перечисленные гипотезы несмотря на их отличительные особенности в целом ведут к 
созданию наиболее благоприятных условий для возможного международного сотрудничества 

3	 Крысанов А.В. Международное сотрудничество: общетеоретическое и правовое измерение.  — https://
cyberleninka.ru/article/n/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo- obscheteoret...

4	 Процессы регионализации, интеграции и международное ... — https://studfile.net›preview›page…
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в рамках определенных региональных интеграционных объединений (конструкций) по раз-
личным направлениям внешнеэкономической деятельности.

В современных условиях международное сотрудничество неизбежно становится много-
гранным и многосторонним не только за счет количества государств, участвующих в сотруд-
ничестве, но, прежде всего, благодаря многообразию субъектов сотрудничества: государств, 
транснациональных компаний, банков, других субъектов, которые обладают разными инте-
ресами и возможностями. При этом единого свода норм и правил, регламентирующих про-
цедуру международного сотрудничества во всех сферах общественных отношений, не может 
быть, так как договаривающиеся партнеры формируют сугубо персонифицированные и взаи-
мовыгодные условия сотрудничества на основе договорно-правовых норм и правил.

На нынешнем этапе развития мировой экономики существует ряд методологических под-
ходов, отражающих цели, функции и характеристику международного сотрудничества госу-
дарств-участников региональных экономических объединений (табл. 2).

Таблица 2
Сравнительный анализ методологических подходов к механизму международного сотрудничества5

Подходы Характерные особенности методологических подходов

Реалистический Международное сотрудничество основано на взаимном признании суверенитета 
и невмешательства стран-партнеров в дела друг друга; международное сотрудни-
чество связано с неопределенностью внешней среды и, как правило, сотрудниче-
ство организуется там, где есть конфликт или его угроза; международное сотруд-
ничество основано на обеспечении национальной безопасности стран-партнеров 

Социологический Международное сотрудничество основано на формировании в мире: единого про-
странства с многообразными и взаимозависимыми сетями социальных взаимо-
действий, те есть поэтапное создание глобального гражданского общества; новой 
реальности, для которой характерны полная взаимозависимость и фундамен-
тальное изменение всех основных параметров международных отношений

В современных условиях на развитие международного сотрудничества определенное 
влияние оказывает ряд международных организаций, координирующих вопросы межгосу-
дарственного взаимодействия во всех сферах общественной жизни. Структурообразующей 
международной организацией является Организации Объединенных Наций, которая наряду 
с координацией процессов по укреплению международного правопорядка и безопасности ко-
ординирует процессы регионального международного экономического сотрудничества между 
заинтересованными государствами-партнерами. По вопросам развития международного со-
трудничества и решения проблемных вопросов во всех сферах жизнедеятельности мирового 
сообщества исполнительным органом ООН ежегодно принимается множество решений в фор-
ме деклараций, конвенций, программ и иных документов.

Существенное влияние на развитие международного сотрудничества в современных ус-
ловиях оказывают международные интеграционные организации (конструкции), в числе 
которых: Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотрудничество, Межгосударственное 
объединение БРИКС, Организация экономического сотрудничества и развития, Органи-
зация Объединенных Наций по промышленному развитию ЮНИДО и др. При этом одним 
из приоритетов такого сотрудничества является международное сотрудничество в науч-
но-технической и инновационной деятельности. Характеристика форм и методов между-
народного научно-технического и инновационного сотрудничества (МНТИС) отражена 
в табл. 3.

Базовые формы МНТИС, представленные в табл. 3, широко используются и в современ-
ной практике, что свидетельствует об их эффективности и универсальности. В данном случае 
МНТИС представляет собой непрерывный и многообразный процесс обмена научно-исследо-
вательским и производственным опытом, подготовки научных кадров, а также разделения и 
кооперации труда в проведении научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. 

5	 Баженов А.М. Социология международных отношений. — https://socioline.ru/files/5/48/bazenov.pdf
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При этом взаимодействие в сфере научно-технической информации и подготовки научных ка-
дров МНТИС подразделяется на:

	— межгосударственное научно-техническое сотрудничество, включая научную и научно-
техническую деятельность, преимущественно некоммерческого характера, в рамках 
межгосударственных и межведомственных соглашений о научно-техническом сотруд-
ничестве. Данная деятельность осуществляется, как правило, в формах совместных 
фундаментальных исследований и прикладных разработок, информационного обмена, 
а также оказания технической помощи;

	— международное инновационно-технологическое сотрудничество, которое представля-
ет собой международную научно-техническую инновационную деятельность на дву-
сторонней и многосторонней основах и направленную на выпуск и коммерциализацию 
высокотехнологичной продукции, интеллектуальной собственности или получение 
иного полезного эффекта. Именно такое сотрудничество как форма международных 
экономических отношений в глобальном масштабе способствует развитию процессов со-
трудничества и кооперации в наукоемких отраслях мировой экономики. Данная форма 
международного сотрудничества положительно зарекомендовала себя и проявила свою 
эффективность в рамках ряда региональных экономических объединений, включая Ев-
разийский экономический союз и Союзное государство России и Беларуси.

Таблица 3
Характеристика форм и методов международного научно-технического и инновационного сотрудничества6

Формы МНТИС Методология МНТИС

Обмен книгами, научными изданиями и на-
учно-техническими публикациями, докла-
дами 

Распространение научно-методической литературы 
в исследовательской среде стран-партнеров, участие 
в международных исследовательских программах и 
проектах

Обмен и визиты Непосредственные контакты между исследователями 
стран-партнеров по вопросам проведения совместных 
исследований

Проведение международных семинаров, кон-
ференций, симпозиумов

Организация совместных мероприятий научно-тех-
нического характера с участием заинтересованных 
ученых и специалистов

Совместная разработка и осуществление про-
грамм и проектов, представляющих взаим-
ный интерес

Организация консультаций, обмен опытом и резуль-
татами исследований, координация исследователь-
ских программ стран-партнеров 

Применение коммерческих каналов для об-
мена научно-техническим опытом

Осуществление совместных проектов и программ на-
учных исследований и разработок

Обмен мнениями и информацией в области 
научной политики

Использование на совместной основе крупного науч-
ного и экспериментального оборудования

Использование практики двустороннего и 
многостороннего сотрудничества

 развитие регионального и субрегионального сотруд-
ничества

Задействование возможностей международ-
ных организаций, ведущих вопросы науки и 
техники

Обмен информацией и опытом в рамках Европейской 
экономической комиссии ООН и других международ-
ных организаций

В современных условиях эффективной формой международного сотрудничества, включая 
научно-техническое и инновационное, являются региональные экономические объединения 
(РЭО), функционирование которых обусловлено наличием ряда условий и предпосылок объ-
ективного и субъективного характера (табл. 4).

Приоритетными условиями формирования РЭО закономерно считаются экономико-гео-

6	 Составлено автором по: Международные партнеры. — https://ksph.edu.kz/wp-content/uploads/2024/04/...
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графические предпосылки, которые базируются, как правило, на территориальной близости 
и договорно-правовых связях государств-партнеров с примерно одинаковым уровнем эконо-
мического развития, а также социально-культурные предпосылки, которые основываются на 
общности исторически сложившихся культурных связях общности языка, традиций и обы-
чаев.

Таблица 4
Характеристика предпосылок и выгод формирования РЭО7

Предпосылки Характеристика предпосылок РЭО Потенциальные выгоды РЭО

Экономико-
географиче-
ские

Взаимодополняемость стран-партнеров в произ-
водственной, научно-технической и инновацион-
ной деятельности;
 близость уровней экономического развития;
 способность к взаимной адаптации;
 общность экономических и иных проблем, стоя-
щих перед странами;
 территориальная близость стран

Высокая степень взаимной зави-
симости стран-партнеров; устой-
чивость и стабильность в реали-
зации совместных проектов в 
производственной сфере; син-
хронизация всех циклов эконо-
мического развития партнеров; 
единство в проведении внешней 
политики по отношению к тре-
тьим странам; приоритетность 
результатов общего (совместно-
го) действия элементов экономи-
ческой системы над суммой их 
индивидуальных действий

Социально-
культурные

Сходство национальных культур, языка, тради-
ций, обычаев;
 общие исторические корни народов сближаю-
щихся стран

Общие Возможность получения синергетического эффек-
та в экономической сфере 

В современных условиях процессы активизации региональной экономической интеграции 
значительно актуализировались так как интеграционные процессы существенно влияют на 
рациональность использования ресурсного потенциала государств-партнеров РЭО, углубле-
ние региональной специализации, межрегиональных связей и технологических зависимо-
стей между государствами-партнерами.

В теоретическом аспекте региональная экономическая интеграция представляет собой 
процесс экономического взаимодействия (сотрудничества) суверенных государств в результа-
те сближения хозяйственных механизмов и взаимодействия национальных экономик в рам-
ках заключаемых международных правовых актов (соглашений, договоров).

Вновь создаваемые интеграционные конструкции в процессе своего становления и разви-
тия проходят определенные этапы, связанные с достижением взаимовыгодных договоренно-
стей на основе гармонизации нормативно-правовой базы государств-партнеров (табл. 5).

Формами интеграционных конструкций, следующими друг за другом, являются: зона сво-
бодной торговли, таможенный союз, общий рынок, валютный и экономический союз, полная 
интеграция. На каждом из этих этапов устраняются определенные экономические барьеры 
(различия) между странами-партнерами, вступившими в региональное экономическое объ-
единение, и только при полной унификации их экономической и валютной политики дости-
гается полная интеграция и завершается формирование интеграционного экономического мо-
дуля как высшей формы интеграционной конструкции.

При этом конечной целью интеграционных процессов при формировании РЭО является 
слияние экономических субъектов государств-партнеров в единый производственно-хозяй-
ственный и научно-исследовательский комплекс и единое экономическое пространство на базе 
региональной специализации и разделения труда при относительно высоком уровне интен-
сивности взаимных связей заинтересованных государств во всех сферах общественной жизни.

Для современного этапа развития мировой экономики характерна тенденция динамич-
ности развития и изменчивости интеграционных конструкций с учетом специфики интегра-

7	 Составлено автором по изданию: Мировая экономика: учебное пособие / В.И. Сушко. — Минск: Вышэйшая 
школа, 2021. — 304 с. –https://vshph.com/upload/inf/978-985-06-3277-7.pdf
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ционных процессов в разных регионах мира. Глобализация мировой экономики в нынешних 
условиях, обусловленная ростом миграции капитала, рабочей силы, производственных ре-
сурсов, высокотехнологичных товаров и услуг способствует активизации и интенсификации 
процессов формирования различных экономических интеграционных конструкций.

Международная практика функционирования региональных интеграционных конструк-
ций свидетельствует о постоянной их трансформации и многообразии их форм и уровней раз-
вития (табл. 6).

Таблица 5
Основные характеристики этапов (форм) региональной экономической интеграции (РЭИ)8

Формы РЭИ Характерные черты РЭИ

Зона свободной торговли Упразднены тарифы и квоты в торговле странами-участницами (УТК РЭИ)

Таможенный союз УТК РЭИ Общий внешнеторговый тариф (ОВТ)

Общий рынок УТК РЭИ ОВТ Свобода движения факторов производства (СДФП)

Валютный и экономиче-
ский союз

УТК РЭИ ОВТ СДФП
Гармонизация валютной  

и экономической политики (ГВЭП)

Полный валютный 
и экономический союз 
(полная интеграция)

УТК РЭИ ОВТ СДФП ГВЭП
Полная унификация  

экономической и валютной 
политики

Таблица 6
Основные региональные интеграционные конструкции в регионах мира9 

Регионы мира Наименование основных региональных интеграционных конструкций

Евразия Содружество Независимых Государств (СНГ), Союзное государство Беларуси 
и России (СГ), Евразийский экономический союз (ЕАЭС)

Азия Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотрудничество (АТЭС), Ассоциация 
государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН), Ассоциация регионального сотруд-
ничества Южной Азии (СААРК)

Америка Соглашение о свободной торговле (USMCA), Южноамериканский общий ры-
нок (МЕРКОСУР), Карибское сообщество и общий рынок (КАРИКОМ)

Европа Центрально-европейская зона свободной торговли (ЦЕФТА), ЕС

Африка  
и Ближний Восток

Экономическое сообщество государств Западной Африки (ЭКОВАС),  
Центрально-Африканский экономический и валютный союз (ЮДЕАК),  
Совет по сотрудничеству арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ)

из них РЭО развивающихся стран

Азия АСЕАН, СААРК

Африка ЭКОВАС, Западно-Африканский экономический и валютный союз, Общий 
рынок Восточной и Южной Африки (КОМЕСА), Восточно-Африканский союз 
(ЕАК), Экономическое сообщество стран в районе Великих озер, Южно-Афри-
канский таможенный союз (САКУ), Южно-Африканское сообщество развития 
(САДК), Центрально-Африканский экономический и валютный союз (КЕМАК), 
Экономическое сообщество Центрально-Африканских стран (ЭКОЦАС)

Северная Африка  
и Ближний Восток

Совет арабского экономического единства (CAEU), Совет по сотрудничеству 
Арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ), Арабский общий рынок 
(АОР), Союз Арабского Магриба (ЮМА)

Латинская Америка МЕРКОСУР, Андское сообщество (АНКОМ), КАРИКОМ

8	 Составлено автором по изданию: Использование потенциала новых форм межгосударственной интеграции 
на евразийском пространстве. — https://eabr.org/upload/iblock/cc1/zuev_formy-integratsii.pdf

9	 Составлено автором по изданию: Анализ современных тенденций развития интеграционных объединений 
в мире. — https://eec.eaeunion.org/comission/nir...
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Общая цель функционирующих интеграционных конструкций заключается, прежде все-
го, в содействии обеспечению национальной экономической безопасности и получении всеми 
странами-участниками реального экономического эффекта (выгод) от сотрудничества в рам-
ках определенного региона. При этом ключевым фактором достижения данных целей явля-
ется эффект углубления научно-технического и инновационного взаимодействия, который 
выражается в формировании единого научно-технического и инновационного пространства 
в рамках определенных регионов заинтересованных государств.

Функционирование РЭО в нынешних условиях сопряжено с наличием определенных вы-
год и утрат, возникающих при взаимодействии стран-партнеров в рамках интеграционной 
конструкции. Основными факторами достижения интеграционных преимуществ являются 
достигнутые договоренности, включая: снятие барьеров во взаимной торговле товарами и ус-
лугами, унификация и гармонизация законодательств государств-участниц интеграционных 
конструкций, обмен передовыми технологиями и новейшими научно-исследовательскими 
разработками, отмена таможенных пошлин и замена поставок товаров производителями из 
третьих стран на прямые инвестиции в экономику участника интеграционной конструкции 
(табл. 7).

Таблица 7
Группировка преимуществ и недостатков региональных экономических объединений10

Типичные выгоды и утраты для РЭО

Преимущества интеграции Недостатки интеграции

•	Рост внешнеторгового оборота и снижение тор-
говых издержек участников интеграционных 
конструкций.

•	Эффект процессов активизации научно-иссле-
довательской и инновационной деятельности.

•	Поэтапное выравнивание уровней развития 
экономик всех участников РЭО.

•	Усиление конкурентной позиции стран-
партнеров РЭО в мировой экономике.

•	Снижение уровня монополизации рынка наци-
ональными субъектами хозяйствования в рам-
ках РЭО.

•	Активизация инвестиционной деятельности, 
а также оптимизация перспективных отраслей 
национальной экономики участников РЭО

•	Уменьшение импорта в страну интеграционной 
конструкции из третьих стран и переориента-
ция экономики на импорт товаров, производи-
мых менее эффективно, чем в третьих странах.

•	Сокращение доходной части бюджета стран-
участниц в силу отмены таможенных пошлин 
во взаимной торговле.

•	Ликвидация убыточных производств конкурен-
тоспособными субъектами участников интегра-
ционных конструкций.

•	Утрата части экономического суверенитета 
стран-партнеров РЭО.

•	Эффект увеличения издержек согласования 
экономических решений.

•	Рост издержек, связанных с гармонизацией 
и унификацией экономической политики

Интеграционные преимущества на современном этапе являются мотивирующим фактором 
трансформации функционирующих интеграционных конструкций в регионах мира на осно-
ве расширения зон экономического участия отдельных государств в одном, двух и белее РЭО 
на принципах «интеграция интеграций». Данное обстоятельство обеспечивают соответствую-
щие предпосылки и условия расширения национального экономического пространства, а так-
же формирование единых норм и правил по вопросам научно-технического и инновационного 
сотрудничества.

Вместе с тем к недостаткам, сопутствующим углублению интеграционных процессов, 
следует отнести и тот факт, что данные процессы содействуют росту издержек и цен на това-
ры на внутреннем рынке в силу частичного вытеснения более эффективных производителей 
из стран, не входящих в интеграционные конструкции.

На темпы трансформации интеграционных конструкций существенное влияние оказыва-
ют нарастающие глобальные угрозы и кризисы, которые побуждают страны принимать соот-

10	 Составлено автором по изданию: Электронный учебно-методический комплекс (УМК) по учебной дисци-
плине «Международная экономическая интеграция». — https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/29055/1/...



462

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

ветствующие предупредительные меры, направленные на укрепление национальных эконо-
мических позиций и предотвращение возможных негативных воздействий на национальную 
экономику.

Специфика международного научно-технического и инновационного сотрудничества 
в современных условиях основывается на активизации процессов по развитию системообра-
зующих и взаимодополняемых отраслей, представляющих интерес для каждого участника 
интеграционной конструкции, включая импортозамещающие производства и развитие ин-
фраструктурной базы. Совместные действия государств-партнеров направлены на получение 
реального экономического эффекта (выгод) от сотрудничества в рамках определенного регио-
на мира. При этом ключевым фактором достижения данной цели является эффект ускорения 
научно-технического и инновационного взаимодействия, который выражается в формирова-
нии единого и конкурентоспособного научно-технического и инновационного пространства 
в рамках определенных регионов и совместной реализации наукоемких и высокотехнологич-
ных инвестиционных проектов по расширению сфер применения искусственного интеллекта 
на основе использования природоподобных технологий.

Одна из основных задач международного научно-технического и инновационного сотруд-
ничества (МНТИС) заключается в том, чтобы способствовать обмену информацией и опытом, 
содействуя изучению и передаче научно-технических достижений, а также доступу к таким 
достижениям на взаимовыгодной основе в областях сотрудничества. Такое сотрудничество 
может развиваться в различных областях науки и практики на двусторонней и многосторон-
ней основе, на правительственном и неправительственном уровнях через заключенные согла-
шения, международные программы, совместные проекты и коммерческие каналы.

Перспективными направлениями сотрудничества на межгосударственном уровне заинте-
ресованных субъектов внешнеэкономической деятельности в рамках РЭО являются системо-
образующие сферы функционирования и развития мирового сообщества (табл. 8).

Таблица 8
Перспективные направления международного научно-технического  

и инновационного сотрудничества в условиях РЭО11

Области МНТИС Характеристика основных направлений МНТИС

Сельское  
хозяйство

Совместные исследования и инновационные разработки в областях: роста про-
дуктивности и эффективности агропромышленного производства, а также обе-
спечения природоохранной и экологической безопасности

Энергия Совместные исследования и инновационные разработки в области новых источ-
ников энергии (атомной, солнечной геотермальной), а также новых технологий 
производства и передачи энергии

Новые технологии 
и использование 
ресурсов

Совместные исследования и инновационные разработки в области снижения по-
требления энергии и рациональном ее использовании

Транспортная 
техника

Совместные исследования и инновационные разработки в области эксплуатации 
международных и национальных транспортных сетей

Физика Совместные исследования и инновационные разработки в области физики вы-
соких энергий и плазмы, а также теоретической и экспериментальной ядерной 
физики

Химия Совместные исследования и инновационные разработки в областях проблем 
электрохимии, химии полимеров, природных соединений, металлов и сплавов

Метеорология  
и гидрология

Совместные исследования и инновационные разработки в области метеорологи-
ческих и гидрологических исследований

11	 Составлено автором по изданию: О состоянии и перспективах развития науки в Республике Беларусь по 
итогам 2021 года: Аналитический доклад / под ред. С.В. Шлычкова, В.Г. Гусакова. — Минск: ГУ «БелИСА», 2022. — 
330 с. — http://www.belisa.org.by/pdf/2023/Analytical_report_2021.pdf
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Области МНТИС Характеристика основных направлений МНТИС

Океанография Совместные исследования и инновационные разработки в области океанографи-
ческих исследований, включая изучение взаимодействия воздушной и морской 
среды

Сейсмологические  
исследования

Совместные исследования и инновационные разработки в области прогнозиро-
вания землетрясений, геологических изменений, а также техники сейсмостой-
кого строительства

Криолитология  
и гляциология

Совместные исследования и инновационные разработки в области гляциологии 
и вечной мерзлоты, а также адаптации человека к крайне неблагоприятным 
для него климатическим условиям

Робототехника, 
искусственный 
интеллект

Совместные исследования и инновационные разработки в области робототех-
ники, использования искусственного интеллекта на основе природоподобных 
технологий

Космические  
исследования

Совместные исследования и инновационные разработки в области космического 
пространства и природных ресурсов Земли и ее биосферы

Медицина  
и здравоохранение

Совместные исследования и инновационные разработки в области сердечно-со-
судистых, онкологических и вирусных заболеваний, молекулярной биологии 
и нейрофизиологии

Исследования 
окружающей 
среды

Совместные исследования и инновационные разработки в области проблем, от-
носящихся к окружающей человека среде

В рамках РЭО формирование объединенного научно-исследовательского и инновационно-
го потенциала существенно повышает результативность взаимодействия в тех областях зна-
ний, науки и техники, которые могут обеспечить конкурентные преимущества на мировом 
рынке высокотехнологичной продукции и энергосберегающих технологий.

Таким образом, к числу основных методологических подходов к развитию международ-
ного научно-технического и инновационного сотрудничества в условиях функционирования 
региональных экономических объединений следует отнести следующие подходы.

1.  Разработку и реализацию национальной программы научно-технической и инноваци-
онной деятельности с ориентацией на формирование в национальном масштабе «экономики 
знаний» и «умной экономики», а также создание «прорывных», ресурсосберегающих техно-
логий (производств) во всех областях экономики страны и расширение (масштабирование) 
сфер использования искусственного интеллекта, с приоритетом направленности на обеспече-
ние национальной безопасности и развитие социальной сферы.

Методология реализации данного подхода заключается в формировании и поэтапной ре-
ализации долгосрочных национальных проектов развития научно-исследовательского и ин-
новационного потенциала страны с учетом тенденций развития мировой науки и практики, 
а также ориентацией на массовое использование искусственного интеллекта с использовани-
ем элементов природоподобных технологий.

Ключевым направлением научно-технической и инновационной политики должна стать 
ориентация науки на востребованность национальных наукоемких и ресурсосберегающих 
технологий и производств и международное научно-техническое и инновационное взаимодей-
ствие по коммерциализации результатов научно-исследовательской и опытно-конструктор-
ской деятельности.

Преимущества данного подхода обусловлены направленностью национальной полити-
ки на мобилизацию внутренних резервов по интенсификации научно-инновационного по-
тенциала страны на основе внедрения в реальный сектор экономики научных разработок, 
соответствующих высшим технологическим укладам, что будет способствовать повыше-
нию значимости Республики на мировом рынке высокотехнологичной продукции и тех-
нологий.



464

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

2.  Многовекторность взаимодействия с различными международными организациями 
(структурами), которые в мировом масштабе координируют и стимулируют, в том числе на 
финансовой основе, развитие национальных научно-технических и инновационных возмож-
ностей на принципах кооперирования в условиях многообразия функционирующих регио-
нальных экономических интеграционных конструкций.

Методология реализации данного подхода состоит прежде всего в обеспечении принципов 
защиты национальной безопасности и национальных интересов, а также в выполнении меж-
дународных договоренностей и обязательств по наращиванию экспорта отечественной науко-
емкой и высокотехнологичной продукции, с учетом их конкурентных преимуществ на миро-
вых рынках.

К преимуществам данного подхода относится расширение возможностей развития науч-
ного, научно-технического и инновационного взаимодействия государств на платформе ряда 
международных организаций, научных объединений, ассоциаций и других структур в сфере 
науки и техники, включая Международное агентство по атомной энергии, Всемирную орга-
низацию здравоохранения, Европейскую федерацию академий естественных и гуманитарных 
наук, Международную ассоциацию академий наук и др.

3. Активизация и расширение зон сотрудничества и сфер взаимодействия с эффективно 
функционирующими региональными экономическими интеграционными объединениями 
в разных регионах мира на основе пошаговых алгоритмов реализации принципов «интегра-
ции интеграций». Поэтапная либерализация торговли товарами и услугами в мировом мас-
штабе побуждает к более активному взаимодействию интеграционных конструкций между 
собой для достижения экономического эффекта.

Методология реализации данного подхода состоит в разработке и реализации националь-
ных концепций по оптимизации зон и сфер взаимодействия с различными экономическими 
интеграционными объединениями и другими субъектами внешнеэкономической деятельно-
сти в различных регионах мира в части взаимодействия в научно-исследовательской и инно-
вационной деятельности.

К преимуществам данного подхода следует отнести складывающуюся потребность и не-
обходимость в согласованности внешнеэкономической политики и гармонизации законода-
тельств, экономических проектов развития научно-инновационной деятельности в разных 
регионах мира. Принцип «интеграция интеграций» предусматривает прежде всего реализа-
цию универсально-прозрачных правил международной торговли, а также предотвращение 
разбалансировки существующей системы денежно-кредитной политики и санкционных ин-
струментов.

В совокупности изложенные подходы призваны содействовать последовательному и ин-
тенсивному научно-техническому и инновационному развитию, а также ускорению процес-
сов по формированию интеграционного экономического модуля, функционирующего на ос-
нове широкого использования искусственного интеллекта с элементами природоподобных 
технологий.
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Россия на международном ИТ-рынке

В 2024 году Россия стала председателем в БРИКС. В январе этого года к организации при-
соединились Египет, Иран, Объединенные Арабские Эмираты, Саудовская Аравия и Эфио-
пия. И именно в этот год произошло значительное ее расширение, причем именно в этом году 
были приняты те страны, которые, казалось бы на первый взгляд, сильно не страдают от поли-
тики Запада. Взять те же ОАЭ или Саудовскую Аравию. Да, они являются давними потреби-
телями западных технологий, оплачиваемых поставками нефти, которая как оказывается не 
бесконечный ресурс. Желание перестать быть всего лишь сырьевым придатком, и предвидя 
будущее за ИТ-технологиями, а также свободным и равноправным рынком, эти страны стали 
членами БРИКС. Заявки подали: Турция, Малайзия, Азербайджан и Сирия. Стоит упомянуть 
и государства, официально или неофициально подавшие заявки на вступление, здесь мож-
но отметить Алжир, Бахрейн, Бангладеш, Белоруссию, Боливию, Венесуэлу, Вьетнам, Гон-
дурас, Кувейт, Марокко, Нигерию, Палестину, Пакистан, Сенегал и Таиланд. Каждый член 
может внести свой вклад в развитие равноправного многополярного мира, а также получить 
возможность развиваться.

В «Концепции пятнадцатого Международного ИТ-Форума с участием стран БРИКС 
и  ШОС» отмечен принцип соблюдения интересов каждого участника и подчеркивается его 
право участия или неучастия в тех, или иных проектах, а также возможность всех участников 
предлагать свои проекты.

«Инновации — это путь для наращивания экономического потенциала и обеспечения за-
щиты национальных интересов государств — участников БРИКС/ШОС, определяющим свои 
роль и место в мировой хозяйственной системе, реальные перспективы развития с учетом 
складывающихся глобальных тенденций. Исходя из основ всех национальных политик и тех-
нологических трендов главными темами по-прежнему остаются вопросы регулирования обо-
рота данных и развитие технологий искусственного интеллекта»1

Среди перспективных направлений сотрудничества стран БРИКС в области ИТ-технологий 
в Концепции отмечены улучшение качества аппаратного обеспечения (создание цифровых 
кластеров), разнообразие и повышение качества ПО (создание совместных центров разрабо-
ток), расширение рамок применения искусственного интеллекта (например, разработка ме-
тавселенных) и др.

В странах БРИКС наблюдается совпадение некоторых приоритетов и методов работы 
в рассматриваемой области. Так, на первом месте оказался вопрос расширения применения 
ИТ-технологий в сфере госуправления (Россия, Китай, Индия, ЮАР), а «владельцем данных 
предполагается сделать не пользователей, а государство». И поскольку госуправление напря-
мую связано с экономикой, то надо считать, что этот путь приведет к «огосударствлению эко-
номики», по крайней мере, её баз данных. Из этого вытекает следующая задача для БРИКС 
и ШОС — «проведение политики цифровой трансформации национальных экономик и меж-
правительственное взаимодействие по обмену опытом и выработка межгосударственного 

1	 https://ura.news/news/1052833162



466

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

сотрудничества».2 Так, Китай, осознавая общность рынка и схожих внутригосударственных 
проблем, предлагает не экспорт своей готовой продукции, а «экспорт своих индустриальных 
мощностей». Это позволит странам объединения активно включиться в перспективные раз-
работки информационных технологий, искусственного интеллекта, в поиск новых энерге-
тических ресурсов и новых материалов, развивать биологические науки и др. Это нашло от-
клик и в «Плане развития» ЮАР, где целью является развитие информационного общества, 
экономика знаний, которая сможет вывести страну к процветанию уже в 2030 году. Россия 
уже приступила к реализации нацпроекта «Экономика данных», структурно включен в феде-
ральный проект «Искусственный интеллект», а «цифровые атташе» назначены и приступи-
ли к исполнению своих должностных обязанностей в Малайзии, Аргентине, Вьетнаме, ЮАР, 
Китае, ОАЭ, Казахстане и Узбекистане.

Тенденции и векторы дальнейшего развития российского и мирового ИТ-рынка

Технические специалисты как, например, Иван Покровский3 бывший глава ассоциации 
разработчиков и производителей электроники России, считает, что причиной для восстанов-
ления российских ИТ стало стремление преодоления изоляцию, ведь именно разделение рын-
ка ограничивает обмен технологиями, а следовательно, и придает импульс развитию. С дру-
гой стороны, эта ситуация побуждает к работе в иных форматах, на иных площадках, с иными 
партнерами, на иных условиях. Первая ступень — это «импортозамещение».

России жизненно необходимо начать выстраивать свое производство, а также выстраивать 
принципиально новые международные связи на ИТ-рынке. Только таким путем возможен 
возврат России на международную политическую арену как глобального актора с новыми свя-
зями и возможностями. Причем чем шире и разнообразнее международное сотрудничество, 
тем больше интересной и полезной продукции можно получить как для международного, так 
и для внутреннего рынка.

Сейчас есть довольно большой спрос на новые разработки для внутреннего рынка, так 
количество запросов на 2023 год выросло вдвое по сравнению с 2022 годом, но это все же 
технологии, пока еще использующие западные платформы производителей микросхем. От-
ечественные же микросхемы будут ядром для развития остальных направлений разработок 
в дальнейшем (возможно в ближайшие 2–3 года). При этом не стоит делать ставку лишь на 
госзаказ и военную отрасль, они замкнуты, менее чувствительны и подвижны, не ставят це-
лью обслуживать меняющийся спрос широких слоев населения.

Сейчас российский ИТ-рынок курируется предпринимателями, которые даже если и за-
казывают разработку, тем не менее это «проектная работа», которая выпускается другой ор-
ганизацией, часто иностранной. Планировать разработку и осуществлять производство пока 
не под силу нашим компаниям, в силу нехватки у них управленческого опыта такого плана. 
Поэтому скорее всего в ближайшее время будут пользоваться спросом модель ОДМ, услуги 
компаний по анализу спроса на ИТ-рынке, разработка и производство, адаптация в комплек-
се. При этом компании ОДМ будут очень быстро расти. Но при этом встает вопрос об интел-
лектуальной собственности (ИС). При таком партнерстве выгоднее для заказчика выкупать 
право использования ИС, а не выкупать патент полностью, поскольку это дорого и не нужно, 
ведь спрос меняется, и данное решение быстро устаревает или копируется «пиратами». Кон-
куренция между компаниями будет создавать запросы на новую продукцию и ценообразова-
ние на ОДМ-сервис, разработки и производство. Как следствие встанет вопрос изменения за-
конодательства относительно ИТ-производства и международной торговли ИТ.

Российско-ближневосточное сотрудничество в ИТ-области

Научно-исследовательское международное партнерство приобретает структурированный 
характер: например, Российским экспортным центром совместно с Фондом «Сколково», 

2	 https://ura.news/news/1052833162
3	 https://dzen.ru/video/watch/671eec060135fe0674519b3e?share_to=link
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ГК InfoWatch реализуется проект развития Центра поддержки российского экспорта инфор-
мационных и цифровых технологий в рамках Свободной экономической зоны «Dubai Internet 
City». В июне 2023 г. отечественный разработчик ИT-решений для цифровой трансформации 
государства и бизнеса Omega.Future и крупнейшая на Ближнем Востоке платформа электрон-
ной коммерции и маркетинга Sinaha. достигли взаимной договоренности о строительстве 
в Абу-Даби завода по производству 3D-принтеров и образовательной робототехники. Сотруд-
ничество России с Саудовской Аравией4, ОАЭ и другими арабскими странами, обладающими 
широкими экономическими возможностями, позволяет обмениваться опытом, специалиста-
ми, совместно финансировать проекты, которые навряд ли бы реализовала одна из сторон са-
мостоятельно.

Особенно активно развивается диалог России со странами Ближнего Востока в телекомму-
никаций, ИИ5, антивирусных программ, программ госуправления6 и в банковском секто-
ре7 в частности активно обсуждается вопрос электронных денег и криптовалют8.

Уже не первый год проходит обучение и обмен специалистами в области телевещания 
с  Египтом. Страны делятся своими площадками, технологиями передачи информации, ее 
хранения и защиты, защиты сети вещания и другими техническими и организационными 
моментами. Наряду с этим Египет предоставляет России свою сеть вещания на Ближнем Вос-
токе, которая имеет очень широкий охват. Так же был заключен договор9 Египта с БРИКС+ 
о предоставлении и развитии сети вещания.

Несмотря на довольно позитивные тенденции сотрудничества стран Ближнего Востока и 
России как в двухстороннем формате, так и на площадке БРИКС, тем не менее наблюдаются и 
сложности, связанные с многовекторностью как российской политики, так и политики стран 
Юга. Так, например, в отношении ИИ Саудовская Аравия и ОАЭ превалирующее число про-
ектов ведут с компаниями США.

Выводы

1.  Борьба стран гегемонов за сохранение своих лидерских позиций в последние 5 лет 
только ужесточилась и принимает самые неожиданные формы и в первую очередь это ин-
формационные и экономические войны, которые уже привели к политическому разделению 
мирового рынка. Такая ситуация негативно сказывается на возможности развития всех 
стран в целом.

2.  Поражение СССР в «Холодной войне» повлекло в первую очередь разрушение научно-
технического комплекса, отечественные ИТ-технологии были замещены на импортные, воз-
никла зависимость от зарубежных поставщиков и их условий. Условия со временем станови-
лись все менее и менее выгодными с экономической точки зрения.

Современная ситуация подталкивает Россию к мобилизации всех имеющихся ресурсов 
и развитию отечественной промышленности, в частности ИТ-сектора, налаживанию новых 
внешних связей и активному участию в организации новых международных площадок на ус-
ловиях равноправного и взаимовыгодного обмена.

3.  Анализ того, что попало под западные санкции, подтверждает, что российский ИТ-
сектор находится под особой «угрозой», т.к. именно ИТ-сфера в настоящее время в значи-
тельной мере определяет возможность стран не только разрабатывать передовое оружие и за-

4	 Совокупный объем иностранных инвестиций в Саудовскую Аравию в 2023 году составил около $22,8 млрд.
5	 Российские и арабские ученые открыли лабораторию искусственного интеллекта // Ferra. 04.10.2023. — https://

www.ferra.ru/news/v-rossii/rossiiskie-i-arabskie-uchenye-otkryli-laboratoriyu-iskusstvennogo-intellekta-04-10-2023.htm
6	 Цифровая миссия в ОАЭ: открывая новые горизонты // Центр Глобальной ИТ-кооперации. 22.10.2024. — 

https://cgitc.ru/media/tsifrovaya-missiya-v-oae-otkryvaya-novye-gorizonty/ 
7	 ОАЭ хотят поделиться с коллегами по БРИКС опытом в цифровой экономике // ТАСС. 30.11.2024. https://

tass-ru.turbopages.org/tass.ru/s/ekonomika/19852281
8	 В связи с последними обвалами на рынке криптовалют, возможно, арабским странам и России придется 

решать этот вопрос совместно.
9	 Международная сеть TV BRICS расширяет сеть партнеров на Ближнем Востоке // TV BRICS. 25.10.2024. — 

https://tvbrics.com/news/mezhdunarodnaya-set-tv-brics-rasshiryaet-set-partnerov-na-blizhnem-vostoke/
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щищать свои границы, но и их суверенитет. Санкции, как средство экономического оружия 
направлены на разрушение ведущих отраслей промышленности развивающихся стран.

4.  В настоящий момент России удалось обойти санкции, воспользовавшись посредни-
чеством третьих стран, а также она успешно проводит политику импортозамещения. ИТ-
области, которые уже активно развиваются: 1) госуправление, 2) БИС, 3) облачные техноло-
гии, 4) ИИ, 5) защита информации, 6) обучающие программы в области ИТ-технологий.

5.  Для развития российской ИТ-сферы особое значение имеет международное научно-тех-
нологическое сотрудничество с дружественными странами.

6.  Важнейшим направлением развития российской ИТ-сферы должно стать производство 
процессоров и осуществление высокопроизводительных вычислений.
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ПРОЦЕСС РЕСТРУКТУРИРОВАНИЯ ОТНОШЕНИЙ КИТАЯ 
СО СТРАНАМИ ЛАТИНСКОЙ АМЕРИКИ

Ключевые слова: КНР, Латинская Америка, экономика, сотрудничество, политика, бизнес.
Keywords: PRC, Latin America, economy, cooperation, politics, business.

С выходом Китая в ряды крупнейших инвесторов, которые реализуют свои интересы на ми-
ровой арене, особый интерес вызывает активность данной страны, которую она все в большей 
мере проявляет на рынках стран Латинской Америки. В значительной степени по причине 
такой высокой активности Китая в последние десятилетия экономическая картина в Латин-
ской Америке кардинально изменилась. Крупнейшие государственные и частные компании 
Китая в стратегически важных отраслях экономики приобретают многочисленные латиноа-
мериканские компании, подвергшиеся банкротству1.

Недостаточно высокая эффективность управления компаниями в Латинской Америке 
в среднесрочной перспективе может привести к тому, что максимальное их количество может 
перейти в собственность Китая.

Однако не только компании, но и разноплановые человеческие, энергетические и другие 
ресурсы латиноамериканских стран могут быть последовательно и целенаправленно поглоще-
ны постоянно усиливающимся партнером — Китаем.

Научная литература по теме данного исследования включает в себя работы как россий-
ских, так и зарубежных авторов по проблематике политико-экономического развития Ки-
тая, современного положения стран Латинской Америки, экономических отношений данных 
стран с Китаем, а также участия США в формировании таких отношений. Литературу по дан-
ной теме можно разделить на несколько групп.

К первой группе относятся труды, посвященные проблематике политико-экономического 
развития Китая и представленные такими авторами, как Галенович Ю.М., в чьем исследова-

1	 Латышев О.Ю., Латышева П.А. Место Латинской Америки во внешней политике КНР // Страны БРИКС: 
стратегии развития и механизмы сотрудничества в изменяющемся мире: материалы Второй международной научно-
практической конференции (5–7 июня 2024 г.): в 2-х ч. Ч. 1 / отв. ред. М.А. Булавина, В.И. Герасимов. — М.: Изда-
тельский дом УМЦ, 2024. — С. 150–155.
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нии рассматриваются принципы внешней и оборонной политики современного Китая2, Тор-
кунов А.В., который изучает роль Китая в мировой политике3, Янг Джун, уделяющий внима-
ние внешней политике Китая4.

Ко второй группе относятся работы, посвященные проблематике современного положе-
ния стран Латинской Америки, которая представлена в работах таких исследователей, как 
Карг Х.М., автор семи актуальных тезисов для Латинской Америки5, Катышева О.В. и Ан-
дрианова О.В., определившие азиатско-тихоокеанский вектор внешней политики Мексики 
на современном этапе6. Латинская Америка на переломе глобальных и региональных трендов 
стала объектом пристального внимания коллектива ученых под руководством В.П. Сударева 
и  Л.Н. Симоновой7. Яковлев П.П. подходит к исследованию данной проблематики с вопро-
сом возможен ли рывок в развитии такого макрорегиона, как Латинская Америка?8. Разумов-
ский Д.В. рассматривает торговое сотрудничество государств Латинской Америки с внереги-
ональными партнерами9.

Третью группу составляют работы, посвящённые проблематике экономических отноше-
ний стран Латинской Америки с Китаем, которой уделили свое внимание такие ученые, как 
Будаева С.В., рассмотревшая проблемы и перспективы развития геополитики Китая в Ла-
тинской Америке10, Дабагян Э.С., чье исследование касается роли Китая в современном эко-
номическом развитии стран Латинской Америки11. Зверева В.С. изучает современные гео-
политические реалии с участием Китая в государствах Латинской Америки12. Касанова Л. 
исследует проблемы китайских инвестиций в Латинской Америке13. Каспарук В.А. ставит 
вопрос о наличии китайской экспансии в странах Латинской Америки, которой ещё только 
предстоит перерасти в глобальное сотрудничество рассматриваемых государств14. Лексюти-
на Я.В. рассматривает Китай в качестве «активного игрока» в плане достаточно быстрого и ак-
тивного поглощения многочисленных компаний в странах Латинской Америки15, в то время 
как Пашенцев Е.Н. предоставляет возможность составить четкое представление о том, в чем 
состоит стратегическая коммуникация Китая в Латинской Америке16. Розенталь Д.М. выде-

2	 Галенович Ю.М. Наказы Цзян Цзэминя: принципы внешней и оборонной политики современного Китая. — 
М.: Муравей, 2003. — С. 290–292.

3	 Торкунов А.В. Китай в мировой политике. — М.: МГИМО; РОССПЭН, 2001.
4	 Yuanjun. Política exterior fundamental de China // China Express. ED Nueva Estrella. Capítulo II: Relaciones de 

China con los países de América Latina. — P. 7–9.
5	 Карг Х.М. Семь актуальных тезисов для Латинской Америки // Латинская Америка.  — 2015.  — № 3.  — 

C. 20–24. 
6	 Катышева О.В., Андрианова О.В. Азиатско-тихоокеанский вектор внешней политики Мексики на современ-

ном этапе // Латинская Америка. — 2015. — № 11. — С. 40–49.
7	 Латинская Америка на переломе глобальных и региональных трендов / отв. ред. В.П. Сударев, Л.Н. Симоно-

ва. — М.: ИЛА РАН, 2017. — 208 с. 
8	 Яковлев П.П. Латинская Америка: возможен ли рывок в развитии? // Мировая экономика и международные 

отношения. — 2019. — Т. 63, № 3. — С. 94–103.
9	 Разумовский Д.В. Торговое сотрудничество Латинской Америки с внерегиональными партнерами // Латин-

ская Америка. — 2016. — № 3. — С. 5–21. 
10	 Будаева С.В. Геополитика Китая в Латинской Америке: проблемы и перспективы развития // Вестник Забай-

кальского государственного университета. — 2012. — № 5. — C. 76–80.
11	 Дабагян Э.С. Поднебесная на просторах Латинской Америки // Свободная мысль. — 2016. — № 4. — C. 151–

164.
12	 Зверева В.С. Китай на просторах Латинской Америки: современные геополитические реалии // Вестник Мо-

сковского государственного областного университета. Серия: История и политические науки. — 2019. — № 2. — 
C. 171–183. — DOI: 10.18384/2310-676X-2019-2-171-183

13	 Касанова Л. Проблемы китайских инвестиций в Латинской Америке. Доклад // Всемирный экономический 
форум. — Сан-Паулу, 2018. 

14	 Каспарук В.А. Китай — Латинская Америка: между экспансией и глобальным сотрудничеством // Политиче-
ские изменения в Латинской Америке. — 2012. — № 10. — С. 14.

15	 Лексютина Я.В. Китай  — активный игрок на просторах Латинской Америки // Латинская Америка.  — 
2012. — № 18. — С. 22–36. 

16	 Пашенцев Е.Н. Стратегическая коммуникация Китая в Латинской Америке // Латинская Америка. — 2012. — 
№ 9. — С. 31–38. 
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лил в своей работе «крупным планом» китайско-венесуэльские отношения в начале XXI века 
как пример взаимодействия КНР с достаточно бедными латиноамериканскими странами17. 
Шереметкер В.В. изучает механизм формирования инвестиционного сотрудничества Китая 
со странами Латинской Америки18. Яковлев П.П. исследовал проблематику того, какое место 
занимает Латинская Америка в глобальной стратегии Кит19. К. Колески и А. Бливас изучили 
взаимоотношения Китая с латиноамериканскими странами в экономическом отношении20. 
И.Р. Аранда и Д.И.Л. Ван де Маэле называют стратегией мягкой силы алгоритм построения 
взаимоотношений Китая и латиноамериканских государств21. В то же время, Сударев В.П. 
ставит вопрос принципиально иначе: «Китай — Латинская Америка: конец «золотого века»?, 
понимая под этим, что не только КНР, но и арабский мир, и собственно Российская Федерация 
также стремятся продемонстрировать свои интересы в Латиноамериканском макрорегионе22.

Наконец, постепенную замену господства США в латиноамериканских странах китай-
ской экспансией ставят в центр внимания в своих работах Никандров Н.,23 а также Лексюти-
на Я.В.24. Сербин П., Сербин А. изучили вопрос о том, каким образом США использует Кубу 
для сдерживания растущего совокупного влияния России, Ирана и Китая в Латинской Аме-
рике25.

Сударев В.П. рассматривает ещё более сложную и многогранную тему — как развивается 
Латинская Америка в геополитическом треугольнике США — Китай — ЕС26.

Вышесказанное побуждает сделать промежуточный вывод о том, что представленная в на-
шей статье литература отличается достаточно высокой репрезентативностью, однако оставля-
ет определенные лакуны, требующие своевременного раскрытия. В данной работе и предпри-
нимаются посильные попытки внести ясность в отдельные пока ещё недостаточно освещенные 
вопросы, исходя из высокой сменяемости данных и обновляемости исследовательского ма-
териала в целом. Исследование обеспечено достаточной источниковой базой на русском, ан-
глийском, испанском, китайском и других языках.

Среди источников следует выделить доклад Экономической комиссии ООН для Латинский 
Америки и Карибского бассейна о второй встрече министров Китая, Латинской Америки и Ка-
рибского бассейна, нацеленной на нахождение новых форм сотрудничества27, а также план со-
трудничества КНР с группой CELAC на соответствующем форуме на период 2015–2019 годов28.

17	 Розенталь Д.М. Дракон над Каракасом: китайско-венесуэльские отношения в начале XXI в. // Латинская 
Америка. — 2016. — № 3. — C. 39–50.

18	 Шереметкер В.В. Инвестиционное сотрудничество Китая со странами Латинской Америки // Латинская 
Америка. — 2013. — № 11. — С. 45–55.

19	 Яковлев П.П. Латинская Америка в глобальной стратегии Пекина // Перспективы. 02.11.2010. — http://www.
perspektivy.info/book/latinskaja_amerika_v_globalnoj_strategii_pekina_ 2010-11-02.htm

20	 Koleski, K., Blivas, A. China’s Engagement with Latin America and the Caribbean. Staff Research Report / U.S.-
China Economic and Security Review Commission. — 65 p. — https://www.uscc.gov/research/chinas-engagement-latin-
america-andcaribbean

21	 Aranda I.R., Van de Maele D.L. El soft power en la politica exterior de China: consecuencias para Amйrica Latina // 
POLIS: Revista Latinoamericana. — 2013. — Vol. 12, N 35. –17 p. — http://journals.openedition.org/polis/9179

22	 Сударев В.П. Китай  — Латинская Америка: конец «золотого века»? // Латинская Америка.  — 2015.  — 
№ 11. — С. 12–19.

23	 Никандров Н. Латинская Америка, Китай и США // Фонд стратегической культуры. — 24.03.2015. — http://
www.fondsk.ru/news/2015/03/24/latinskaja-amerika-kitaj-i-usa-32411.html

24	 Лексютина Я.В. Закат доминирования США в Латинской Америке? // Латинская Америка.  — 2014.  — 
№ 11. — С. 4–11.

25	 Сербин П., Сербин А. Обама использует Кубу для сдерживания растущего влияния России, Ирана и Китая 
в Латинской Америке // Латинская Америка. — 2015. — № 6. — С. 32–34.

26	 Сударев В.П. Латинская Америка в геополитическом треугольнике США — Китай — ЕС // Латинская Аме-
рика. — 2015. — № 4. — С. 4–13.

27	 Bárcena, A., Cimoli M., Pérez, R. Exploring new forms of cooperation between China and Latin America and the 
Caribbean. Report of the Second Ministerial Meeting of the Forum of China and the Community of Latin American and 
Caribbean States (CELAC). 2018. — 100 p. 

28	 Cooperation Plan (2015–2019) // Официальный сайт China-CELAC Forum. — http://www.chinacelacforum.org/
eng/zywj_3/201501/t20150123_6475954.htm
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К публицистическим источникам относится Совместное заявление лидеров стран БРИК 
от 16 июня 2009 года29. Статистические источники представлены статистическим обзором ми-
ровой энергетики BP с 1996 по 2021 год30.

Профессор Лян Шоудэ предлагает свою концепцию международных отношений, которую 
называет «международной политикой с китайской спецификой», под которой при этом пони-
мается принцип «лицзу Чжунго, мяньсян шицзе», который дословно переводится как (бук-
вально «смотреть в мир из Китая»31. С точки зрения теории международных отношений это 
подразумевает поступательное исследование законов эволюции и развития мировой политики 
через специфическую призму китайских национально-культурных основ. Также профессор 
Лян Шоудэ высказывает мысль о том, что необходимость создания китайской национальной 
школы теории международных отношений продиктована потребностью соотнесения любых 
теорий общественных наук со страновым контекстом, в котором они находят свое органичное 
применение, и обладают ключевой способностью адекватно объяснять вышеупомянутый кон-
текст. Китайская школа теории международных отношений, в виду вышесказанного, «при-
звана внимательно изучать и объяснять смысл и направленность китайских общественно-по-
литических процессов»32.

В качестве центральной концепции китайской школы теории международных отношений 
постулируется «политика власти»33, «цюаньли чжэнчжи». В свою очередь, профессор Мэй 
Жань, который преподает в Институте международных отношений при Пекинском Универ-
ситете, постулирует формулировку «китайская школа» теории международных отношений.

В частности, профессор Мэй Жань отмечает, что, «несмотря на высокий уровень научности 
американских разработок в области международных отношений, американские теории в ос-
новном обслуживают национальные интересы США и не могут ответить на вопросы, возника-
ющие перед другими государствами.

Поэтому китайские международники в своих исследованиях должны всеми силами стре-
миться к большей созидательности и меньшей зависимости от западной исследовательской 
мысли, чтобы в итоге создать свою, китайскую школу, обращенную к центральным пробле-
мам Китая»34, убежден данный ученый.

По мнению профессора Жэнь Сяо, который является заместителем директора Инсти-
тута международных исследований при Фуданьском Университете, «китайские между-
народники должны внести свой особый вклад в развитие мировой науки о международ-
ных отношениях, стать производителями знаний и продвигать вперед исследовательскую 
разработку общемировых проблем. Для этого необходимо создать свою китайскую школу 
со своей теоретической парадигмой». Вместе с тем, профессор Жэнь Сяо склонен считать, 
что «китайские исследователи обязательно должны изыскивать возможности создания 
новых методов анализа внешнего мира, генерировать новые импульсы развития своей 
собственной «китайской» теоретической парадигмы, а вслед за ней и системы теорий. 
В этом и заключается необходимость создания китайской школы теории международных 
отношений»35.

29	 金砖国家领导人联合声明 // Официальный сайт Правительства КНР.  — https://www.fmprc.gov.cn/rus/wjdt/
gb/200906/t20090619_858185.html

30	 Статистический обзор мировой энергетики BP.  — https://www.bp.com/en/global/corporate/energyeconomics/
statistical-review-of-world-energy.html

31	 Лян Шоудэ, Хун Иньсянь. Гоцзи чжэнчжи сюэ гайлунь [Введение в теорию международной политики]. — 
Пекин, 2000. — С. 31–33.

32	 Там же.
33	 Лян Шоудэ. Чжунго гоцзи чжэнчжи сюэ лилунь цзяньшэ дэ таньсо [Исследование строительства китай-

ской теории международной политики] // Шицзе цзинцзи юй чжэнчжи [Мировая экономика и политика]. — 2005. — 
№ 2. — С. 17–18.

34	 Мэй Жань. Гай бу гай ю гоцзи чжэнчжи лилунь дэ Чжунго сюэпай: цзяньпин Мэйго дэ гоцзи чжэнчжи 
лилунь [Нужна ли китайская школа ТМО — анализ американских теорий] // Гоцзи чжэнчжи яньцзю [Исследования 
международной политики]. — 2000. — № 1. — С. 63–64.

35	 Жэнь Сяо. Лилунь юй гоцзи гуаньси лилунь: исе сыкао [Теория и теория международных отношений: не-
которые размышления] // Оучжоу [Европа]. — 2000. — № 4. — С. 15–24.
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Однако создание своей теории международных отношений не означает намеренного проти-
вопоставления какими-либо китайскими исследователями своих разработок теоретическим 
концепциям, господствующим в странах Запада. Наряду с этим, апологеты китайской теории 
международных отношений достаточно далеки от стремления к какой-либо надуманной уни-
кальности присущих им разработок или скатывания в изоляционизм, для которого характер-
но полное неприятие любых других теоретических позиций.

На данном основании следует убежденно заявить, что разработчики китайской теории 
международных отношений считают наиболее разумным «стремиться к независимому иссле-
довательскому подходу, избегать слепого копирования западных методов, не идти следом за 
другими, а иметь свой теоретический подход. В общем, внести свой собственный теоретиче-
ский вклад»36.

Интересы Китая в Латинской Америке в начале XXI века реализуются под значительным 
прессингом. Это обусловлено в значительной степени тем, что не всем китайским корпораци-
ям удается выдерживать уровень экологических требований, предъявляемых к предприяти-
ям в латиноамериканских странах, борющихся за охрану природы37.

Поэтому именно совершенствование подходов к организации своей деятельности и сможет 
позволить компаниям Китая удержать методично завоевываемые ими латиноамериканские 
рынки на протяжении значительного отрезка времени, либо сделать их своим постоянным 
достоянием38.

Китай, явившийся источником распространения по всему миру пандемии коронавируса, 
оказал посильную помощь своим латиноамериканским партнерам. С одной стороны, китайские 
научно-методические рекомендации помогли латиноамериканским странам правильно подой-
ти к организации профилактических работ по недопущению дальнейшего распространения по-
стоянно ширящегося заболевания. С другой стороны, именно практическая помощь Китая ла-
тиноамериканским государствам в виде вакцин, масок и кроватей искусственной вентиляции 
легких позволила существенно минимизировать уровень потенциального вреда пандемии.

В ходе исследования, проведенного в нашей работе, представляется целесообразным сде-
лать следующие выводы.

1.  Основной своеобразной осью, вокруг которой формируется нормативно-правовое обе-
спечение политики КНР в странах Латинской Америки, является взаимодействие Китая 
и Бразилии в рамках БРИКС. Понимание высокой и постоянно возрастающей эффективности 
данного взаимодействия правительствами различных латиноамериканских стран в дальней-
шем позволит и данным странам также присоединиться к БРИКС. В результате этого в лице 
данной прогрессивной организации многочисленные латиноамериканские государства также 
смогут получить принципиально новые перспективы развития, начиная с прозрачного и чёт-
кого документального обеспечения международного сотрудничества в различных сферах. 
При этом вхождение в БРИКС новых латиноамериканских стран станет побудительным нача-
лом для формирования расширенной нормативно-правовой базы реализации инвестиционной 
политики КНР в странах Латинской Америки.

2.  Китайско-латиноамериканское торгово-экономическое сотрудничество находится 
в стадии уверенного поступательного развития каждой страны-участника. Безусловно, наи-

36	 Жэнь Сяо. Лилунь юй гоцзи гуаньси лилунь: исе сыкао [Теория и теория международных отношений: не-
которые размышления] // Оучжоу [Европа]. — 2000. — № 4. — С. 15–24.

37	 Латышев О.Ю., Латышева П.А., Луизетто М., Павлович С. Негативное воздействие на экологию стран 
Латинской Америки со стороны строительных проектов Китайской Народной Республики // География, экология, 
туризм : новые горизонты исследований: материалы Всероссийской научно-практической конференции с междуна-
родным участием, посвященной 90-летию создания факультета географии, геоэкологии и туризма ВГУ, Воронеж, 
10–12 октября 2024 года: в 3 т. / редкол.: Л.М. Акимов, О.П. Быковская, О.В. Клепиков [и др.]; Воронежский госу-
дарственный университет; Воронежское областное отделение Русского географического общества. — Воронеж: Из-
дательский дом ВГУ, 2024. — С. 170–173.

38	 Латышев О.Ю., Терзиев В.К., Ковалёв Э.В., Кюскиева-Арабска Е.Д., Банабакова В.К. Влияние китайско-рос-
сийско-болгарского экономического сотрудничества на качество социализации молодёжи // Россия — Китай: исто-
рия и культура. Сборник статей и докладов участников X международной научно-практической конференции. — 
2017. — С. 353–359.
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большую пользу из этих отношений извлекает Китай, поскольку линейка товаров, которые 
могут быть предоставлены им латиноамериканским странам, не только широка, но и посто-
янно возрастает в масштабах. Представляется возможным предположить, что с течением вре-
мени Китай может занять фактически позиции монополиста в области товарообеспечения ла-
тиноамериканских стран, составляя достаточно ощутимую конкуренцию практически всем 
остальным странам-производителям. В случае если китайско-латиноамериканское торгово-
экономическое сотрудничество и в дальнейшем будет развиваться столь же планомерно, как 
и в настоящий момент, то вектор торговой экспансии латиноамериканских стран со стороны 
США также будет принципиально изменен, если не навсегда, то, по крайней мере, на значи-
тельный промежуток времени.
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С тех пор, как 49 лет назад Китай и Бразилия установили дипломатические отноше-
ния, между двумя странами поддерживается тесное взаимодействие на высоком уровне и 
прочное политическое взаимное доверие. В 1993 г. Бразилия стала первой развивающейся 
страной, установившей стратегическое партнерство с Китаем, а в 2012 г. это партнерство 
было повышено до всестороннего стратегического партнерства. С 2006 по 2022 гг. Китай-
ско-бразильский комитет высокого уровня по координации и сотрудничеству провел шесть 
заседаний, добиваясь постоянных результатов в двустороннем практическом сотрудниче-
стве1.

Согласно данным Главного таможенного управления КНР (ГТУ КНР), несмотря на гло-
бальные вызовы, такие как высокая инфляция, геополитические конфликты, пандемия 
COVID-19 и другие факторы, в 2022 г. объем двусторонней торговли Китая и Бразилии достиг 
171,49 млрд долл., увеличившись на 4,9% по сравнению с 2021 г.2. В 2022 г. Китай оставался 
крупнейшим торговым партнером Бразилии 14 год подряд — в 2022 г. объем экспорта Бра-
зилии в Китай составил 89,43 млрд долл., что составило 26,8% от общего объема экспорта 
страны3. В 2023 г. объем двусторонней торговли Китая и Бразилии вырос до 181,53 млрд долл. 
Более 20% сельскохозяйственного импорта Китая в настоящее время поступает от всемирно 

1	 Xiplomacy: China and Brazil  — friends oceans away.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202304/17/
WS643c3fe9a310b6054facde43_2.html

2	 Yin Yeping. China-Brazil economic and trade ties see deeper and wider potential for growth under BRICS ahead of 
presidential visit. — https://www.globaltimes.cn/page/202303/1287848.shtml

3	 China's international trade soars in 2022.  — http://www.chinadaily.com.cn/a/202303/03/
WS64014cd4a31057c47ebb1eb5_2.html
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известных производителей Бразилии, что помогает Китаю достичь своих потребностей в об-
ласти продовольственной безопасности4.

В Бразилии активно развивается сотрудничество с Китаем в области энергетики, и се-
годня в этой латиноамериканской стране происходит вторая революция в области развития 
национальной энергетики. Первая произошла несколько десятилетий назад, когда Брази-
лия построила свои первые гидроэлектростанции. В переходе ко второму этапу развития 
отрасли значительную роль сыграли китайские технологии и инвестиции, причем более 
70% общего объема китайских прямых зарубежных инвестиций (ПЗИ) в Бразилии в пери-
од с 2010 по 2023 г. были направлены в электроэнергетику, добычу нефти и газа5, причем 
значительная часть этих ПЗИ была использована для финансирования возобновляемых 
источников энергии в Бразилии, в основном ветроэнергетики6, поскольку к 2030 г. пра-
вительство намерено довести долю возобновляемых источников энергии в энергобалансе 
страны до 45%7. По данным Международного агентства по возобновляемым источникам 
энергии (International Renewable Energy Agency/IRENA), с 2015 по 2023 гг. темпы роста 
увеличения числа объектов на возобновляемых источниках энергии в Бразилии в среднем 
ежегодно составлял около 6%, по темпам роста введения в эксплуатацию объектов ветроэ-
нергетики Бразилия в 2022 г. заняла 3 место в мире (первым был Китай, за ним следовали 
США)8.

В то время как 80% электроэнергии Бразилии потребляется в более развитой южной поло-
вине страны, ее основные электростанции расположены на севере, на расстоянии более 2 тыс. 
км. Растущий спрос на электроэнергию в огромной южноамериканской стране подчеркивает 
необходимость в «скоростной магистрали» для передачи электроэнергии, вырабатываемой 
ГЭС Белу-Монте, на юго-восток Бразилии. Это грандиозное предприятие стало возможным 
благодаря помощи Китая. 19 мая 2015 г. находящийся с визитом в Бразилии глава правитель-
ства КНР Ли Кэцян и Президент Бразилии Дилма Руссефф присутствовали в Президентском 
дворце на церемонии начала закладки фундамента проекта9. Вторая фаза проекта линии пере-

4	 Zhou Jin, Xu Wei. Former Brazilian leader hails ties, China's growth. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202409/30/
WS66f97d3ea310f1265a1c596d.html

5	 Остальная часть китайских ПЗИ была направлена на развитие производства (5,5%) и строительство инфра-
структуры в Бразилии (4,5%), в которой эта латиноамериканская страна больше всего нуждается (Fernandes M. Close 
cooperation with China can help Brazil deal with three major challenges. — https://www.globaltimes.cn/page/202304/1289097.
shtml?id=11). В последние годы китайские компании в Бразилии уделяют больше внимания инфраструктуре и произ-
водству, активно реагируя на потребности экономического развития страны и растущий потенциал рынка, одного из 
крупнейших в Латинской Америке. От электростанций до производственных линий для производства электронных 
устройств, расширение и углубление участия китайских компаний в развитии инфраструктуры Бразилии является 
примером растущего энтузиазма среди китайских компаний, поскольку двусторонние отношения выходят на новый 
этап роста в связи с четырехдневным визитом Президента Бразилии Лула да Силва в Китай в апреле 2023 г. Объем 
инвестиций китайских компаний в Бразилию также быстро растет — в 2022 г. объем ПЗИ китайских компаний в 
страну вырос на 53,1% по сравнению с 2021 г. Крупная китайская инфраструктурная компания Power Construction 
Corp of China (PowerChina) также надеется укрепить деловые связи с Бразилией на прочном фундаменте, заложен-
ном в последние годы. Компания играла значительную роль в стимулировании развития Бразилии с тех пор, как 
вышла на рынок 16 лет назад. За этот период было подписано 50 контрактов на сумму 2,48 млрд долл. и, по данным 
компании, к началу 2023 г. было выполнено 44 контракта, в основном по строительству линий передачи электро-
энергии и тепловым электростанциям. В связи с улучшением двусторонних отношений компания PowerChina рас-
сматривает возможность расширения своих инвестиций в развитие инфраструктуры Бразилии (Chinese companies in 
Brazil put more emphasis on infrastructure, manufacturing amid closer bilateral relations. — https://www.globaltimes.cn/
page/202304/1289141.shtml).

6	 China a dynamic partner of Latin America, Caribbean.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202302/27/
WS63fc0422a31057c47ebb0f80.html

7	 Zheng Xin. China to augment Brazil's green energy.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202304/14/
WS6438a929a31057c47ebba0e8.html

8	 Chi Jingyi, Ma Jingjing. China becomes world's top clean energy consumer, equipment manufacturer: official. — 
https://www.globaltimes.cn/page/202311/1302706.shtml

9	 China's State Grid: Linking North and South of Brazil.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202108/27/
WS615c67d5a310cdd39bc6d2bd.html
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дачи постоянного тока сверхвысокого напряжения Белу-Монте10 — Рио-де-Жанейро, постро-
енной Государственной электросетевой корпорацией Китая (State Grid Corporation of China/
SGCC)11 в рамках инициативы «Пояс и путь» и запущенная в эксплуатацию в апреле 2019 г., 
предназначена для удовлетворения потребности в передаче электроэнергии из богатого гидро-
энергией бассейна реки Амазонка в развитые регионы на юге и юго-востоке. Протянувшаяся 
более чем на 2,5 тыс. км и проходящая через 81 город и пять штатов, линия электропередачи 
UHVDC напряжением 800 кВт является самой протяженной линией электропередачи в мире, 
на своем маршруте она обслуживает население численностью 22 млн человек. Воздушная ли-
ния электропередачи, которая имеет передающие башни 100 м и выше проходит по труднопро-
ходимой местности — трем регионам с разнообразным рельефом, климатом и с 13 крупными 
реками. К февралю 2023 г. в рамках проекта было суммарно передано более 160 млрд кВт/ч 
электроэнергии, что эквивалентно экономии более 57 млн т стандартного угля и сокращению 
выбросов углекислого газа примерно на 159 млн т12. Реализация Belo Monte phase II project 
внесла значительный вклад в экономическое и социальное развитие Бразилии — проект соз-
дал 16 тыс. рабочих мест и увеличил налоговые поступления на 2,2 млрд реалов13. В ходе стро-
ительства линии электропередачи команда проекта построила или отрем.онтировала более 
1 970 км дорог и 350 мостов, провела археологические исследования в 4 492 местах и раскопала 
710 объектов культурного наследия и природных пещер14. Поскольку линия электропередачи 
проходит через тропические леса, корпорация SGCC уделяла большое внимание сохранению 
окружающей среды на протяжении всего проекта  — при строгом соблюдении соответству-
ющих законов и нормативных актов основной целью было минимизировать воздействие на 
окружающую среду в окрестностях. Команда проекта создала 13  станций спасения живот-
ных вдоль маршрута, заключила контракты с 25 станциями защиты растительности и наня-
ла более 60 экспертов по флоре и фауне для обеспечения защиты биоразнообразия в период 
строительства. В знак признания этих усилий проект Belo Monte Phase II был удостоен пре-
мии Комиссии по социальному экологическому менеджменту Бразилии за лучшую практику 
в 2019 г. по версии Benchmarking Brazil15.

10	 ГЭС Белу-Монте (также Карарао), запущенная в эксплуатацию в ноябре 2019 г., расположена на р. Шингу 
в штате Пара, Оборудованная 18 турбинами ее установленная мощность составляет 12 тыс. МВт, что делает его 
второй по величине ГЭС в Бразилии и пятой в мире по показателю установленной мощности. Мощность ГЭС Белу-
Монте уступает только ГЭС Три Ущелья, Байхэтань и Силуоду (все расположены на реке Янцзы в КНР), а также 
бразильско-парагвайской ГЭС Итайпу на реке Парана. 

11	 К началу 2024 г. китайская корпорация State Grid инвестировала в 13 крупных электросетевых компаний 
в 10 странах, а ее опыт в области электросетевого строительства, управления и технологий позволяет создать инте-
грированную экспортную модель, охватывающую всю отраслевую цепочку и производственно-сбытовую цепочку, 
начиная от планирования и проектирования, инженерного строительства и производства оборудования и заканчивая 
технологическими стандартами. Компания State Grid заключила контракты на строительство ключевых националь-
ных электросетей в Бразилии, Пакистане, Египте, Эфиопии, Польше, Мьянме и Лаосе, продвигая сочетание китай-
ского оборудования, технологий, услуг, брендов и стандартов, а также способствуя внедрению решений «сделано 
в Китае» в глобальное управление энергетикой. Корпорация применила 525 китайских стандартов к проектам строи-
тельства электростанций в странах-участницах инициативы «Пояс и путь», а с 2009 г. она инициировала 53 проекта 
по международным стандартам в Международной электротехнической комиссии и 25 проектов по международным 
стандартам в Институте инженеров электротехники и электроники. Кроме того, корпорация State Grid возглавила 
создание 18 рабочих групп по подготовке технических отчетов в Международном совете по крупным электрическим 
системам и приняла участие в ряде международных форумов и других мероприятий, направленных на развитие 
международного сотрудничества и продвижение исследований по трансформации глобального энергетического сек-
тора в сторону экологически чистых операций (Yuan Shenggao. Energy cooperation empowers Belt and Road. — https://
www.chinadaily.com.cn/a/202310/17/WS652dc621a31090682a5e8db8.html).

12	 Friendship Blossoms on the Belt and Road.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202310/17/
WS652de42aa31090682a5e8e90_2.html

13	 China's State Grid: Linking North and South of Brazil.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202108/27/
WS615c67d5a310cdd39bc6d2bd.html

14	 Zheng Xin. How China's clean power biz, tech are changing world. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202309/18/
WS65079f7ca310d2dce4bb633c.html

15	 China-Brazil trade, investment projects sail to brighter future.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202304/10/
WS643368d7a31057c47ebb92e9.html
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Среди зарубежных проектов китайской компании Государственной электросетевой корпо-
рации Китая (State Grid Corporation of China) строительство второй фазы проекта электро-
передачи постоянного тока сверхвысокого напряжения в 800 кВт в Бразилии является одним 
из лучших примеров международного энергетического сотрудничества. По данным руковод-
ства корпорации State Grid, ключевой национальный проект страны по созданию «нацио-
нальной скоростной энергетической автомагистрали» может похвастаться самыми современ-
ными технологиями и самым высоким напряжением во всей Латинской Америке. Выступая 
в качестве главной артерии национальной энергосистемы Бразилии, проект передает богатые 
гидроэнергетические ресурсы из бассейна Амазонки в северной части страны в юго-восточ-
ные регионы, такие как Сан-Паулу и Рио-де-Жанейро, охватывая 81 город в пяти штатах 
и  принося пользу 22 млн человек16. Обеспечивая передачу чистой энергии с низкими поте-
рями большой мощности на такое большое расстояние, проект преобразовал энергетический 
сектор Бразилии и обеспечивает мощную поддержку его экологически безопасному и низкоу-
глеродному развитию. Ежегодно линия электропередачи передает примерно 41,6 млрд кВт/ч 
электроэнергии, что эквивалентно экономии 15 млн т условного угля и сокращению выбросов 
углекислого газа примерно на 40 млн т в год, тем самым заслужив признание как типичный 
международный проект State Grid Corporation of China, практикующий «зеленое» развитие. 
концепция в рамках инициативы «Пояс и путь». Поскольку линия электропередачи про-
ходит через тропические леса, богатые дикой природой, корпорация State Grid Corporation 
of China уделяет большое внимание сохранению окружающей среды — команда проекта вы-
садила около 2 тыс. га леса и реализовала около 6,2 тыс. мероприятий по сохранению дикой 
природы и тропических лесов, способствуя защите биоразнообразия Бразилии. Проект также 
обеспечил создание 25 тыс. рабочих мест для местных жителей17. Китайский производитель 
ветряных турбин Xinjiang Goldwind Science and Technology Co. Ltd. вышел на рынки Чили 
и Бразилии в 2013 и 2017 гг. и реализовал ряд энергетических проектов. В августе 2023 г. ком-
пания Goldwind создала совместное предприятие с китайской компанией Sinotec, поставщи-
ком интегрированных технологий и услуг, которое будет заниматься строительством третьего 
ветроэнергетического проекта Xinjiang Goldwind в Бразилии. Ожидается, что новый проект 
ежегодно будет генерировать 470 млн кВт/ч электроэнергии, обеспечивая более 180 тыс. до-
мохозяйств экологически чистой энергией18.

В китайской корпорации State Power Investment Corp (SPIC) работает более 130 тыс. че-
ловек по всему миру, а ее проекты и активы оцениваются более чем в 220 млрд долл. В Китае 
установленная энергетическая мощность компании составляет более 195 ГВт, а за пределами 
Китая активы компании составляют 7 650 МВт, при этом Бразилия является одним из важ-
нейших стратегических рынков для компании с самой высокой установленной мощностью 
2 764 МВт19. Подразделение корпорации SPIC в Бразилии — SPIC Brasil — располагает актива-
ми общей установленной мощностью почти 3 ГВт в различных энергетических проектах, раз-
бросанных по всей стране20. Гидроэлектростанция Сан-Симау (São Simão Hydroelectric Plant) 
в бразильском штате Гояс является крупнейшим активом компании в стране с установленной 
мощностью 1 710 МВт и годовой выработкой 10,5 ГВт/ч, что демонстрирует большой потенци-
ал Бразилии для этого типа генерации. SPIC Brasil также управляет двумя ветряными элек-
тростанциями на северо-востоке Бразилии — Millennium и Vale dos Ventos, которые ежегодно 
суммарно производят более 150 ГВт/ч энергии, что может обеспечить около 120 тыс. домо-

16	 Zhu Wenqian. Trade with Latin America set to soar.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202311/03/
WS654456f0a31090682a5ec401.html

17	 Yuan Shenggao. Energy cooperation empowers Belt and Road.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202310/17/
WS652dc621a31090682a5e8db8.html

18	 Li Xiaoyang. Chinese enterprises eye opportunities in the LAC market.  — https://www.bjreview.com/
Business/202208/t20220831_800305257.html

19	 Sino-Brazilian partnership reflects shared values.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202401/16/
WS65a5b2aba315f21a507c663.html

20	 Wang Cong. China biggest contributor of green technologies: WIPO chief.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202403/1309743.shtml
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хозяйств21. В августе 2020 г. компания вышла на рынок СПГ в Бразилии, приобретя 33% ак-
ций в проектах Gas Natural Açu (GNA I и GNA II) с установленной мощностью 3 ГВт. В 2022 г. 
SPIC Brasil реализовала два проекта солнечной энергетики, построив две фотоэлектрические 
станции на северо-востоке Бразилии — Панати (Panati) и Марангату (Marangatu), оба проек-
та с установленной мощностью в 738 МВт обеспечивают более 900 тыс. домохозяйств чистой 
и устойчивой энергией22.

В рамках китайско-бразильского энергетического сотрудничества в начале 2024 г. китай-
ская нефтяная корпорация China National Offshore Oil Corp. (CNOOC) приступила к освоению 
глубоководного подсолевого месторождения Mero223. Месторождение Mero2, расположенное 
на глубине от 1,8 тыс. до 2,1 тыс. м, является третьим по величине в стране подсолевым нефтя-
ным месторождением, расположенным в нефтегазовой провинции (бассейне) Сантос (Santos 
Basin) площадью около 350 тыс. кв. км на юго-востоке Бразилии. Китайская корпорация пла-
нирует ввести в эксплуатацию шестнадцать скважин, в том числе восемь эксплуатационных 
скважин и восемь нагнетательных установок, которые позволят довести производственную 
мощность проекта до 180 тыс. баррелей сырой нефти в сутки. Второе глубоководное подсо-
левое месторождение Mero1 китайской корпорации стабильно поддерживает хороший уро-
вень добычи с момента ввода в эксплуатацию в мае 2023 г., с суточной мощностью добычи 
сырой нефти в 25,5 тыс. т, что на сегодняшний день является одним из самых продуктивных 
морских нефтяных месторождений в Бразилии. Для участия в разработке месторождения 
Mero2 будет использоваться плавучая установка для хранения и разгрузки нефти (floating 
production storage and offloading/FPSO), являющаяся одной из крупнейших в мире FPSO. 
Плавучая установка FPSO с проектной емкостью хранения около 1,4 млн баррелей нефти была 
построена и введена в эксплуатацию в Китае в июне 2022 г. и прибыла в Бразилию в сентябре 
2022 г. Председатель правления корпорации CNOOC Ван Дунцзинь сообщил, что «на данный 
момент корпорация CNOOC владеет пятью глубоководными нефтегазовыми активами в Бра-
зилии и придает большое значение своим инвестициям и сотрудничеству на бразильском рын-
ке, который располагает обширными и богатыми ресурсами нефти и газа с многочисленными 
месторождениями, находящимися в стадии строительства или добычи. Начало производства 
на месторождении Mero2 еще больше углубит энергетическое сотрудничество между Китаем 
и Бразилией, а корпорация будет активно сотрудничать с партнерами для дальнейшего раз-
вития энергетического сотрудничества в рамках инициативы «Пояс и путь»24.

21	 Zheng Xin. China to augment Brazil's green energy.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202304/14/
WS6438a929a31057c47ebba0e8.html

22	 SPIC: the clean energy giant leading the global energy. — transitionhttps://www.chinadaily.com.cn/a/202304/13/
WS64376fada31057c47ebb9ec6.html

23	 Более 100 млн лет назад в ходе разделения американского и африканского континентов на дне Атлантиче-
ского океана образовался слой соли толщиной около 2 км, под которым находился слой органики. За последующие 
миллионы лет термохимические процессы превратили органику в углеводороды (нефть и природный газ), которые 
и составляют глубоководные подсолевые месторождения. Глубоководные подсолевые месторождения составляют 
треть мировых запасов нефти и, по утверждению руководителя отдела разведки и исследований в Научно-исследова-
тельском институте экономики и развития корпорации Sinopec Ло Цзуосяня, «Разработка глубоководных подсолевых 
месторождений, где могут быть найдены богатые запасы нефти и газа, является развивающимся вектором и важней-
шей тенденцией в мировой нефтяной промышленности» (Zheng Xin. CNOOC's deep water oilfield project in Brazil starts 
production. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202401/03/WS6594b5dca3105f21a507a417.html).

24	 Zheng Xin. CNOOC's deep water oilfield project in Brazil starts production.  — https://www.chinadaily.com.
cn/a/202401/03/WS6594b5dca3105f21a507a417.html
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Газопровод Китай-Россия

Китай сформировал четыре стратегических коридора для использования зарубежных ре-
сурсов природного газа — восточный газопровод Китай-Россия, газопровод Китай-Централь-
ная Азия, газопровод Китай-Мьянма и маршруты торговли СПГ морским путем, причем рос-
сийский маршрут является одним из наиболее важных коридоров импорта природного газа 
в КНР1. Значимую роль в росте поставок природного газа из России в Китай сыграл восточ-
ный маршрут газопровода Россия-Китай, который представляет собой трубопроводную систе-
му протяженностью более 8 тыс. км (5 111 км по территории КНР, из них 3 371 км — это новые 
трубопроводы, а остальные 1 740 км уже ранее находились в эксплуатации)2.

Российский природный газ транспортируется из Чаяндинского и Ковыктинского газовых 
месторождений в Сибири по газопроводу «Сила Сибири» в девять административных единиц 
провинциального уровня КНР, причем этот газопровод связан с китайской внутренней трубо-
проводной сетью, включая систему трубопроводов Шаан-Цзин и хранилища СПГ Таншань, 
что позволяет увеличивать его пиковую пропускную способность3. Газопровод Россия-Ки-
тай во время прокладки был разделен на три участка: северный участок от пров. Хэйлунцзян 
до г. Чанлин (пров. Цзилинь), средний участок от г. Чанлин до г. Юнцин (пров. Хэбэй) и юж-
ный участок от г. Юнцин до Шанхая4.

В 2022 г. китайско-российский восточный газопровод с момента ввода в эксплуатацию 
в 2019 г. увеличил суточный объем транспортировки газа до 61 млн куб. м, и в 2022 г. годо-
вой объем транспортировки газа по российско-китайскому газопроводу составил 15,5 млрд 
куб. м, а всего за 3 года по трубопроводу в Китай было поставлено5 более 30 млрд куб. м при-

1	 China, Russia agree to build pipeline section in Far East: report. — https://www.globaltimes.cn/page/202311/1301125.
shtml

2	 China-Russia economic ties enhanced by trade and big projects.  — http://usa.chinadaily.com.cn/2022-10/14/
content_34046238_3.htm

3	 Россия начала поставки газа в Китай из газопровода «Сила Сибири» в 2019 г., а в 2022 г. до 40% роста спроса 
на газ в КНР обеспечивалось за счет российского газа из этого трубопровода, что, в дополнение к Австралии и Туркме-
нистану, превратило РФ в одного из крупнейших поставщиков природного газа в Китай (Zheng Xin. Novatek increases 
sales to meet China's energy needs. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202203/24/WS605a9dfba31024ad0bab13bf.html).

4	 China-Russia east route natural gas pipeline delivers 10 billion cubic meters of gas. — https://www.globaltimes.cn/
page/202108/1231246.shtml

5	 Первые поставки природного газа по трубопроводу «Сила Сибири» в провинции Северо-Востока КНР Ки-
тай начались в конце 2019 г., в 2020 г. объем поставок газа составил 4,1 млрд куб. м, в 2021 г. увеличился в два 
с половиной раза — до 10,4 млрд куб. м (China-Russia east-route natural gas pipeline increases daily gas delivery to 
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родного газа, который использовался в провинциях Северо-Востока КНР, в Пекине, Тянь-
цзине и Шанхае6.

Рис. 1. Китайский маршрут газопровода Россия-Китай

Источник:	 An Baijie, Ren Qi. China, Russia launch pipeline. — http://www.chinadaily.com.cn/
global/2019-12/03/content_37527203.htm

Северный участок был введен в эксплуатацию в декабре 2019 г., а средний участок — в де-
кабре 2020 г., он пересекает пять провинциальных регионов, включая провинции Цзилинь, 
Автономный район Внутренняя Монголия, провинции Ляонин и Хэбэй и доходит до г. Тянь-
цзинь. Южный участок находится в конечной стадии строительства и, как ожидается, будет 
завершен и введен в эксплуатацию в 2025 г.7 и к тому времени суточная пропускная способ-
ность объемов газа из РФ составит 38 млн куб. м, что почти в три раза превысит текущую 
мощность российско-китайского газопровода.8 По сообщению корпорации Pipeline Network 
(PipeChina), в сентябре 2022 г. был введен в эксплуатацию участок восточного газопровода 
Китай-Россия, соединяющий г. Аньпин (пров. Хэбэй) с г. Тайань (пров. Шаньдун) проектной 
мощностью 18,9 млрд куб. м газа в год, что ознаменовало дальнейшее улучшение энергети-
ческого канала в восточном Китае. Участок Аньпин-Тайань является важной частью южно-
го участка восточного маршрута китайско-российского газопровода, а общая протяженность 
линии составляет 320 км, диаметр трубы — 1 219 мм, расчетное давление — 10 мегапаскалей 
(МПа).

Строительство участка началось в октябре 2020 г., причем в период строительства были 
преодолены такие трудности, как сложные условия прокладки в горной местности, частые на-
воднения и неоднократные вспышки эпидемий.9 Согласно корпорации PipeChina, в декабре 
2022 г. был сдан в эксплуатацию участок Тайань-Тайсин восточного маршрута газопровода 

over 60 million cubic meters after three-year operation. — https://www.globaltimes.cn/page/202301/1283093.shtml). В де-
кабре 2022 г. к  газопроводу было подключено Ковыктинское газовое месторождение в Иркутской области (Экс-
порт газа РФ в Китай вышел на новый уровень согласно графику наращивания поставок. — https://www.interfax.ru/
business/879499).

6	 China-Russia east-route natural gas pipeline increases daily gas delivery to over 60 million cubic meters after three-
year operation. — https://www.globaltimes.cn/page/202301/1283093.shtml

7	 Zheng Xin. Cooperation delivers energy security for all.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/201908/19/
WS5d59f62da310cf3e355666f4.html

8	 China put the middle section of the China-Russia east route natural gas project into use. — https://www.globaltimes.
cn/page/202112/1208836.shtml

9	 New section of China-Russia east-route natural gas pipeline put into operation.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202209/1275443.shtml



480

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

Китай-Россия, что означало, что восточный маршрут этого трансграничного газопровода уда-
лось протянуть до его конечного пункта в Шанхае на востоке КНР.10 По словам китайских 
экспертов, завершение проекта знаменует собой новую веху в китайско-российском энергети-
ческом сотрудничестве, и две страны станут еще более тесными партнерами для обеспечения 
энергетической безопасности.11 Участок газопровода Тайань-Тайсин имеет протяженность 
750 км с проектным годовым объемом транспортировки газа 18,9 млрд куб. м.

После ввода в эксплуатацию участок может соединиться с китайским газопроводом Запад-Вос-
ток в г. Тайсин (пров. Цзянсу) и увеличить мощность поставок природного газа в регионе дельты 
реки Янцзы примерно на 50 млн куб. м газа в сутки12. Маршрут также диверсифицирует каналы 
энергоснабжения района Бохайского экономического кольца, снизив зависимость региона от им-
портного сжиженного природного газа13 и уменьшив стоимость потребления газа в этом регионе14. 
Также в декабре 2022 г. было завершено строительство подводного туннеля через реку Янцзы, 
который позволит российскому газу пересечь реку Янцзы и добраться до Шанхая15. Туннель про-
тяженностью 10,226 км был спроектирован с тремя газопроводами диаметром 1 422 мм каждый 
и стал ключевым проектом восточного маршрута китайско-российского газопровода, заложив-
ший основу для полного завершения крупного проекта китайско-российского энергетического 
сотрудничества, и, как ожидается, туннель будет введен в эксплуатацию в 2025 г.16. По заявле-
нию руководства корпорации PipeChina, после ввода в эксплуатацию всего восточного маршрута 
китайско-российского газопровода объем поставок природного газа из Сибири в три провинции 
на северо-востоке Китая, регион Пекин-Тяньцзинь-Хэбэй и регион дельты реки Янцзы будет по-
стоянно увеличиваться17. В 2023 г. ПАО «Газпром» увеличил поставки газа в Китай по трубопро-
воду «Сила Сибири» в 1,5 раза, до 22,7 млрд куб. м, что стало на 700 млн куб. м выше контрактных 
обязательств российской компании и в полтора раза больше, чем в 2022 г. (15,4 млрд куб. м)18.  

10	 Восточный маршрут газопровода Китай-Россия достиг Шанхая.  — http://russian.china.org.cn/business/
txt/2022-12/08/content_78556787.htm

11	 Zheng Xin. Energy plays bigger role in bilateral trade.  — http://www.chinadaily.com.cn/a/202303/21/
WS6419b93ba31057c47ebb5b6b.html.

12	 По данным Управления статистики провинции Чжэцзян, в 2022 г. объем ВВП региона дельты реки Янцзы 
достиг 29,03 трлн юаней (4,06 трлн долл.), что в 1,8 раза больше, чем в 2015 г., и составил 24,1% от общего объема 
ВВП КНР (Cargo throughput processed by major Yangtze River ports to reach record 3.88 billion tons in 2023. — https://
www.globaltimes.cn/page/202312/1304336.shtml).

13	 14 ноября 2023 г. руководство крупнейшего в Китае производителя сырой нефти и природного газа на шель-
фе корпорации China National Offshore Oil Corporation (CNOOC) Ltd. объявило, что на его проекте разработки пер-
вой фазы месторождения конденсатного газа Бочжун 19-6 (Bozhong 19-6 Condensate Gas Field Phase I Development 
Project) началась добыча газа. Разведанные запасы природного газа проекта, расположенного в центральной части 
Бохайского залива, превышают 200 млрд куб. м, а запасы конденсатной нефти  — более 200 млн куб. м. Основ-
ные производственные мощности включают одну недавно построенную центральную технологическую платфор-
му, три автоматические устьевые платформы и один газоперерабатывающий терминал. Согласно заявлению гене-
рального директора CNOOC Ltd. Чжоу Синьхуайя (Zhou Xinhuai), корпорация планирует ввести в эксплуатацию 
65 эксплуатационных скважин с пиковой суточной добычей нефти и газа более 5 тыс. т нефтяного эквивалента. 
Газовое месторождение имеет среднюю глубину около 20 м и, как ожидается, достигнет пика добычи около 37 тыс. 
баррелей нефтяного эквивалента в сутки в 2024 г., причем это месторождение будет поставлять стабильную эколо-
гически чистую энергию в регион Пекин-Тяньцзинь-Хэбэй и страны АСЕАН, а также будет способствовать низ-
коуглеродному развитию компании (Mega gas field project in Bohai Sea commences production. — http://www.china.
org.cn/business/2023-11/15/content_116815998.htm: Zheng Xin. Bohai Bay gas field launches first phase. — https://www.
chinadaily.com.cn/a/202311/14/WS65532bd2a31090682a5ee1a0.html; Zheng Xin. Offshore gas field strengthens country's 
energy security. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202311/15/WS65541085a31090682a5ee275.html).

14	 Liu Yukun, Zheng Xin. Shanghai set to get gas from Russia.  — http://www.chinadaily.com.cn/a/202212/09/
WS6392b75da31057c47eba3977.html

15	 Key project of China-Russia east-route natural gas pipeline is completed.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202212/1281057.shtml

16	 China-Russia east-route natural gas pipeline increases daily gas delivery to over 60 million cubic meters after three-
year operation. — https://www.globaltimes.cn/page/202301/1283093.shtml

17	 Russia becomes China’s top oil supplier in Jan-Feb; energy acts as ‘ballast stone’ of bilateral trade. — https://www.
globaltimes.cn/page/202303/1287629.shtml

18	 «Газпром» в 2023 году увеличил поставки газа в Китай в 1,5 раза. — https://tass.ru/ekonomika/19670859
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Согласно сообщению оператора китайско-российского участка газопровода PipeChina, к концу 
2023 г. по восточному газопроводу РФ — КНР с момента его ввода в эксплуатацию четыре года 
назад было поставлено более 50 млрд куб. м природного газа19. Китай рассматривает возможность 
увеличения поставок российского газа по трубопроводу «Сила Сибири» сверх проектной мощ-
ности в 38 млрд куб. м и ожидается, что к 2025 г. ежегодный объем поставок газа увеличится 
до 40 млрд куб. м20, что позволит административным единицам провинциального уровня Китая, 
прилегающим к трассе трубопровода, уменьшить ежегодный объем выбросов СО2 на 164 млн т и 
диоксида серы на 1,82 млн т.21.

1 февраля 2023 г. Правительство России одобрило проект межправительственного согла-
шения о поставках газа в Китай по дальневосточному маршруту, при этом две страны заяви-
ли, что поощряют расчеты в своих национальных валютах22. Суть проекта соглашения заклю-
чается в укреплении китайско-российского сотрудничества в сфере энергетики, в том числе 
строительства и эксплуатации трансграничного газопровода через реку Уссури в районе горо-
дов Дальнереченск (РФ) и Хулинь (пров. Хэйлунцзян) на северо-востоке Китая. Как сообщи-
ло ТАСС, кабинет министров России поручил Минэнерго РФ совместно с МИД РФ провести 
переговоры с Китаем и подписать соглашение. По словам директора Китайского центра энер-
гетики Лин Боцяна, «Соглашение является дальнейшим развитием энергетического сотруд-
ничества между российскими и китайскими компаниями, демонстрируя важность, которую 
две страны придают энергетическому сотрудничеству»23.

4 февраля 2022 г. российская государственная энергетическая компания «Газпром» объ-
явила о подписании долгосрочного соглашения с Китайской национальной нефтяной корпо-
рацией (CNPC) о поставках природного газа в Китай по Дальневосточному газопроводу. По ут-
верждению председателя правления компании «Газпром» А. Миллера, «Как только проект 
выйдет на полную мощность, объем поставок российского трубопроводного газа в Китай вы-
растет на 10 млрд куб. м и составит 48 млрд куб. м в год (с учетом поставок по газопроводу 
«Сила Сибири»). Это второй контракт на поставку российского газа в Китай, который свиде-
тельствует об исключительно сильном взаимном доверии и партнерстве между нашими стра-
нами и компаниями»24.

На полях Шанхайской организации сотрудничества в Самарканде (Узбекистан), в сентя-
бре 2022 г. руководители России, Китая и Монголии договорились о начале строительства 
в 2024 г. монгольского участка газопровода Китай-Россия, который впервые будет постав-
лять в КНР газ с западносибирских месторождений, ранее направлявшийся в Европу25, а 
ввод в эксплуатацию нового газопровода намечен на 2030 г.26. В январе 2023 г. Россия и Ки-

19	 Zheng Xin. Transportation capacity of China-Russia pipeline gradually increases. — https://www.chinadaily.com.
cn/a/202312/02/WS656b2696a31090682a5f11d8.html

20	 Major Russian natural gas producer set to expand business in China.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202402/1306886.shtml

21	 Key section of China-Russia gas pipeline completed.  — http://www.china.org.cn/business/2022-12/08/
content_78556818.htm

22	 В 2023 г. китайский юань опередил доллар США и стал самой торгуемой иностранной валютой на россий-
ской Московской валютной бирже, при этом объем торгов юанем составил почти 42% объема торгов иностранных 
валют, торгуемой на бирже. Объем торгов юанем на бирже в 2023 году увеличился более чем втрое по сравнению с 
2022 г. и достиг 34,2 трлн рублей (391,5 млрд долл.). Доля долларов США, торгуемых на бирже, заняла второе место 
после юаня и составила менее 40%, а третьей валютой стал евро, на долю которого пришлось менее 18% (Chinese yuan 
outpaces US dollar to become most traded foreign currency in Russia. — https://www.globaltimes.cn/page/202401/1305548.
shtml).

23	 Eastern Economic Forum: China, Russia to strengthen cooperation. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202309/12/
WS64ffe3e3a310d2dce4bb54c8.html

24	 Russia approves agreement on gas supply to China via Far Eastern route, encouraging payments in own currencies. — 
https://www.globaltimes.cn/page/202302/1284607.shtml?id=11

25	 Eastern Economic Forum: China, Russia to strengthen cooperation. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202309/12/
WS64ffe3e3a310d2dce4bb54c8.html

26	 New section of China-Russia east-route natural gas pipeline put into operation.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202209/1275443.shtml; Eastern Economic Forum: China, Russia to strengthen cooperation. — https://www.chinadaily.
com.cn/a/202309/12/WS64ffe3e3a310d2dce4bb54c8.html
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тай подписали межправительственное соглашение о поставках природного газа в Китай 
по  дальневосточному маршруту, а 2 ноября 2023 г. российская энергетическая компания 
«Газпром» подписала соглашение с китайскими компаниями China National Petroleum Corp 
(CNPC) и  PipeChina о  проектировании и строительстве участка трубопровода на Дальнем 
Востоке, который будет использоваться для доставки российского газа в Китай27. Строитель-
ство трубопровода обычно занимает годы, но китайские эксперты отмечают, что подписание 
соглашения указывает на дальнейший двусторонний прогресс в сотрудничестве в  области 
чистой энергетики по дальневосточному маршруту, что поможет обеспечить энергетиче-
скую безопасность Китая в условиях внешней неопределенности. Компании двух стран бу-
дут координировать действия по проектированию и строительству трансграничного участ-
ка газопровода, соединяющего российский город Дальнереченск с городом Хулинь (пров. 
Хэйлунцзян) на северо-востоке Китая, через реку Усули, также известную, как река Уссу-
ри в России28. В  октябре 2023 г. компании «Газпром» и CNPC подписали дополнительное 
соглашение к контракту на продажу газа по восточному маршруту через газопровод «Сила 
Сибири» на дополнительный объем российского газа при поставках газа в Китай до конца 
2023  г.29. После реализации проекта общий объем поставок российского газа в Китай до-
стигнет 48 млрд куб. м. Кроме того, Россия, Китай и Монголия работают над реализацией 
плана строительства трубопровода «Сила Сибири-2», который предоставит Китаю больше 
альтернатив с точки зрения поставок газа. Газопровод, который ранее направлялся в Европу 
с месторождений Западной Сибири, впервые будет поставляться в Китай, и запланирован-
ная дата его ввода в эксплуатацию — 2030 г.30. Что касается двух перспективных газовых 
маршрутов, то транзит газа с Дальнего Востока РФ уже закреплен подписанным контрактом 
на ежегодные поставки в объеме 10 млрд куб м. В отношении маршрута поставок газа из РФ 
в КНР через территорию Монголии обсуждаются технические и инженерные вопросы стро-
ительства газопровода с ежегодной мощностью в 50 млрд куб м газа. В начале 2023 г. руко-
водитель ПАО «Газпром» А.  Миллер заявил, что «Развитие «китайского вектора» связано 
также с двумя перспективными маршрутами транспортировки газа  — с Дальнего Востока 
и через Монголию. Касаясь первого проекта, то РФ и КНР подписали контракт на ежегодную 
поставку 10 млрд куб. м газа, а второй проект по ежегодной транспортировке газа через Мон-
голию в размере 50 млрд куб. м находится в стадии обсуждения и согласования. В будущем, 
суммарный объем ежегодных поставок по трем маршрутам транспортировки газа из России 
в Китай может превысить 100 млрд куб. м»31.

Газопровод Китай-Центральная Азия

В июне 2022 г. на полях третьей встречи министров иностранных дел «Китай+Центральная 
Азия» (С+С5) состоялись переговоры министра иностранных дел Ван И с министром ино-
странных дел Туркменистана Р. Мередовым. Во время встречи Ван И отметил, что «Китай 
продолжит расширять двустороннее энергетическое сотрудничество и рассматривает Тур-
кменистан в качестве важного стратегического партнера в энергетической сфере»32. 6 ян-
варя 2023 г. в Пекине Председатель КНР Си Цзиньпин провел переговоры с президентом 
Туркменистана С. Бердымухамедовым, и главы двух государств объявили о поднятии ки-

27	 Zheng Xin. Nation's demand for oil products to peak before '25. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202403/01/
WS65e12db7a31082fc043b9eea.html

28	 Chu Daye, Feng Fan. Key China-Russia natural gas pipeline carries 50bcm in 4 years. — https://www.globaltimes.
cn/page/202312/1302939.shtml

29	 GT Voice: China-Russia trade ties will never submit to US influence.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202312/1303792.shtml?id=11

30	 China, Russia agree to build pipeline section in Far East: report. — https://www.globaltimes.cn/page/202311/1301125.
shtml

31	 Экспорт газа РФ в Китай вышел на новый уровень согласно графику наращивания поставок. — https://www.
interfax.ru/business/879499

32	 China agrees with Turkmenistan, Uzbekistan to intensify cooperation.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202206/1267598.shtml
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тайско-туркменских отношений на уровень всеобъемлющего стратегического партнерства33. 
Председатель КНР подчеркнул, что сотрудничество в области природного газа является кра-
еугольным камнем китайско-туркменских отношений, и расширение сотрудничества в этой 
области служит стратегическим и долгосрочным интересам обеих стран. Двум странам необ-
ходимо ускорить сотрудничество по крупным проектам и раскрыть потенциал сотрудниче-
ства в таких областях, как зеленая энергетика, использование природного газа и энергети-
ческие технологии34. Со  своей стороны, С. Бердымухамедов отметил, что с момента начала 
дипломатических отношений, особенно за последнее десятилетие после установления стра-
тегического партнерства в 2013 г., между двумя странами осуществляются плодотворные об-
мены и сотрудничество во многих областях и на всех уровнях. Туркменистан будет работать 
с Китаем над усилением синергии между инициативой «Возрождения Великого Шелкового 
пути» и инициативой «Пояс и путь», дальнейшим расширением сотрудничества в сфере эко-
номики и торговли, укреплением сотрудничества в газовой и других энергетических отрас-
лях, продвижением строительства приграничных железных и автомобильных дорог и других 
инфраструктурных проектов.35 Сегодня на ведущую роль в качестве основного поставщика 
импортного газа выдвинулся магистральный трубопровод «Запад–Восток» из Туркмениста-
на, который стал основным энергетическим проектом Китая в Центральной Азии36. В 2004 г. 
состоялась церемония ввода в эксплуатацию первой нитки газопровода (А) протяженностью 
4,2 тыс. км Туркменистан–Китай, который проходит через территорию Узбекистана и Казах-
стана в СУАР по маршруту: Багтыярлык (Туркмения)–Узбекистан–Шымкент–Тараз–Алма-
ты (Казахстан)–Хоргос–Урумчи–Чжунвэй–Сиань–Наньчан–Ганьчжоу–Гуанчжоу (КНР)37. 
Газопровод стал обеспечивать стабильные поставки природного газа в район дельты р. Янц-
зы, испытывающий трудности энергоснабжения, а также в Сянган38. Начальная мощность 
трубопровода составляла 12 млрд куб. м, а общая мощность газопровода позволяла ежегод-
но импортировать не менее 30 млрд куб. м туркменского газа39. К началу 2013 г. в Китай 
поступило 18 млрд куб. м туркменского газа, а еще 10 млрд куб. м газа начали закачивать 
Узбекистан и Казахстан после ввода в эксплуатацию в 2010 г. второй нитки газопровода «За-
пад–Восток» (В)40. Протяженность туркменской части маршрута составила 188 км, узбек-
ской — 490 км, казахской — 1 404 км41, а по китайской территории газопровод был протянут 
до бассейна Ордос, где соединился с ниткой (А) трубопровода «Запад–Восток». После осушки, 
десульфурации и декарбонизации газ из стран Центральной Азии входит в газопровод Китай-
Центральная Азия, которым совместно управляет Китайская национальная нефтяная кор-
порация (China National Petroleum Corporation/CNPC) и местные партнеры. Природный газ 
по трубопроводу в течение следующих 84 часов проходит почти 2 тыс. км на восток до китай-
ского пограничного города Хоргос в Синьцзян-Уйгурском автономном районе (СУАР), откуда 

33	 Shared development opportunities for Belt and Road countries. — http://www.china.org.cn/business/2023-03/24/
content_85189993_4.htm

34	 Xu Wei. China, Turkmenistan upgrade ties.  — http://www.chinadaily.com.cn/a/202301/07/
WS63b8a721a31057c47eba8315.html

35	 Chinese, Turkmen presidents hold talks, elevating ties to comprehensive strategic partnership. — http://www.china.
org.cn/world/2023-01/06/content_85044457.htm

36	 Китайские специалисты утверждают, что разведанные запасы природного газа Туркменистана составляют 
18 трлн куб. м, что равно примерно 10% мировых запасов (Wang Jun. Brightening Up the Silk Road. China-Central 
Asia oil and gas pipelines will facilitate the development of the Silk Road Economic Belt. — http://www.bjreview.com.cn/
business/txt/2020-11/24/content_654375.htm).

37	 Zhou Yan, Wang Qian. Turkmenistan to expand natural gas supply to China. — http://europe.chinadaily.com.cn/
business/2013-11/25/content_14160261.htm

38	 Natural gas imports to remain high. — http://en.ce.cn/Industries/Energy&Mining/201412/25/t20131225_1991683.
shtml

39	 Yang Han, Wen Zongduo. Belt and road reaches out to the world.  — http://www.chinadaily.com.cn/cndy/2019-
09/30/content_37513210.htm

40	 China, Uzbekistan Vow to Deepen Strategic Partnership.  — http://www.bjreview.com.cn/se/ txt/2013-09/10/
content_567082.htm

41	 В перспективе будет построен второй участок газопровода «Бейнеу–Бозой–Шымкент», который позволит 
начать поставки в Китай как с казахстанских, так и российских газовых месторождений.
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он распределяется далее в различные регионы Китая, включая Шанхай, провинцию Фучжоу 
и Сянган. Компрессорная станция в Хоргосе является первой станцией на территории КНР, 
которая обеспечивает прием среднеазиатского газа, контроль за его качеством и дальнейшую 
транспортировку газа в восточные провинции КНР Девять компрессорных установок станции 
Хоргос с общей мощностью 240 МВт способны ежесекундно добавлять мощность для более 
2,2 тыс. куб. м природного газа. Согласно данным компании CNPC, в 2022 г. компрессорная 
станция Хоргос поставила по трубопроводу около 43 млрд куб. м среднеазиатского природно-
го газа, что составило 11,8% общего объема потребления Китаем природного газа42. Поступая 
в Китай, газ из Центральной Азии по нитке (В) транспортируется в города центрального под-
чинения Шанхай, Гуанчжоу и 10 провинций страны43. Две нитки газопровода «Запад–Восток» 
(А, В) с 8 региональными ответвлениями сформировали самый протяженный магистральный 
газопровод в мире протяженностью более 8,5 тыс. км, а доступ к газовому снабжению получи-
ли около 500 млн жителей 25 провинций и автономных районов КНР44. В 2014 г. была введена 
в эксплуатацию третья ветка газопровода «Запад-Восток» (С) протяженностью 1,83 тыс. км 
и ежегодной мощностью 7 млрд куб. м газа45.

Рис. 2. Схема газопровода «Запад-Восток»

Источник:	 Г. Бердымухамедов и Си Цзиньпин готовы обсуждать цены на газ, поставляемый  
по 4-й нитке газопровода Туркменистан — Китай. URL: https://neftegaz.ru/news/
transport-and-storage/724143/

По данным оператора газопровода PipeChina West Pipeline Co (СУАР), который входит 
в государственную Корпорацию нефтегазовой трубопроводной сети Китая (China Oil & Gas 
Pipeline Network Corporation), в 2022 г. по газопроводу Китай-Центральная Азия в КНР было 
поставлено 43,2 млрд куб. м природного газа, причем по трубопроводу транспортировалось 
около 100 млн куб. м газа в сутки46. К началу 2023 г. по газопроводу Китай-Центральная Азия 
объем поставок газа в КНР составил в общей сложности 423,2 млрд куб. м природного газа 
с момента начала его эксплуатации в 2009 г. По данным компании PipeChina West Pipeline 
Co, в 2022 г. максимальный суточный объем перекачки газа превысил 163 млн куб.  м47.  

42	 Энергетическое сотрудничество между Китаем и странами «Пояса и пути» приносит плоды. — http://www.
china.org.cn/business/2023-10/09/content_116732508.htm

43	 China, Turkmenistan agree to promote energy cooperation. — http://www.globaltimes.cn/ content/808518.shtml#.
UvE2Jfl_sps

44	 Wang Jun. Brightening Up the Silk Road. — http://www.bjreview.com.cn/business/ txt/2017-11/24/content_654375.htm
45	 China, Central Asian countries open 3rd gas line.  — http://www.chinadaily.com.cn/business/2017-06/16/

content_17589545.htm
46	 New China-Turkmenistan natural gas field in operation.  — https://www.globaltimes.cn/page/202301/1268601.

shtml?id=11
47	 China-Central Asia gas pipeline transports 43.2 bln cubic meters of gas in 2022. — http://en.people.cn/n3/2023/0107/

c90000-10193026.html
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Согласно утверждению директора Китайского центра исследований экономики энергетики 
Сямэньского университета Лин Боцяна, «этот объем газа обеспечивает более 10% ежегодного 
объема внутреннего потребления природного газа в Китае, обеспечивая стабильные поставки 
для  траны48. Внутреннее потребление газа обычно составляет около 300 млрд куб. м, а  га-
зопровод Китай-Средняя Азия, проработав к началу 2023 г. 4 730 дней без аварий с момен-
та запуска, остается важным и стабильным источником природного газа для более 550 млн 
жителей 27 административных единиц провинциального уровня КНР, включая Специаль-
ный административный район (САР) Сянган49. В 2022 г. объем импортированного Китаем 
газа, прокаченного по газопроводу Китай-Центральная Азия, составил 30% от общего объ-
ема импорта газа Китаем50. 28 сентября 2022 г. PipeChina объявила о начале строительства 
четвертой ветки газопровода «Запад-Восток» (D) протяженностью 3,34 тыс. км51, которая 
от  месторождения Галкыныш (Туркменистан) пройдет по территории Кыргызстана и Тад-
жикистана через города Уча и Турфан в СУАР до конечного пункта Чжунвэй в Нинся-Хуэй-
ском автономном районе на северо-западе Китая. Согласно плану строительства, основной 
этап четвертой ветки газопровода «Запад-Восток» (D) в СУАР от г. Турфан до г. Чжунвэй, 
протяженностью 1 745 км и пересекающий два автономных района и одну провинцию, будет 
иметь приоритет в работе52.

Рис. 3. Маршрут четвертой ветки газопровода «Запад-Восток»

Источник: Составлено авторами.

По оценкам, после окончания строительства этой ветки и всей сопутствующей инфра-
структуры четырех веток газопровода «Запад-Восток» ежегодный объем транспортировки 
газа из центрально-азиатских республик в КНР возрастет до более чем 100 млрд куб. м53.

48	 Ma Jingjing. Сhina ramps up efforts to ensure energy supply for winter. Nation to step up cooperation with Russia, 
Mongolia and Kazakhstan. — https://www.globaltimes.cn/page/202211/1280830.shtml

49	 Central Asia natural gas transmission to China surpasses 40bcm year-to-date: report. — https://www.globaltimes.cn/
page/202211/1280594.shtml

50	 Shared development opportunities for Belt and Road countries. — http://www.china.org.cn/business/2023-03/24/
content_85189993_4.htm

51	 Zheng Xin. BRI an 'anchor' for Kazakh economy; global turbulence pushes China and Central Asia to cooperate 
closer. — https://www.globaltimes.cn/page/202209/1275324.shtml?id=11

52	 China’s west-east gas transmission project kicks off No. 4 pipeline construction. — https://www.globaltimes.cn/
page/202209/1276300.shtml?id=11

53	 Wang Cong, Tao Mingyang. China, five Central Asian nations hold forum to boost industry, investment cooperation. 
Platform to further boost industry, investment collaboration. — https://www.globaltimes.cn/page/202302/1285604.shtml
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В 2024 г. исполняется 75 лет со дня установления дипломатических отношений между 
Китаем и Монголией, 30 лет со дня подписания Договора о дружбе и сотрудничестве между 
Китаем и Монголией, а также 10 лет со дня визита высшего китайского лидера в Монголию 
и установления всеобъемлющего стратегического партнерства между двумя странами1.

На основе решений, принятых на полях саммитов ШОС (Уфа, июль 2015 г. и Ташкент, 
июнь 2016 г.), была разработана и утверждена «Программа развития Экономического ко-
ридора «Китай–Монголия–Россия»2 (КМРЭК)3, которая ориентирована на сопряжение 
инициатив «Экономического пояса Шелкового пути (ЭПШП/КНР), ЕАЭС (РФ) и программы 
«Великий степной путь» (Монголия)4 и направлена на развитие и объединение российских 
и китайских автомобильных дорог с сетью автомобильных магистралей Монголии. Для ос-
лабления нагрузки на железнодорожные магистрали Монголии в 2017 г. китайские строи-
тельные компании закончили строительство автомобильной дороги протяженностью 124 км 
по маршруту КПП Замын-Ууд–Сайншанд, которая после введения в эксплуатацию позволила 
запустить полноценное движение по автомобильной магистрали Улан-Батор (Монголия)  — 
КПП Эрэн-Хото (КНР) протяженностью 660 км. Новая магистраль не только увеличила про-
пускную способность китайско-монгольского погранперехода Эрэн-Хото — Замын-Ууд, но и 
позволила объединить сеть автомобильных дорог Китая, РФ и Монголии по маршруту Улан-

1	 Meng Gencang, Baysakh Jamsarn. Mongolia ties example of win-win cooperation. — https://www.chinadaily.com.
cn/a/202408/17/WS66c01831a31060630b923922.html

2	 9 июля 2015 г. в Уфе на основании «Меморандума о взаимопонимании между Российской Федерацией, Ки-
тайской Народной Республикой и Монголией о разработке Программы создания «Экономического коридора «Китай–
Монголия–Россия» были разработаны основные положения Программы создания КМРЭК. 24 июня 2016 г. руководи-
тели 3 стран подписали Программу создания «Экономического коридора «Китай–Монголия–Россия», что позволило 
создать новый полноценный новый коридор для транзитных автомобильных перевозок, а 9 декабря 2016 г. в ходе 
проведения в Москве конференции министров транспорта, организованной Экономической и социальной комиссией 
для Азии и Тихого океана (ЭСКАТО), руководители транспортных министерств КНР, РФ и Монголии подписали 
«Межправительственное соглашение о международных автомобильных перевозках по сети азиатских автомобиль-
ных дорог» (Программа создания экономического коридора Китай — Монголия — Россия. — http://minpromtorg.
govrb.ru/rus-ch-mn.pdf; Межправительственное соглашение о международных автомобильных перевозках по сети 
азиатских автомобильных дорог. — http://docs.cntd.ru/document/456039042

3	 В декабре 2017 г. правительство Синьцзян-Уйгурского автономного района (СУАР) разработало «План дей-
ствий по участию СУАР в строительстве экономического коридора «Китай–Монголия–Россия», который предусма-
тривает расширение транспортной инфраструктуры автономного района, укрепление взаимосвязанности, ускорение 
строительства контрольно-пропускных пунктов и совершенствования деятельности в сфере таможенной проверки 
и санитарно-карантинного контроля. Согласно плану, к 2020 г. в СУАР должна быть сформирована комплексная 
транспортная сеть, соединяющаяся автономный район с Россией и Монголией (Синьцзян активизирует свое участие 
в строительстве экономического коридора Китай–Монголия–Россия.  — http://russian.people.com.cn/n3/2017/1225/
c31518-9308027.html).

4	 В 2016 г. на саммите G 20, который состоялся 4-5 сентября 2016 г. в г. Ханчжоу, руководителями КНР и Ка-
захстана был подписан план сотрудничества по сопряжению экономической программы Казахстана «Светлый 
путь» («Нурлы Жол») и китайского плана строительства «Экономического пояса Шелкового пути» (Belt and Road, 
a promising initiative aimed at common prosperity. — http://en.people.cn/n/n3/2016/1008/c90883-9123760.html).
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Удэ–Улан-Батор–Пекин–Тяньцзинь протяженностью 2,2 тыс. км5. Реализации этого круп-
ного международного автодорожного проекта, имеет не только региональное значение (пре-
жде всего для сибирских регионов России) — в перспективе новый маршрут может стать еще 
одной веткой евразийского транзитного пути между Китаем и странами Евросоюза. Основ-
ным пограничным переходом и крупнейшим транспортным узлом Китая, ориентированным 
на Монголию, является КПП Эрэн-Хото. С момента выдвижения инициативы «Пояс и путь» 
ее важная составляющая часть — Экономический коридор «Китай–Монголия–Россия» ста-
новится все более значимой. Будучи крупнейшим «сухопутным портом» Китая, открытым 
Монголии, КПП Эрэн-Хото обрабатывает подавляющую часть грузов, экспортируемых Авто-
номным районом Внутренняя Монголия (АРВМ) в соседнюю Монголию и обратно, — за по-
следние 5 лет он выполнил более 75% грузовых перевозок в рамках торговли между Китаем 
и  Монголией, а также 75% объемов трансграничных перевозок между Китаем и Россией6. 
Город Эрэн-Хото расположен в северной части АРВМ, на границе с монгольским городом За-
мын-Ууд. Между Эрэн-Хото и столицей Монголии Улан-Батором всего 714 км и, благодаря 
сравнительно небольшому расстоянию в 7 623 км между Эрэн-Хото и Москвой, город стал 
важным транспортным узлом средней части автомагистрали Пекин–Москва. Благодаря удач-
ному географическому положению Эрэн-Хото является основным опорным пунктом Эконо-
мического коридора «Китай–Монголия–Россия».

В 2017 г. три страны проложили новый маршрут для грузового транзитного автотранспор-
та из китайского порта Тяньцзинь через монгольскую столицу Улан-Батор в столицу Респу-
блики Бурятия г. Улан-Удэ, который является альтернативным существующему маршруту 
из столицы КНР г. Пекин через Забайкальск в Иркутск и, к тому же, он на 1,5 тыс. км короче. 
В дальнейшем предполагается, что из Улан-Удэ автомобильный маршрут протянется далее 
в Иркутск и Новосибирск — таким образом, сибирские регионы РФ соединяются автомобиль-
ной сетью с КНР и Монголией.

В конце 2017 г. из Гуанси-Чжуанского автономного района (ГЧАР) через город централь-
ного подчинения Тяньцзинь был введен в эксплуатацию новый маршрут автомобильных 
перевозок через территорию Монголии в города ДФО РФ. Ранее перевозки грузов в  этом 
направлении осуществлялись железными дорогами Китая и России, что приводило к удли-
нению трассы маршрута на 1 тыс. км, поскольку грузовые поезда должны были совершать 
лишний пробег до китайско-российского КПП Суйфэньхэ–Гродеково для въезда на терри-
торию РФ. В  итоге, новый автомобильный маршрут автомобильных перевозок по  терри-
тории 3 стран позволил на 75% сократить протяженность маршрута и снизить стоимость 
логистических затрат на 15% по сравнению со стоимостью грузоперевозок железными 
дорогами. С введением в эксплуатацию этого автомобильного коридора протяженностью 
более 3 тыс. км появилась возможность альтернативного железнодорожным перевозкам 
прямого автомобильного транзита из городов ГЧАР через города Тяньцзинь и Пекин в мон-
гольский г. Улан-Батор и российский г. Улан-Удэ (с возможностью дальнейшего транзита 
грузов в  Москву и далее в  страны Европы)7. Маршруты грузовых перевозок из Тяньцзи-
ня и прилегающих к нему городов-спутников более экономично совершать автомобиль-
ным транспортом, который, к тому же, может «собирать» дополнительные объемы грузов 
с промышленных предприятий Китая и Монголии, расположенных вдоль трассы автомо-
бильного маршрута. Тем не менее, участие железнодорожного транспорта в транзитных пе-
ревозках по маршруту Тяньцзинь–Москва полностью не исключается, в особенности это ка-
сается мультимодальных (морских/сухопутных) перевозок, поскольку в порт г. Тяньцзинь 
ежедневно прибывают большие партии контейнерных грузов, которые не имеет смысла 
вскрывать и  перегружать на автомобильный транспорт. Протяженность маршрута Тянь-
цзинь–Москва, который поезда из Китая преодолевают за 14 дней, составляет 7,6 тыс. км, 

5	 Расширение открытости содействует развитию пограничной торговли Китая. — http://russian.people.com.cn/
n3/2019/0307/c31518-9553692.html

6	 China to enhance synergy of development strategies with Mongolia: FM.  — https://www.chinadaily.com.
cn/a/202402/17/WS65d04b25a31041d387d6e097.html

7	 Zhang Min. New Tianjin road cuts transportation time, cost to Mongolia, Russia. — http://www.chinadaily.com.cn/
business/2022-11/28/content_26922236.htm
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и в будущем ОАО «РЖД» планирует открыть движение в обоих направлениях, а грузовые 
составы будут отправляться 1 раз в неделю8.

Межправительственное соглашение о международных автомобильных перевозках по сети 
азиатских автомобильных дорог, предусматривающее осуществление автотранспортных 
транзитных перевозок между КНР и РФ по новому экономическому коридору между Кита-
ем и Россией через центральные и западные районы Монголии (а также предоставление Мон-
голии, не  имеющей выхода к морю, доступ к морским портам), позволило активизировать 
перевозку грузов автомобильным транспортом из РФ в КНР (транзитом через территорию 
Монголии) по маршруту Улан–Удэ–Кяхта (РФ) — Алтанбулаг–Дархан–Улан-Батор–Налай-
ха–Чойр–Сайншанд–Замын-Ууд (Монголия)  — Эрэн-Хото–Пекин–Тангу–Тяньцзинь (КНР) 
и двум крайне важным и перспективным для сибирских автомобильных перевозчиков марш-
рутам: 1. Новосибирск–Барнаул–Горно-Алтайск–Ташанта (РФ)  — Уланбайшинт–Ховд–
Ярантай (Монголия) — Такэшикан–Урумчи–Кашгар (Каши)–Хонкираф (КНР); 2. Барнаул–
Урумчи (СУАР, КНР) и Веселоярск (Алтайский край) — Тачэн/Зимунай (СУАР, КНР).

Рис. 1. Основные маршруты автомобильных перевозок в рамках реализации Программы развития 
Экономического коридора «Китай–Монголия–Россия»

Источник:	 Состояние, проблемы и перспективы автоперевозок в сообщении с КНР. — http://www.
map.asmap.ru/6(130)_16/41.htm; Межправительственное соглашение по сети азиатских 
автомобильных дорог. — http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/ pdf/
asian_highwaynetwork.pdf

Новый железнодорожный маршрут в Монголии

По словам экспертов главного китайского железнодорожного перевозчика China Railway 
Group, торговля основными товарами, такими как уголь из Монголии и промышленные това-
ры из Китая, продолжит играть важную роль в двусторонней торговле, наряду с сотрудниче-
ством в области развития монгольской транспортной инфраструктуры в рамках сопряжения 
китайской инициативы «Пояс и путь» и монгольской программы развития экономики «Степ-
ной путь». Строительство железной дороги Таван‑Толгой-Зуунбаян протяжённостью 416 км, 
которое началось в 2019 г., было закончено 9 сентября 2022 г. и магистраль была введена 
в  эксплуатацию. Целью реализации этого железнодорожного проекта, осуществленного 
при помощи китайских строительных компаний, была поставка коксующегося угля Таван-
толгойского месторождения на рынки Китая, Кореи и Японии, кроме того, всего в 30 км от ма-
гистрали находится 37 месторождений полезных ископаемых (угля, меди, золота, цеолита 
и урана). 26 ноября 2022 г. после восьми месяцев строительства начала работу железная до-
рога Зуунбаян-Ханги протяженностью 226,9 км, которая находится на юго-востоке Монго-
лии. Линия Зуунбаян — Ханги с шириной колеи 1 520 мм проходит от магистрали Таван‑Тол-

8	 Multimodal freight train heading for Moscow. — WS5a503359a31008cf16da575c.html; Китайская корпорация 
COSCO отправила первый контейнерный состав из Тяньцзиня в Москву. — http://russian.people.com.cn/ n3/2018/0106/
c31518-9312325.html
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гой-Зуунбаян до пограничного перехода Ханги-Мандал (Китай), а реализация проекта 
проходила в формате государственно-частного партнёрства с участием китайской компании 
China Civil Engineering Construction Corporation и «Монгольских железных дорог». Открытие 
железной дороги Зуунбаян — Ханги позволит увеличить пропускную способность импортных 
и экспортных грузов на 25 млн т, а общий объём железнодорожных перевозок  — на 70%9. 
С целью обеспечения сквозного маршрута для грузовых перевозок через Автономный район 
Внутренняя Монголия китайская компания China Civil Engineering Construction Corporation 
также ведёт строительство второй железнодорожной магистрали в направлении погранично-
го перехода Ханги-Мандал. Эта магистраль, построенная при содействии Китайской железно-
дорожной строительной корпорации (CRCC), обеспечила жизненно важное соединение между 
железной дорогой Таван Толгой-Зуунбаян и пограничным переходом Ханги-Мандал на монго-
ло-китайской границе10. Новая магистраль также сформировала еще один железнодорожный 
транспортный маршрут между Монголией и Китаем после того, как в сентябре 2022 г. была 
введена в эксплуатацию трансграничная железнодорожная линия Таван Толгой  — Гашуун 
протяженностью 233 км между угольным месторождением на границе с Китаем, которая обе-
спечивает ввоз грузов в  КНР через монголо-китайского железнодорожный пункт пропуска 
Гашуун-Сукхайт — Ганкимаоду. Месторождение Таван Толгой богато коксующимся углем, 
важным компонентом для производства стали в КНР, а новая железнодорожная магистраль 
позволяет ежегодно экспортировать от 30 до 50 млн т угля в Китай11. В 2023 г. стоимость авто-
мобильных перевозок грузов из Таван Толгоя в Ганкимаоду составляла около 40 долл. за 1 т, 
а себестоимость железнодорожных перевозок снизилась до 8 долл. за 1 т соответственно, что 
в пять раз меньше стоимости транспортировки грузов автомобильным транспортом.12 Кроме 
того, строительство железной дороги и ее последующая эксплуатация позволили создать око-
ло 2,5 тыс. новых рабочих мест и расширили возможности для дальнейшего развития внеш-
ней торговли между двумя соседними странами13. С вводом в эксплуатацию железнодорожной 
линии ежегодный объем импортных и экспортных грузов увеличился на 20 млн т, а общий 
объем железнодорожных перевозок вырос на 65%, причем плечо транспортировки до китай-
ского рынка сократилось на 242 км, что означает значительную экономию времени и затрат 
на перевоз грузов. Обсуждение развития транспортного сообщения было включено в повестку 
дня встречи министра транспорта Китая Ли Сяопина и его монгольского коллеги по видеосвя-
зи в ноябре 2022 г., в ходе которой стороны обсудили планы расширения сотрудничества в об-
ласти автомобильных и железных дорог, а также гражданской авиации. По заявлению китай-
ского министра, «есть надежда, что транспортные ведомства Китая и Монголии еще больше 
повысят уровень транспортных взаимосвязей, обеспечат безопасность, стабильность и беспе-
ребойность логистических цепочек поставок, а также выведут сотрудничество двух стран 
в сфере транспорта на новый уровень. Железнодорожное сообщение между Китаем и Монго-
лией открывает новые возможности развития трансграничных перевозок не только между 
двумя странами, но и обеспечивает интеграцию монгольских железных дорог в азиатскую ре-

9	 China-Mongolia ties to embrace greater potentials from infrastructure to trade under China’s BRI and Mongolia’s 
Steppe Road Program: envoy. — https://www.globaltimes.cn/page/202210/1277101.shtml

10	 Wang Qingyin. China plays vital role in international infrastructure cooperation. — https://www.chinadaily.com.
cn/a/202302/28/WS63fd6eafa31057c47ebb144f.html

11	 New railway connecting China, Mongolia launched to boost coal trade.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202209/1275099.shtml?id=11

12	 China-Mongolia ties to embrace greater potentials from infrastructure to trade under China’s BRI and Mongolia’s 
Steppe Road Program: envoy. — https://www.globaltimes.cn/page/202310/1277101.shtml

13	 В последние годы, даже в условиях некоторых ограничений в связи с эпидемией COVID-19, объем китай-
ско-монгольской внешней торговли демонстрировал рост — в 2019 г. он составил 8,2 млрд, в 2020 г. — 6,7 млрд 
и 2021 г. — 9,1 млрд долл. соответственно (China-Mongolia ties to embrace greater potentials from infrastructure to trade 
under China’s BRI and Mongolia’s Steppe Road Program: envoy.  — https://www.globaltimes.cn/page/202210/1277101.
shtml). За 11 лет с момента выдвижения инициативы «Пояс и путь» взаимовыгодное сотрудничество между двумя 
странами расширилось, и Китай на протяжении многих лет является крупнейшим торговым партнером и инвестором 
Монголии. В 2023 г. объем двусторонней торговли достиг 16,59 млрд долл., увеличившись на 36,1% по сравнению 
с 2022 г. (Meng Gencang, Baysakh Jamsarn. Mongolia ties example of win-win cooperation. — https://www.chinadaily.com.
cn/a/202408/17/WS66c01831a31060630b923922.html).
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гиональную транспортную сеть, что позволяет Монголии иметь более тесные внешнеторговые 
связи с другими азиатскими рынками, в первую очередь со странами АСЕАН»14. Первые в Ки-
тае беспилотные грузовики с автоматическим управлением (AGV) приступили к работе на 
КПП Ганцимаоду, расположенного в АРВМ, повышая эффективность транспортировки угля, 
одного из наиболее востребованных товаров в торговле между Китаем и Монголией. В 2023 г. 
беспилотные грузовики с AGV курсировали по маршруту длиной 1,86 км, соединяющему ки-
тайский и монгольский КПП, причем каждый грузовик перевозил два стандартных контейне-
ра, наполненных импортным углем из Монголии. Максимальная скорость автоматизирован-
ного транспортного средства составляет 25 км/ч, он может совершить поездку туда и обратно 
между двумя КПП за 50 минут. К началу 2024 г. парк китайских беспилотных грузовиков 
насчитывал 30 ед., ежедневно они совершают в общей сложности 160 рейсов туда и обратно15. 
Монгольская сторона также располагает 30 подобными машинами, а годовая транспортная 
мощность системы оценивается в 15 млн т. С момента ввода системы в эксплуатацию 16 июля 
2022 г. беспилотные грузовики совершили 44 тыс. двусторонних рейсов. Автоматическая 
транспортная система повысила эффективность перевозок между Китаем и Монголией — еже-
дневно каждый грузовик с двумя стандартными контейнерами может совершать шесть-семь 
рейсов туда и обратно16. В 2022 г. объем пропущенных грузов через КПП Ганцимаоду составил 
более 19 млн т, что более чем в два раза больше, чем в 2021 г. Объем грузов, обработанных 
КПП Ганцимаоду в 2023 г. достиг 37,86 млн т, что на 98,54% больше, чем в 2022 г.17, достиг-
нув рекордного уровня с момента открытия КПП, а в 2024 г. объем обработки грузов на этом 
КПП запланирован в размере 50 млн т18. В 2023 г. в погранпереходе продолжилось строитель-
ство системы интеллектуального таможенного оформления, специальных проходов для транс-
граничных беспилотных автомобилей и специальной зоны таможенного надзора, а также зна-
чительно повысилась оперативность таможенного оформления. В 2023 г. было инвестировано 
более 40 млн юаней (около 5,65 млн долл.) в расширение приграничных дорог, что позволило 
удвоить возможности таможенного оформления и значительно повысить безопасность дорож-
ного движения19. Кроме того, что КПП является крупным каналом импорта энергоносителей 
в Китай, он также представляет собой важный узел «Экономического коридора Китай-
Монголия-Россия»20. 13 ноября 2023 г. крупнейший автодорожный КПП на  китайско-мон-
гольской границе погранпереход Ганцимаоду возобновил пропуск пассажирского транспорта 
в обоих направлениях, приостановленный в феврале 2020 г. вследствие пандемии COVID-19. 

14	 Yin Yeping, Tao Mingyang. China-Mongolia cooperation to be boosted by presidential visit: traders. — https://www.
globaltimes.cn/page/202211/1280532.shtml

15	 В июле 2023 г. во время проведения Всемирной конференции по искусственному интеллекту 2023 (World 
Artificial Intelligence Conference 2023 (WAIC 2023) в Шанхае состоялся мировой дебют нескольких транспортных 
средств, оснащенных системой искусственного интеллекта (ИИ). Китайская компания Shanghai Technology Co., Ltd, 
которая использует ИИ для изучения разработок в области автономной логистики, представила на конференции свой 
первый беспилотный грузовик с возможностью замены аккумуляторов. Грузовик на электрическом ходу, оснащен-
ный 360-градусной сенсорной системой мониторинга дорожного движения и управления движением, может полно-
стью перезаряжаться без участия человека и перевозить до 40 т грузов. По утверждению руководства компании 
Westwell, в 2024 г. новинка будет использоваться в нескольких аэропортах Китая. Кроме того, продукция компании 
Westwell, включающая комплексные интеллектуальные беспилотные портовые краны и автономные контейнерово-
зы, экспортируется в некоторые страны АСЕАН, включая Таиланд, Малайзию, Сингапур, Филиппины, а также Мон-
голию и Объединенные Арабские Эмираты (Future industries ignite China's economic engine. — http://www.china.org.
cn/business/2023-12/30/content_116911703.htm).

16	 Tao Mingyang. Autopilot vehicles facilitate China-Mongolia coal trade at Ganqimaodu port.  — https://www.
globaltimes.cn/page/202311/1301727.shtml

17	 China-Mongolia border port sees record-high goods volume in 2023. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202401/02/
WS6593aeb1a3105f21a507a224.html

18	 China-Mongolia highway port handles over 10 mln tonnes of goods in 2024. — http://en.people.cn/n3/2024/0404/
c90000-20153289.html

19	 China-Mongolia border port sees record-high goods volume in 2023. — http://www.china.org.cn/business/2024-01/02/
content_116915630.htm

20	 КПП на китайско-монгольской границе возобновил пропуск пассажирского автотранспорта. — http://russian.
people.com.cn/n3/2023/1114/c31518-20096695.html
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Согласно заявлению администрация погранперехода, для обеспечения нормального режима 
таможенного оформления пассажиров были приняты такие меры, как оптимизация обслужи-
вания и открытие нескольких коридоров досмотра. КПП Ганкимаоду стал последним погран-
переходом, который возобновил пропуск пассажиров в АРВМ после того, как 8 января 2023 г. 
Китай понизил меры реагирования на COVID-19, указав, что все КПП в автономном районе 
возобновили оформление пассажиров. Планируется, что в будущем КПП будет обрабатывать 
1,5 тыс. пересечений в день21. В 2023 г. объем внешней торговли на другом китайско-монголь-
ском КПП в пограничном городе Чэкэ (Ceke) в автономном районе Внутренняя Монголия до-
стиг исторического максимума — объем трансграничных грузов, обработанных на КПП Чэкэ, 
четвертом по величине сухопутном КПП Китая, расположенном в районе Эджин-Баннер 
в АРВМ достиг 14,82 млн т на сумму 9,78 млрд юаней (1,34 млрд долл.), что является самым 
высоким показателем с момента открытия КПП 31 год назад. Рекордный объем трансгранич-
ной торговли на КПП был увеличен благодаря значительному повышению пропускной спо-
собности и эффективности таможенного оформления. Кроме того, в 2023 г. было введено в экс-
плуатацию в общей сложности 16 маршрутов для трансграничных грузовых автомобилей, 
а растущий спрос на товары как на китайском, так и на монгольском рынках увеличил объем 
торговли, причем в настоящее время более 90% трансграничных грузов, проходящих через 
КПП Чэкэ, составляет уголь. Объем торговли в расположенном недалеко от КПП и границы 
Китая и Монголии г. Баяннур за первые три квартала 2023 г. составил 31,25 млрд юаней, что 
стало на 28,5% больше, чем в 2022 г. — впервые эта цифра превысила отметку в 30 млрд юа-
ней. Местные власти заявили, что это произошло отчасти потому, что приграничный город 
укрепил сотрудничество и торговлю со странами-партнерами инициативы «Пояс и  путь», 
а годовой объем экспорта в 2024 г. может вырасти на 20% по сравнению с 2023 г. Продукция 
г. Баяннур экспортируется в 102 зарубежные страны, включая 40 стран-участниц китайского 
мегапроекта.22 В октябре 2023 г. КПП Мандула в АРВМ установил новый рекорд по ежемесяч-
ному объему грузовых перевозок, поскольку таможня Баотоу реализовала меры по улучше-
нию бизнес-среды для трансграничных торговых компаний на КПП и упростила процедуры 
оформления. В конце октября 2023 г. КПП Мандула, находящийся под контролем таможни 
Баотоу, обработал 595 тыс. т грузов, что на 55,05% больше в годовом исчислении и на 76,04% 
больше, чем в сентябре 2023 г., установив новый месячный максимум. С начала 2023 г. та-
можня Баотоу предпринимает усилия по созданию цифровых систем хранения на складах для 
оптимизации механизма управления контейнерами, а с 1 ноября 2023 г. сотрудники таможни 
скорректировали форму декларации о состоянии здоровья для приграничных пассажиров, со-
кратили общее время оформления, а также ускорили процедуру проверки для  облегчения 
грузовых перевозок между Китаем и Монголией, в результате чего общий объем грузовых пе-
ревозок через КПП Мандула по итогам 2024 г. превысит 4 млн т. Развитая сталелитейная про-
мышленность г. Баотоу ежегодно импортирует из Монголии 12 млн т угля, 10 млн т железной 
руды и 800 тыс. т медного порошка. Учитывая большие запасы этого сырья в Монголии, та-
можня Баотоу пообещала и дальше углублять сотрудничество с монгольскими предприятия-
ми в рамках инициативы «Пояс и путь», ускорить строительство трансграничных автомаги-
стралей, железных дорог и других инфраструктурных объектов, стремясь увеличить годовую 
мощность КПП Мандула до 15 млн т к 2025 г.23. В период 2023 г. через КПП Эрэн-Хото в АРВМ 
прошло свыше 3 тыс. поездов, следовавших по маршрутам международных грузовых желез-
нодорожных перевозок Китай-Европа, что стало самым большим количеством поездов, про-
шедших через КПП Эрлянь-Хото в течение года, а всего со времени запуска там грузового же-
лезнодорожного сообщения Китай-Европа в 2013 г. через КПП проследовало более 15 тыс. 
грузовых составов. Через порт КПП Эрлянь-Хото проходят 70 маршрутов грузовых поездов 
Китай-Европа, из более чем 10 административных единиц провинциального уровня КНР, 

21	 Tao Mingyang. Ganqimaodu port in N.China’s Inner Mongolia resumes passenger clearance after 3-year hiatus. — 
https://www.globaltimes.cn/page/202311/1301753.shtml

22	 Tao Mingyang. China-Mongolia port, border city sees highest foreign trade in 31 yrs boosted by BRI. — https://
www.globaltimes.cn/page/202311/1301628.shtml

23	 Inner Mongolia’s Mandula port hits record monthly freight transport volume by improving business climate. — 
https://www.globaltimes.cn/page/202311/1301796.shtml
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включая Тяньцзинь, провинции Аньхой, Хунань и Сычуань, которые прибывают в 60 пун-
ктов назначения в 10 европейских странах, таких как Германия, Польша, РФ, Беларусь. То-
вары, перевозимые грузовыми поездами Китай-Европа, проходящими через КПП, включают 
около 1 тыс. категорий товаров24. В 2023 г. объем грузов, прошедших через КПП составил 
более 19 млн т, что на 34,1% больше, чем в 2022 г.25. В 2023 г. КПП ежедневно пересекало 
более 400 автомобилей, а основными импортируемыми Китаем товарами являются железная 
руда и уголь, а экспортными товарами являются в основном предметы первой необходимо-
сти, бытовая техника и автозапчасти26. В 2023 г. количество людей, пересекших границу че-
рез КПП Эрэн-Хото, крупнейший КПП на китайско-монгольской границе, превысило 1,5 
млн человек, при этом ежесуточный пиковый показатель превысил 8,9 тыс. человек27. В ян-
варе 2024 г. через КПП Эрэн-Хото Китай поставил 50 автобусов для пополнения парка обще-
ственного транспорта Улан-Батора в рамках заказа на 600 автобусов китайской компании 
Yutong, размещенного Монголией в 2023 г. Первая партия из 35 автобусов была доставлена в 
столицу Монголии в конце декабря 2023 г.28. 2 апреля 2024 г. автомобильный КПП Эрэн-Хо-
то перешел на круглосуточный режим таможенной очистки грузов и стал первым китайским 
автодорожным КПП на границе Китая и Монголии, который запустил подобный режим 
оформления грузов29.
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В статье понятие экономической логистики мы используем в его системном значении. 
Элементами этой логистики являются информационные, миграционные, транспортные, фи-
нансовые и энергетические подсистемы, которые требуют институционального оформления. 
Термином «Большая Евразия» обозначаем концепцию межгосударственной кооперации госу-
дарств на континентальной основе Азии и Европы. Понятием «конфликт цивилизаций» обо-
значаем противоречия в пространстве Большой Евразии между региональными структурами 
Европейского Союза и Дальнего Востока (Южная Корея, Япония) с региональными объедине-
ниями континентальных евразийских государств (ЕАЭС, ШОС). Эти противоречия формиру-
ются как экономическими факторами конкурентной среды, так и политическими факторами 
санкционного давления на континентальные евразийские государства.

24	 North China land port handles 15,000 China-Europe freight trains. — http://www.china.org.cn/business/2024-03/10/
content_117051142.htm

25	 China-Mongolia land port sees record freight throughput.  — http://www.china.org.cn/business/2024-01/01/
content_116913443.htm

26	 China-Mongolia border port handles record high of freight vehicles. — http://en.people.cn/n3/2023/1229/c90000-
20103632.html

27	 North China land port handles 15,000 China-Europe freight trains. — http://www.china.org.cn/business/2024-03/10/
content_117051142.htm

28	 Китай поставил 50 автобусов в Монголию.  — http://russian.people.com.cn/n3/2024/0116/c31518-20122617.
html

29	 Автодорожный КПП Эрэн-Хото на границе Китая и Монголии запустил режим круглосуточной таможенной 
очистки грузов. — http://russian.people.com.cn/n3/2024/0403/c31518-20152740.html
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Под давлением политических санкций находятся национальные экономики Беларуси, 
Ирана, КНДР, Российской Федерации. США и Европейский Союз используют методы торго-
вой войны против экономики КНР. В основе этой стратегии лежит феномен предвзятости1. Он 
особенно ярко проявил себя в европейском регионе и США в форме богоизбранности, расизма 
и шовинизма. США фактически придерживаются исходной посылки пуритан об их стране как 
новой Земле обетованной. Эта посылка дает основание политической элите этого государства 
говорить о наличии у нее особых прав в отношении человечества2. Эта особенность западного 
мышления в форме предвзятости проявилась даже в семантике генеративного искусственно-
го интеллекта. Разработчики алгоритмов неосознанно передают искусственному интеллекту 
через базы данных и глубокое машинное обучение свойственные их мышлению предвзятости. 
Это выражается в социальной несправедливости и дискриминации по гендерным, религиоз-
ным и этническим признакам3.

Интерес к динамике экономических отношений между ЕС и КНР обусловлен тем, что эти 
две социальные системы формируют каркас экономической логистики4. КНР является круп-
нейшей производственной экономикой, превышающей емкость внутреннего потребительско-
го рынка5. ЕС является в пространстве Большой Евразии самым емким потребительским 
рынком6. При таком соотношении естественным выглядит стремление КНР наращивать 
и  сохранять на высоком уровне экспорт промышленной продукции в ЕС7. Импорт в КНР 
из  ЕС в два разе меньше чем экспорт КНР в ЕС8. Внутри ЕС важную роль играет экономи-
ка ФРГ, производственные мощности которой предполагают экспорт. Одним из направлений 
этого экспорта является КНР9. Суммарно это товарные объемы торговли ЕС и КНР в годовом 
исчислении превышают семьсот миллиардов долларов. Под такие огромные объемы нужна 
развитая транспортная логистика. Основная часть ее приходится на морские перевозки. Су-
хопутные перевозки имеют перспективу роста по мере развития транспортной инфраструкту-
ры трансконтинентальной транспортной логистики железных и автомобильных дорог. КНР 
поддерживает развитие континентальной транспортной логистики в рамках проекта «Пояс — 
Путь».

На экономические отношения ЕС с КНР сильное влияние оказывают политические фак-
торы, которые могли рассматриваться китайской стороной как вмешательство во внутренние 
дела со стороны ЕС. Но нужно отдать должное руководству КНР, которое всегда придержи-
валось приоритета экономических интересов в торговле с ЕС по отношению к политической 
риторике европейских дипломатов. В результате партнерство в экономической сфере доми-
нирует над тематикой геополитического конфликта цивилизаций. Но руководству КНР все 

1	 Лойко А.И. Предвзятости естественного и искусственного интеллекта. Социальные издержки и риски / 
LAMBERT Academic Publishing. — 2024.

2	 Лойко А.И. Родина и государство в условиях господства унилатерализма США // Образ Родины: содержа-
ние, формирование, актуализация: Материалы VIII Международной научной конференции. — М.: МХПИ, 2024. — 
С. 224–226.

3	 Харитонова Ю.С., Савина В.С., Паньини Ф. Предвзятость алгоритмов искусственного интеллекта: вопросы 
этики и права // Вестник Пермского университета. Юридические науки. — 2021. — Вып. 53. — С. 488–515.

4	 Хэ Минцзюнь. КНР — ЕС: договорно-правовая база и динамика торгового сотрудничества на современном 
этапе // Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Экономика. — 2020. — Т. 28, № 1. — С. 72–82. 
http://dx.doi.org/10.22363/2313-2329- 2020-28-1-72-82

5	 Григорьев Л.М., Жаронкина Д.В. Экономика Китая: тридцать лет обгоняющего развития // Вестник между-
народных организаций. — 2024. — Т. 19, № 1. — doi:10.17323/1996-7845-2024-01-08

6	 Болгова И.В., Мельникова Ю.Ю., Лисякевич Р. Формирование китайского направления политики ЕС: роль 
стран ЦВЕ // Мировая экономика и международные отношения.  — 2022.  — Т. 66, № 6.  — С. 77-90. https://doi.
org/10.20542/0131-2227-2022-66-6-79-90

7	 Мельникова Ю.Ю. Управление взаимозависимостью в отношениях ЕС и КНР: экономический аспект // 
Сравнительная политика. — 2022. — № 1–2. — С. 139–157. https://doi.org/10.46272/2221-3279-2022-1-2-13-139-157

8	 Ломанов А.В. Отношения Китая и ЕС: между сотрудничеством и соперничеством // Китай в мировой и реги-
ональной политике // История и современность. — 2019. — № 24. — DOI: 10.24411/2618¬6888-2019¬10009

9	 Фрольцов В.В. Германо-китайские отношения: проблемы и перспективы // Беларусь — Китай: история, тра-
диции, опыт, перспективы: тр. Междунар. конф. (Минск, 23–26 июня 2008 г.). Вып. 3. В 2 ч. Ч. 2 / редкол.: И.А. Ма-
левич [и др.]. — Минск: Акад. управления при Президенте Респ. Беларусь, 2008. — С. 105–114.
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труднее выдерживать приоритет экономических интересов из-за политической позиции ЕС10. 
В 2021 г. так и не состоялась ратификация Всеобъемлющего инвестиционного соглашения 
между ЕС и КНР. ЕС стал использовать в отношениях с КНР экономические рычаги. Это про-
явилось пошлинами на электроавтомобили китайского производства. КНР ответила пошли-
нами на европейскую свинину.

В результате подобной динамики КНР стала уделять больше внимания другим рынкам 
Большой Евразии11. Это рынки ЕАЭС и АСЕАН12. За первые четыре месяца 2024 г. объем 
торговли с государствами, входящими в логистику «Пояс  — Путь» составил 47,7% от все-
го объема торговли КНР с государствами мира. Доля АСЕАН составила 15,8%. С ЕС объемы 
торговли снизились за рассматриваемый период на 1,8%. ЕС увязывает торговые отношения 
с КНР с политическими условиями поддержки КНР санкций против Российской Федерации. 
КНР выступает против политизации экономических отношений. Торговый оборот между КНР 
и Российской Федерацией за первое полугодие 2024 г. достиг 116,9 млрд долларов13. Экспорт 
из Российской Федерации доминирует над импортом Российской Федерации из КНР14.

Поскольку в железнодорожных перевозках из ЕС в КНР высокая доля пустых контейнеров, 
то снижение их доли обеспечивается ростом экспорта в КНР из Республики Беларусь и Россий-
ской Федерации. Для роста объемов перевозок актуальным остается развитие транспортных 
коридоров и более быстрое прохождение товарными составами государственных границ15. Бе-
лорусская железная дорога и ОАО «Российские железные дороги» осуществляют модерниза-
цию путей и станций. Координатором является единый евразийский железнодорожный опера-
тор АО «ОТЛК ЕРА». Важная роль отводится созданию евразийского транспортного каркаса 
с векторами «Запад–Восток» и «Север–Юг». Растет роль автомобильных перевозок. Большая 
роль отводится цифровым технологиям координации транспортной логистики16.

Особую тему в экономической логистике Большой Евразии формирует фактор отсутствия 
у ЕС и КНР достаточных для их промышленных и бытовых нужд собственных энергетиче-
ских ресурсов нефти и природного газа. Но эти ресурсы в достаточных объемах представлены 
в пределах Большой Евразии на территориях Российской Федерации, ближневосточных госу-
дарств и Ирана. Российская Федерация в энергетической стратегии экспорта нефти и природ-
ного газа придерживалась европейского центризма. В настоящий момент основные объемы 
российской нефти перенаправлены в Индию и КНР, природного газа — в КНР. Особую роль 
в экспорте нефти и природного газа Российская Федерация отводит Турции. Иран поставляет 
нефть в КНР. ЕС санкциями против Российской Федерации разрушил значительную часть 
энергетической инфраструктуры в балтийском регионе. Удар по себе нанесла ФРГ, эконо-
мическое чудо которой базировалось на достаточно комфортных ценах на российскую нефть 
и природный газ.

Важным компонентом экономической логистики является финансовая система17. Она на-
ходится в условиях доминирования доллара США и связанного с этим статусом доминиро-

10	 Европейский союз и Китайская Народная Республика: (не) стратегическое партнерство? рабочая тетрадь 
№ 65 / [В.Б. Кашин, С.А. Шеин, Ю.Ю. Мельникова, Л.В. Красикова и др.; под ред. Е.О. Карпинской, К.А. Кузьминой, 
Ю.Ю. Мельниковой, И.А. Цымбал]; Российский совет по международным делам (РСМД). — М.: НП РСМД, 2022. — 
40 с.

11	 https://eadaily.com/ru/news/2024/09/20/the-hill-ob-izderzhkah-pomoshchi-ssha-ukraine-dollar-sdaet-pozicii-a-
kitay-ukreplyaetsya

12	 Юрова Н.В., Цзяхуэй Я. Перспективы сотрудничества КНР и ЕАЭС в области цифровой экономики // Циф-
ровая трансформация. — 2019. — № 3. — С. 5–16. https://doi.org/10.38086/2522-9613-2019-3-5-16

13	 Сидоров А.А. Актуальные тенденции торговли товарами России с ЕС и Китаем // Мир новой экономики. — 
2023. — № 2. — С. 18–26. https://doi.org/10.26794/2220-6469-2023-17-2-18-26

14	 Готовский А.В. Углубление сотрудничества с КНР в контексте китайской модели экономического роста // 
Вопросы экономики. — 2023. — № 9. — С. 84–102. https://doi.org/10.32609/0042-8736-2023-9-84-102

15	 Экономическое сотрудничество в Евразии: практические решения. Доклады и рабочие документы 24/2. — 
Алматы: Евразийский банк развития, 2024. — 44 с.

16	 Томайчук Л.В. Цифровизация экономики Китая: риски и возможности для общества // Евразийская интегра-
ция: экономика, право, политика. — 2019. — № 3. — С. 31–36.

17	 Волкова Е. Развитие глобального банковского сектора: новые точки роста в Евразии // Банкаускi веснiк. — 
2022. — Студзень. — С. 35–45.
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вания США через институты финансовой инфраструктуры. В этих условиях Российская Фе-
дерация инициировала процесс перехода в расчетах между государствами на национальные 
валюты и сочетаемые друг с другом цифровые стандарты18. В результате доллар США стал 
терять позиции во взаимной торговле Российской Федерации с КНР и с Республикой Индия, 
а также его позиции ослабли в пространстве ЕАЭС. Важная роль отводится формированию на 
основе корзины валют расчетной единицы и созданию единой платежной карты. Предпола-
гается осуществление технической совместимости цифровых валют центральных банков ос-
новных торговых партнеров в пределах Большой Евразии. Это позволит снизить зависимость 
от однополярной международной платежной инфраструктуры, основанной на долларе США.

Матковская Я.С.  
1д.э.н., доцент, в.н.с. ИПУ РАН; профессор, Финансовый университет при Правительстве РФ

yana.s.matkovskaya@gmail.com

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО СТРАН БРИКС:  
ПОТЕНЦИАЛ И ПЕРСПЕКТИВЫ
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На протяжении нескольких десятилетий на развитие международного научно-техническо-
го сотрудничества (далее МНТС) возлагались надежды, связанные с возможностью решения 
глобальных проблем человечества, достижения целей устойчивого развития, а также прове-
дения фундаментальных исследований в области физики, химии, геологии и геодезии, биоло-
гии, исследований космоса и социально-экономической динамики. Автор считает, что именно 
в создании условий для развития МНТС (а, возможно, только и в нем) состояло прогрессивное 
назначение глобализации. Однако происходившие после кризиса 2007–2008 годов процессы за-
свидетельствовали начало процесса деглобализации (этот период признается как «стартовый» 
для процесса деглобализации практически со стороны всех исследователей процессов деглоба-
лизации). Внимательно следя за процессом глобализации, а затем и за процессом деглобализа-
ции, на протяжении многих лет, автор обратил внимание на несколько важных моментов. Де-
глобализация (процессы деглобализации) сначала «проявляла» себя в направлении постановки 
разных вопросов, в том числе и вопросов о реиндустриализации и «решоринге»2. И реиндустри-
ализация, и решоринг представлялись вполне обоснованными, поскольку были направлены 
на создание как рабочих мест в экономиках развитых стран (а точнее их воссоздании), так и 
условий для возобновления их экономического роста. Далее процесс деглобализации стал «про-
являть» себя по-другому, например: масштабирование санкционных воздействий, за счет кото-
рых их инициатор получает конкурентные преимущества3, активизирующийся техно-национа-

18	 Применение искусственного интеллекта на финансовом рынке. Доклад для общественных консультаций. — 
М.: Центральный банк Российской Федерации, 2023. — 52 с.

1	 Научные интересы автора: инновационное развития субъектов экономики разного уровня, мировая экономи-
ка, развитие чистой энергетика, маркетинг, управление инновационным развитием.

2	 См. подробнее: Shahovskaya, L., Matkovskaya, Ya. Reshoring as a modern form of economic competition between 
developed and developing countries // Eurasian Studies in Business and Economics. — 2016. — Vol. 2/1. — P. 287–299. 
DOI. 10.1007/978-3-319-22596-8_20; Шаховская, Л.С., Матковская, Я.С. Решоринг: проблемы и перспективы для 
России и КНР // Национальные интересы: приоритеты и безопасность. — 2014. — № 36 (273). — С. 42–52.

3	 См. подробнее работы автора: Шаховская, Л.С. Матковская Я.С. Новое лицо глобальной конкуренции: 
какие изменения в регулировании национальной экономики она принесет? // Материалы Международной научно-
практической конференции «Наука и образование в современном мире».  — Караганды: РИО «Большак-Баспа», 
2016. — Т. 4. — С. 428–431. Шаховская Л.С., Матковская Я.С. Новая форма конкурентной борьбы — преобладание 
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лизм, в его самом неконструктивном виде4, а затем и связанная с процессами деглобализации 
и обусловливающая их геополитическая напряженность.

«Вишенкой на торте» стал запуск процесса отстранения российских ученых от участия 
в программах МНТС, в которые были вложены как интеллектуальные ресурсы российских 
ученых, так и финансовые средства Российской Федерации5. Последнее можно объяснить соз-
данием очередного прецедента для привлечения талантов, в образование и подготовку которых 
не вкладывались средства (что, с позиции другого государства, является процессом «утечки 
мозгов»), однако применяются и другие методы — когда для российских авторов создаются 
«особые условия» при публикации их статей. Эти «особые условия» состоят даже не в форми-
ровании искусственных барьеров при рецензировании работ российских ученых в иностран-
ных научных журналах (условия для российских ученых усложнялись, в том числе и путем 
намеренного определения рецензентами русофобски настроенных и соответствующим обра-
зом мотивированных субъектов), а в том, чтобы поставить российского исследователя (автора 
тех или иных статей) в ситуацию, в которой его делают сопричастным преступлениям, осу-
ществляемыми против его народа.

Следует отметить, что из США отмечается и отток исследователей китайского происхож-
дения и китайских студентов. Это связано не столько с тем, что инициатива Китая по привле-
чению (или возвращению) талантов является эффективной, сколько с направленной, согласно 
данным исследования, опубликованного в The Washington Times «атакой» на китайских уче-
ных и студентов, связанной с подозрениями их в «шпионаже в научной и экономической сфе-
ре». Согласно данным этого же исследования, «количество лиц китайского происхождения, 
покинувших американские университеты, в 2021 году возросло на 21% в сравнении с преды-
дущим годом <…> Исследование учитывало как начинающих учёных, так и профессоров с 
бессрочными контрактами <…> Всего за прошлый год было зарегистрировано 1 500 учёных, 
которые начинали карьеру в США и переехали в Китай»6, а согласно отчету Bloomberg, опу-
бликованному в Wall Street Journal, «в первой половине 2022 года количество студенческих 
виз в США, выданных гражданам Китая, упало более чем на 50% по сравнению с допандеми-
ческим уровнем»7.

Вместе с тем необходимо отметить наличие и другого процесса — процесса, в результа-
те которого западные экономики испытывают дефицит в талантах, о чем свидетельствуют 
статистические данные о местах происхождения исследователей в США, в ряде европейских 
стран.

Все эти аспекты, которые необходимо дополнить как тем, что практически все экономики 
мира находятся в импортозависимости, достигающей 30% и более, что говорит не о невозмож-
ности завершения процесса глобализации, а о том, что процесс деглобализации лишь фаза 
(фазис) процесса глобализации (что рассмотрено в вышеуказанной работе автора), так и тем, 
что формируется многополярный мир, участники которого могут получить больше возмож-
ностей для выбора поставщиков ресурсов, которых не достает в их экономике. Это же характе-
ризует и новый миропорядок, смысл которого, кстати, на разных полюсах формирующегося 
многополярного мира, видится практически диаметрально противоположным.

политических факторов // Воспроизводство России в XXI веке: диалектика регулируемого развития. Коллективная 
монография. Т. 2. — М.: Русайнс, 2017. — С. 186–187. 

4	 См. подробнее работы автора: Матковская Я.С. Техно-национализм и инновационное развитие современ-
ной экономики // Друкеровский Вестник. 2022. 4. С. 49–64. — doi:10.17213/2312-6469-2022-4-49-64; Матковская Я.С. 
Деглобализация: новая эпоха или фаза процесса глобализации? // Друкеровский вестник. — 2023. №3, С. 5–21. — 
DOI: 10.17213/2312-6469-2023-3-5-21; Матковская Я.С. Деглобализационные процессы в мировой экономики и 
перспективы ее инновационного развития // Экономический анализ: теория и практика. — 2023. — Т. 22, вып. 1, 
январь. — С. 4–28. — DOI 10.24891/ea.22.1.4. 

5	 Ученые оценили прекращение работы адронного коллайдера с 500 россиянами.  — https://www.rbc.ru/
technology_and_media/20/03/2024/65fa29e69a7947155c16241c

6	 Washington Times: учёные китайского происхождения массово покидают США.  — https://russian.rt.com/
inotv/2022-10-02/Washington-Times-uchyonie-kitajskogo-proishozhdeniya»

7	 Bloomberg: Сокращение числа китайских студентов в США  — плохой знак.  — https://pikabu.ru/story/
bloomberg_sokrashchenie_chisla_kitayskikh_studentov_v_ssha__plokhoy_znak_9372205
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Если по большей части деструктивные инициативы, связанные (и обусловленные) процес-
сами деглобализации, описанные выше, создают условия для дезинтеграции в области науч-
но-технического сотрудничества (далее — НТС) западных стран с Россией и с КНР (с КНР — 
в определенной степени), хотя и в отношении других стран такие действия осуществлялись 
(и будут продолжать осуществляться), то они же и создали условия для образования новых 
объединений, таких как БРИКС, который создан в 2006 году, как раз в преддверии «явно-
го» момента начала процесса деглобализации. Как правильно отмечено экспертами Роскон-
гресса: «многополярный мир уже состоялся. И не только благодаря БРИКС. БРИКС — это, 
скорее, симптом, чем причина многополярности. И чем дальше, тем таких симптомов будет 
больше»8.

Таким образом, деглобализационные процессы и обусловленные ими инициативы, в том 
числе и связанные с развертыванием актов техно-национализма, создали условия для фор-
мирования (представляющегося перспективным) многополярного мира, но вместе с тем сде-
лали менее достижимой возможность решения современных глобальных проблем, которые 
не могут быть решенными дезинтегрированными участниками. Для их решения необходимо 
действующее, не политизированное, интеллектуально-ориентированное МНТС, что особенно 
важно в современных условиях, поскольку еще одной чертой современного мира является ус-
ложнение процессов создания новых знаний с точки зрения ресурсов, необходимых для этого, 
в том числе вычислительных и энергетических.

Все вместе это определяет постановку важной исследовательской задачи, сформулирован-
ной автором настоящей статьи и связанной с определением потенциала и перспектив развития 
НТС между странами БРИКС (и БРИКС+). Автор обращает внимание на то, что данный до-
клад является во многом постановочным, хотя, во-первых, ему и предшествовало значитель-
ное количество публикаций по теме деглобализации, перспектив развития международного 
НТС, а во-вторых, им запланированы, подготовлены к выходу и приняты к изданию рядом 
авторитетных издательств статьи, посвященные вопросу развития НТС России со странами 
БРИКС и развития экономической интеграции наших стран.

Приступая к исследованию потенциала НТС стран БРИКС, вспомним, во-первых, что 
БРИКС остается «неформальным межгосударственным объединением», «неформальным клу-
бом», «площадкой для сотрудничества», несмотря на то, что существует более 18 лет. Такой 
же статус «неформального клуба», кстати, имеют Лондонский клуб кредиторов, Парижский 
клуб кредиторов, а также G7, G20, OPEC и др. Трудно сказать, что эти организации имеют 
слабое влияние на мировую экономику. Но при этом страны БРИКС, учредили расширяющий 
свой потенциал и международное значение Новый банк развития (ранее Новый Банк БРИКС), 
хотя и остаются «неформальным межгосударственным объединением», «неформальным клу-
бом», «площадкой для сотрудничества».

Во-вторых, страны БРИКС+ — это несколько мощнейших экономик, которые, конечно, 
имеют сложности в развитии. Составить характеристику экономик стран БРИКС+ позволяют 
данные Всемирного банка, согласно которым:

1)	 Федеративная Республика Бразилия  — страна, обладающая значительным объемом 
природных ресурсов, являющаяся экспортером сельскохозяйственной продукции, 
это — восьмая экономика мира по ВВП по ППС и одиннадцатая по ВВП;

2)	 Российская Федерация — страна, располагающая значительными запасами полезных 
ископаемых, являющаяся значимым поставщиком сельскохозяйственной продукции, 
а также ведущим экспортером продукции атомной энергетики. Россия является первой 
экономикой Европы по ВВП по ППС, восьмой экономикой мира по ВВП, первой эконо-
микой Европы и четвертой экономикой мира по ВВП;

3)	 Республика Индия — страна, с крупнейшим (наряду с КНР) населением в мире, ее кон-
курентные преимущества образует и наличие «дешевых интеллектуальных ресурсов», 
она является третьей экономикой мира по ВВП (по ППС) и пятой экономикой мира 
по ВВП;

8	 БРИКС. «Концерт цивилизаций» и глобальный инклюзивный неЗапад.  — https://roscongress.org/materials/
briks-kontsert-tsivilizatsiy-i-globalnyy-inklyuzivnyy-nezapad/
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4)	 Китайская Народная Республика — страна, которая является мировым лидером по экс-
порту, обладает крупнейшими валютными резервами, это  — первая экономика мира 
по ВВП по ППС и вторая экономика мира по объему ВВП;

5)	 ЮАР — страна с уникальными природными ресурсами и географическим положением, 
влиятельная на своем континенте, при этом ЮАР по показателям ВВП и ВВП по ППС 
занимает 38 и 32 места в мире, соответственно.

Новые члены БРИКС+:
6)	 Исламская Республика Иран — страна, обладающая значительными природными ре-

сурсами, являющаяся крупным поставщиком сельскохозяйственных товаров на реги-
ональном рынке, является 22 экономикой мира по ВВП по ППС и 41 экономикой мира 
по ВВП;

7)	 Объединённые Арабские Эмираты  — страна, обладающая значительными природны-
ми ресурсами, является 29 экономикой мира по ВВП по ППС и 33 экономикой мира 
по ВВП;

8)	 Федеративная Демократическая Республика Эфиопия — страна, обладающая вторым 
по величине населением на континенте, является 56 экономикой мира по ВВП по ППС 
и 61 экономикой мира по ВВП;

9)	 Арабская Республика Египет — страна, обладающая «выгодным стратегическим поло-
жением», является 18 экономикой мира по ВВП по ППС и 32 экономикой мира по ВВП9.

БРИКС имеет значительный ряд партнеров, включая Алжир, Белоруссию, Боливию, 
Вьетнам, Индонезию, Казахстан, Кубу, Малайзию, Нигерию, Таиланд, Турцию, Уганду, Уз-
бекистан (Турция и Малайзия подали заявки на вступление в БРИКС). Не так давно заявку 
на вступление в БРИКС подали Азербайджан и Сирия.

Согласно данным ВБ, доля ВВП стран БРИКС в 2023 году «составляла 26%, ВВП по ППС — 
31,5%, 70% вклада в общий ВВП БРИКС обеспечивал Китай, Индия — 13%, Россия — 8%, 
Бразилия — 7%, ЮАР — 2%. Доля БРИКС в мировом ВВП по ППС — почти 35% (в 2023 году), 
на государства БРИКС+ приходится 46% населения Земли10.

Большое значение для развития БРИКС имеет не только формирующийся миропорядок, 
наличие НБР, перспективы развития которого становятся все более неоспоримыми, но и рабо-
та стран-членов, направленная на развитие логистического потенциала БРИКС+11.

Очевидно, что возможности взаимовыгодного развития стран БРИКС (и БРИКС+) не могут 
быть ограничены только торгово-экономическими отношениями. Поэтому так важно оценить 
перспективы НТС наших стран и представить некоторые оценки инновационного потенци-
ала стран БРИКС. В связи с этим в первую очередь проанализируем соотношение числен-
ности персонала, занятого ИиР в странах БРИКС в эквиваленте полной занятости, приняв 
за 100% общий показатель численности персонала, занятого ИиР в наших странах. Эти дан-
ные за 2010–2021 гг. отражены на рис. 1.

Из рис. 1 следует, что лидером является КНР, но при этом другие страны также обладают 
значительной численностью персонала, занятого ИиР. Аналогичную (но не идентичную) тен-
денцию отражают данные, представленные на рис. 2, где представлены данные о соотноше-
нии численности персонала, занятого ИиР в странах БРИКС в эквиваленте полной занятости, 
в этот же период и рассчитанные по такому же принципу.

Реализуем компаративный анализ в отношении еще одного показателя  — численности 
студентов на 1000 человек населения в странах БРИКС, что представлено на рис. 3.

Отдельно отметим, что в России за последние годы произошел рост численности иностран-
ных студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры 
в образовательных организациях высшего образования и научных организациях Российской 

9	 World Bank.  — https://databankfiles.worldbank.org/public/ddpext_download/GDP.pdf.; GDP_PPP. URL: pdf. 
https://databankfiles.worldbank.org/public/ddpext_download/GDP_PPP.pdf 

10	 Что известно о БРИКС и этапах расширения этого объединения. — https://tass.ru/info/18558683
11	 Торговый потенциал и транспортная взаимосвязанность стран БРИКС после расширения 2024 год. Инфор-

мационно-аналитический дайджест / Исследовательский центр Международная торговля и интеграция. — 2024. — 
сентябрь.  — С. 7.  — https://cdnweb.roscongress.org/upload/medialibrary/da0/co7zd12pizr8rhfyiiudwk1yzopfi3w4/torg_
potencial_brics_ru.pdf?17253445311369431
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Федерации и, в целом, доля иностранных студентов приближается к 1/10 от общей числен-
ности студенчества. Кроме того, обратим внимание на страны происхождения иностранных 
студентов, что представлено на рис. 4.

12	 Рассчитано автором на основании данных: Стат.сб. / Росстат. — М., 2023. — 701 с.
13	 Там же.
14	 Там же.
15	 The 2023/2024 Human Development Report Copyright / United Nations Development Programme. — New York, 

2024. — https://report.hdr.undp.org/how-can-we-turn-things-around; Technology and Innovation Report 2023. — https://unctad.
org/system/files/official-document/tir2023_en.pdf; World Development Report 2024; The Middle-Income Trap. — https://
www.worldbank.org/en/publication/wdr2024?cid=ECR_E_NewsletterWeekly_EN_EXT&deliveryName=DM226534; 
Technology and Innovation Report 2023. Open Green Windows. Technology Opportunities for Low-Carbon World.  — 
https://unctad.org/system/files/official-document/tir2023_en.pdf
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Рис. 1. Соотношение численности персонала,  
занятого ИиР в странах БРИКС в эквиваленте 

полной занятости, в 2010–2021 гг.,  
в тыс. человеко-лет, медиана12

Примечание:	 в связи с отсутствием информации 
по некоторым годам у некоторых 
стран объемы (размер) исследуемо-
го показателя представлены в сред-
нем
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Рис. 2. Соотношение численности исследователей 
в странах БРИКС в эквиваленте  

полной занятости, в 2010–2021 гг.,  
в тыс. человеко-лет, медиана13

Примечание:	 в связи с отсутствием информации 
по некоторым годам у некоторых 
стран объемы (размер) исследуемо-
го показателя представлены в сред-
нем
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Рис. 3. Соотношение численности студентов  
на 1000 человек населения в странах БРИКС в 2021 году14

К приведенному на рис. 1–4 аналитическому материалу добавим, что показатели ин-
новационной активности стран БРИКС и значительного числа стран БРИКС+ показывают 
тенденцию роста их инновационного потенциала, что следует из отчетов международных 
организаций15, которые, наравне с приведенными данными, позволяют оценить наличие 
и инновационного потенциала стран БРИКС. При этом, с одной стороны, следует отметить, 
что КНР является лидером по многим показателям, что во многом определяется и числен-



500

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

ностью населения, но при этом другая страна БРИКС, не уступающая по численности насе-
ления КНР — Индия, не находится на втором месте по исследуемым показателям. При этом 
Индия по многим позициям является лидером, в том числе и среди стран БРИКС в области 
ИКТ (программного обеспечения) и в области фармацевтики. В некоторых областях фарма-
цевтики и медицины большой потенциал есть у КНР и России. Следует отметить, что две 
последние страны обладают наиболее универсальным составом компетенций и знаний, ох-
ватывающими большинство областей и сфер научно-технической деятельности, и этими же 
тремя ведущими странами достигнуты и продолжают достигаться большие успехи в области 
освоения космоса. Вместе с тем все страны, включая лидеров, не могут не испытывать по-
требности в тех или иных технологиях или научно-технических знаниях, что и определяет 
значимость их НТС в рамках БРИКС.

Рис. 4. Численность иностранных студентов, обучающихся по программам бакалавриата,  
специалитета, магистратуры в образовательных организациях высшего образования  

и научных организациях Российской Федерации (на начало учебного года) в среднем в 2010–2023 гг.16

Подводя итог вышесказанному, отметим, что потенциал и потребности в развитии НТС 
стран БРИКС существуют объективно. Но каковы достижения в области НТС стран БРИКС? 
Отвечая на этот вопрос, обратим внимание на некоторые значимые моменты, характеризую-
щие состояние развития НТС стран БРИКС. Во-первых, странами БРИКС в 2015 году подпи-
сан «Меморандум о сотрудничестве в сфере науки, технологий и инноваций», в котором опре-
делен ряд приоритетных сфер для НТС, таких как продовольственная безопасность, сельское 
хозяйство, энергетика, медицина, биотехнологии, космические исследования и наблюдения, 
высокие технологии, изменение климата, сокращение последствий стихийных бедствий и др. 
В качестве основных форм сотрудничества, меморандумом (в обобщенном виде) определены: 
проведение научных мероприятий, реализация совместных конкурсов, программ и их со-
вместного финансирования, обмена специалистами17.

16	 Рассчитано автором на основании данных: Стат.сб. / Росстат. — М., 2023. — 701 с.
17	 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 14 марта 2015 г. # 434-р «О подписании мемо-

рандума о сотрудничестве в сфере науки, технологий и инноваций между правительством Федеративной Респу-
блики Бразилии, правительством Российской Федерации, правительством республики Индии, правительством Ки-
тайской Народной Республики и правительством Южно-Африканской Республики.  — https://rulaws.ru/goverment/
Rasporyazhenie-Pravitelstva-RF-ot-14.03.2015-N-434-r/?ysclid=m4h24bux2574991251; РСМД: Состояние и перспекти-
вы многостороннего научного сотрудничества в рамках БРИКС. — https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/
analytics/sostoyanie-i-perspektivy-mnogostoronnego-nauchnogo-sotrudnichestva-v-ramkakh-briks/; Ситников Е.В., Ваку-
ленко В.Ф., Гавриленко Н.И., Лопаткин Д.С., Шушунова Т.Н. Научно-технологическое сотрудничество стран — чле-
нов БРИКС, подходы к расширению содружества с учетом национальных и наднациональных интересов // Иннова-
ции. — 2022. — № 3 (281). — С. 3–11, doi 10.26310/2071-3010.2022.281.3.001.



Сотрудничество и взаимодействие стран Большой Евразии

501

Согласно данным, приведенным В.И. Герасимовым и С.И. Коданевой, опирающимся 
на основные моменты доклада И.Е. Ильиной, «в рамках БРИКС было поддержано 93 проекта 
в  11  научных областях, из них 59 проектов реализовано при поддержке российской сторо-
ны» (с участием России)… развивается сотрудничество в области развития доступа к научной 
инфраструктуре: Россией представлено 6 действующих объектов инфраструктуры, Брази
лией — 4, Индией — 6, Китаем — 4, ЮАР — 1; развивается еще 7 объектов исследовательской 
инфраструктуры», четыре из которых в России, а другие — в Бразилии, Индии и ЮАР18.

В целом можно отметить, что несмотря на то, что инновационный потенциал стран БРИКС 
растет, а страны-участницы заинтересованы в развитии НТС, этот вид сотрудничества пока 
не достигает необходимых масштабов, что обусловлено рядом проблем, среди которых про-
блемы «координации деятельности по определению приоритетов сотрудничества»; определе-
ния приоритетов НТС; языковых барьеров; сохранение визовых режимов; неравномерности 
научно-технического развития стран БРИКС; «недостаточно интенсивного информационного 
обмена между национальными научно-техническими и инновационными системами»; недо-
статка знаний о «научном потенциале, стратегических приоритетах, исследовательских про-
граммах, выделяемых средствах и механизмах взаимодействия»19. В целом, можно сказать, 
что основными сложностями, препятствующими развитию НТС стран БРИКС, являются 
информационные, коммуникационные, мотивационные, а также обусловленные территори-
альной отдаленностью некоторых стран БРИКС друг от друга. Препятствием является и от-
сутствие прежнего опыта в реализации больших совместных проектов. Представляется, что 
все это характеризует скорее «сложности», чем «проблемы» или барьеры (за исключением 
проблемы территориальной отдаленности, которая становится более легко решаемой при по-
мощи ИКТ). Добавим, что нельзя не учитывать наличие структурной близости сферы науки 
образования между Россией и КНР и традиционные научные и образовательные связи между 
Россией и Индией.

При этом формируется «каркас», призванный создать условия для системообразующего 
НТС стран БРИКС. Одним из первых шагов может стать формирование условий для создания 
межкорпоративных инновационных экосистем трансграничного характера между компания-
ми стран БРИКС, как это было предложено автором для российских компаний20.

В связи с этим можно предположить, что есть целесообразность в реализации пилотного 
проекта с одной из стран БРИКС. Выбор в пользу страны, с которой может быть реализован 
предлагаемый к рассмотрению пилотный проект, со стороны России, может быть основан на 
разных критериях. Например, он может быть основан на критерии самой развитой с точки 
зрения наличия научно-технического потенциала страны (среди стран БРИКС+) и страны 
с максимально схожей с российской НИС, то есть между российскими и китайскими компа-
ниями. Наличие продолжительных и результативных взаимодействий, не только торгового, 
но и научно-технического сотрудничества, сформировавшегося еще в период существования 
СССР с Индией также создает условия для развития такого проекта, но осложняется сохраня-
ющимися устойчивыми торгово-экономическими отношениями этой страны со странами ЕС 
и опасениями ее правительства стать объектом вторичных санкций. Следует отметить и пер-
спективность формирования такого пилотного проекта с ОАЭ, когда основной критерий бу-
дет отраслевой, обусловленный сонаправленностью наших стран в структуре экспорта. Без-
условно, перспективно развивать такие проекты и с другими странами, входящими в БРИКС 
(и БРИКС+).

В заключении хотелось бы отметить, что НТС стран БРИКС, хотя и имеет пока не высо-
кие темпы, что объясняется объективными моментами и рядом институциональных барье-

18	 Герасимов В.И., Коданева С.И. Обзор научно-технологического и инновационного сотрудничества стран 
БРИКС: тенденции, перспективы и вызовы // Управление наукой: теория и практика. — 2023. — № 1. — С. 207. 

19	 Краснова Г. Возможности научной дипломатии в новых геополитических условиях // РСМД: БРИКС: между 
расширением и углублением. — https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/briks-mezhdu-rasshireniem-i-
uglubleniem/

20	 Матковская Я.С. Инновационные экосистемы: исследование корпоративных инновационных экоси-
стем и перспективы формирования межкорпоративных экосистем в России // Стратегические решения и риск-
менеджмент. — 2023. — Т. 14, № 4. — С. 352–367. — DOI: 10.17747/2618-947X-2023-4-352-367.
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ров, которые могут быть преодолены благодаря политической воле и пониманию значимости 
формирования нового центра создания знаний, которые должны позволить странам БРИКС 
(и БРИКС+) усилить их НТС. В создании многополярности в НТС в вынужденных условиях 
технонационализма  — не лучший ли этот ответ западным странам, стремящимся доказать 
свое превосходство?

Мироненко А.М.
коммерческий директор ООО СП Витраж

ВЗАИМОРАСЧЕТЫ  
С ДРУЖЕСТВЕННЫМИ СТРАНАМИ  

В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОГРАНИЧЕНИЙ

Ключевые слова: санкции, системы передачи финансовых сообщений, криптовалюта, цифровой рубль.

Россия в 1990 году вышла на международный рынок товаров и стала одним из главных 
участников торгового оборота. В нашу страну, как в новый рынок, устремились все мировые 
производители, во всех отраслях производства. Кто-то открывал производства, кто-то пред-
ставительства, кто-то налаживал торговые отношения.

Внутренний курс был ориентирован на налаживание партнёрских отношений и наращива-
ние товарооборота, в основном со странами Запада и Азии. Самым популярным способом взаи-
морасчётов в мировой практике в это время были SWIFT-переводы благодаря их безопасности 
и удобству. В 2021 году к SWIFT в России было подключено свыше 400 банков — по числу 
пользователей мы были на втором месте в мире после США.

В 2015 году Россия начала разрабатывать СПФС — Систему передачи финансовых сооб-
щений. По технической реализации эта система должна была стать полноценной альтерна-
тивой SWIFT. В 2023 году более 400 российских банков и 30–40 иностранных организаций 
из 15 стран были пользователями СПФС. К числу пользователей относились как банки, так и 
другие финансовые структуры.

Россия  — не первая страна, которая создала свою собственную систему межбанковских 
сообщений, опасаясь отключения от SWIFT. В мире есть два наиболее показательных приме-
ра — китайская система CIPS и иранская INSTEX.

CIPS  — Система трансграничных межбанковских платежей  — появилась в Китае 
в  2015  году. Китай живёт под санкциями с 1989 года и лучше других понимает, что такой 
крупной экономике нужна независимость. Основная валюта переводов, разумеется, юани. 
За 2021 год через систему прошло 80 трлн юаней (порядка 12,68 трлн $). На январь 2022 года 
к системе было подключено 1280 организаций из 103 стран мира. Это больше, чем у СПФС, 
поскольку торговый оборот с Китаем для большинства стран всё-таки выше, чем с Россией.

Систему INSTEX создали в 2019 году во Франции по инициативе основных европейских 
государств, чтобы можно было хоть как-то торговать с Ираном, не боясь нарушить санкции 
США. Система работает по принципу взаимозачётов — Иран в течение года поставляет товары 
Европе и получает товары от неё. В конце года проверяется торговый баланс. Кто кому остался 
должен, оплачивает разницу в деньгах через промежуточные банки.

Но не только это помогло, потому что Иран параллельно торговал нефтью в обход санкций. 
Как им это удалось, если всё корсчёта Центрального банка страны были заморожены, а тор-
говля в валюте невозможна? Очень просто — Иран начал производить расчёты с поставщика-
ми в криптовалюте.
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Преимущества использования криптовалюты

1.	 Обход санкций.
	— Криптовалюта позволяет совершать международные транзакции без участия тра-
диционных банковских систем, поскольку такие платежи прямо не отслеживаются 
и не блокируются санкционными ограничениями.

2.	  Глобальная доступность.
	— Биткойн и другие криптовалюты принимаются в качестве средств оплаты многими 
странами и компаниями по всему миру.

3.	 Скорость перевода.
	— Транзакции в блокчейн-сетях происходят быстрее, чем банковские переводы через 
SWIFT, особенно при работе с несколькими банками-корреспондентами.

4.	 Снижение трансакционных издержек.
	— Использование блокчейна исключает необходимость в посредниках, что уменьшает 
комиссии за переводы.

5.	 Прозрачность и надежность технологии.
	— Блокчейн обеспечивает прозрачность транзакций, их невозможно подделать или от-
менить без согласия сторон.

Недостатки и вызовы

1.	 Колебания курса.
	— Волатильность большинства криптовалют (например, биткойна) может негативно 
сказаться на стоимости импортных сделок.

2.	 Ограничения пула партнеров.
	— Не все страны готовы принимать криптовалюту в расчетах.

3.	 Регулирование и контроль.
	— Несмотря на децентрализованность, криптовалютные транзакции могут частично 
отслеживаться. Если международные платформы будут блокировать адреса, связан-
ные с Ираном, это создаст дополнительные проблемы.

4.	 Давление на энергетику.
	— Майнинг криптовалюты требует значительных энергоресурсов, что может вызвать 
дефицит электричества внутри страны.

5.	 Риски кибербезопасности.
	— Использование криптовалюты подвержено кибератакам, взлому кошельков и дру-
гих цифровых угроз.

Объем криптовалютных операций в России

На основании аналитики крупных криптобирж и независимых исследований объём сделок 
в криптовалюте, связанных с Россией, оценивается следующим образом.

1.	 Данные на 2023 г.
	— Согласно отчетам Chainalysis, Россия находится в топ-10 стран по объёму криптова-
лютных транзакций в мире.

	— Годовой объём операций российских пользователей составляет сотни миллиардов 
долларов. Например, в 2021 году объём сделок в криптовалюте, связанных с Рос-
сией, оценивался в сумму около 5 миллиардов долларов в день. В 2023 году объем 
может быть выше из-за повышения интереса к цифровым активам.

2.	 Легальная часть рынка.
	— Внутри самой России криптовалюты пока не являются официальным средством 
платежа. Тем не менее, использование криптовалют в частных транзакциях и тор-
говле выросло на десятки процентов после введения санкций в 2022 году.

3.	 Массовое внедрение.
	— Многие российские компании начали использовать криптовалюту как инструмент 
для международной торговли, обхода санкций и проведения расчетов с дружествен-
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ными странами. При этом в операциях часто участвуют биткойн, Ethereum и стейб-
лкойны (USDT).

Перспективы платежей криптовалютой в РФ

Вопрос использования криптовалюты для платежей в России остаётся на стыке возмож-
ностей, ограничений и законодательных инициатив. В стране пока нет полного разрешения 
на использование криптовалюты в качестве платёжного средства, но существует движение 
в этом направлении, особенно в контексте обхода международных санкций и наладки расче-
тов с иностранными партнёрами.

1.	 Текущая ситуация.
	— Официальная позиция правительства. Внутри России криптовалюта не признана 
как законное средство платежа (рубль остаётся единственным средством расчетов). 
Однако её можно использовать в качестве инвестиционного актива.

	— Попытки легализации в международных расчётах. В связи с международными 
санкциями активно обсуждается использование криптовалюты для международной 
торговли (например, для расчётов за экспорт товаров в дружественные страны).

2.	 Перспективы использования криптовалюты.
	 Международная торговля

	—  В 2022–2023 годах Министерство финансов и Банк России начали обсуждать воз-
можность использования криптовалюты в международных платежах. Основная 
цель  — облегчение транзакций с теми странами, которые не поддерживают санк-
ции.

	—  Предполагается создание специальной инфраструктуры, обеспечивающей соблюде-
ние финансового контроля и прозрачности транзакций.

	 Регулирование и налогообложение
	—  Разработка закона о криптовалюте. Законодательные инициативы в Госдуме на-
правлены на создание нормативной базы, регулирующей статус, майнинг и исполь-
зование криптовалют. Запуск закона упростит использование цифровых активов 
в конкретных отраслях.

	—  Возможное создание национальной криптовалютной платформы. Такие платфор-
мы позволят государству контролировать операции и собирать налоги с транзакций.

	 Развитие майнинга
	— Россия рассматривает майнинг как перспективную отрасль в условиях излишков 
электроэнергии. Это может стать дополнительным стимулом для усиления роли 
криптовалют в экономике.

3.	 Перспективы для граждан.
	—  Расширение использования. Криптовалюты уже активно используются для транс-
граничных переводов и частных платежей, хотя это остаётся вне строгого контроля 
ЦБ РФ.

	— Риски и ограничения. Использование криптовалют внутри страны ограничено феде-
ральным законодательством, а рынок связан с высокой волатильностью и рисками 
потерь.

4.	 Проблемы и вызовы.
	— Противодействие Банка России. Регулятор с осторожностью относится к крипто-
валютам, указывая на их нестабильность и использование в незаконных операциях.

	— Санкции. Международное использование криптовалют пока не способно полностью 
заместить традиционные финансовые системы.

	— Правовая неопределённость: Принятие законов, защищающих права пользовате-
лей и регулирующих рынок, занимает больше времени, чем ожидалось.

5.	 Будущее криптоплатежей в РФ.
	— В ближайшие годы Россия, вероятно, будет стремиться к частичной легализации 
криптовалюты для международных расчетов, ограничив её использование внутри 
страны.
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	— Возможно создание цифрового рубля, который заменит необходимость внедрения 
частных криптовалют в повседневные платежи.

	— Развитие партнёрства с дружественными странами для создания новых подходов 
к обмену криптовалютами в обход SWIFT.

Итог. В России криптовалюты остаются «активом будущего», но их повсеместное исполь-
зование сдерживается жёсткими внутренними законами, осторожностью регуляторов и недо-
верием к нестабильным активам. Основное развитие, скорее всего, будет направлено на внеш-
ние расчёты и обход ограничений в международной торговле.

Цифровой рубль

Цифровой рубль — это новая форма национальной валюты России, разрабатываемая Цен-
тральным банком Российской Федерации. Он представляет собой оцифрованную версию обыч-
ного рубля, которая будет выпускаться и регулироваться государством. В отличие от крип-
товалют, цифровой рубль полностью подконтролен государственным органам и направлен 
на улучшение прозрачности и скорости платежей в экономике.

Цели создания цифрового рубля

1.	 Ускорение расчётов.
	— Позволит моментально проводить транзакции без участия третьих сторон (напри-
мер, банков или процессинговых систем).

2.	 Улучшение финансовой прозрачности.
	— Все операции можно будет отследить, что уменьшает риски коррупции, отмывания 
денег и мошенничества.

3.	 Снижение транзакционных издержек.
	— Платежи через цифровой рубль не потребуют комиссий, как это происходит в случае 
с банковскими переводами.

4.	 Обеспечение финансовой независимости.
	— В условиях санкционного давления цифровой рубль может стать инструментом 
для обхода международных платежных систем, таких как SWIFT.

5.	 Интеграция в международные расчёты.
	— В перспективе цифровая валюта России может облегчить расчёты с дружественны-
ми государствами, которые также разрабатывают свои цифровые валюты.

Преимущества цифрового рубля

	— Доступность. Возможность использования даже без подключения к интернету.
	— Быстрота. Мгновенные переводы и платежи между всеми участниками системы.
	— Прозрачность. Полный учёт всех транзакций, что снижает финансовые риски.
	— Защита от подделок. Электронная форма делает вероятность фальсификации практи-
чески равной нулю.

	— Открытость государству. Это упрощает налоговый контроль и позволяет государству 
отслеживать потоки финансовых средств.

Президент подчеркнул, что использование новых платежных технологий — это неизбеж-
ный процесс, никто не может запретить биткойн или другие электронные средства расчетов. 
Так он прокомментировал слова избранного президента США Дональда Трампа о возможных 
санкциях для стран БРИКС за отказ от использования доллара, выступая на форуме ВТБ 
«Россия зовет!»

«Вот, например, биткойн кто может запретить? Да никто. А использование других элек-
тронных средств расчетов? <…> Это новые технологии, и что бы ни происходило с долларом, 
эти инструменты так или иначе будут развиваться, потому что все будут стремиться к тому, 
чтобы снижать издержки и повышать надежность», — заявил Путин.
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В начале своего выступления хотел бы вкратце осветить историю взаимоотношений меж-
ду Израилем и КНР, выделив основополагающие факторы, повлиявшие и влияющие вплоть 
до настоящего времени на развитие отношений между этими странами. Отметим, что развитие 
отношений между Тель-Авивом и Пекином с 1948 г. (прим. — с момента образования Государ-
ства Израиль) и вплоть до окончания периода холодной войны было обусловлено рядом геопо-
литических факторов — арабо-израильский конфликт, в котором КНР выступала на стороне 
арабских государств и защиты прав палестинского народа в период 1950–1970-х гг., следова-
тельно, КНР опасалась ухудшения отношений со странами Ближнего Востока по причине их 
возможного сближения с Израилем. Еще один фактор, который негативно сказывался на раз-
витии отношений между Израилем и КНР — вооруженный конфликт между Северной и Юж-
ной Кореей в 1950–1953 гг., сопряженный с критикой роли КНР в этом конфликте со стороны 
ряда западных государств, а также ООН1.

Наконец, отметим один из основополагающих факторов, который и в XX в., и в настоя-
щее время играет ключевую роль в развитии отношений между странами — фактор давления 
США. Не будем погружаться в историю влияния США на развитие отношений между рассма-
триваемыми государствами, это не является темой настоящего доклада, однако отметим, что 
степень как негативного, так и положительного влияния Вашингтона была напрямую связана 
с характером отношений между США и КНР. В период, когда эти отношения были на высоком 
уровне, перед израильским руководством открывалось дополнительное поле возможностей: 
сближение США и КНР в 1971 г. создало для Израиля расширенные возможности нормализа-
ции отношений с КНР и, наоборот, после установления дипломатических отношений в 1992 г. 
между Израилем и КНР, «Град на холме» в целом оказывал негативное влияние на развитие 
отношений между исследуемыми государствами, в особенности в военно-технической сфере2. 
Например, после того как в 2004 г. Пекин обратился к Тель-Авиву с просьбой провести рабо-
ты по обслуживанию и модернизации приобретенных в 1994 г. израильских БПЛА Harpy, 
Вашингтон выдвинул требования не возвращать КНР переданные БПЛА Harpy и отменить 
соглашения между КНР и Израилем в военно-технической сфере. С целью оказания давления 
на Тель-Авив Вашингтон приостановил участие Израиля в программе по разработке истреби-
теля F-353.

Тем временем, до 2017 г. Вашингтон уже не оказывал большого влияния на развитие от-
ношений между исследуемыми государствами, так как Израиль прекратил сотрудничество 
с КНР в чувствительных для США сферах. Так, процесс экспорта технологий двойного на-
значения был в значительной степени усложнен ввиду того, что израильские компании были 
вынуждены получать экспортную лицензию и разрешение на экспорт из США4. Однако после 
прихода к власти администрации Д. Трампа в США возобновилась критика отношений между 

1	 Микаелян А.А., Морозов В.М. Фактор США в израильско-китайских и израильско-индийских отношениях // 
Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Международные отношения. — 2021. — Т. 21, №. 2. — 
С. 340. 

2	 Там же. — С. 341. 
3	 Там же. — С. 343. 
4	 Там же.
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исследуемыми странами, так: в 2018 г. помощник президента США по национальной безопас-
ности Дж. Болтон во время своего визита в Израиль выразил обеспокоенность в отношении ро-
ста вовлеченности КНР в ряд инфраструктурных проектов в Израиле, в частности, в модерни-
зацию порта Хайфы. Тем временем, еще до визита Дж. Болтона в Израиль Вашингтон заявил, 
что предоставление китайской компании SIPG разрешения на строительство и дальнейшее 
управление портовым терминалом в Хайфе, потенциально может привести к тому, что 6 флот 
США откажется от использования порта5. В конечном счете, в результате давления со стороны 
США в 2019 г. Тель-Авив ввел запрет компаниям, имеющим аффилиацию с КНР, принимать 
участие в тендере на сумму 40 млн долл. США на строительство нового международного аэро-
порта. Кроме того, в 2020 г. тендер на строительство крупного завода по опреснению морской 
воды Sorek 2 (прим. — на сумму 1,5 млрд долл. США) был передан не китайской компании CK 
Hutchison Holdings Ltd., а израильской компании IDE Technologies6.

Таким образом, исходя из проведенного анализа, становится видно, что США не переста-
ют предпринимать попытки ограничить сотрудничество между Пекином и Тель-Авивом. Тем 
временем, подчеркнем, что Израиль стремится сохранить стратегически важное экономиче-
ское сотрудничество с КНР, отвечая требованиям США (прим.  — речь прежде всего идет о 
запрете участия китайских компаний в ряде тендеров и создании специального органа по над-
зору за иностранными инвестициями).

Несмотря на вышеуказанное давление со стороны США, Израиль и КНР активно развива-
ют экономическое сотрудничество, начиная с 1990-х гг. Об этом свидетельствуют статистиче-
ские данные. Так, согласно базе данных ООН COMTRADE по международной торговле за 2022 
г., экспорт Израиля в КНР составил 4,63 млрд долл. США. Примечательно, что в 2010 г. экс-
порт Израиля в КНР равнялся всего 2,05 млрд долл. США7. Следовательно, за 12 лет экспорт 
увеличился ~ на 44%. Как можно видеть на рис. 18, в целом, рост экспорта имел положитель-
ную динамику, за исключением незначительного падения с 2018 по 2021 г. (прим. — период 
пребывания у власти в США администрации Д. Трампа, увеличение давление Вашингтона на 
развитие двусторонних отношений между исследуемыми странами; кроме того, на падение 
темпов экспорта Израиля в КНР сказались последствия пандемии COVID-19).
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Рис. 1. Динамика экспорта Израиля в Китай, в млрд долл. США

Источник: составлено автором по данным COMTRADE

Среди основных товарных единиц, которые экспортировал Израиль в КНР в 2022 г.: элек-
трическое, электронное оборудование (1,75 млрд долл. США), оптическая, техническая и ме-
дицинская аппаратура (1,28 млрд долл. США), удобрения (407,87 млн долл. США), машинное 
оборудование, котлы (264,91 млн долл. США), все остальные категории товаров имели в зна-
чительной степени меньшие показатели9. Нетрудно заметить, что Израиль в целом экспорти-
рует в КНР высокотехнологичные товары с высокой добавленной стоимостью.

Примечательно, что согласно статистическим данным COMTRADE, в 2022 г. КНР заняла 
первое место среди экспортеров товаров в Израиль, опередив США на 3,49 млрд долл. США10. 

5	 Жидкова Л. Итоги визита Дж. Болтона в Израиль в контексте ближневосточной политики США // Институт 
Ближнего Востока. 2019. — 10 января. — http://www.iimes.ru/?p=52175&ysclid=m2ye4xgxc8762337995

6	 Schwartz F. Amid U.S. Pressure, Israel Rejects Chinese Bid for Major Infrastructure Project // The Wall Street 
Journal. 2020.  — May 26.  — https://www.wsj.com/ articles/amid-u-s-pressure-israel-rejects-chinese-bid-for- major-
infrastructure-project-11590502529

7	 Israel Exports to China // Trading Economics. — https://tradingeconomics.com/israel/exports/china
8	 Ibid.
9	 Ibid.
10	 Israel Imports By Country // Trading Economics. — https://tradingeconomics.com/israel/imports-by-country
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В целом импорт Израиля из КНР в 2022 г. составил 13,2 млрд долл. США11. Следует отметить 
рост импорта Израиля из Поднебесной с 4,75 млрд в 2010 г. до 13,2 млрд долл. США в 2022 г12., 
следовательно, рост составил ~ 36%, что, конечно, напрямую отражает интенсификацию эко-
номических отношений между исследуемыми странами. Рис. 213 демонстрирует, что давление 
администрации Д. Трампа, а также последствия пандемии COVID-19 сказались и на импорте 
Израилем различных категорий товаров из КНР в 2022 г.
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Рис. 2. Импорт Израиля из КНР в млрд долл. США, в млрд долл. США

Источник: составлено автором по данным COMTRADE

Среди основных импортируемых Израилем категорий товаров из КНР отметим электро-
техническое и электронное оборудование (1,92 млрд долл. США), транспортные средства, 
за исключением железнодорожных и трамвайных (1,44 млрд долл. США), машинное обору-
дование, котлы (1,33 млрд долл. США), помимо высокотехнологичных товаров с высокой до-
бавленной стоимостью Израиль также импортирует и сырье — алюминий (349,82 млн долл. 
США), железо и сталь (254,76 млн долл. США), древесина и изделия из нее (232,98 млн долл. 
США) и так далее14. Следовательно, импорт Израиля из Китая является в большей степени 
диверсифицированным, чем импорт КНР из Израиля. КНР поставляет в Израиль как высо-
котехнологичную продукцию, так и товары с низкой добавленной стоимостью, речь, прежде 
всего, идет о сырье, в свою очередь, КНР импортирует из Израиля по большей части продук-
цию с высокой добавленной стоимостью. Таким образом, торговое сальдо в 2022 г. было поло-
жительным для КНР ~ +8,5 млрд долл. США, для Израиля соответственно ~ –8,5 млрд долл. 
США.

Для полного представления степени развития экономических отношений между Израилем 
и КНР необходимо проанализировать динамику инвестиций между двумя странами. В част-
ности, отмечается рост инвестиций из КНР в Израиль — если в 2010 г. КНР инвестировала 
в Израиль ~ 1,4 млрд долл. США, то в 2021 г. уже более 2 млрд долл. США15, причем примеча-
тельно, что в 2016 г. объем инвестиций КНР в экономику Израиля составил 16,5 млрд долл. 
США16. Все это свидетельствует о намечающемся тренде роста динамики инвестирования 
из Поднебесной в Израиль на фоне заинтересованности Тель-Авива в китайской инициативе 
«Один пояс — один путь» (ОПОП). Однако вплоть до настоящего момента объем китайских 
инвестиций в экономику Израиля меньше других иностранных капиталовложений, прежде 
всего, в сравнении с инвестициями из США и Европы. Так, объем только прямых иностран-
ных инвестиций США в Израиль в 2022 г. в обрабатывающую промышленность, информаци-
онные, научные и технические услуги составил на сумму 42,5 млрд долл. США17.

Ситуация с незначительным ростом инвестиций КНР в Израиль связана во многом с кри-
тикой Запада, в первую очередь США, в отношении того, что китайские инвестиции во многом 

11	 Israel Imports By Country // Trading Economics. — https://tradingeconomics.com/israel/imports-by-country
12	 Israel Imports from China // Trading Economics. — https://tradingeconomics.com/israel/imports/china
13	 Ibid.
14	 Ibid.
15	 Value of investment from China in Israel from 2010 to 2021 // Statista. — https://www.statista.com/statistics/1384126/

china-investment-in-israel/
16	 Марьясис Д. Китай и Израиль  — стратегические партнеры? // РСМД. 2017.  — 22 августа.  — https://

russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/kitay-i-izrail-strategicheskie-partnyery/
17	 Office of the United States Trade Representative // Israel. — https://ustr.gov/countries-regions/europe-middle-east/

middle-eastnorth-africa/israel#:~:text=U.S.%20foreign%20direct%20investment%20(FDI,%2C%20scientific%2C%20
and%20technical%20services 
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направлены на чувствительные высокотехнологичные области18. В целом китайские компа-
нии инвестируют во множество израильских фирм, специализирующихся в основном в обла-
сти высоких технологий; в свою очередь, китайские государственные предприятия инвестиру-
ют в основном в израильскую инфраструктуру, в то время как частные компании и венчурные 
фонды в большей степени ориентированы на сектор высоких технологий19.

Вышеизложенный анализ демонстрирует, что несмотря на давление со стороны США, по-
следствия пандемии COVID-19, изменения интересов китайских и израильских инвесторов, 
прослеживается очевидный тренд по интенсификации экономических отношений между Из-
раилем и КНР. Несомненно, одним из основополагающих катализаторов для этого тренда ста-
ло объявление в 2013 г. Председателем КНР Си Цзиньпином об инициативе Экономическо-
го пояса Шелкового пути, который должен связать Китай со странами Среднего и Ближнего 
Востока, а также Евразией, затем в том же в 2013 г., обращаясь к парламенту Индонезии, 
Председатель КНР выдвинул концепцию Морского шелкового пути XXI в. Эти инициативы, 
вошедшие в политический лексикон как ОПОП, стали одной из главных составляющих внеш-
неполитической и внешнеэкономической стратегии КНР20, одной из целей которой является 
обеспечение эффективного продвижения товаров из КНР в Европу, Африку, а также в Азию, 
что в конечном итоге должно способствовать увеличению экономического роста и веса КНР 
на международной арене21.

Израиль, по замыслам КНР, должен стать одной из точек ближневосточной части проекта 
ОПОП. Отметим, что реализация проекта отвечает интересам исследуемых стран, а именно: 
участие в китайской инициативе позволит Израилю привлечь в свою экономику дополнитель-
ные инвестиции, приведет к укреплению экономических связей в Азии тем более, что израиль-
ские компании выражают готовность принимать участие в городском строительстве и проектах 
применения «зеленых технологий» в инфраструктурных проектах в Евразии. А в политиче-
ском плане в перспективе инициатива предоставит Израилю возможности по развитию эконо-
мических и политических связей даже с теми государствами, с которыми у Израиля нет дипло-
матических отношений, в частности, речь идет о Пакистане, Индонезии и Малайзии22.

Увеличение потока инвестиций из Китая в Израиль, рост товарооборота и взаимодействие 
исследуемых стран позволяют утверждать, что Пекин и Тель-Авив в полной мере осознают 
важность и выгоду дальнейшего развития двусторонних отношений, несмотря на периоди-
чески возникающие препоны — начиная с попыток Вашингтона оказать давление и закан-
чивая последствиями пандемии COVID-19. Так, если суммировать интересы двух государств, 
то КНР для Израиля является стратегическим рынком сбыта, источником инвестиций в ин-
фраструктурные и технологические проекты, наконец, источником для экономического ро-
ста. Китай же нуждается в Израиле в качестве логистического хаба, регионального центра 
силы и источника современных передовых технологий23.

В связи с этим представляется неудивительным факт присоединения Израиля в 2015 г. 
к Азиатскому банку инфраструктурных инвестиций — международной финансовой органи-
зации, целью которой является не только увеличение темпов финансового сотрудничества 
в АТР, но и выделение финансовых средств на инфраструктурные проекты в Азии — стро-
ительство дорог, аэропортов и недорогого жилья. Израильские компании в ответ на  рост 
антисемитизма в Европе и возможные торговые санкции все чаще обращают свой взор в 
сторону Азии, используя увеличившийся спрос на свой технологический сектор24. Кроме 

18	 Ella, D. Chinese Investments in Israel: Developments and a look to the future / The Institute for National Security 
Studies, Special Publication. 2021. — P. 1. 

19	 Ibid. 
20	 Киреева А.А. «Инициатива пояса и пути»: содержание, цели и значение // Сравнительная политика.  — 

2018. — Т. 9, №. 3. — С. 61. 
21	 Карасова Т.А. Политические аспекты израильско-китайского сотрудничества // Вестник Института востоко-

ведения РАН. — 2021. — №. 3. — С. 54. 
22	 Там же. — С. 55.
23	 Там же. — С. 56.
24	 Израиль присоединяется к Asian Infrastructure Investment Bank // IT Business Week. 1 апреля, 2015. — https://

itbusinessweek.com/israel-asian-infrastructure-investment-bank/



510

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

того, в  2017  г., по сообщениям информационного агентства Синьхуа, Тель-Авив и Пекин 
подписали Совместное заявление об установлении между странами отношений инновацион-
ного всестороннего партнерства, которое предполагает расширение масштабов и углубление 
инновационного сотрудничества на основе взаимоуважения и равенства25. Подчеркнем, что 
обнародованию Совместного заявления предшествовала работа Совместного израильско-
китайского комитета по инновациям, образованного в 2014 г., и целью которого является 
установление прямого диалога с Китаем на высшем уровне, а также снижение бюрократи-
ческих барьеров, увеличение экспорта и продвижение других вопросов, важных для эко-
номического развития Израиля26. После обнародования Совместного заявления Си Цзинь-
пин отметил, что Пекин и Тель-Авив должны интенсифицировать политические контакты 
и координацию совместных действий на различных уровнях, кроме того, увеличить темпы 
сотрудничества по реализации крупномасштабных проектов в рамках инициативы ОПОП27. 
Наконец, Израиль и КНР в настоящее время продолжают вести переговоры по соглашению 
о свободной торговле, при чем первые сообщения о ведения подобного рода переговоров по-
ступали еще в 2019 г28.

Отметим, что в рамках инициативы ОПОП, предполагающей развитие глобальных инфра-
структурных и инвестиционных проектов, значительное место занимает проект «Жемчуж-
ная нить» — развитие сети торговых портов в зоне Индийского океана и Средиземного моря. 
Для Израиля эта стратегия выражена в том, что в 2014 г. компания из КНР China Harbour 
Engineering Co. Ltd (компания специализируется на дноуглубительных работах в мире) вы-
играла тендер на сооружение новых контейнерных терминалов в порте Ашдод, в частности, 
речь идет о строительстве терминала Южного порта в Ашдоде, который имеет название Хадар 
(порт был открыт в 2022 г. китайской компанией Pan Mediterranean Engineering Company 
(PMEC)29). Ранее мы уже упоминали, что в 2015 г. другой компанией из КНР Shanghai 
International Port Group правительством Израиля была предоставлена концессия на управле-
ние в течение двадцати пяти лет портом Хайфы (новый терминал в порту был открыт в 2021 
г.30). Кроме того, китайские компании принимают участие в строительстве метро в Тель-Авиве 
и прорытии туннеля на горе Кармель в Хайфе31. Наконец, КНР проявила интерес к строитель-
ству высокоскоростной железной дороги Красное море — Средиземное море, прокладка дан-
ной железной дороги Red-Med призвана облегчить сообщение между израильскими портами 
Эйлат и Ашдод — будет создан безопасный альтернативный маршрут, дополняющий Суэцкий 
канал32. Следовательно, можно сделать вывод о том, что Пекин всерьез рассматривает Тель-
Авив в качестве логистического хаба между Европой и Азией.

Таким образом, вышеизложенный анализ показал, что Израиль и КНР имеют тесные и раз-
витые на достаточно высоком уровне экономические отношения, которые от года к году лишь 
набирают положительную динамику ввиду их взаимовыгодного характера. Однако следует 
подчеркнуть, что фактор давления США на динамику и характер взаимоотношений между 
исследуемыми странами, позиция КНР в отношении решения Палестинской проблемы, опа-
сения со стороны не только Тель-Авива, но также США и ЕС относительно чрезмерного увели-

25	 Китай и Израиль установили отношения инновационного всестороннего партнерства // Синьхуа Новости. — 
2021. — 3 марта. — http://russian.news.cn/2017-03/22/c_136146736.htm

26	 Поляков М. Израильско-китайские отношения в эпоху стратегического соперничества великих держав. Ч. 2 // 
Институт Ближнего Востока. — 2022. — 31 августа. — http://www.iimes.ru/?p=89194&ysclid=m2ytzavqct330378777

27	 Израиль и Китай заключают инновационное всестороннее партнерство // IT Business Week.  — 2017.  — 
23 марта. — https://itbusinessweek.com/israel-china-innovation-partnership/

28	 Беляев Д. Израиль и Китай активизируют прямые переговоры по соглашению о свободной торговле // 
Moshiach. — 2023. — 3 мая. –https://moshiach.ru/view/economics/22664.html?ysclid=m2ytcbuuh630196267

29	 Поляков М. Израильско-китайские отношения в эпоху стратегического соперничества великих держав. Ч. 2 // 
Институт Ближнего Востока. — 2022. — 31 августа. — http://www.iimes.ru/?p=89194&ysclid=m2ytzavqct330378777

30	 Там же. 
31	 Марьясис Д. Китай и Израиль  — стратегические партнеры? // РСМД.  — 2017.  — 22 августа.  — https://

russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/kitay-i-izrail-strategicheskie-partnyery/
32	 Железную дорогу в Эйлат построят китайцы // Jewish.ru. — 2011. — 6 декабря. — https://jewish.ru/ru/news/

articles/151070/
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чения присутствия КНР на Ближнем Востоке, обеспокоенность Израиля в отношении вопро-
сов безопасности и защиты данных, которые могут быть поставлены под угрозу в результате 
реализации некоторых проектов в рамках инициативы ОПОП, — все это в совокупности не 
позволяет двум странам в полной мере закрепить положительный тренд в развитии двусто-
ронних экономических отношений. Во многом по причине вышеобозначенных проблемных 
вопросов Израиль не присоединился к инициативе ОПОП, не подписав меморандума о взаи-
мопонимании с Китаем в отношении своего участия в инициативе, хотя, безусловно, и прояв-
ляет к ней значительный интерес.
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СОЦИАЛЬНАЯ ПОВЕСТКА «ПЯТЁРКИ» СТРАН БРИКС
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Современный период развития БРИКС (изначально союз Бразилии, России, Индии, Китая 
и Южно-Африканской Республики, созданный в 2009 г.) свидетельствует о превращении объ-
единения в набирающий силу и динамично растущий межгосударственный механизм много-
стороннего взаимодействия, интерес к которому проявляют многие страны с разнообразными 
экономическими, социальными и культурными характеристиками. Тому яркое подтвержде-
ние — прошедший в октябре 2024 г. под председательством России XVI Саммит БРИКС в Ка-
зани1, где приняли участие делегации 35 государств и 6 международных организаций. Та-
кая широкая представительность «наглядно говорит об авторитете и роли БРИКС, растущем 
интересе к взаимодействию с БРИКС со стороны государств, на деле проводящих подлинно 
независимую, суверенную политику»2. После того, как в 2024 г. новыми странами-участни-
цами БРИКС стали Объединенные Арабские Эмираты, Иран, Египет и Эфиопия, объединение 
расширилось почти вдвое, а общая численность проживающего на его территории граждан со-
ставила более 44% мирового населения3. Как следствие, вопросы социальной повестки актуа-
лизируются не только для стран, которые уже входят в БРИКС, но и для 13 стран — партнеров 
БРИКС, которые, как предполагается, получат такой статус с 1 января 2025 г.4.

В основе социальной повестки БРИКС как организации, созданной ведущими и развиваю-
щимися экономиками мира, входящими по индексу человеческого развития (табл. 1) в группу 

1	 XVI Саммит БРИКС. Казанская декларация «Укрепление многосторонности для справедливого глобального 
развития и безопасности» г. Казань, Российская Федерация. 23 октября 2024 г. — http://static.kremlin.ru/media/events/
files/ru/MUCfWDg0QRs3xfMUiCAmF3LEh02OL3Hk.pdf

2	 Пресс-конференция Президента России В.В. Путина по итогам XVI саммита БРИКС: 24 октября 2024 г. // 
Сайт Президента России. — http://kremlin.ru/events/president/news/75385

3	 Countries in the world by population (2024) // Worldometer. Elaboration of data by United Nations, Department 
of Economic and Social Affairs, Population Division. World Population Prospects: The 2024 Revision. (Medium-fertility 
variant). — https://www.worldometers.info/world-population/population-by-country/

4	 Костина А. Весомые отношения: партнеры БРИКС получат этот статус с 1 января // Известия. — 2024. — 
4  декабря.  — https://iz.ru/1801161/anastasiia-kostina/vesomye-otnosheniya-partnery-briks-poluchat-etot-status-s-1-
yanvarya
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стран с рейтингом «очень высокий» (Россия), «высокий» (Китай, Бразилия, ЮАР), «средний» 
(Индия), лежит Стратегия экономического партнерства БРИКС до 2025 г.5, которая опреде-
ляет вектор развития объединения и задает рамочные основы сотрудничества стран-участниц, 
а также отражает их общие цели в сфере социального развития — повышение уровня жизни 
населения, борьба с бедностью и социальным неравенством, улучшение жилищных условий, 
расширение охвата населения социальными гарантиями, здравоохранением и образованием.

Таблица 1
Индекс человеческого развития (ИЧР) в странах БРИКС6

Показатели Бразилия Россия Индия Китай ЮАР

Входит в группу стран с рейтингом Высокий
Очень  

высокий
Средний Высокий Высокий

Рейтинг ИЧР в 2022 г. 89 56 134 75 110

Значение ИЧР 0,76 0,821 0,644 0,788 0,717

Продолжительность жизни при рожде-
нии, лет

73,4 70,1 67,7 78,6 61,5

Ожидаемое количество лет обучения 15,6 15,7 12,6 15,2 14,3

Среднее количество лет образования, 
полученное людьми в возрасте 25 лет 
и старше

8,3 12,4 6,6 8,1 11,6

Индекс образования 0,61 0,831 0,359 0,622 0,648

ВНД на душу населения,  
тыс. долл. США, по ППС 2017 г.

14,6 27,0 7,0 18,0 13,2

Рейтинг ВНД на душу населения ми-
нус рейтинг ИЧР

0 1 -6* 0 –18*

Справочно: 
Рейтинг ИЧР в 2021 г.

84 55 135 74 105

* 	 Отрицательное значение показывает, что страна занимает более высокое место по показателю ВНД, 
чем по значению ИЧР.

При этом сами страны-основательницы БРИКС существенно различаются по своим соци-
ально-экономическим и демографическим характеристикам (табл. 2). По одному из главных 
индикаторов уровня жизни населения, несмотря на лидерство России и Китая, где ВВП на 
душу населения превышает 10 тыс. долл. США, эти страны все еще существенно отстают от 
развитых стран мира, где подушевой ВВП варьирует от 30 до 65 тыс. долл. США7. Самое зна-
чительное отставание сохраняется в самой густонаселенной стране мира — Индии, где ВВП 
на душу населения составляет всего 2,5 тыс. долл. США.

Сравнительная характеристика сложившихся социальных систем стран БРИКС показы-
вает, что самой серьезной проблемой, с которой сталкиваются все страны «пятерки», являет-
ся ухудшение демографической ситуации и ускорение процесса старения населения8 (табл. 3), 

5	 Стратегия экономического партнерства БРИКС до 2025 года // Официальный сайт Минэкономразвития Рос-
сии. — https://www.economy.gov.ru/material/file/636aa3edbc0dcc2356ebb6f8d594ccb0/1148133.pdf 

6	 Составлено по: Human Development Report 2023/2024. Table 1. — P. 274–278. Table 3. — P. 283–287. — https://
hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf

7	 Источник: ВВП на душу населения // Платформа Tradingview.com.  — https://ru.tradingview.com/markets/
world-economy/indicators/gdp-per-capita/

8	 По данным ООН, если в 2021 г. на каждые 10 чел. мирового населения приходился только 1 чел. в возрасте 
старше 65 лет, то к 2050 г. 1 чел. из данной возрастной группы будет приходиться уже на каждые 6 чел. населения. 
За указанный период численность населения старше 65 лет практически удвоится с 761 млн чел. в 2021 г. до 1,6 трлн 
чел. к 2050 г. (Источник: 2023 World Social Report. –P. 19–20. — https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/
uploads/sites/22/2023/01/2023wsr-fullreport.pdf)
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что подтверждается наличием высоких коэффициентов демографической нагрузки, варьиру-
ющих от 43,2 в России до 52,5 в ЮАР. При этом самое молодое население сосредоточено имен-
но в ЮАР, где только 9,2% граждан находится в возрасте старше 60 лет, в отличие от Китая 
и России, где доля этой группы составляет 19,9% и 23,3% от общей численности населения 
соответствующей страны.

Таблица 2
Социально-экономические и демографические показатели в странах БРИКС9

Показатели Бразилия Россия Индия Китай ЮАР

ВВП на душу населения, тыс. долл. 
США, в текущих ценах, 2022 г.

8,9 15,5 2,5 12,7 4,6

Численность населения, млн чел., 
2022 г. 

214,8 146,7 1 379,7 1 412,2 60,6

в том числе:

городское население, млн чел.  
(доля в общей численности, %)

188,1  
(87,6)

109,7  
(74,9)

480,9  
(34,9)

920,7  
(65,2)

…

сельское население, млн чел.  
(доля в общей численности, %)

26,7  
(12,4)

36,9  
(25,1)

898,8  
(65,1)

491,0  
(34,8)

…

Численность населения,  
млн чел., в возрасте:

до 15 лет 43,9 25,7
350,0 

(2021 г.)
239,1 17,0

15–14 лет 32,1 14,8
251,5 

(2021 г.)
892,6 9,8

25–59 лет 106,3 72,0
623,9 

(2021 г.)
28,2

старше 60 лет  
(доля в общей численности, %)

32,5  
(15,1)

34,2  
(23,3)

137,6 
(10,0) 

(2021 г.)

280,6 
(19,9)

5,6  
(9,2)

Коэффициент демографической на-
грузки, 2022 г. 

43,2 50,4 47,5 45,7 52,5

Доля госрасходов на образование,  
% от ВВП, 2021 г. 

5,2 3,5
2,9  

(2022 г.)
4,0 7,1

Доля госрасходов на здравоохранение, 
в % от ВВП, 2021 г. 

4,5 3,8 2,2 6,7
4,2  

(2015 г.)

Доля госрасходов на социальную за-
щиту (искл. здравоохранение),  
в % от ВВП, 2020 г. 

15,7 13,4 1,4 7,2 5,5

Доля населения, проживающего за 
международной чертой бедности,  
% от численности населения*

5,8  
(2021 г.)

0,2  
(2021 г.)

12,9  
(2021 г.)

0,0  
(2017 г.)

20,5  
(2014 г.)

9	 Составлено по источникам: Human Development Report 2023/2024.  — https://hdr.undp.org/system/files/
documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf; BRICS Join Statistical Publication: 2023. — https://rosstat.gov.
ru/storage/mediabank/BRICS%20Joint%20Statistical%20Publication-2023.pdf ; World Bank DataBank. — https://databank.
worldbank.org/source/gender-statistics/Series/SP.POP.DPND; Population ages 65 and above (% of total population). United 
Nations Population Division. World Population Prospects: 2022 Revision // World Bank DataBank. — https://data.worldbank.
org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS; International Labor Organization World Social Protection Database (WSPDB). — https://
www.social-protection.org/gimi/ShowWiki.action?id=629#chapter
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Показатели Бразилия Россия Индия Китай ЮАР

Доля населения, проживающего за на-
циональной чертой бедности,  
% от численности населения**

27,5  
(2021 г.)

8,5  
(2023 г.)

21,9  
(2011 г.)

0,0  
(2020 г.)

55,5  
(2014 г.)

Уровень безработицы, %, 2022 г. 9,5 3,9 4,1 5,5 33,5
*	 World Bank DataBank: данный показатель Всемирного банка учитывает долю населения, прожива-

ющего менее чем на 2,15 долл. США в день по ППС в ценах 2017 г. — новая международная черта 
бедности. — https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.DDAY?view=chart (дата обращения: 
сентябрь 2024).

**	 Информация по Бразилии: https://www.statista.com/statistics/1499396/poverty-rate-in-brazil/; 
Китаю, ЮАР, Индии: https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC?view=chart; России: 
https://rosstat.gov.ru/folder/13723.

Таблица 3
Динамика изменения численности пожилого населения (старше 65 лет) в странах БРИКС, 

в % от общей численности населения страны

1960 г. 1970 г. 1980 г. 1990 г. 2000 г. 2010 г. 2020 г. 2022 г.

Бразилия 2,6 3,1 3,8 4,5 5,5 6,9 9,2 9,9

Россия 6,1 7,7 10,2 10,0 12,3 12,8 15,3 15,8

Индия 3,3 3,6 4,0 4,0 4,5 5,1 6,7 6,9

Китай 4,0 3,7 4,4 5,3 6,9 8,6 12,6 13,7

ЮАР 3,4 3,5 3,9 3,9 4,2 4,9 6,0 5,9

Весь мир 5,0 5,4 5,9 6,1 6,9 8,1 9,4 9,8

Источник:	 World Bank DataBank (https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS?contex
tual=default&end=2022&most_recent_value_desc=false&start=1960&view=chart)

Ликвидация нищеты является первой из 17 целей, представленных ООН в Повестке дня 
в области устойчивого развития на период до 2030 года10. С этой точки зрения в России и Ки-
тае отсутствует население, проживающее за международной чертой бедности, в то время как 
в ЮАР около 20% населения живет ниже, чем на 2,15 долл. США в день, в Индии — 12,9%, 
в Бразилии — 5,8% (см. табл. 2). Если рассматривать уровень, установленный в каждом го-
сударстве отдельно, то, согласно официально опубликованным в КНР данным за 2020 г., бед-
ность в стране искоренена полностью. В России по данным за 2023 г. за национальной чер-
той бедности проживает 8,5% населения, в Бразилии (2021 г.) — 27,5%. В Индии в 2011 г. 
за  национальной чертой бедности находился 21,9% населения, в ЮАР в 2014 г.  — 55,5%. 
Одновременно ЮАР имеет самый высокий уровень безработицы в 33%, высокая безработица 
в Бразилии — 9,5%, в остальных странах — умеренная.

С точки зрения распространения социальных благ ситуация также различается. Если 
в Бразилии, России и Китае большая часть населения проживает в городах, то в Индии две 
трети населения сосредоточено в сельской местности, где уровень распространения услуг зна-
чительно хуже. Хотя во всех странах БРИКС системы образования имеют государственную 
финансовую поддержку, её уровень дифференцирован. При относительно низком подушевом 
ВВП, самый высокий показатель государственных расходов на образование имеет ЮАР (7,1% 
от ВВП), а самые низкий — Индия (2,9% от ВВП), где зафиксирован и самый низкий подуше-
вой ВВП в «пятерке» БРИКС (см. табл. 2). Охват высшим образованием в Китае составляет 
72% от получивших среднее образование, в Бразилии  — 60,4%, в России  — 56,6%, в Ин-
дии — 33,1%, в ЮАР — 25,4%11.

10	 Глобальные вопросы повестки дня / Организация объединенных наций.  — https://www.un.org/ru/global-
issues/ending-poverty

11	 Всемирная организация интеллектуальной собственности — World Intellectual Property Organization (WIPO) 
(2024). Global Innovation Index 2024: Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship. — Geneva: WIPO, 2024. — P. 
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Относительно поддержки системы здравоохранения: самый высокий показатель гос-
расходов на значимую отрасль экономики имеет Китай (6,7% от ВВП), а самый низкий — 
Индия (2,2% от ВВП). В литературе12 отмечается, что, несмотря на различия в социаль-
но-экономической ситуации, государства нацелены на развитие национальных систем 
здравоохранения, связывая это с обеспечением всеобщего доступа населения к медицин-
скому обслуживанию. Соотношение применяемых форм финансирования различается 
по странам, где преобладающей тенденцией является широкое использование механизма 
социального медицинского страхования, но в секторе частного финансирования постепен-
но происходит снижение доли прямой оплаты из собственных средств населения13. Индекс 
охвата услугами универсального медицинского страхования14, который выражается в без-
размерной шкале от 0 до 100, по доступным данным за 2021 г. имеет достаточно высокие 
значения во всех странах ядра БРИКС: Китай — 81, Бразилия — 80, Россия — 79, ЮАР — 
71, Индия — 63.

По объему государственных расходов на социальную защиту в «пятерке» БРИКС лиди-
рует Бразилия — 15,7% от ВВП. Достаточно высокий показать госрасходов на социальную 
защиту демонстрирует Россия (13,4% от ВВП), а самый низкий  — Индия (1,4% от ВВП). 
Программы по социальной защите трудоспособных граждан и их семей в странах БРИКС 
сформированы на основе механизмов софинансирования государства, работника и работо-
дателя, а для нетрудоспособного и нуждающегося населения  — преимущественно за счет 
средств государства15.

Несмотря на такие разительные контрасты социально-экономических характеристик, 
страны-основательницы БРИКС смогли создать механизм многостороннего взаимодействия, 
в том числе и в социальной сфере, который оказался привлекательным и за пределами объеди-
нения, к работе которого активно подключились новые участники на XVI Саммите БРИКС, 
прошедшем в Казани в октябре 2024 г.

В числе конкретных задач и направлений многостороннего взаимодействия стран БРИКС 
в социальной сфере присутствуют: укрепление сотрудничества и обмен лучшими практика-
ми в вопросе искоренения бедности во всех ее формах и проявлениях, включая крайнюю ни-
щету, для достижения всеобщего благополучия, что представляется наибольшим глобаль-
ным вызовом; стимулирование развития секторов, наиболее значимых для искоренения 
бедности, таких как образование, здравоохранение, сельское хозяйство и инфраструктура; 
повышение качества жизни в странах БРИКС, в том числе в городских и сельских районах, 
при обеспечении доступа к базовым социальным услугам и инфраструктуре; стимулирова-
ние развития систем социального обеспечения в странах БРИКС с целью достижения бла-
гополучия всех групп населения и будущих поколений; содействие достижению всеобще-
го охвата услугами здравоохранения в странах БРИКС; стимулирование образовательных 
услуг и профессиональной подготовки, направленной на повышение квалификации в це-
лях удовлетворения быстро меняющихся потребностей экономик стран БРИКС; содействие 
доступу к равному, инклюзивному и качественному образованию, в том числе с помощью 
цифровых технологий; обеспечение рабочей силы стран БРИКС современными навыками, 
в том числе в целях адаптации к Четвертой промышленной революции; решение вопросов 

133 (Brazil), 219 (Russia), 168 (India), 143 (China), 227 (South Africa). — https://www.wipo.int/web-publications/global-
innovation-index- 2024/assets/67729/2000%20Global%20Innovation%20Index%202024_WEB2.pdf

12	 Конохова В. Развитие системы здравоохранения в странах БРИКС // Гуманитарный акцент.  — 2019.  — 
№ 1.  — С. 55–61; Ларионова М.В., Рахмангулов М.Р., Сахаров А. Г., Шелепов А.В. Формирование повестки дня 
БРИКС в сфере здравоохранения // Вестник международных организаций. — 2014. — Т. 9, № 4. — С. 102–125. 

13	 Чубарова Т., Шестакова Е. Финансирование здравоохранения в странах ядра БРИКС: формирование сме-
шанной системы // Общество и экономика. — 2024. — № 9. — С.5–26.

14	 Всемирная организация здравоохранения — World Health Organization. — https://www.who.int/data/gho/data/
indicators/indicator-details/GHO/uhc-index-of-service-coverage 

15	 Найден С.Н. Криводубова Ю.В. Программы социального обеспечения в странах БРИКС // Страны БРИКС: 
стратегии развития и механизмы сотрудничества в изменяющемся мире: материалы Второй международной науч-
но-практической конференции (5–7 июня 2024 года): в 2-х ч. Ч. 2 / jтв. ред. М.А. Булавина, В.И. Герасимов. — М.: 
Издательский дом УМЦ, 2024. — С. 276–282.
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занятости, включая возможности внедрения гибких форматов работы, а также содействие 
формированию достойных условий труда в странах БРИКС; стремление к повышению уров-
ня производительности труда и квалификации работников, занятых в передовых отраслях 
промышленности.

Непосредственная реализация сотрудничества осуществляется в формате многостороннего 
диалога — министерских и ведомственных встреч представителей стран БРИКС.

В рамках сотрудничества стран БРИКС по социально-трудовым вопросам к настояще-
му времени согласованы их общие позиции «по регулированию рынков труда и достигну-
та договоренность наращивать обмены и укреплять сотрудничество по обеспечению полной 
занятости, облегчению доступа к достойной работе, сокращению масштабов нищеты по-
средством развития навыков и создания универсальных и устойчивых систем социального 
обеспечения»16. В ходе регулярных встреч министров труда и занятости стран БРИКС, первая 
из которых состоялась 2015 г. в России, ведется разработка общих для стран мер по решению 
вопросов стимулирования занятости, снижения уровня бедности, расширения возможностей 
для трудоустройства населения и повышения профессиональной квалификации, уделяется 
внимание формализации рынков труда и соцзащиты. Особый акцент делается на новых фор-
мах занятости17, имея в виду социальное обеспечение для граждан, занятых в рамках различ-
ных договорных отношений, включая нестандартные формы занятости. Развитие профессио-
нальных навыков на протяжении всей жизни рассматривается в качестве одной из ключевых 
мер по борьбе с бедностью и представляет собой обязательную часть комплексных подходов к 
политике в области занятости в странах БРИКС. Все эти подходы закреплены в Дурбанской 
декларации министров труда и занятости государств — членов БРИКС в 2018 г., когда пять 
стран БРИКС оформили свое сотрудничество официально, заключив Меморандум о взаимопо-
нимании по социальным и трудовым вопросам18.

Формирование на сегодняшний день диверсифицированной повестки БРИКС по вопро-
сам сотрудничества в области образования началось в 2013 г., когда в рамках 37 сессии 
Генеральной конференции ЮНЕСКО состоялась первая встреча министров образования 
стран БРИКС. Как отмечалось, «каждая из стран БРИКС в индивидуальном порядке об-
ладает серьезным потенциалом влияния на глобальные тенденции образования, а в усло-
виях коллективных действий, в частности, через обмен опытом, растущее многостороннее 
взаимодействие и новые предлагаемые подходы к международному сотрудничеству, сила 
этого воздействия преумножается»19. В качестве приоритетных как внутри объединения 
БРИКС, так и в модели взаимодействия БРИКС с ЮНЕСКО, были определены такие на-
правления сотрудничества как техническое и профессиональное образование и подготовка 
(ТПОП), а также применение информационно-коммуникационных технологий в образова-
нии.

Решение о проведении регулярных встреч министров здравоохранения было одобрено ли-
дерами БРИКС на саммите в Нью-Дели в 2012 г. Формирование повестки началось с общих 

16	 Декларация IX Саммита БРИКС в г. Сямэнь, КНР, принятая 4 сентября 2017 г., пункт 23.  — https://
eurasianeconomic.org/pdf/deklart.pdf

17	 «В 2017 году по инициативе министерств труда стран БРИКС создана исследовательская Сеть институтов 
труда данной организации. Руководство сетью в 2024 году осуществляет ФГБУ «ВНИИ труда» Минтруда России. Ее 
результаты работы способствуют выработке общей позиции государств-членов БРИКС по востребованным вопро-
сам в сфере труда. Предложенная Россией тема совместного исследования на 2024 год — «Платформенная занятость: 
роль на рынке труда и проблемы регулирования труда платформенных работников» является сегодня для большин-
ства стран мира, в том числе входящих в объединение БРИКС, одной из наиболее актуальных. На площадке ФГБУ 
«ВНИИ труда» Минтруда России 27 августа 2024 года прошло очередное заседание Сети научно-исследовательских 
институтов труда стран БРИКС. На нем состоялась презентация страновых исследований платформенной занятости 
и обсуждение сводного резюме по совместному исследованию в Сети 2024 года» (Волгин Н.А. БРИКС: перспек-
тивы развития и приоритеты социально-трудовых исследований // Социально-трудовые исследования. — 2024. — 
№ 3(56). — С. 5–7).

18	 Официальный сайт Минтруда России. — https://mintrud.gov.ru/social/cooperation/214
19	 ЮНЕСКО и министры образования стран БРИКС пришли к соглашению о расширении сотрудничества. — 

https://www.unesco.org/ru/articles/yunesko-i-ministry-obrazovaniya-stran-briks-prishli-k-soglasheniyu-o-rasshirenii-
sotrudnichestva
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приоритетов в сфере здравоохранения — обеспечения всеобщего доступа к медицинским ус-
лугам, доступа к технологиям, в том числе фармацевтическим, сокращение издержек и угро-
зы инфекционных и неинфекционных заболеваний20. К настоящему времени круг взаимных 
интересов существенно расширился.

Особо следует отметить результаты работы БРИКС по социальной повестке уже в расши-
ренном формате, которые были достигнуты в рамках российского председательства в БРИКС 
в 2024 г.21

В ходе 14 встречи министров здравоохранения стран БРИКС обсуждались вопросы, 
связанные с современными вызовами и угрозам системам здравоохранения, а также клю-
чевые направления сотрудничества: общественное здоровье, ядерная медицина, борьба  
с устойчивостью к противомикробным препаратам. Отдельное внимание было уделено во-
просам учреждения Медицинской ассоциации БРИКС, формирования Комплексной си-
стемы раннего предупреждения рисков возникновения массовых инфекционных заболева-
ний, функционирования исследовательской сети БРИКС по туберкулезу и Центра вакцин 
БРИКС22.

В рамках 11 регулярной встречи министров образования в Казани, которая впервые 
прошла в расширенном составе, обсуждался широкий круг вопросов, включая открытие 
филиалов российских вузов в Египте и ОАЭ, проведение педагогического форума, темати-
ческих семинаров23. Рассматривались вопросы дальнейшего развития сетевого универси-
тета БРИКС, содействия взаимному признанию квалификаций, глобальной системы ран-
жирования и  оценки университетов, сотрудничества в области цифрового образования, 
поддержки талантливой молодежи. Принята Декларация 11 Встречи министров стран 
БРИКС по образованию, а также Протокол о присоединении Египта, Ирана и ОАЭ к Ме-
морандуму о взаимопонимании по созданию Сетевого университета БРИКС от 2015 года24. 
Российская инициатива «Сетевой университет БРИКС» используется в качестве основной 
площадки образовательного, научного и инновационного университетского сотрудниче-
ства.

Состоялась встреча глав академий наук БРИКС «Академическое партнерство в интересах 
мира, взаимного развития и благополучия», в которой приняли участие представители акаде-
мического и университетского сообществ, а также государственные деятели. В числе приори-
тетных направлений сотрудничества представители национальных академий Индии, Китая, 
Египта и Ирана выделили проекты класса «мегасайенс», исследования в областях природо-
подобных технологий и изменения климата, продовольственной безопасности, здравоохране-
ния25.

В 10 встрече министров труда и занятости стран БРИКС приняли участие порядка 100 пред-
ставителей из стран БРИКС, Международной организации труда, Международной ассоциа-
ции социального обеспечения, а также профессиональных союзов. По итогам встречи приня-
та Декларация, в которой отражены направления дальнейшего сотрудничества по вопросам 
платформенной занятости и трансформации трудовых отношений, социальной защищен-

20	 Ларионова М.В., Рахмангулов М.Н., Шелепов А.В., Сахаров А.Г. Формирование повестки дня БРИКС в сфере 
здравоохранения // Вестник международных организаций. — 2014. — Т. 9, № 4. — С. 106.

21	 Обращение Президента Российской Федерации в связи с началом председательства России в БРИКС. — 
http://www.kremlin.ru/events/president/news/73202

22	 Официальный сайт Саммита БРИКС в Казани 22–24 октября 2024 г.  — https://brics-russia2024.ru/events/
vstrecha-ministrov-glav-vedomstv/14-ya-vstrecha-ministrov-zdravookhraneniya-stran-briks/

23	 В. Фальков «Одно из направлений сотрудничества — открытие филиалов российских вузов»; С. Кравцов 
«Предлагаю провести педагогический форум под эгидой стран БРИКС»; К. Кумало «Наш приоритет — образова-
тельные программы БРИКС»; Ц. Чэнь «Наши страны устанавливают рамки новых отношений, новые направления 
развития»; Опперман Руи Висэнтэ «Страны БРИКС стали важными игроками на мировой арене в области обра-
зования». — 2024. – 11 июня. — https://www.tatar-inform.ru/news/falkov-v-kazani-rossiya-zainteresovana-v-uvelicenii-
potoka-studentov-iz-stran-briks-5949625

24	 Впервые министры образования стран БРИКС встретились на одной площадке в новом расширенном составе 
и обсудили приоритеты дальнейшей работы. — https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/84272/

25	 Официальный сайт Саммита БРИКС в Казани 22–24 октября 2024 г.  — https://brics-russia2024.ru/events/
vstrechi-rabochikh-grupp-mekhanizmov/vstrecha-glav-akademiy-nauk-stran-briks/
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ности и  повышения культуры труда, снижения производственного травматизма, развития 
механизмов непрерывного образования и современные инструменты социальной политики. 
Принято решение о создании Сети по охране труда стран БРИКС как площадки для обмена 
опытом, развития сотрудничества, гармонизации правил и стандартов по вопросам охраны 
трудовой деятельности. Еще в 2017 году по инициативе министерств труда стран БРИКС была 
создана исследовательская Сеть институтов труда данной организации, руководство которой 
в 2024 году осуществляло федеральное государственное бюджетное учреждение «ВНИИ тру-
да» Минтруда России. Предложенная Россией тема совместного исследования на 2024 год — 
«Платформенная занятость: роль на рынке труда и проблемы регулирования труда платфор-
менных работников» стала ключевой на очередном заседании Сети НИИ труда стран БРИКС 
в августе 2024 г., где состоялась презентация страновых исследований и обсуждение сводного 
резюме. В числе других приоритетных проблем были затронуты: развитие системы професси-
ональной ориентации и непрерывного профессионального образования для всего населения; 
обеспечение безопасного труда и социальной защищенности занятых; развитие социальной 
поддержки граждан стран БРИКС26.

* * *

Полномасштабный и диверсифицированный многосторонний диалог БРИКС в целом 
строится вокруг наиболее актуальных проблем и вызовов мирового развития, охватывая 
взаимодействие в экономической, социальной и гуманитарной сферах, включая образо-
вание, науку, медицину, культуру, спорт, туризм, молодежные проекты и многое другое. 
В условиях сегодняшней сложной мировой экономической и геополитической обстановки, 
возрастает значение как социально-экономического, так и социально-гуманитарного взаи-
модействия, позволяющего поддерживать высокий уровень взаимного доверия между стра-
нами.

БРИКС объединил как ведущие развивающиеся экономики мира, так и слабо развитые 
в экономическом отношении страны, что является сильной стороной объединения как орга-
низации в условиях трансформации существующего мирового порядка и создания более спра-
ведливого и равноправного мироустройства.

Рабочая повестка бриксовской «пятерки», включая ее социальное направление, 
за  15  лет существования организации стала платформой для расширения межгосудар-
ственного диалога, привлекшего внимание почти сорока стран мира, включая новые 
присоединившиеся к БРИКС страны, а также официальные страны-партнеры, которые 
появятся у организации в ближайшее время, что будет способствовать дальнейшему рас-
ширению влияния БРИКС в  глобальном управлении процессами мирового социального 
и экономического развития.

26	 Волгин Н.А. БРИКС: перспективы развития и приоритеты социально-трудовых исследований // Социально-
трудовые исследования. — 2024. — № 3 (56). — С. 5–7.
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МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ ПРОЕКТИРОВАНИЯ  
ХОЛДИНГА МЕЖДУНАРОДНОГО  

ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА  
НА БАЗЕ ВУЗА СПОРТИВНОЙ ОТРАСЛИ

Ключевые слова: игро-технология, методология и технология проектирования, холдинг международного профессиональ-
но-образовательного сотрудничества, вузы спортивной отрасли, исследовательская деятельность, проектная деятель-
ность, контекстное обучение.

Миссия международного сотрудничества, как она понимается в гуманистически ориенти-
рованных международных документах1, представлена в виде нескольких форм такого со-
трудничества в отношении подготовки кадров различных отраслей экономики.

Первое такое направление — организация совместных фундаментальных и прикладных 
исследований профессиональных проблем в отрасли. Оно является менее развитым среди всех 
представленных в связи с тем, что включение студентов в процесс научного исследования 
не носит массового характера и традиционно трактуется как удел избранных. При этом под 
научным исследованием понимаются только те, которые вносят значительный вклад в тео-
рию науки соответствующей отрасли, и за скобками остаются иные уровни научного иссле-
дования, связанного с содержанием профессиональной деятельности, например, прикладные 
и практико-ориентированные разработки.

Однако известно, что каждый специалист отрасли с высшим образованием должен соответ-
ствовать требованиям работодателей, изложенным в профессиональном стандарте (ПС), уметь 
исследовать ситуацию своей профессиональной деятельности, определять проблемы в рамках 
своих обязанностей, проектировать их решения на основании освоенных компетенций. К та-
ким исследованиям чаще всего в вузах студенты готовятся в рамках индивидуального вы-
полнения курсовых и выпускных квалификационных работ, то есть не имеют опыта работы 
в исследовательском коллективе любого уровня — вузовского, регионального, федерального 
и, тем более, международного. Еще одним значимым дефицитом в этой деятельности являет-
ся не включенность старшеклассников, как потенциальных абитуриентов, в научно-исследо-
вательскую тематику, осуществляемую вузом. Такая деятельность может быть организована 
в комфортных для школьников условиях с применением игровых, деловых, организационно-
обучающих или организационно-деятельностных технологий, так часто применяемых в ву-
зах, и так редко в школах.

Задачи деятельности холдинга международного профессионально-образовательного со-
трудничества в отношении этого направления деятельности заключаются:

	— в организации деятельности профильных классов, направленной не только на существен-
ную дифференциацию обучения и углубление предметной подготовки как базиса даль-
нейшего профессионального образования, но и на расширение их международного взаи-
модействия на материале, учитывающем их интересы к профессиональной деятельности;

	— в проектировании образовательного пространства сотрудничества по вопросам развития 
отрасли в дружественных странах с привлечением учащихся профильных классов, сту-

1	 Устав Организации Объединенных Наций; Всеобщая декларация прав человека; Международный пакт 
о гражданских и политических правах; Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах; 
Конвенция о защите прав человека и основных свобод ETS N 005; Конвенция Содружества Независимых Государств 
о правах и основных свободах человека; Конвенция о правах ребенка и др.
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дентов, профессорско-преподавательского состава (ППС), а также сотрудников других 
подразделений вуза;

	— в обогащении исследовательской культуры обучающихся всех уровней подготовки вуза 
за счет включения их в программу студенческого обмена и научно-практических стажи-
ровок;

	— в проведении фундаментальных исследований, осуществляемых научными коллекти-
вами с участием ППС и сотрудников университета, направленных на совершенствова-
ние процесса воспроизводства высококвалифицированных кадров соответствующего 
сектора.

На основании проводимых исследований уточняются задачи, целевые результаты и со-
держание подготовки специалиста будущего, который будет востребован на рынке труда 
как в своей стране, так и в странах содружества.

Второе направление сотрудничества — это профессионально-ориентированная проектная 
деятельность и практическая подготовка. В последнее время в отличие от традиционных кур-
совых проектов исследовательского типа все большую популярность получают демонстра-
ционные экзамены, где в рамках реальной профессиональной деятельности студенты имеют 
возможность показать уровень сформированности в них конкретного набора компетенций. 
Этот образовательно-оценочный метод все чаще применяется в России и в дружественных 
странах. Открытая форма такого экзамена подразумевает последующий анализ, экспертную 
оценку и определенные рекомендации для участников в отношении совершенствования пред-
ставленных компетенций. Международное сотрудничество позволяет сделать эту процедуру 
максимально открытой и представить свое профессиональное мастерство, а также получить 
оценку у специалистов не только российских, но и зарубежных образовательных организа-
ций. Эта форма дополняет на существующий момент программы стажировок одаренных сту-
дентов в дружественных странах и студенческого обмена, начиная от уровня среднего профес-
сионального образования и заканчивая подготовкой кадров высшей научной квалификации.

Еще один комплекс методов эффективной профессиональной подготовки в спортивных 
вузах связан с проектной деятельностью. Не секрет, что зачастую учебные проекты носят те-
стовый, модельный характер и не отражают сути профессиональной деятельности. Основной 
задачей работы холдинга международного сотрудничества в отраслевом вузе по направлению 
координации проектной деятельности международного характера является обеспечение пере-
ориентации проектов с частно-методических задач и узких фокус-групп на широкие социаль-
ные группы и решение отраслевых проблем, существующих не только в России, но и в друже-
ственных странах. Аналогичной задачей в исследовательском направлении международного 
сотрудничества является их фундаментализация, практико-ориентированность и преодоле-
ние мелкотемья.

В отношении формирования проектной культуры мышления обучающихся задачи хол-
динга выглядят следующим образом:

	— включение обучающихся профильных классов российских и зарубежных школ в про-
фессиональные отраслевые проекты в качестве целевой аудитории;

	— согласование основ проектной деятельности, осуществляемой в отрасли в странах со-
дружества, в целях включения в нее абитуриентов и студентов в качестве участников 
проектных команд;

	— анализ значимости результатов вузовских, муниципальных, региональных, националь-
ных отраслевых проектов, осуществляемых в странах содружества, и координация де-
ятельности по приданию наиболее ценным из них международного характера, а также 
привлечению к участию в них студентов, сотрудников вуза и профессионалов отрасли;

	— популяризация результатов наиболее успешных проектов для российских стейкхолде-
ров, а также всех заинтересованных сторон международной коллаборации.

На основании этой деятельности у будущих российских специалистов отрасли наиболее 
активно и целенаправленно будет формироваться рефлексивная культура мышления, воз-
никшая в процессе исследовательской деятельности, а также проектная культура мышле-
ния, включающая в себя такие феномены и процессы, как критериальная оценка событий, 
высокий уровень саморегуляции и самоуправления в актуализации и ликвидации професси-
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ональных дефицитов, целевая профессиональная коммуникация, анализ и оценка наиболее 
перспективных направлений отраслевого развития и включение в эти процессы, а также ряд 
других.

Следующее направление деятельности холдинга является традиционным для вузов спор-
тивного профиля, поскольку данной профессиональной отрасли присущ международный 
характер. Это организация учебного процесса, в которую входит программа студенческого 
обмена, организация совместного обучения с возможностью получения 2 дипломов, програм-
ма параллельного обучения в странах-участниках коллаборации, а также профессиональная 
переподготовка и повышение квалификации кадров отрасли. Однако этот процесс, как пра-
вило, реализуется в самостоятельном режиме несколькими подразделениями вуза, между 
которыми чаще всего нет четкой взаимосвязи и возможности гетерархического управления, 
то есть, когда в соответствии с ведущей задачей развития управленческие функции выпол-
няет одно или другое структурное подразделение: международный отдел, кафедра иностран-
ных языков, выпускающие кафедры, методические управления, руководства институтов и 
факультетов.

Фактически координировать все эти процессы должно подразделение, обладающее полно-
мочиями в рамках международного сотрудничества, связанными с организацией учебного 
и  воспитательного процессов, научно-исследовательской и проектной деятельности. Таким 
подразделением университета является кафедра иностранных языков. Задачи международ-
ного взаимодействия в формате воспроизводства кадров и пополнения национального кадро-
вого потенциала, осуществляемые холдингом:

	— реализация кадровой политики, направленной на расширение международного взаимо-
действия;

	— сбор, анализ, профессиональная экспертиза и целенаправленное распространение акту-
альной информации о запросах рынка труда к системе высшего и профессионального 
отраслевого образования в рамках международной коллаборации;

	— организация профессионального информационного пространства для обучающихся 
профильных классов, а также других потенциальных абитуриентов разных уровней об-
разования отраслевых вузов, представленных в международной коллаборации;

	— координация действий всех подразделений университета и структур других вузов со-
дружественных стран, принимающих участие в реализации программ пролонгирован-
ного обучения, студенческого обмена, двойных дипломов;

	— организация профессиональных научно-практических конференций, симпозиумов, 
круглых столов и конгрессов международного уровня в целях оптимизации и коорди-
нирования образовательной политики в отношении воспроизводства кадров спортивной 
отрасли и представления результатов научной и проектной деятельности по усовершен-
ствованию профессионального поля отрасли.

В последние годы активно развивающимся направлением международного сотрудниче-
ства в спортивной отрасли является событийное сотрудничество, когда в рамках полинаправ-
ленных мероприятий специалисты различных профессий отрасли могут продемонстрировать 
свои достижения, осуществить прямое диалоговое взаимодействие и получить необходимую 
информацию. К таким мероприятиям относятся «Игры стран СНГ» (Минск, 2023), «Все-
мирные игры дружбы» (Москва, Екатеринбург, 2024), «Игры стран БРИКС» (Казань, 2024), 
«Игры Будущего» (Казань, 2024), «Петербургский международный экономический форум» 
(Санкт-Петербург, 2024), «Восточный экономический форум» (Владивосток, 2024) и другие. 
В обеспечение событийного сотрудничества задачами холдинга являются:

	— определение проблемного поля содержания событийного мероприятия, обладающего 
высокой отраслевой значимостью в рамках национальных образовательных систем всех 
участников коллаборации дружественных стран;

	— проведение мониторинга по выявлению специалистов профессиональной отрасли, об-
ладающих уникальной информацией, способствующей развитию профессии и системы 
образования всех участников коллаборации;

	— организационно-управленческая координация действий участников событийного меро-
приятия из дружественных стран;
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	— развернутая презентация итогов профессионально-образовательного события в удобной 
форме для потенциальных участников в странах содружества;

	— организация информационного сопровождения для заинтересованных групп в ходе 
и по завершении такого плана мероприятий.

Это направление деятельности холдинга в постпандемический период стало развиваться 
активными темпами, и роль профильных отраслевых вузов становится все более значимой.

На основании анализа представленных направлений работы Холдинга предлагается вклю-
чение в него следующих подразделений при координирующей функции кафедры иностранно-
го языка, как показано на рис. 1.

Рис. 1. Структурные подразделения вуза,  
задействованные в работе холдинга международного  
профессионально-образовательного сотрудничества

Методологической основой проектирования подобного холдинга в спортивном вузе явля-
ются следующие подходы.

Системно-структурный подход (Г.П. Щедровицкий, И.В. Блауберг, В.Н. Садовский 
и Э.Г. Юдин), необходим в проектировании подобного Холдинга, так как включает в себя раз-
нонаправленные структурные подразделения и полифункциональные ресурсы, в связи с чем 
создается сложность их подчинения общей цели международно-образовательного профессио-
нального сотрудничества без создания логичной структуры с проработанными вертикальными 
и горизонтальными связями. При этом следует помнить, что элементы, подчиненные общей 
цели, но обладающие разными функциями, вступают во взаимодействие и образуют новые 
взаимосвязи, которые укрепляют систему. В то же время иерархически выстроенные систе-
мы, как правило, имеют стабильный характер и стабильную цель, которая отражает основ-
ную направленность деятельности центрального элемента. В случае международного сотруд-
ничества нельзя выделить ведущего направления из представленных выше, все они имеют 
принципиальное значение для обеспечения эффективности коллаборации. Поэтому логично, 
что Холдинг имеет центральный элемент, но при этом обладает гетерархической структурой, 
когда системообразующий элемент делегирует управленческие полномочия другим, для кото-
рых содержание решаемой задачи соответствует их целевой направленности. В соответствии 
с этим подходом система представляет собой самоорганизующийся объект, в котором может 
происходить не только образование новых связей, но и усовершенствование элементов, когда 
в рамках общей цели они реализует творческие задачи. В этом состоит образовательный по-
тенциал Холдинга.

Средовой подход (Ю.В. Громыко, В.А. Ясвин, Ю.С. Песоцкий, Ю.С. Мануйлов) позволяет 
в процессе проектирования Холдинга обратить особое внимание на создание и функциони-
рование благоприятной образовательной среды, стимулирующей обучение, развитие и само-
развитие обучающихся. Создание предпосылок включения студентов не только в среду свое-
го учебного заведения, но и в широкую среду профессионального сотрудничества позволяет 
определить куда больший спектр социально-профессиональных требований к ним не только 
в национальном, но и международном плане, найти условия выполнения этих требований, 
а  также потенциал возникновения мотивации к изменению образовательной, спортивной, 
профессиональной среды, а также согласно Ю.С. Мануйлову «найти свою нишу» в социуме 
и профессии. Таким образом, подобный холдинг может систематизировать работу по включе-
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нию обучающихся в международное образовательное спортивное взаимодействие. Ключевым 
итогом применения средового подхода является то, что каждый объект системы может вно-
сить критические изменения во все указанные виды сред, включая цифровую.

Синергетический подход (Ш.А. Амонашвили, В.В. Давыдов, Д.Б. Эльконин, В.Ф. Шата-
лов), основанный на идеях нелинейности, открытости, самоорганизации, неустойчивости, 
а также положениях о том, что целое больше суммы его частей, и что сложные системы мо-
гут демонстрировать неожиданные и непредсказуемые свойства, в контексте Холдинга будет 
проявляться посредством креативных мероприятий, сетевых и исследовательских проектов, 
обсуждения профессиональных проблем. Принципы нелинейности и самоорганизации про-
являются в решении контекстных задач, через мотивацию к обретению определённого лич-
ностного статуса в международном сообществе, а также вариативность образовательных про-
грамм. Ключевым результатом применения синергетического подхода будет многоплановая 
организация международных проектов с участием профессионалов разных специальностей 
отрасли.

Личностно-деятельностный и системно-деятельностный (Б.Г. Ананьев, Л.С. Выготский, 
А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн) подходы подразумевают триаду развития личности в си-
стемно-организованной деятельности, в нашем случае ситуации международного сотрудни-
чества:

	— развитие профессиональной деятельности и отрасли в целом в международном масшта-
бе за счет включения в него личностных и национальных достижений по оптимизации 
отдельных ее направлений;

	— развитие самой системы международного сотрудничества, которая имеет высокую зна-
чимость роли личности и невозможно без поступательной деятельности по постоянному 
улучшению этой системы. В сотрудничестве активно развиваются механизмы настав-
ничества: «за мной», «рядом», «вместе». Все эти механизмы как нельзя лучше реали-
зуются в условиях мирового сотрудничества, например, в составе международных про-
ектных групп, академического и профессионального и иных видов обмена и взаимного 
консультирования.

Ресурсный подход (Дж. Коулман, П. Бурдье, Т.И. Заславская, В.В. Радаев), включающий 
задействование различных видов ресурсов, необходимых для обеспечения высокого качества 
образования. Это и человеческие ресурсы  — профессионализм и квалификация преподава-
телей, их профессиональное совершенствование, это и материально-технические ресурсы — 
оборудование, помещения, средства обучения, это и информационные ресурсы — актуальная 
учебная литература, электронная библиотечная среда, онлайн-курсы, это и организационные 
ресурсы — максимально эффективная система управления образовательным процессом, учи-
тывающая потребности всех ее участников. Современный холдинг международного професси-
онально-образовательного сотрудничества спортивного вуза позволяет привлечь к решению 
отраслевых проблем ресурсы всех стран-участниц, что повысит эффективность решения этих 
проблем.

Результаты международного сотрудничества, безусловно, важны в национальных мас-
штабах для отрасли, а также для системы профессионального и высшего образования. Однако 
главной целью работы вузов и организованного в них сотрудничества является человек — спе-
циалист будущего для нашей отрасли. Создание подобного Холдинга способствует выработке 
у него таких профессионально и личностно-значимых антропоконструктов, как рефлексивная 
и проектная культура мышления, профессиональная ориентация и самоопределение, вклю-
чение в профессиональное сообщество и совершенствование коммуникативных компетенций, 
а также расширение профессионально-ориентированного мировоззрения за счет осознания 
ценностных основ своей будущей профессиональной деятельности.
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Основные понятия

В документе Минобразования РФ международное научно-техническое сотрудничество 
(МНТС) понимается как «комплекс совместных мероприятий, работ, отношений и форм взаи-
модействия сотрудничающих сторон в различных областях науки, техники и инноваций с це-
лью получения новых знаний, развития технологий, а также создания и усовершенствова-
ния новых продуктов в результате интеллектуальной деятельности для национальных нужд 
или реализации на мировом рынке». К предмету МНТС относят деятельность на всех этапах 
инновационного цикла — «от фундаментальных исследований до реализации высокотехноло-
гичных товаров, а ее основными участниками выступают организации и коллективы, выпол-
няющие научные исследования и разработки, включая Российскую академию наук (РАН), 
государственные корпорации, институты развития, фонды поддержки научно-технической 
и инновационной деятельности, высокотехнологичные компании и органы исполнительной 
власти»1.

Постановка задачи и цели исследования

Многие организации, с которыми предполагалось сотрудничать в период до 2022 г., после 
ужесточения санкций, так или иначе, придерживаются рекомендуемых коллективным Запа-
дом ограничений на взаимодействия в рамках открытой науки. В связи с этим возникает во-
прос о пересмотре концепции МНТС по нескольким пунктам: цели, направления, механизмы, 
партнеры, принципы сотрудничества.

Актуальность работ по поиску подходящих форм, способов, модели, механизмов такого со-
трудничества, а также потенциальных зарубежных партнеров из множества научных школ, 
организаций, включая юрисдикцию, вызвана несколькими группами внутренних и внешних 
проблем. Для решения предполагается модифицировать модель инновационной деятельно-
сти, расширять сетевые коммуникации в научно-технологической сфере, модернизировать 
инфраструктуру и технико-технологическую базу, менять географию партнерства. Данное 
исследование способствует формированию такой модели МНТС, которая адекватна реалиям 
и содействует повышению эффективности российской науки «за счет взаимовыгодного меж-
дународного взаимодействия», как намечено в «Стратегии научно-технологического развития 
РФ»2. В той же стратегии предполагается взаимодействовать России, прежде всего, с государ-
ствами-участниками СНГ, БРИКС, ШОС3. Ведутся научные исследования по этим вопросам4. 
Однако недостаточно основательно конкретизированы пути и объекты взаимодействий с уче-
том особенностей как России, так и потенциальных партнеров, области и механизмов сотруд-
ничества в целях технологического суверенитета России и устойчивости партнерств.

1	 Концепция международного научно-технического сотрудничества Российской Федерации. Минобрнауки 
РФ. — 2019. — С. 3. — https://minobrnauki.gov.ru/upload/2021/07/kontseptsiya_MNTS_Rossiyskoy_Federatsii.pdf

2	 Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации. Утв. Указом Президента РФ от 28 фев-
раля 2024 г. № 145. п. 24(д). — http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358

3	 Там же. — П. 32(б).
4	 Герасимов В.И., Коданева С.И. Обзор научно-технологического и инновационного сотрудничества стран 

БРИКС: тенденции, перспективы и вызовы // Управление наукой: теория и практика. — 2023. — Т. 5, № 1. — С. 204–
229. — https://doi.org/10.19181/smtp.2023.5.1.12.
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Создание нужных технологий собственными силами наталкивается на внешние ограниче-
ния доступа России к передовым НИОКР и технологиям и на глубокие внутренние барьеры, 
препятствующие созданию инноваций собственными силами, опираясь на достаточно силь-
ный научный потенциал, особенно в области фундаментальной науки5.

В государственной политике и стратегических документах предполагается решать пробле-
мы технологической суверенности, обеспечить производство отечественными технологиями 
путем создания собственных линий их разработки путем государственно-частного партнер-
ства, создания консорциумов, платформ и др.6 На этом пути много препятствий. Неопределен-
ность, связанная с геополитикой, санкционное давление на Россию, разрушение устоявшихся 
контактов и международных связей в сочетании с рядом нерешенных внутренних проблем, 
включая развал прикладной науки, ликвидация НПО, реформу РАН и другие непродуманные 
действия, фактически направленные на разобщенность звеньев инновационной цепи, меша-
ет повысить как активность ученых в продвижении своих идей, так и склонность бизнеса к 
экспериментам и перейти к наиболее продуктивному типу инновационной модели, например, 
модели открытых инноваций7. Такая модель показала преимущества в повышении результа-
тивности инноваций и получила развитие во многих странах с той или иной модификацией 
деталей в конкретной области приложения8.

Принципиальное основание МНТС остается неизменной  — широкие взаимодействия, 
кооперация и сотрудничество в НИОКР, непрерывный обмен знаниями, включение в инно-
вационную деятельность всех ключевых акторов: научных лабораторий, государственных 
органов, предпринимателей и инвесторов, инженеров, конструкторов, специалистов предпри-
ятий — в соответствии с мировым трендом сетевой модели экономики и роста преимуществ, 
в т.ч. в пространственном и временном измерении, за счет сокращения транзакционных из-
держек и получения наибольших эффектов со всех сторон. Распространение цифровых плат-
форм способствует взаимодействиям между акторами, снижает издержки, расширяет инклю-
зивные формы для потенциальных участников.

Результаты анализа ситуации в части сотрудничества в НИОКР в мировом масштабе, 
а также обоснование условий и факторов улучшения взаимодействий российских научных 
коллективов и отдельными ученых с зарубежными коллегами вызывает значительный на-
учный и  практический интерес. Цель данной работы  — предложить системный подход 
к идентификации перспективных партнеров, области НИОКР, направлений, механизмов со-
трудничества. В  состав задач входит анализ ситуации в сфере взаимодействий российских 
ученых с  коллегами из других стран, а также возможности и перспективы улучшения со-
трудничества в НИОКР, руководствуясь базовыми положениями системной экономической 
парадигмы, развиваемой коллективом ученых в ЦЭМИ РАН под руководством чл.-корр. 
РАН Г.Б. Клейнера.

5	 Аганбегян А.Г. Инновации в России: от высокого знания и наличия перспективных научных заделов к эф-
фективному социально-экономическому развитию // Экономическое возрождение России. — 2023. — № 2. — С. 13–
26. — DOI: 10.37930/1990-9780-2023-2(76)-13-262; Комков Н.И. Трансформация и сохранение потенциала развития 
экономики России // Проблемы прогнозирования. — 2023. — № 3 (198). — С. 173–183. — DOI: 10.47711/0868-6351-
198-173-183; Никонова А.А. Факторы НИОКР: чего недостает России для инноваций // Россия: тенденции и пер-
спективы развития. Ежегодник. Вып. 18: Матер. XXII Национальной научн. конфер. с международным участием 
«Модернизация России: приоритеты, проблемы, решения» / отв. ред. В.И. Герасимов. Ч. 1.  — М.: ИНИОН РАН, 
2023. — С. 330–340. 10.5281/zenodo.8057395. 

6	 Концепция технологического развития на период до 2030 года. Распоряж. Правительства РФ от 20.05.2023 
№ 1315-р. — https://rospatent.gov.ru/content/uploadfiles/technological-2023.pdf.2023

7	 Miotti E.L., Sachwald F. Co-operative R&D: why and with whom?: An integrated framework of analysis // Research 
policy. — 2003. — Vol. 32, No 8. — P. 1481–1499; Perkmann M., Walsh K. University–industry relationships and open 
innovation: Towards a research agenda // International Journal of Management Reviews. — 2007. — Vol. 9, No 4. — P. 259–
280.

8	 Huggins R., Prokop D., Thompson P. Universities and open innovation: the determinants of network centrality // 
Journal of Technology Transfer. — 2020. — N 45. — P. 718–757. — https://doi.org/10.1007/s10961-019-09720-5.
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Методология, материалы и методы

Упоминание МНТС в устаревшем федеральном законе РФ о науке9 далеко от системно-
сти представления о МНТС. В публикациях МНТС определяется, в основном, как процесс, 
деятельность субъектов сотрудничества, например, обмен знаниями и/или технологиями10. 
Однако в той же работе МНТС фигурирует, фактически, и как процесс, и как совокупность 
партнеров в конкретной форме, (к примеру, «азиатское ядро»), и как конкретный предмет 
сотрудничества, специализации, и как форма отношений между субъектами, что отражает 
системное содержание МНТС. как мы его понимаем, и такой подход имеет объективные осно-
вания.

По мнению автора, обоснованность применения системного подхода к анализу и синтезу 
модели МНТС обусловлена характером объекта, субъекта и предмета исследования — эконо-
мики и, инвариантно, МНТС, представляющих собой системы. Предложено понимать и рас-
сматривать МНТС как систему систем, которая, с одной стороны, представляет собой целост-
ную часть окружающего мира как системы более высокого порядка; с другой стороны, состоит 
из связанных между собой определенным образом подсистем (секторальных систем).

Системная экономическая парадигма11 проводит аксиоматически типологию базовых эко-
номических систем, различающихся имманентными свойствами, обусловленными характе-
ристиками наличествующих ресурсов и способностей использовать их в исполнении систем-
ных функций каждой из систем:

1.	 Система объектного типа обладает ограниченными ресурсами пространства и неограни-
ченными — времени.

2.	 Система проектного типа ограничена ресурсами во времени и в пространстве.
3.	 Процессная система не ограничена ресурсами в пространстве, ограничена — во време-

ни.
4.	 Средовая система не ограничена ресурсами пространства и времени.
Предполагается определенная структура связей между этими подсистемами.
Такой подход позволяет рассматривать экономические системы и МНТС на разных уров-

нях иерархии: от мегауровня, т.е. мировой экономики, до микроуровня, т.е. экономических 
организаций и научных лабораторий, принимая во внимание системные свойства объекта 
и субъекта МНТС, системные связи между ними, а также системные факторы организации 
и развития МНТС.

По аналогии с представлением системной экономики, можно выделить и осуществить опи-
сание четырех ключевых подсистем в структуре МНТС. При помощи центрального требова-
ния системной парадигмы — сбалансированности взаимодействий между подсистемами раз-
ных типов — можно выявить фундаментальные закономерности в формировании и развитии 
ключевых компонентов, подсистем МНТС.

Такой подход позволяет получить ответы на вопросы в нескольких ракурсах исследования: 
организации, перспективы, условий и факторов гармонии и устойчивости МНТК примени-
тельно к сложившейся ситуации в России как в динамическом измерении (преемственность 
сотрудничества), так и в пространственном масштабе (региональный ракурс взаимодействий).

Далее показано приложение положений системной экономической парадигмы к содержа-
тельным вопросам МНТС с учетом текущих особенностей окружающего нас мира — как гло-
бальных трендов открытой науки, так и императивов технологической суверенности России 

9	 Федеральный закон от 23.08.1996 N 127-ФЗ (ред. от 08.08.2024) «О науке и государственной научно-техни-
ческой политике» // КонсультантПлюс. — https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_11507/37ccf0ee7f31a2d
d560134a7dd44efc5c1fa50cc/

10	 Аржаев Ф.И. Международное научно-техническое сотрудничество: эволюция от партнерства до противо-
стояния // Экономические стратегии. — 2024. — № 5. — С. 32–37. — DOI: 10.33917/es-5.197.2024.32-37.

11	 Клейнер Г.Б. Системная парадигма как теоретическая основа стратегического управления экономикой в 
современных условиях // Управленческие науки. — 2023. — Т. 13, № 1. — С. 6–19. — DOI: 10.26794/2304-022X-
2023-13-1-6-19; Клейнер Г.Б. Системно-ориентирное планирование: Россия, XXI век // Вопросы политической эко-
номии. — 2021. — № 2 (26). — С. 45–56. — DOI: 105281/zenodo.5040288; Клейнер Г.Б. Системная экономика: шаги 
развития. — М.: Издательский дом «Научная библиотека», 2021. — 746 с.
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под давлением санкций, вызывающих задачу модифицировать модель МНТС. Начнем с ре-
зультатов конкретно-исторического анализа практики МНТС, далее перейдем к обоснованию 
направлений, структуры, субъектов МНТС с позиций системности сотрудничества; завершим 
выводами и рекомендациями по выбору наилучшей модели МНТС. Модель должна отвечать 
на вопросы, с кем сотрудничать (субъекты МНТС), в какой области (предмет, проекты НИ-
ОКР), как (механизмы процессов) и зачем (смысл для РФ).

Результаты

Неравномерность в распределении научного потенциала МНТС между странами БРИКС 
характеризует возможность субъектов из дружественных юрисдикций предложить в разной 
мере разные ресурсы для взаимодействий в НИОКР (табл. 1).

Таблица 1
Характеристика ресурсного потенциала МНТС стран БРИКС

Внутренние затраты  
на НИОКР к ВВП,  

в %

Занятые в НИОКР  
в эквиваленте полной занятости, 

в чел./лет

Государственные затраты 
на образование к ВВП,  

в %

Бразилия Нет данных Нет данных 5,2

Египет 0,2 Нет данных 2,0

Индия 0,6 361 924 4,5

Пран 0,7 264 847 Нет данных

Китай 2,6 6 600 000 4,0

ОАЭ 1,5 40 190 3,9

Россия 1,0 735 864 3,5

Эфиопия Нет данных Нет данных Нет данных

ЮАР 0,8 63 122 6,.8

Источник: Росстат12.

Неравенство научных сил создает, с одной стороны, предпосылки для взаимно дополня-
ющего друг друга обмена знаниями, технологиями и их носителями, а также консолидации 
ресурсов; с другой стороны — угрозы для аутсайдеров в случае неэквивалентного обмена. В от-
сутствие адекватных показателей измерения результативности НИОКР такие угрозы могут 
обратиться в риски для одних из сторон и бонусы для других субъектов, что в принципе на-
рушает устойчивость МНТС в динамике и приводит к дисгармонии в пространственной кон-
фигурации МНТС в расширенном варианте БРИКС. Более ярко выраженные потенциальные 
диспропорции, нежели в БРИКС, возникают в отношении МНТС между странами— участни-
ками СНГ, а также ШОС.

В научном сотрудничестве преобладают тесные взаимодействия между Китаем и странами 
ОЭСР, прежде всего, США, Великобританией, Германией, но не с Россией (табл. 2).

Интенсивность межграничного сотрудничества России со всеми странами сложилась исто-
рически многим слабее, в отличие от КНР или развитых западных стран (рис. 1).

По нашему мнению, помимо прочих причин, слабая склонность российских организаций 
к тесным взаимодействиям кроется в отсутствии доверия между субъектами в условиях не-
совершенной институциональной среды, неспособности органов власти к защите правообла-
дателей интеллектуальной собственности или иных видов активов.

Российский научный потенциал традиционно был высоким, и в отдельных областях зна-
ний мы занимаем передовые позиции как по индикаторам публикационной активности, так и 
по показателю патентных заявок на изобретения. Так, мы можем выступить лидером научно-

12	 Snapshot BRICS Joint Statistical Publication 2024 / Росстат. 25.10.2024. — P. 12, 13. — https://rosstat.gov.ru/
folder/153; https://rosstat.gov.ru/folder/12879.
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го сотрудничества в сфере естественных наук (химии, физике и астрономии, науках о Земле, 
науках о Космосе), математики13.

Таблица 2
Интенсивность международного научного сотрудничества  

(нормализованный удельный вес цитируемых публикаций Scopus,  
выполненных совместно учеными по парам стран, в ед.)

Германия Япония Ю. Корея Великобритания США Бразилия Китай Индия

Белоруссия 242 70 80 190 219 131 363 111

Бразилия 3 737 1 171 702 4 991 10 499 1 852 1 564

Китай 12 423 10 656 7 291 23 189 56 970 1 852 5 796

Египет 1 571 1 109 862 2 030 3 368 435 3 329 2 529

Эфиопия 382 105 215 582 945 93 426 2 128

Индия 3 804 2 535 4 749 6 740 13 835 1 564 5 796

Иран 2 040 539 911 2 447 5 029 688 2 952 1 667

Россия 4 581 1 446 975 2 896 4 963 941 4 155 2 086

ЮАР 2 030 669 496 4 307 4816 872 1 647 1 870

ОАЭ 587 284 497 1 715 2 393 292 1 192 1 812

Источник: ОЭСР, MSTI, 202414.

Рис. 1. Удельный вес публикаций Scopus в международном соавторстве  
в общем количестве публикаций страны,%

Источник: НИУ ВШЭ15.

На основе результатов эмпирического анализа МНТС возникает гипотеза: трудность состо-
ит в организации МНТС, мотивации, инфраструктурных, институциональных или иных пре-
пятствиях. Применение системной парадигмы помогает разглядеть подобные барьеры и та-
ким путем улучшить модель МНТС.

13	 Наука, технологии и инновации России: 2023: крат. стат. сб. / В.П. Заварухин, О.А. Соломенцева, М.А. Со-
лопова и др. — М.: ИПРАН РАН, 2023. — С. 122–123.

14	 Там же.
15	 Индикаторы науки: 2024: стат. сб. / Л.М. Гохберг, К.А. Дитковский, М.Н. Коцемир и др.; Нац. исслед. ун-т 

«Высшая школа экономики». — М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2024. — С. 393.
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С этой целью рассмотрим МНТС через призму системной парадигмы — как систему систем, 
которая состоит из четырех ключевых структурно-функциональных звеньев — подсистем, ис-
полняющих свои специфические функции в общей системе МНТС (рис. 2). При этом мегасре-
да (глобальная геополитика, мировая экономика, мировой институциональный, социокуль-
турный, идеологический климат, др.) оказывает влияние на каждую из четырех подсистем.

Рис. 2. Структурно-функциональная модель МНТС как системы

Источник: составлено автором на основе положений системной экономической парадигмы16.

Четыре подсистемы МНТС дополняют друг друга функционально. Структура взаимодей-
ствий между ними обусловлена спецификой ресурсов, которыми они обладают, и способностью 
использовать их продуктивно в совместной деятельности. Так, ресурсы средовой подсистемы 
не ограничены во времени и пространстве: к примеру, к ним относятся элементы институцио-
нальных, социокультурных условий для МНТС, идеологические и ментальные аспекты, гене-
рирующие смысловое содержание стратегических решений, принимаемых субъектами по по-
воду форм, методов, содержания МНТС, принципов выбора партнеров и направлений МНТС. 
Такие «установочные ресурсы» формируют цели и смысл МНТС. В передаче объектной под-
системе они служат источником для определения таких субъектов МНТС, которые способны 
продуктивно и взаимовыгодно осуществлять совместную деятельность в сфере НИОКР. Субъ-
екты МНТС — научные коллективы, организации, страна в целом — не ограничены во време-
ни их существования, но ограничены в пространстве. Для выбора субъектов МНТС также ис-
пользуется информация, получаемая от проектной подсистемы, о потенциальной предметной 
области МНТС (например, о позиции, достижениях и ограничениях потенциальных участни-
ков МНТС в той или иной сфере НИОКР).

Ресурсы процессной подсистемы — способы осуществления МНТС, организация, стиму-
лирование, координация (например, проведения поисковых исследований) — ограничены во 
времени, не ограничены в пространстве. Процессная подсистема получает от средовой подси-
стемы «установочные ресурсы» (смысл и ценность МНТС для страны и отдельных субъектов), 
а от проектной — «содержательные ресурсы» (предмет МНТС), на основании которых плани-
руются мероприятия, определяются способы и процедуры проведения МНТС. На основе ме-
ханизмов обратных связей происходит корректировка и уточнение знаний о предполагаемых 
целях, участниках (субъектах) МНТС, механизмах, проектах.

Мы рассмотрели цикл взаимосвязей между подсистемами в структурно-функциональной 
модели МНТС применительно к стадии стратегического планирования сотрудничества. Мо-

16	 Клейнер, 2022, указ. соч.; Клейнер, 2023, указ. соч.
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дель может быть использована аналогично на стадии реализации сотрудничества с соответ-
ствующими поправками на реалии в части обмениваемых ресурсов и способностей.

Заметим, порядок связей и взаимодействий между подсистемами строго обусловлен про-
странственно-временными характеристиками ресурсов. Так, средовая подсистема, имея не-
ограниченные во времени и пространстве ресурсы, не может в принципе взаимодействовать 
напрямую с проектной подсистемой, ресурсы которой ограничены во времени и пространстве, 
но только «при посредничестве» объектной подсистемы и процессной. В приложении к вопро-
су МНТС это означает следующее: смысл и цели деятельности могут быть обусловлены осо-
бенностями научных организаций или стран-участниц МНТС, а также самим характером де-
ятельности, но никак не конкретной областью знаний и, тем более, затеваемыми проектами. 
Так же и в обратную сторону: выбор совместных проектов зависит от того, кто будет в них за-
действован и каким образом предполагается осуществлять (методы, стимулы, пр.); при этом 
предполагается, что участники избраны заведомо по их интересам (в результате взаимодей-
ствия между средовой подсистемой и объектной), а способы осуществления МНТС наполнены 
смыслом (в результате взаимодействия между средовой подсистемой и процессной).

Модель, приведенная на рис. 2, может быть расширена. На основе системного представле-
ния всех четырех подсистем МНТС можно исследовать структурно-функциональную модель 
каждой из таких подсистем аналогично модели системы МНТС.

Для примера рассмотрим модель объектной системы (рис. 3). Исследование этой модели 
призвано ответить на вопрос, с кем сотрудничать с точки зрения интересов России.

Рис. 3. Структурно-функциональная модель объектной подсистемы МНТС

Источник: составлено автором на основе положений системной экономической парадигмы17.

Содержание объектной системы включает возможных участников МНТС, субъектов инно-
вационной деятельности и совместных НИОКР. Такие субъекты могут принадлежать разным 
уровням иерархии, принадлежность их к определенной юрисдикции играет, на наш взгляд, 
значимую роль в выборе партнеров. Исходя из особенностей пространственно-временных ха-
рактеристик стран в отношении специфики подходов к НИОКР, можно составить представ-
ление о возможной структуре взаимодействий субъектов МНТС. Так, Россия отличается про-
странственной и временной неограниченностью научных ресурсов (настолько явно, что может 
черпать силы, казалось бы, из ничего, и делиться со всем миром идеями и выращенными та-
лантами). Прямая противоположность — США, «проектная» страна: там, в отличие от Рос-
сии, имеющиеся ресурсы используются «здесь» и «сейчас», в США умеют доводить практиче-

17	 Клейнер, 2022, указ. соч.; Клейнер, 2023, указ. соч.
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ски любое изобретение до рыночной коммерциализации с огромной коммерческой выгодой, 
чего никак не достигнуть в России. В силу таких особенностей отсутствуют точки соприкосно-
вения в МНТС между США и Россией.

Страны ЕС можно отнести к объектной подсистеме: в странах ЕС дислоцированы истори-
чески крупные, институализированные научные сообщества, а также ведущие международ-
ные организации: учреждения ООН, WIPO, Суд по правам человека и др., которые ограниче-
ны в пространстве своих функций, но не ограничены во времени действия. Поэтому страны 
ЕС могут теоретически стать партнерами России в МНТС. Например, Россия вправе ожидать 
нормативно-правовой поддержки от ЕС и международного признания стандартов, связанных 
со сферой науки и технологий, включая патентование.

В рассматриваемой объектной системе МНТС Китай является ярким представителем про-
цессной подсистемы: в КНР активно используются неограниченные в пространстве возмож-
ности производства: функционирует «фабрика мира», осуществляется широкая экспортная 
деятельность, в т.ч. в сфере высоких технологий. Россия может выстраивать партнерские от-
ношения с Китаем в НИОКР эффективно для обеих сторон при условии эквивалентного обме-
на в рамках МНТС: неограниченные во времени ресурсы РФ (например, экспорт образователь-
ных услуг) в обмен на неограниченные в пространстве инновации в сфере хай-тек.

Подобным путем могут быть построены и проанализированы другие модели подсистем, 
входящих в систему МНТС: модели средовой системы, процессной и проектной.

Таким образом, мы получаем встроенную друг в друга структуру моделей. Тогда сможем 
исследовать четыре модели в отдельности — модели средовой системы, объектной, проектной, 
процессной — и несколько контуров связей: во-первых, между ними (в рамках продемонстри-
рованной выше общей модели МНТС); во-вторых, между структурными частями в рамках 
каждой из четырех систем — средовой, объектной, проектной, процессной. При помощи по-
строения иерархии моделей можно решать задачи исследования с большей точностью, неже-
ли с использованием модели одного уровня.

Выводы и рекомендации

Слабость развития МНТС в России коренится в системных проблемах российской экономи-
ки и недостатках стратегического управления. При помощи положений системной парадиг-
мы можно дать научно обоснованный ответ на вопросы: с кем сотрудничать, в какой области 
знаний, по какому предмету и выстроить модель МНТС, соответствующую, с одной стороны, 
национальной цели технологического суверенитета в ситуации санкций в сфере НИОКР и изо-
лирования России; с другой стороны, мировому тренду открытой науки и углубления межгра-
ничных взаимодействий в НИОКР. Совмещение тех и других принципов повышения интел-
лектуального потенциала и уровня технологического развития возможно в случае системного 
подхода к МНТС, который опирается на гармоничное сочетание нескольких ипостасей МНТС, 
принимает во внимание особенности отдельных аспектов МНТС и всех стейкхолдеров. В си-
стемном понимании развитие и расширение МНТС в «правильном» направлении с «правиль-
ными» партнерами будет не противоречить, но, напротив, может способствовать укреплению 
технологического суверенитета России за счет получения преимуществ от углубления между-
народных взаимодействий в сфере НИОКР.

Условием для позитивного (не направленного против третьих лиц) МНТС между экономи-
ческими субъектами служит достаточно высокий уровень гражданской культуры, институтов 
развития, доверия, социальной ответственности при наличии демократических принципов 
государственного управления, консенсуса стейкхолдеров, координации действий18. Проек-
ция этих условий на МНТС выдвигает требования в соответствующей интерпретации к модели 
системной организации МНТС. В данном случае функции координации может взять на себя 
центр типа федерального агентства развития19, которое могло бы согласовать различные ин-

18	 Полтерович В.М. (2023). Догоняющее развитие в условиях санкций: стратегия позитивного сотрудничества. 
Terra Economicus. — 2023. — Т. 21, № 3. — С. 6–16. — DOI: 10.18522/2073-6606-2023-21-3-6–16.

19	 Там же. — С. 10.
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тересы сторон, национальные приоритеты технологической суверенности с ориентирами дру-
гих экономических агентов: науки, специалистов предприятий, бизнеса, которые преследуют 
разные цели в МНТС и интересы которых сконцентрированы на разных аспектах исследова-
тельской деятельности.

Омонов Б.А.
д.полит.н., профессор кафедры «Политология», Национальный университет Узбекистана, Ташкент

amonovb@gmail.com

МЕСТО И РОЛЬ НАУКИ, ОБРАЗОВАНИЯ  
В МЕЖДУНАРОДНОМ СОТРУДНИЧЕСТВЕ

Ключевые слова: наука, образование, международное сотрудничество, научная дипломатия.

Развитие международного сотрудничества в области образования и науки способствует ак-
тивизации различных направлений взаимодействия в сфере образования и науки, повыше-
нию уровня коммуникации участников процесса взаимодействия, повышению количествен-
ных и качественных параметров развития в конкретных областях знаний.

Отслеживание передового опыта и новейших разработок, методик обучения и подготовки 
специалистов в различных областях, ознакомление с новыми технологиями международного 
институционального взаимодействия, анализ эффективности данных технологий и примене-
ние передового опыта во многом способствуют развитию процессов подготовки кадров в об-
ласти международного сотрудничества как в Российской Федерации, так и за рубежом, а зна-
чит, и способствуют в целом развитию направлений международного сотрудничества.

Для успешного взаимодействия в рамках различных форм международного институцио-
нального сотрудничества важнейшее значение имеют знание и понимание систем образова-
ния, существующих в мировом сообществе, и современных процессов развития образования 
и науки.

Одной из составляющих международного институционального сотрудничества является 
обмен информацией посредством современных информационных технологий и электронных 
ресурсов. Существенное значение в международном взаимодействии в области образования 
и науки имеют правовые особенности указанной сферы, в частности нормы международного 
образовательного права, международные стандарты качества образования и другие вопросы 
правового характера.

Успешная деятельность университетских структур международного сотрудничества спо-
собствует интернационализации образования и науки, росту конкуренции на международном 
рынке образовательных услуг, включению сектора образования в процессы международного 
правового регулирования, становлению информационного общества.

В последнее время, в развитых стран Запада и Востока академическое сообщество перепле-
тено с политическими и бизнес-кругами, смыкается с ними. Для ученого (любой специализа-
ции) движение по траектории «университет — госслужба — позиция в корпорации — вновь 
университет» содействует «расширению горизонтов».

1. По рекомендации ученых

Рабочим уровнем научной дипломатии является участие ученых в роли официальных экс-
пертов. Огромен вклад ученых и технических специалистов в регулирование дипломатиче-
ским путем такой острейшей глобальной проблемы, как гонка вооружений. Именно на основе 
предложенных ими рекомендаций и методик были выработаны соответствующие междуна-
родно-правовые инструменты — Договор о нераспространении ядерного оружия (1968), Со-
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глашение о контроле за распространением ракет и ракетных технологий (1987), Конвенция 
о запрещении разработки, производства и накопления запасов бактериологического (биоло-
гического) и токсинного оружия и об их уничтожении (1975), Конвенция о запрещении раз-
работки, производства, накопления и применения химического оружия и его уничтожении 
(1997) и др.

Следует напомнить о выдающемся вкладе в достижение указанных договоренностей со-
ветских и российских ученых, привлекавшихся к разработке отдельных видов ОМУ, в част-
ности, таких известных физиков, как академики Е.П. Велихов, Б.В. Бункин, А.М. Прохоров. 
Их усилиями удалось убедить мировое научное сообщество в необходимости сокращать стра-
тегический оборонный потенциал.

Выражение «большая наука» как синоним фундаментальных исследований ныне все чаще 
заменяется термином «меганаука». Междисциплинарная синергия последней выражается 
в  уникальных крупномасштабных исследовательских проектах, осуществляемых, как пра-
вило, в международной кооперации1. Примеры организации таких проектов в ЕС, в России, 
в других регионах мира свидетельствуют об укрепляющейся практике межгосударственных 
по характеру стратегических союзов, формируемых при строительстве и эксплуатации уни-
кальных и дорогостоящих исследовательских установок типа термоядерного реактора ИТЭР 
во французском Кадараше, рентгеновского лазера на свободных электронах (X-FEL) в Гамбур-
ге и др.

В июне 2017 года в Нью-Йорке состоялась первая глобальная Конференция ООН, посвящен-
ная рациональному использованию ресурсов океанов и морей. Ведутся переговоры о разработ-
ке в рамках Конвенции ООН по морскому праву международного соглашения об использова-
нии морских биоресурсов и о правилах разработки минеральных ресурсов в международных 
водах.

Примером субъектного участия ученых в выработке важных международных договорен-
ностей являются мероприятия, проводимые в рамках объявленной Программы устойчиво-
го развития ООН, в частности, созданной в ее рамках Группы по науке и технике. Научное 
сообщество в ней представлено учрежденным в качестве неправительственной организа-
ции в 1931 году Международным советом по науке, охватывающим национальные научные 
организации (РАН  — от России) и более 30 международных научных союзов, созданным 
в 1952 году при ЮНЕСКО в качестве академической организации Международным советом 
по социальным наукам и Всемирной федерацией инженерных организаций. Принятая ООН 
в 2015 году Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года призывает 
Группу по науке и технике информировать правительства, политиков и широкую обществен-
ность относительно того, какие из 17 целей устойчивого развития достижимы с точки зрения 
накопленных в мире знаний, научных и технических возможностей.

История свидельствует примерами, когда ученые включаются в политический процесс не-
посредственно. Убедительно свидетельствуют об этом Пагуошское движение и российско-аме-
риканский Дартмутский диалог. Именно неофициальные контакты ученых по линии Пагу-
ошских конференций приблизили завершение вьетнамской войны. А в 1972 году участникам 
советского Пагуошского комитета удалось убедить председателя Совета Министров А.Н. Ко-
сыгина в целесообразности договора по ПРО.

В 1955 г. в Лондоне был провозглашен Манифест Рассела — Эйнштейна, выдающийся на-
учный, философский и политический документ, авторами которого были 11 крупнейших уче-
ных мира. Манифест заложил основу деятельности Пагуошского движения ученых — меж-
дународной неправительственной научной организации, удостоенной в 1995 г. Нобелевской 
премии мира за многолетние усилия по снижению ядерной угрозы.

Присуждение в 1995 г. Пагуошскому движению Нобелевской премии мира явилось до-
стойной оценкой многолетнего вклада научного сообщества в решение глобальных проблем. 
Эта награда по праву принадлежит и крупнейшим отечественным ученым, активно участво-
вавшим в Пагуоше,  — академикам Л.А. Арцимовичу, А.А. Благонравову, Н.Н. Боголюбо-
ву, А.П. Виноградову, В.И. Гольданскому, М.М. Дубинину, П.Л. Капице, В.А. Каргину, 

1	 https://rg.ru/2017/06/26/kak-nauchnoe-sotrudnichestvo-pomogaet-resheniiu-mezhdunarodnyh-problem.html
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М.А. Маркову, М.Д. Миллионщикову, О.А. Реутову, Н.М. Сисакяну, Д.В. Скобельцыну, 
И.Е. Тамму, А.В. Топчиеву, А.Н. Туполеву, Л.П. Феоктистову, В.А. Энгельгардту и мн. др.2.

2. Ученые останавливали войны

Бывает и так, что посредничество ученых останавливает войны. Относительно не-
давний пример  — межтаджикское урегулирование середины 1990-х годов. В рамках 
российско(советско)-американских Дартмутских встреч, проходящих с 1960 года, работает 
группа по региональным конфликтам, которая после 1991 года сосредоточила свои усилия 
на взаимодействии с противоборствующими сторонами разразившейся в Таджикистане граж-
данской войны. Использовалась методика устойчивого диалога (Sustained dialogue), разрабо-
танная российским и американским сопредседателями3.

Участники Межтаджикского диалога договорились (как это делали и участники Дартмут-
ских встреч), что определенные члены группы будут информировать ключевые фигуры в пра-
вительстве и в оппозиции о развитии диалога, не уточняя при этом, каких взглядов придер-
живаются конкретные участники.

Процесс институциализации мирового научного сообщества позволяет международным 
неправительственным научным организациям выступать в качестве новых акторов мировой 
политики. Это, прежде всего, созданный в 2000 году Межакадемический совет, объединяю-
щий национальные академии наук почти двадцати стран для проведения научной экспертизы 
в интересах ООН, МБРР и других международных организаций. Это и Группа наблюдений 
над Землей с участием представителей более ста стран для сбора и обработки информации о со-
стоянии окружающей среды. Это объединение «Будущее Земли» — для проведения исследо-
ваний по сохранению биоразнообразия и в области биогенеза.

Особое место в сложившейся к настоящему времени системе научной дипломатии зани-
мают научные фонды, специализирующиеся на финансировании различных исследований, 
в том числе полезных для целей международной политики. Инициатива изучения феномена 
научной дипломатии и его популяризации принадлежит старейшему из них  — Лондонско-
му Королевскому обществу из Великобритании4. В России наиболее активен в этом качестве 
Российский фонд фундаментальный исследований  — РФФИ5, прежде всего благодаря его 
широким международным связям.

3. Роль образования в международной сотрудничестве

Международное сотрудничество в сфере высшего образования может по праву рассма-
триваться как органичная часть международных отношений, поскольку подразумевает вза-
имодействие между государствами, организациями и учреждениями, отдельными людьми, 
действующими в сфере высшего образования в разных странах. Активизация научного, по-
литического и общественного интереса к этим проблемам становится все более очевидной.

Значительное число университетов напрямую вовлечены в международные отношения 
через двойные дипломы, совместные программы, исследовательские проекты, заграничные 
филиалы и т.д. Многие правительства рассматривают международную активность своих уни-
верситетов как часть политики общественной дипломатии с долгосрочными последствиями 
для культурных и экономических связей.

Принципиальным для вуза является вопрос не только формального существования, но и 
реального внедрения программ международного взаимодействия с партнерами. Например, 
интеграция российской высшей школы в мировое образовательное пространство предлагает 
различные формы и виды деятельности, направленные на достижение такого уровня обра-

2	 http://hirosima.scepsis.net/movement/mov_1.html
3	 Белов Е.В. Исторический опыт переговорного процесса по урегулированию межтаджикского конфлик-

та, 1993–1997 гг.  — https://www.dissercat.com/content/istoricheskii-opyt-peregovornogo-protsessa-po-uregulirovaniyu-
mezhtadzhikskogo-konflikta-1999

4	 https://royalsociety.org/
5	 В настоящее время это Российский центр научной информации. — Прим. ред.
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зования, которое соответствовало бы потребностям современного международного социума, 
уровням национальных образовательных систем, диалогу культур6. В рамках этого основ-
ными направлениями международного сотрудничества являются:

	— обеспечение программ академической мобильности ученых, представителей профессор-
ско-преподавательского и студенческого состава между вузами-партнерами, что соот-
ветствует европейской и мировой практике научной и учебной деятельности;

	— реализация программ двойных дипломов, что позволяет иностранным и отечественным 
студентам углубить межкультурную коммуникацию и обогатить свой опыт приобщени-
ем к научным школам разных стран;

	— привлечение и прием иностранных студентов;
	— приглашение ученых и преподавателей из других стран для чтения лекций и проведе-
ния совместных исследований;

	— двустороннее и многостороннее партнерство, участие в международных программах, 
которые действуют при поддержке международных правительственных и неправитель-
ственных организаций;

	— участие в международных проектах (проведение совместных научно-практических кон-
ференций, симпозиумов, «круглых столов», обмен научной литературой, работа в меж-
дународных ассоциациях и объединениях);

	— сотрудничество с представительствами иностранных государств в вопросах совместной 
организации мероприятий, обмена материалами и информационной политики относи-
тельно образовательных услуг.

Образование всегда занимало центральное место в государственной политике, так как 
с развитием образования были связаны экономическая модернизация и социальный прогресс. 
С появлением и распространением концепции информационного общества понятие образова-
ния получило новое осмысление и дополнительную значимость. Образование, таким образом, 
становится стратегическим ресурсом государства, так как является залогом его дальнейшего 
процветания, развития и конкурентоспособности в новом мире информационных технологий.

В современном мире на высшее образование ложится обязанность не только по подготов-
ке кадров, но и по формированию политической элиты, способной управлять государством, 
определять приоритеты его внешней и внутренней политики, ориентироваться в происходя-
щих в мире событиях, адекватно реагировать на вызовы времени, способствовать развитию 
благосостояния общества.

4. Самые популярные ресурсы по науке

По данным веб-аналитического сервиса «SimilarWeb» построен рейтинг наиболее попу-
лярных ресурсов в разделе «Наука и образование — Другое», включающий самые посещае-
мые сайты в мире в мае 2023 г.

В ТОП-50 вошли ресурсы и инструменты открытого доступа, такие как: archive.org, 
researchgate.net, mdpi.com, cyberleninka.ru, обеспечивающие доступ к миллионам публика-
ций, а также ресурсы издательств и крупнейших научных организаций (nasa.gov, wiley.com, 
ieee.org), новостные сайты, включающие информацию об исследованиях, технологических 
прорывах и последних научных инновациях (redalyc.org, scitechdaily.com), информационно-
образовательные ресурсы (studwork.ru, brainly.ph) и др.

Заключение

Действительно, Интернет сделал возможным глобальное движение в направлении «от-
крытого образования» благодаря широкому развитию и доступности университетских он-
лайн-курсов (MOOCS), предоставляемых новыми глобальными университетскими консорци-
умами».

6	 Цёхла С.Ю. Роль высшего образования в международном сотрудничестве. — https://cyberleninka.ru/article/n/
rol-vysshego-obrazovaniya-v-mezhdunarodnom-sotrudnichestve
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Вместе с тем, для решения сложных задач XXI века наука должна быть еще более прозрач-
ной, доступной и инклюзивной. Почти 70% научных публикаций в мире до сих пор имеют 
платный или ограниченный доступ.

Первая международная концепция открытой науки была принята 193 странами, присут-
ствовавшими на Генеральной конференции ЮНЕСКО в ноябре 2021 года. Благодаря открытой 
науке ученые и инженеры используют открытые лицензии для более широкого обмена своими 
публикациями и данными, программным обеспечением и даже оборудованием.

Раткин Л.С.
к.т.н., ученый секретарь Совета ветеранов РАН

Rathkeen@bk.ru

ПЕРСПЕКТИВЫ СОТРУДНИЧЕСТВА СТРАН БРИКС  
НА ЕВРАЗИЙСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ  

В СФЕРЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ  
СПОРТИВНЫХ СОРЕВНОВАНИЙ

Ключевые слова: спортивные соревнования, Евразия, инвестиции, инновации, правоохранительные органы, искусственный 
интеллект, информационная безопасность.

В последние годы особое внимание уделяется сотрудничеству стран БРИКС на Евразийском 
пространстве в сфере обеспечения безопасности спортивных соревнований. Одним из успеш-
ных примеров развития системы общественной безопасности является опыт КНР, получен-
ный во время проведения летних Олимпийских игр в Пекине в 2008 году [1]. Необходимо от-
метить ключевую роль инициатив Правительства КНР, включая деятельность Министерства 
общественной безопасности, а также публичных кампаний по общественной безопасности 
в телепередачах, радиопрограммах, социальных сетях и других медиа-ресурсах.

Комплексная национальная стратегия безопасности КНР включает, в частности, законо-
дательные меры (необходимо учитывать существующие недоработки в текстах нормативно-
правовых документов  — например, правовые пробелы и внутренние и внешние противоре-
чия), использование инновационных технологий (например, информационных технологий 
обработки и защиты данных, реализованных с применением квантовых компьютеров и кван-
товых вычислений, квантовых технологий и квантовых коммуникаций в региональных и фе-
деральных инвестиционных программах и международных инновационных проектах в сфере 
квантовой индустрии).

Ключевыми элементами обеспечения общественной безопасности в КНР являются не толь-
ко участие общественных организаций (15%) и профилактика преступлений (15%), но и пра-
воохранительные органы (25%), а также технологии и мониторинг (25%) и законодательство 
(20%): вспомним о существующих недоработках в нормативно-правовой базе  — правовых 
пробелах и внутренних и внешних противоречиях в текстах нормативно-правовых докумен-
тов — например, между текстами международных и национальных нормативно-правовых до-
кументов. В связи с этим интересно распределение обязанностей в Системе правоохранитель-
ных органов (СПО) КНР: 30% в ней занимают сегменты специальных служб, 30% — судебных 
органов, но 40% — полиции! Данная сегментация в СПО приводит к изменениям в традицион-
ных подходах к формированию Системы общественной безопасности (СОБ): теперь в ней наря-
ду с традиционными системами видеонаблюдения для последующего контроля и управления 
доступом, комплексами для тепловизионной съемки и контроля показаний газовых и иных 
датчиков также применяются беспилотные многоцелевые комплексы (например, космиче-
ские, воздушные, наземные, наводные и подводные), программно-аппаратные комплексы для 
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распознавания лиц и для системной аналитики (например, для анализа больших объемов дан-
ных). Применение искусственного интеллекта (ИИ) в Системе общественной безопасности КНР 
обладает не только рядом ключевых преимуществ (например, быстрый ответ на возникающие 
угрозы, предотвращение преступлений, анализ больших объемов данных, распознавание лиц 
и предсказательная аналитика), но и важным набором недостатков (например, проблемы кон-
фиденциальности, потенциальной «ошибочности», высокой стоимости системы, зависимости 
от технологий и этические дилеммы). Одним из практических применений ИИ является обе-
спечение безопасности (например, в транспортно-логистической сфере) и эффективное управ-
ление большими потоками (например, пассажиров и пешеходов). Если традиционный подход 
предполагает для контроля за безопасностью движения людских потоков использование камер 
видеонаблюдения и контроля управления доступом с увеличением числа охранников, то в слу-
чае с ИИ проводится анализ данных с предсказанием поведения толпы для быстрого реагиро-
вания на инциденты и нештатные ситуации, что, в частности, предполагает применение новых 
разработок в спортивной сфере, реализованных в масштабных региональных и федеральных 
инвестиционных программах и международных инновационных проектах.

Реализация проектов по применению ИИ в управлении людскими и транспортно-логисти-
ческими потоками в мегаполисах предполагает в том числе и анализ в реальном времени (сбор 
данных с распознаванием паттернов и поведенческих моделей), прогнозирование нестандарт-
ных ситуаций для минимизации рисков их развития (например, прогнозирование движения 
транспорта и поведения групп людей), оптимизацию транспортно-логистических маршрутов 
и людских потоков (динамическое планирование и перепланирование маршрутов с учетом то-
пологии пространства на фоне оперативно изменяющейся ситуации — например, при аварии) 
и, как результат, предотвращение развития неблагоприятных и нештатных ситуаций (избе-
жание автомобильных заторов, минимизация рисков аварий и техногенных катастроф, сни-
жения давления пассажиропотока на критические участки транспортно-логистической ин-
фраструктуры). Аналогично, системы видеонаблюдения с применением ИИ выполняют ряд 
ключевых функций, включая мониторинг поведения (например, шаблоны движения, распоз-
навание лиц, поведение толпы), многоуровневый распределенный анализ больших объемов 
данных (например, обработка в реальном времени, распознавание шаблонов, обнаружение 
поведенческих аномалий и выявление нештатных ситуаций), формирование оперативных 
реакций службы безопасности (например, оповещение персонала безопасности и автоматиче-
ская блокировка с сообщением о происшествии) и системный анализ вызывающих подозре-
ния действий (например, нестандартное или агрессивное поведение, несанкционированный 
доступ или необычные действия). Программно-аппаратные комплексы по распознаванию лиц 
для систем безопасности в КНР позволяют проверять билеты с высокой скоростью и высокой 
степенью точности, предотвращать несанкционированный доступ с мониторингом и контро-
лем для снижения рисков и минимизации угроз, идентифицировать в толпе разыскиваемые 
лица с оповещением в реальном времени при координации с правоохранительными органами 
и по набору ключевых признаков проводить идентификацию посетителей и пассажиров в ме-
стах массового скопления людей и на транспортно-логистических хабах с повышением уровня 
автоматизации при регистрации с усилением мер безопасности (например, на транспортных 
объектах). Для управления трафиком в местах проведения мероприятий и в непосредствен-
ной близости вокруг них проводится оптимизация потока транспортных средств, синхрониза-
ция светофоров, планирование маршрутов, установка сигналов для пешеходов, размещение 
пешеходных переходов, управление пешеходными потоками. Параллельно проводятся рабо-
ты по планированию мероприятий, согласованию времени их начала и завершения, управ-
лению продолжительностью мероприятий: в системах программно-аппаратных комплексов, 
в частности, применяются датчики трафика и камеры наблюдения для мониторинга трафика 
пассажиропотока и грузопотока, что позволяет минимизировать риски в том числе заторов 
и аварий вокруг мест проведения мероприятий, с применением новых разработок в спортив-
ной сфере, реализованных по региональным и федеральным инвестиционным программам 
и международным инновационным проектам.

Для анализа социальной активности и угроз проводится не только мониторинг потенци-
альных угроз, но и поддержание рутинного наблюдения, а также широкий спектр мероприя-



538

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

тий, направленный на повышение уровня взаимодействия с сообществом и оперативного вы-
явления роста очагов социальной напряженности для решения всех возникающих ситуаций. 
Для решения, в частности, применяются новые разработки в спортивной сфере, которые ре-
ализованы в региональных и федеральных инвестиционных программах и многих междуна-
родных инновационных проектах.

Координация ИИ в системах экстренного реагирования в том числе предполагает, что ИИ 
только инициирует координацию, полиция получает информацию, медицинские службы — 
уведомления, пожарные службы также оперативно информируются, и после оперативного 
обмена информацией всех служб и агентств ИИ получает информацию о достигнутом уровне 
координированной реакции. При анализе после проведения мероприятия выявляются про-
блемы, повышается уровень планирования будущих мероприятий, одновременно проводится 
широкий спектр работ по повышению уровня безопасности с разработкой новых мер и мето-
дик безопасности для улучшения комфорта их участников, при этом активно применяются 
новые разработки в сфере квантовых компьютеров и квантовых вычислений, квантовых тех-
нологий и квантовых коммуникаций [2] с использованием разработанной высокотехнологич-
ной продукции, которые были получены при реализации региональных и федеральных инве-
стиционных программ и международных инновационных проектов в сфере информационной 
безопасности и квантовой промышленности [3].

В завершении отметим позитивные и негативные аспекты при применении ИИ в кибербе-
зопасности. К неоспоримым «плюсам» от использования ИИ можно отнести предотвращение 
взломов, защиту данных, мониторинг событий и инцидентов в режиме реального времени, 
оперативное обнаружение угроз и автоматизированные ответы, генерируемые системой. Сре-
ди неотвратимых «минусов» — не только высокая стоимость разработки и поддержания в ак-
туальном состоянии ИИ, но и ложные срабатывания и зависимость от технологий, а также до 
сих пор нерешенные проблемы конфиденциальности данных и ограниченного человеческого 
контроля. При этом применяются новые разработки в сфере квантовых компьютеров и кван-
товых вычислений, квантовых технологий и квантовых коммуникаций, созданные в ходе ре-
ализации региональных и федеральных инвестиционных программ и международных инно-
вационных проектов в сфере защиты данных [4] и квантовой индустрии.
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Процессы международной экономической интеграции в современных условиях развития 
мирового хозяйства охватывают практически все направления функционирования регио-
нальных объединений. Смена технологических укладов, развитие процессов цифровизации 
экономики, быстрый рост влияния научно-технологического прогресса на жизнь людей ста-
новятся существенным фактором становления научно-технического сотрудничества интегра-
ционных объединений, одним из основных направлений их деятельности.

При этом ключевым элементом организации и развития научно-технического сотрудниче-
ства регионального объединения является планирование деятельности данного направления. 
В то же время стратегическое планирование является тенденцией развития интеграционных 
процессов в научно-технической сфере.

В рамках региональных интеграционных объединений основанием для стратегического 
планирования научно-технического сотрудничества является наличие положений о научно-
техническом сотрудничестве в учредительных документах.

Так, Стратегии и рамочные программы Европейского союза по исследованиям и технологи-
ческому развитию прошли длительную эволюцию своего развития. Первая рамочная програм-
ма научно-технической политики, принятая в 1983 г. в качестве общей программы финанси-
рования научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ на европейском уровне, 
действовала с 1984 по 1987 год.3. По окончании 8 рамочной программы научных исследований 
(2014–2020 гг.) принят очередной план инновационного развития на 2020–2024 гг., который 
не является стратегическим по причине его краткосрочного характера. В настоящее время ос-
новными инструментами реализации научных исследований и инноваций призваны стать кон-
кретные мероприятия 7-летней девятой программы «Горизонт Европа» 2021–2027 гг. и после-
дующих рамочных программ научных исследований, а также соответствующие проекты ЕС4.

В Декларации АСЕАН, также именуемой «Бангкокской декларацией», одним из направ-
лений деятельности организации является продвижение активного сотрудничества и взаимо-
помощи в вопросах, касающихся общих интересов в сферах не только в области экономики, 
культуры и управления, но также технологий и науки5. В целях реализации направления 
принят «План действий АСЕАН по науке, технологиям и инновациям» (APASTI) на 2016–
2025 годы.

1	 Сфера научных интересов: внешнеэкономическая интеграция на постсоветском пространстве.
2	 Сфера научных интересов: внешнеэкономическая интеграция на постсоветском пространстве.
3	 Ибрагимова, К.А. Европа-2030: рамочная программа Европейского союза по исследованиям и технологиче-

скому развитию // Обозреватель. — 2017. — № 11 (334). — С. 51–61.
4	 Новые явления в экономике Европы [монография] / [А.И. Бажан и др.]. — М.: Ин-т Европы РАН, 2023. — 

С. 15, 27.
5	 Ассоциация государств Юго-Восточной Азии. — https://globalcentre.hse.ru/asean
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В APASTI определены следующие направления сотрудничества по НТИ: укрепление стра-
тегического сотрудничества между научными кругами, научно-исследовательскими институ-
тами, сетями центров передового опыта и частным сектором для создания эффективной эко-
системы развития потенциала, передачи и коммерциализации технологий; рост мобильности 
ученых и исследователей, связей между людьми, укрепление вовлеченности женщин и моло-
дежи в НТИ; создание инновационной системы и разумного сотрудничества с диалоговыми 
и прочими партнерами для развития НТИ, поддержки малого и среднего предприниматель-
ства, создания знаний и применения НТИ для роста конкурентоспособности; повышение ос-
ведомленности общественности и инкультурация НТИ для укрепления научно-технического 
сотрудничества АСЕАН.

Определены следующие меры реализации APASTI: механизмы поддержки, программы техниче-
ской помощи и стимулирования НТИ предприятий на этапе стартапа и последующих этапах; 
вовлечение диалоговых и прочих стратегических партнеров в совместные инициативы в об-
ласти НИОКР; поощрение участия в научных мероприятиях АСЕАН; улучшение содержания 
статей в журнале АСЕАН по науке и технологиям для развития (AJSTD) и других изданиях; 
использование Сети по науке и технологиям АСЕАН (ASTNET) для пропаганды инициатив 
АСЕАН в области НИОКР; разработка базы данных и сети ресурсов для обмена информацией 
и технического сотрудничества государства и бизнеса; привлечение заинтересованных сторон 
к разработке и внедрению плана развития коммуникации и инкультурации НТИ6.

В базовом уставном документе Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) — Хартии 
ШОС7 (принята 7 июня 2002 г., вступила в силу 19 сентября 2003 г.) поощрение эффективно-
го регионального сотрудничества в научно-технической области относится к основным целям 
и задачам Организации. Основу партнерства составляет принятый в 2022 г. План действий 
по научно-техническому сотрудничеству в приоритетных направлениях на 2022–2025 годы. 
План мероприятий затрагивает такие области сотрудничества, как биотехнологии, электро-
ника, энергетика, сельское хозяйство и направлен на развитие науки и техники в ключевых 
отраслях промышленности, поддержку инноваций и предпринимательства, а также академи-
ческие обмены между государствами — членами ШОС.

Кроме того, был утвержден механизм реализации совместных многосторонних научно-ис-
следовательских и инновационных проектов в рамках ШОС, разработанный по инициативе 
российской стороны8.

В ходе первого саммита БРИК 16 июня 2009 г. (после присоединения ЮАР в 2011 г. — 
БРИКС) в Совместном заявлении лидеров стран руководители государств-участников сра-
зу же подтвердили намерение продвигать сотрудничество между странами в области науки 
и образования, в том числе в целях проведения фундаментальных исследований и разработ-
ки передовых технологий9. В Стратегии экономического партнерства БРИКС до 2025 года10, 
утверждённой в ходе XII саммита стран — участниц БРИКС, имеется раздел «Наука, тех-
нологии и инновации». Раздел включает направления, принципы и механизмы сотрудни-
чества в данной сфере. Так, к основным механизмам сотрудничества отнесены обмен и пре-
доставление информации, касающейся политики и стратегий в области науки, технологий 
и инноваций; взаимовыгодное использование контактов и программ, направленных на раз-
витие проектов в области инновационного сотрудничества между странами БРИКС, а также 
формулирование долгосрочных совместных программ, направленных на решение конкрет-
ных проблем.

6	 План действий АСЕАН по науке, технологиям и инновациям (APASTI) на 2016–2025 гг. — https://asean-org.
translate.goog/book/asean-plan-of-action-on-science-technology-and-innovation-apasti-2016-2025/?_x_tr_sl=en&_x_tr_
tl=ru&_x_tr_hl=ru&_x_tr_pto=sc&_x_tr_hist=true

7	 Хартия Шанхайской организации сотрудничества. — http://www.kremlin.ru/supplement/3450
8	 Страны Шанхайской организации сотрудничества утвердили план мероприятий в сфере науки на 2022–

2025 гг. — https://www.dvfu.ru/science/test-section/?ELEMENT_ID=64460267
9	 Совместное заявление лидеров стран БРИК (г. Екатеринбург, Россия, 16 июня 2009 года). –https://www.

nkibrics.ru/pages/summit-docs
10	 Стратегия экономического партнерства БРИКС до 2025 года. — http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/

KT0SBHnIZjOpIuAj2AOXCnszNQA8u7HL.pdf
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В ст. 18 Договора о создании Союзного государства Беларуси и России от 8 декабря 1999 г. 
закреплено, что развитие науки, а также формирование общего научного, технологическо-
го и информационного пространства относится к совместному ведению Союзного государства 
и государств-участников11. Планирование в рамках Союзного государства осуществлялось 
с 2001 г. ежегодно только на краткосрочные периоды.

В 2014 и 2018 гг. разрабатывались Приоритетные направления и первоочередные задачи 
дальнейшего развития Союзного государства на среднесрочную перспективу, в которых со-
держались положения о научно-техническом сотрудничестве. Первоочередной задачей в сфе-
ре научно-технического сотрудничества в документах признавалось выполнение «основных 
направлений формирования и функционирования единого научно-технологического про-
странства Союзного государства», а решением данной задачи  — «разработка и реализация 
программ и проектов Союзного государства в области науки, техники и технологий»12.

29 января 2024 г. Высший Государственный Совет Союзного государства утвердил Стра-
тегию научно-технологического развития Союзного государства на период до 2035 года 
(Стратегия-2035). Документ стал базовым в области стратегического планирования, обеспе-
чивающим формирование единого научно-технологического пространства. Он направлен 
на  обеспечение безопасности, укрепление научно-технологического суверенитета, решение 
социально-политических и социально-экономических задач13. Данный документ определяет 
цель научно-технологического развития Союзного государства — обеспечение независимости 
и конкурентоспособности государств-участников Договора о создании Союзного государства 
за счет формирования эффективной системы наращивания и наиболее полного использова-
ния их интеллектуального потенциала. Для достижения указанной цели установлены задачи, 
принципы, основные направления научно-технологического развития Союзного государства, 
основные этапы, риски и механизмы реализации Стратегии.

Так, Стратегией-2035 определены следующие направления научно-технологического раз-
вития Союзного государства:

	— ядерные технологии, новая, в том числе природоподобная энергетика, развитие атом-
ной энергетики, атомные станции малой мощности, включая передвижные АЭС;

	— сельское хозяйство и аквакультура, генетика и биотехнологии, биобезопасность, вклю-
чая продовольственную;

	— высокотехнологичная медицина, персонифицированная медицина, биомедицина, ядер-
ная медицина;

	— цифровые технологии, искусственный интеллект, большие данные, информационная 
безопасность;

	— исследовательские инфраструктуры, проекты класса мегасайенс;
	— новые конструкционные и многофункциональные материалы, аддитивные технологии, 
материаловедение и химические исследования;

	— инновационные технологии в микроэлектронике;
	— культурное наследие и социогуманитарные исследования, противодействие социокуль-
турным угрозам;

	— инновационное машиностроение, машиностроительное оборудование и технологии, ин-
теллектуальное приборостроение.

В ст. 19 Устава Содружества Независимых Государств от 22 января 1993 г. одним из на-
правлений сотрудничества государств-членов определено осуществление совместных проек-
тов и программ в области науки и техники14. 28 октября 2022 г. в СНГ утверждена Концепция 

11	 Договор о создании Союзного государства. — https://soyuz.by/dogovor-o-sozdanii-soyuznogo-gosudarstva
12	 Приоритетные направления и первоочередные задачи дальнейшего развития Союзного государства на 2018–

2022 годы. — https://www.prlib.ru/item/1880689
13	 Постановление от 29 января 2024 г. № 2 «О Стратегии научно-технологического развития Союзного го-

сударства на период до 2035 года». — https://soyuz.by/projects/dekrety-vysshego-gosudarstvennogo-soveta-soyuznogo-
gosudarstva/postanovlenie-ot-29-yanvarya-2024-g-2-o-strategii-nauchno-tehnologicheskogo-razvitiya-soyuznogo-
gosudarstva-na-period-do-2035-goda%20

14	 Устав Содружества Независимых Государств (г. Минск, 22 января 1993 года). — https://cis.minsk.by/page/180/
ustav-sodruzestva-nezavisimyh-gosudarstv-g-minsk-22-anvara-1993-goda
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научно-технического и технологического сотрудничества и План мероприятий по ее реализа-
ции15. Концепция является базовым, рамочным документом, отражающим систему взглядов 
и подходов государств-участников СНГ к проблемам активизации научно-технического и тех-
нологического сотрудничества. Целями научно-технического и технологического сотрудни-
чества определены повышение технологического уровня и конкурентоспособности произ-
водства, обеспечение выхода новой высокотехнологичной продукции государств-участников 
СНГ на внутренний и внешний рынки, увеличение экспорта наукоемкой продукции, развитие 
научно-технической и технологической сфер с учетом мировых тенденций, сохранение, укре-
пление и развитие общего научно-технического и технологического пространства СНГ. К при-
оритетным направлениям научно-технического и технологического сотрудничества отнесены 
информационно-коммуникационные технологии, авиакосмические технологии, энергетика, 
энерго- и ресурсосберегающие технологии, био- и нанотехнологии, фармацевтика, приборо-
строение, робототехника, транспорт и его инфраструктура, новые материалы.

В Договоре о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 2014 г. отсутствуют базовые 
положения о научно-техническом сотрудничестве, которые позволили бы регулировать дан-
ную сферу деятельности. Вместе с тем, отдельные положения допускают развитие некоторых 
направлений взаимодействия в области научно-технического сотрудничества. В Стратеги-
ческих направлениях развития евразийской экономической интеграции до 2025 года16, ут-
вержденных 11 декабря 2020 г., впервые для ЕАЭС уделяется внимание сотрудничеству в на-
учно-технической сфере. Меры и механизмы в области научно-технического сотрудничества 
предусматриваются в направлениях 6 «Выработка гибких механизмов целевого содействия 
экономическому развитию», 8. «Объединение усилий для стимулирования проведения со-
вместных научно-исследовательских работ» данного документа.

25 декабря 2023 г. главами государств ЕАЭС подписана Декларация о дальнейшем разви-
тии экономических процессов в рамках ЕАЭС до 2030 года и на период до 2045 года «Евразий-
ский экономический путь»17. В данной декларации предусмотрено «принятие и реализация 
стратегической программы научно-технического развития ЕАЭС на долгосрочный период, 
имеющей «рамочный» характер», а также другие механизмы, предусматривающие научно-
техническое сотрудничество.

Таким образом, исследование показывает, что стратегическое планирование научно-тех-
нического сотрудничества в международных региональных объединениях и образованиях 
стало тенденцией развития интеграционных процессов в мировой экономике. В Союзном го-
сударстве Беларуси и России в 2024 г. впервые разработан стратегический документ в сфере 
научно-технического сотрудничества  — Стратегия научно-технологического развития Со-
юзного государства на период до 2035 года. В 2022 г. в СНГ утверждена Концепция научно-
технического и технологического сотрудничества, а также План мероприятий по ее реализа-
ции. В ЕАЭС разрабатываются основные направления экономического развития до 2035 года. 
В 2023 г. главами государств ЕАЭС подписана Декларация о дальнейшем развитии экономи-
ческих процессов в рамках ЕАЭС до 2030 года и на период до 2045 года «Евразийский эко-
номический путь», предусматривающая научно-техническое сотрудничество. Использование 
опыта стратегического планирования научно-технического сотрудничества в интеграцион-
ных объединениях и организациях в данной сфере позволяет расширить возможности реги-
ональным объединениям по определению целей, направлений и механизмов реализации со-
трудничества.

15	 В СНГ утверждена Концепция научно-технического и технологического сотрудничества. — https://cis.minsk.
by/news/24300/v_sng_utverzhdena_koncepcija_nauchno-tehnicheskogo_i_tehnologicheskogo_sotrudnichestva

16	 О Стратегических направлениях развития евразийской экономической интеграции до 2025 года. — https://
pravo.by/document/?guid=3871&p0=F92000439 — Национальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь

17	 По итогам Высшего Евразийского Экономического Совета в г. Санкт-Петербурге подписаны ряд стратегиче-
ских документов. — https://mineconom.gov.kg/ru/post/9944
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Санкционное давление в 2022–2023 гг. значительно трансформировало российские внеш-
неторговые связи, существенно сократив товарооборот РФ со странами Запада. В то же самое 
время наблюдается рост торговли РФ с государствами Азии и Африки, в частности существен-
но увеличился товарооборот между Россией и Китаем.

В развитии международного сотрудничества важную роль играет транспортная сеть между 
странами. Международные транспортные коридоры (МТК) способствуют формированию новых 
экономических, научно-технических и культурных связей между странами2. МТК являются 
важным элементом грузоперевозок. Эти маршруты соединяют различные континенты и стра-
ны, создавая кратчайший путь для транспортировки товаров и ресурсов. Взаимодействие раз-
ных видов транспорта, таких как автомобили, железные дороги, морские и речные суда, а так-
же авиация, позволяет эффективно перевозить грузы на большие расстояния. Международные 
транспортные коридоры предлагают множество вариантов для доставки грузов в зависимости 
от типа товара, срочности и сезонности. Но при этом развитие транспортных коридоров сталки-
вается с препятствиями, такими как отсутствие инвестиций и политическая нестабильность.

Санкционное давление в 2022–2023 гг. существенно трансформировало российские внеш-
неторговые связи, что привело к изменению структуры и направлений внешних грузоперево-
зок России.

Экспорт РФ в страны Европы за 2023 г. сократился на 68%, до 84,9 млрд долл., импорт за 
отчетный период снизился на 12,3%, до 78,5 млрд долл. Но при этом имеется информация, 
что США и Германия нарушают режим соблюдения введенных ими санкций в отношении РФ. 
Бывшие торговые партнеры заметно нарастили экспорт в соседние с РФ страны за последнее 
время. В частности, немецкие подсанкционные товары и продукция двойного назначения 
в больших количествах идут в Казахстан и Турцию, в то время как аналогичные грузы амери-
канского производства едут в Грузию3 и, далее, в РФ.

В настоящее время происходит переориентация перевозок основных видов экспортных 
грузов на восточное и южные направления, логистические цепочки смещены в сторону стран 
АТР и Ближнего Востока. Россия увеличила экспорт в страны Азии на 5,6%, до 306,6 млрд 
долл., импорт — на 29,2%, до 187,5 млрд долл. Также наблюдается рост торговли с государ-
ствами Африки: экспорт вырос на 42,9%, до 21,2 млрд долл., импорт — на 8,6%, до 3,4 млрд 
долл. В то же время российский экспорт в страны Северной и Южной Америки сократился 
на 40,4%, до 12,2 млрд долл., импорт — на 11%, до 15 млрд долл.4. Справедливости ради надо 
отметить, что санкции только усугубили уже наблюдающуюся не первый год тенденцию сни-
жения товарооборота РФ со странами Запада.

1	 Область научных интересов: Китай, интеграция в рамках ШОС, Центральная Азия, политические аспекты 
энергетического и транспортного сотрудничества.

2	 Кузнецова С.И. Путь на Восток: развитие евразийских транспортных коридоров. Аналитический доклад. — 
М.: ИПЭМ, 2023. — С. 2.

3	 Санкции США и Германии // Транссертико. 2024. — https://www.dtod.ru/sankczii-ssha-i-germanii/
4	 Сальдо внешней торговли России сократилось в 2023 году в 2,4 раза // ТАСС, 12.02.2024. — https://tass.ru/

ekonomika/19960477
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Из-за западных санкций Россия была вынуждена искать импортозамещение, что при-
вело к резкому увеличению товарооборота между Россией и Китаем. Китай не первый 
год считается крупнейшим торговым партнером России, а китайско-российская торгов-
ля ежегодно обновляет рекорды. Товарооборот Китая с Россией достиг рекордного уровня 
в 240,11 млрд долл. Экспорт российских товаров в Китай по итогам 2023 года увеличил-
ся на 12,7% год к  году до  129 млрд долларов США. Импорт вырос на 47% и превысил 
110,9 млрд долл.5.

Таким образом, примерно за год рейтинг России в списке основных направлений импорта 
и экспорта Китая поднялся с десятого на шестое место после стран АСЕАН (911,71 млрд долл.), 
Евросоюза (782,98 млрд долл.), США (664,45 млрд долл.), Латинской Америки (489  млрд 
долл.), Африки (282 млрд долл.)6.

За два года после начала СВО доля китайско-российской торговли во внешней торговле Ки-
тая быстро выросла с 2% до 4%. Доля китайско-российской торговли во внешней торговле 
России возросла с 19% до 34%. За последние два года китайско-российская торговля выросла 
на 63%, а добавленная стоимость приблизилась к 100 млрд долл. (табл. 1).

Таблица 1
Общий объем торговли между КНР и РФ (в млрд долл.)  

и доли во внешней торговле (в %),  
2010–2023 гг.

Общий  
объем торговли  

между КНР и РФ

Общий объем 
внешней торговли 

Китая

Доля РФ 
во внешней  

торговле КНР

Общий объем 
внешней торговли 

России

Доля КНР 
во внешней 

торговле РФ

2010 57,05 2 974,00 2 359,97 10

2011 79,25 3 642,06 2 821,30 10

2012 88,16 3 866,76 2 642,94 14

2013 89^1 4 160,00 2 844,20 11

2014 95,28 4 303,04 2 793,97 12

2015 63,55 3 844,00 2 530,40 12

2016 69,50 3 685,56 2 467,75 15

2017 87,00 4 104,50 2 584,05 15

2018 108,28 4 620,00 2 687,12 16

2019 110,90 4 573,30 2 666,03 17

2020 107,76 4 646,26 2 571,90 19

2021 146,99 6 050,00 2 789,40 19

2022 190,27 6 309,60 3 850,00 22

2023 240,11 5 930,00 4 710,20 34

Источники:	 Данные по таможенной статистике внешней торговли Российской Федерации в разрезах 
товаров, стран, временных периодов // Федеральная таможенная служба РФ. 2024. — 
https://customs. gov.ru/statistic; Чжун Хуа Жэнь Минь Гун Хэ Го Хай Гуань Цзун Шу  
(中华人民共和国海关总署). [Главное таможенное управление Китайской Народной Респу-
блики]. — http://gdfs.customs.gov.cn/customs/syx/index.html (кит.).

Кроме того, Китай и Россия практически полностью перешли на использование собствен-
ных валют для расчетов. По оценкам российских властей, в настоящее время около 95% вза-
имных транзакций между двумя сторонами проводятся в рублях и юанях. Для сравнения: 

5	 Россия и Китай создают новые площадки для развития двусторонней торговли // Российская газета. 
09.02.2024. — https://rg.ru/2024/02/09/novyh-partnerov-stanovitsia-vsyo-bolshe.html

6	 Внешняя торговля Китая резко снизилась // Лента.ру. 12.01.2024.  — https://lenta.ru/news/2024/03/30/
medvedeva-rasskazala-o-svoem-zarabotke/
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в 2022 году этот показатель составляет 50%, в 2020 году — 24–25%, в 2013–2014 годах — все-
го 2–3%7.

Торговые отношения между двумя странами значительно укрепились: российские компа-
нии успешно перенаправляют большие объемы поставок энергии, металлов, древесины и про-
довольствия в Китай. В свою очередь, Китай увеличил продажи автомобилей, оборудования, 
электроники, одежды и других потребительских товаров в России (рис. 1).

Рис. 1. Объем экспорта и импорта России в Китай по номенклатуре товаров (в млрд долл.), 
годовой прирост (в %), 2022–2023 г.

Источник: Что Россия продавала Китаю в 2023 году и что покупала у него // РБК, 24.01.2024. — 
https://www.rbc.ru/economics/24/01/2024/65af9e809a79472aaca18347

Согласно статистике (рис. 1), основными экспортными номенклатурами остаются нефть, 
уголь, нефтепродукты, на долю которых в 2023 г. приходилось свыше 73% всего экспорта 
и  около 40% совокупного товарооборота двух стран. По итогам 2023 г. стоимость экспорта 
этой номенклатурной группы в Китай превысила 94,7 млрд долл., что на 10% превышает по-
казатель 2022 г. Поставки руды выросли на 20% к показателю 2022 г. до 4,4 млрд долл. Более 
чем в 2 раза вырос экспорт алюминия до 2,9 млрд долл. и пищевых масел — до 2,6 млрд долл. 
Значительно выросли поставки масличных — на 80% и удобрений — на четверть. Экспорт 
леса сократился на 12% к предыдущему году.

Среди импортных товаров в РФ в 2023 г. в топе промышленное оборудование, автомоби-
ли и их комплектующие, а также бытовая техника и электроника. На долю этих номенкла-
турных групп приходится около 60% всего импорта. Самой быстрорастущей номенклату-
рой в 2023 г. стали автомобили и комплектующие, импорт которых вырос за год в 3,5 раза 
до 22,5 млрд долл. Несмотря на это первое место по стоимости импорта по-прежнему принад-
лежит промышленному оборудованию (рис. 1). Всего поставлено товаров данной номенкла-
турной группы на сумму 25,2 млрд долл. (+50% к 2022 г.). Бытовой техники и электроники 
поставлено на сумму 17 млрд долл. (+ 29%). Импорт оптики, каучука и метизов вырос на 50%. 
Поставки оргхимии в 2023 г. сократились на 19%8.

Резкое сокращение взаимодействия Европы с Россией вследствие санкционного давления 
вызвало разворот грузопотоков с северо-западного направления на юг и восток. Закрытие ев-
ропейского рынка для российской металлургии и угля, уход из России международных мор-
ских линий, закрытие погранпереходов разрушили привычные логистические цепочки.

7	 2023 Нянь Чжунъэ, Мао И, Чжу Яо, Чэн Го. 2023 (年中俄贸易主要成果) [Основные итоги торговли Китая 
и России в 2023 году] // Huanenet Information Technology. 07.01.2024. — https://www.huanenet.com/russia/8686.html 
(кит.).

8	 Товарооборот России и Китая в 2023 году вырос на 26% до 240 млрд долларов // Infranews. 22.01.2024. — 
https://www.infranews.ru /vneshnyaya-torgovlya/64193-tovarooborot-rossii-i-kitaya-v-2023-godu-vyros-na-26-do-240 
-mlrd-dollarov/
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Дальнейшее развитие экономического и транспортного взаимодействия видится в расши-
рении маршрутной сети внешнеторговых перевозок со странами Восточной и Южной Азии. 
Формируемая на территории России система МТК (рис. 2) включает в себя два евроазиатских 
коридора (Транссиб и «Север — Юг»), Северный морской путь (СМП) в рамках Северного мор-
ского транзитного коридора (СМТК), а также коридоры Приморье-1 и Приморье-2, связываю-
щие северо-восточные провинции Китая через российские морские порты Приморского края 
с портами стран Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР), Балтийские и Черноморские транс-
портные коридоры — соединяют Россию, Европу и страны СНГ, Транскаспийский междуна-
родный транспортный маршрут (ТМТМ) проходит через Каспийское море и соединяет Цен-
тральную Азию, Кавказ и Россию с Европой и Ближним Востоком.

Рис. 2. Россия в системе евразийских транспортных коридоров

Источник:	 Путь на Восток: развитие евразийских транспортных коридоров // Институт проблем 
естественных монополий. 2023. — https://ipem.ru/

Доставка грузов из Китая по железной дороге — востребованный способ грузоперевозок, 
прежде всего, в виду оптимального соотношения «сроки/стоимость» доставки. Маршрут про-
легает следующим образом: грузы проходят через пограничные переходы Манчжурия-Забай-
кальск, Суэйфэнхэ-Уссурийск, Камышовая-Хунчунь, Эрэн-Хото-Замын-Уудэ. Далее грузы 
следуют по Транссибирской магистрали или по территории Казахстана и по российской тер-
ритории до пункта назначения.

Перевозки осуществляются как в прямом железнодорожном сообщении через железно-
дорожные пункты пропуска на российско-китайской границе, так и в мультимодальном со-
общении через российские морские порты Мурманск, Усть-Луга, Новороссийск. В структуре 
импорта нефтяных грузов в Китай в 2022 г. Россия занимала первое место (93 млн т), импорта 
каменного угля — второе (68 млн т). При этом если нефтяные грузы поступают в Китай из 
России в значительной степени с использованием трубопроводного транспорта, то уголь в пол-
ном объеме перевозится железнодорожным транспортом так же, как и рудные грузы в прямом 
сухопутном сообщении через железнодорожные пункты пропуска или с дальнейшей перевал-
кой в морских портах России.

Погрузка на сети ОАО «Российские железные дороги» в адрес российских морских портов 
за 2023 г. составила 334,7 млн тонн, что на 0,5% больше, чем за 2022 год. В том числе в пор-
ты Северо-Запада отправлено 130,8 млн тонн различных грузов (+3,5%), в порты Дальнего 
Востока — 113,8 млн тонн (–0,4%), в порты Юга — свыше 90 млн тонн (–2,5%)9. Экспортных 

9	 Погрузка экспортных грузов в порты на сети РЖД выросла на 0,5% по итогам 2023 года // Морские вести 
России. 15.01.2024. — https://morvesti.ru/news/1678/106997/
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грузов в портах РФ перегружено 690,5 млн тонн (+3,4%), импортных грузов — 38,6 млн тонн 
(+6,6%), транзитных — 65,2 млн тонн (+7,1%), каботажных — 89,5 млн тонн (+16%).

В 2023 г. драйверами роста стали перевозки в порты зерна (рост в 1,9 раза, до 14,6 млн т), 
химикатов и соды (в 1,7 раза, до 2,6 млн т), удобрений (+10,3%, до 24,9 млн т). В структу-
ре экспортного грузопотока доля угля составила 53,8%, нефтяных грузов — 20,9%, удобре-
ний — 7,4%, черных металлов — 5%, зерна — 4,4%, руды — 1,7%10.

В направлении портов Северо-Запада выросли перевозки угля (+4,5%, до 55,8 млн т), удо-
брений (+14,7%, до 21,1 млн т), химикатов (+41,1%, до 1,2 млн т) и зерна (рост почти в 9 раз, 
до 608,8 тыс. т). В адрес морских терминалов Дальнего Востока положительная динамика от-
мечена в перевозках угля (+0,8%, до 94,2 млн т), нефтяных грузов (+1,1%, до 6,9 млн т), 
химикатов и соды (рост в 3,6 раза, до 750,3 тыс. т), удобрений (рост в 1,4 раза, до 94 тыс. т), 
а также зерна (рост в 5,4 раза, до 243,6 тыс. т). Через порты Юга выросла отправка зерна (рост 
в 1,8 раза, до 13,8 млн т), химикатов (+38,7%, до 677,8 тыс. т), черных металлов (+3,7%, 
до 9,8 млн т)11.

Грузооборот морских портов Дальневосточного бассейна, на долю которого приходится 
около 50% грузов из КНР12, составил 238,1 млн т (+4,5%), из них объем перевалки сухих 
грузов составил 157 млн т (+1,9%), наливных грузов  — 81,1 млн т (+9,8%). Грузооборот 
портов Восточный составил 86,6 млн т (+5,2%), Ванино — 35 млн т (–7,1%), Владивосток — 
33,5 млн (+4%), Находка — 27,6 млн т (+6,9%), Пригородное — 13,6 млн (–11,6%)13.

Существенно активизировалось российско-китайское сотрудничество в сфере организации 
мультимодальных перевозок, логистики, портового взаимодействия, судоходства, что создает 
больше возможностей для укрепления торгового обмена между двумя странами14.

В настоящее время сдерживающим фактором для развития морских портов становится 
ограниченная пропускная способность железнодорожных подходов к ним15. На текущий 
момент под государственным контролем находится обеспечение развития провозной и про-
пускной способности Байкало-Амурской и Транссибирской железнодорожных магистралей. 
В частности, планируется достичь пропускной способности в объеме 210 млн т к концу 2030 г. 
и 270 млн т к концу 2032 г. Как отметил президент России Владимир Путин: «Эта железная 
дорога — проект геостратегический. Он связывает два центра силы, Россию и Китай»16.

На территории России также активно строится и модернизируется железнодорожная ин-
фраструктура. Так, в рамках Комплексного плана модернизации и расширения магистраль-
ной инфраструктуры17 реализуется ряд инвестиционных комплексных проектов развития 
железнодорожной инфраструктуры в Северо-Западном, Южном и Восточном регионах стра-
ны (рис. 3).

Согласно проекту развития железнодорожных подходов к морским портам Северо-Запад-
ного бассейна суммарная провозная способность участков на подходах к портам Северо-Запад-
ного бассейна составит 156,2 млн т в 2025 г. В соответствии с проектом «Развитие и обновление 

10	 Погрузка экспортных грузов в порты на сети РЖД выросла на 0,5% по итогам 2023 года // Морские вести 
России. 15.01.2024. — https://morvesti.ru/news/1678/106997/

11	 Там же.
12	 Чжунъэ Ган, Ханъу Лю, Ци Е, Да Чэн, До Сян, Хэ Цзо (中俄港航物流企业达成多项合作) [Китайские и рос-

сийские портовые и судоходные логистические компании достигли многократного сотрудничества!] // China Shipping 
Weekly. 19.09.2023. — https://mp.weixin.qq.com/s/n7QG3abLhb-yawbUblCCMQ (кит.).

13	 Грузооборот морских портов России в 2023 году увеличился на 5% — до 883,8 млн тонн (детализация). 
16.01.2024.  — https://morflot.gov.ru/novosti/lenta/gruzooborot-morskikh-portov-rossii-po-itogam-2023-goda-vyros-na-5-
do-883-8-mln-t/

14	 Чжунъэ Ган, Ханъу Лю, Ци Е, Да Чэн, До Сян, Хэ Цзо (中俄港航物流企业达成多项合作) [Китайские и рос-
сийские портовые и судоходные логистические компании достигли многократного сотрудничества!] // China Shipping 
Weekly. 19.09.2023. — https://mp.weixin.qq.com/s/n7QG3abLhb-yawbUblCCMQ (кит.).

15	 Сдерживающим фактором для развития портов становятся ж/д подходы — помощник президента // Морские 
вести России. 28.03.2024. — https://morvesti.ru/news/1678/108376/

16	 Кабмин утвердит инвестпроект III этапа развития Восточного полигона в ближайшее время // Морские вести 
России. 28.03.2024. — https://morvesti.ru/news/1678/108381/

17	 Об утверждении «Комплексного плана модернизации и расширения магистральной инфраструктуры на пе-
риод до 2024 г.» // Минэкономразвития РФ. 14.10.2018. — http://government.ru/docs/34297/
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железнодорожной инфраструктуры на подходах к портам Азово-Черноморского бассейна» 
суммарная провозная способность железнодорожной инфраструктуры Азово-Черноморского 
полигона увеличится до 131 млн т по итогам 2025 г. Проект «Модернизация железнодорожной 
инфраструктуры Байкало-Амурской и Транссибирской железнодорожных магистралей с раз-
витием пропускных и провозных способностей» (второй этап) предусматривает увеличение 
провозной способности Байкало-Амурской и Транссибирской железнодорожных магистралей 
до 180 млн т к 2025 г.18.

Рис. 3. Основные направления экспортного потенциала России до 2030 г.  
в увязке с развитием железнодорожной инфраструктуры

Источник:	 Мартышкин Р.В. Проблемы и перспективы железнодорожных грузовых перевозок  
в сообщении Россия-Китай. Презентация к докладу // НИУ ВШЭ. 27.02.2024. — https://
ur.hse.ru/data/2024/03/12/2088551488/Презентация%20Р.В.%20Мартышкина.pdf

Для полноценной реализации экспортного потенциала РФ требуется синхронизировать 
развитие железнодорожной инфраструктуры России, Монголии и Китая, а также, учитывая 
структуру внешней торговли РФ и КНР, обеспечить конкурентоспособные условия перевозок 
на всем маршруте следования от мест производства экспортной продукции и сырьевых ресур-
сов до конечных точек потребления.

Санкции стран Запада привели к изменению структуры и направлений внешних грузопере-
возок России. Закрытие европейского рынка для российских товаров, уход из России между-
народных морских линий, закрытие погранпереходов разрушили привычные логистические 
цепочки. В настоящее время происходит переориентация перевозок основных видов экспорт-
ных грузов на восточное и южные направления, логистические цепочки смещены в сторону 
стран АТР и Ближнего Востока. Перевозки осуществляются как в прямом железнодорожном 
сообщении через железнодорожные пункты пропуска, так и в мультимодальном сообщении 
через российские морские порты, сдерживающим фактором для развития которых становит-
ся ограниченная пропускная способность железнодорожных подходов к ним. В настоящее 
время реализуется ряд инвестиционных комплексных проектов развития железнодорожной 
инфраструктуры для полноценной реализации экспортного потенциала РФ.

18	 Тихомиров А.А., Мартышкин Р.В., Бочко П.К., Михалев И.А. О торгово-экономических отношениях Китая 
и России. Перспективы развития прямых грузовых железнодорожных перевозок // Экономика железных дорог. — 
2023. — № 9. — С. 14–24.
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Межгосударственный обмен научно-технической информации (НТИ) государств-чле-
нов Содружества Независимых Государств (СНГ) в реализации первого этапа 2021–2025 гг. 
Стратегии экономического развития СНГ до 2030 г. развивается в условиях цифровизации 
мирового сообщества и национальных экономик благодаря использованию информационных 
технологий и Интернета. Межгосударственный обмен НТИ в СНГ реализуется на основе на-
циональных систем НТИ в рамках инновационных систем для информационного обеспече-
ния научных исследований и опытно-конструкторских разработок (НИОКР), инновацион-
ных процессов и экономик данными о новых отечественных и мировых достижениях науки, 
технологий и организации производства, воспроизводства знаний, трансфера результатов 
НИОКР. Программы межгосударственного обмена НТИ в СНГ в рамках Плана мероприятий 
по реализации первого этапа Стратегии экономического развития СНГ до 2030 г. отражены 
в соглашениях глав государств и правительств, деятельности руководящих органов, базовых 
организаций и совместных проектах НИОКР в СНГ.

В межгосударственном обмене НТИ в СНГ в 2024 г. участвуют национальные информа-
ционные центры 9 государств-членов СНГ — Азербайджанской Республики, Республики Ар-
мения, Республики Беларусь, Республики Казахстан, Кыргызской Республики, Республики 
Молдова, Российской Федерации, Республики Таджикистан, Республики Узбекистан и ассо-
циированного члена — Туркменистана.

Государства СНГ благодаря механизмам межгосударственного обмена НТИ и взаимодей-
ствия участвуют в сферах научно-технического сотрудничества, отвечающих национальным 
интересам, интегрируют механизмы информационного, научно-технологического и эконо-
мического пространства, научно-технические, технологические и производственные связи 
академических и предпринимательских структур, совместные предприятия, банки, межре-
гиональное и приграничное информационное, научно-технологическое и экономическое со-
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трудничество. Взаимодействие государств СНГ обеспечивает межгосударственный обмен 
НТИ, региональную информационную, киберсистемную, техногенную, инфраструктурную, 
продовольственную, энергетическую и экологическую безопасность.

В государствах СНГ повышается значение инновационных цифровых и информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ), электроники, робототехники, искусственного ин-
теллекта, биотехнологий, новых материалов с заданными свойствами, источников энергии, 
способов ее хранения и передачи. Цифровые технологии изменяют научно-технологические, 
экономические и производственные парадигмы, научно-образовательную и производствен-
ную деятельность, информационное и научно-техническое сотрудничество на национальном 
и интеграционном уровнях, перемещают информацию, идеи, товары и услуги в виртуальное 
пространство. Информационно-технологическое и экономическое взаимодействие в СНГ со-
провождаются интеграцией цифровых платформ, информационных потоков и баз данных, 
академических, международных информационных, научно-технологических, образователь-
ных, инфраструктурных, транспортных, производственных и экономических структур, си-
стем и проектов.

Межгосударственный обмен НТИ в СНГ обеспечивается взаимодействием руководства 
высших органов СНГ, таких как Председатель Совета глав государств СНГ (СГГ, https://cis.
minsk.by/category/body?id=2), Председатель Совета глав правительств СНГ (СГП, https://
cis.minsk.by/category/body?id=3), Председатель Совета министров иностранных дел СНГ 
(https://cis.minsk.by/category/body?id=5), Постоянный представитель РФ при уставных 
и других органах СНГ (https://cismission.mid.ru/ru/), Председатель Совета постоянных пол-
номочных представителей СНГ (https://cis.minsk.by/category/body?id=6) и Генеральный се-
кретарь СНГ (https://e-cis.info/page/3467/). 08.10.2024 на заседании Совета глав государств 
СНГ в Москве под председательством Президента РФ обсуждались межгосударственные про-
екты и информационный обмен в СНГ.

Стратегия экономического развития СНГ на период до 2030 г. утверждена СГП СНГ 
29.05.2020, она направлена в том числе и на развитие механизмов партнерства, межгосудар-
ственного обмена НТИ, совместных НИОКР, научно-технических и экономических связей 
в рамках СНГ, с другими государствами и международными организациями. План реализа-
ции первого этапа 2021–2025 гг. этой Стратегии до 2030 г., разработанный Исполнительным 
комитетом СНГ совместно с государствами СНГ,1 включает в том числе и механизмы межго-
сударственного обмена НТИ.

Задачи и приоритетные направления межгосударственного обмена НТИ государств СНГ 
в рамках Плана мероприятий по реализации первого этапа Стратегии экономического разви-
тия СНГ до 2030 г. включают 15 блоков информационного обеспечения научно-технического 
сотрудничества в выделенных сферах:

	— информационная, научно-техническая и инновационная деятельность, использова-
ние результатов НИОКР в реализации Межгосударственной программы инновацион-
ного сотрудничества государств СНГ на период до 2030 г. на основе решения СГП СНГ 
от 06.11.20202, включая Всероссийский институт научной и технической информации 
РАН как базовую организацию государств СНГ по межгосударственному обмену НТИ 
с  19.11.20103, Межгосударственный координационный совет по научно-технической 
информации (http://mksnti.ru/), Интернет-портал СНГ (https://e-cis.info/), портал 
«Информация для инновационной деятельности государств СНГ» (https://cis-viniti.
ru/) и 111 базовых организаций государств СНГ по направлениям сотрудничества. За-
щиту интеллектуальной собственности в ЕАЭС обсудили на XII Международном форуме 
«Антиконтрафакт» 5–6 декабря 2024 г. в Астане (Казахстан);

	— институты развития проектов СНГ в соответствии с Концепцией межрегионального и при-
граничного сотрудничества государств СНГ до 2030 г. и Планом мероприятий по ее реали-

1	 Совет Глав Правительств СНГ. Решение от 29.05.2020 о Стратегии экономического развития СНГ на период 
до 2030 г. — https://cis.minsk.by/reestrv2/doc/6229#text

2	 Межгосударственная программа инновационного сотрудничества государств-участников СНГ на период до 
2030 г. — https://cis-viniti.ru/docs/ru/mezhgosudarstvennaja-programma-innovacionnogo-sotrudnichestva-CIS-2030.pdf

3	 ВИНИТИ РАН. — http://www.viniti.ru/viniti-about/international-cooperation/sng/basic-org
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зации на основе решения СГП СНГ от 06.11.2020, включая Департамент экономического 
сотрудничества со странами СНГ Министерства экономического развития РФ с  2008 г. 
(https://www.economy.gov.ru/material/departments/d33/); Межгосударственную сеть 
институтов общественного здоровья и информации здравоохранения, рекомендованных 
министерствами здравоохранения государств СНГ, с 2016 г. (https://last.mednet.ru/
mezhdunarodnaya-deyatelnost/set-institutov-sng); Международный молодежный проект 
«100 идей для СНГ» с 2013 г. (http://youthevent.ru/mezhdunarodnyj-molodjozhnyj-proekt-
100-idej-dlja-sng/) Совета по делам молодежи государств СНГ как базовой организации 
государств СНГ по работе с молодежью с 2005 г. (https://cis.minsk.by/pro/nobase/30);

	— подготовка кадров по информационным технологиям (ИТ) и коммерциализации ре-
зультатов НИОКР, включая Сетевой университет СНГ с 2008 г. (https://e-cis.info/
cooperation/3063/78389/);

	— модернизация договорно-правовой базы многостороннего сотрудничества, законода-
тельства государств СНГ, включая Единый реестр правовых актов и других документов 
СНГ (https://cis.minsk.by/reestrv2/);

	— международные финансовые организации, включая Межгосударственный банк СНГ 
с1993 г. (https://www.isbnk.org/), Евразийский банк развития с 2006 г. (https://eabr.
org/), Российско-кыргызский фонд развития с 2014 г. (https://www.rkdf.org/), Новый 
банк развития стран БРИКС с 2015 г. (https://www.ndb.int/about-ndb/), Внешэконом-
банк для развития СНГ с 2005 г. (https://xn--90ab5f.xn--p1ai/o-banke/) и Межгосудар-
ственный фонд гуманитарного сотрудничества в СНГ с 2005 г. (МФГС, https://www.
mfgs-sng.org/);

	— межгосударственная стандартизация, метрология, сертификация и техническое регу-
лирование, включая Межгосударственный совет по стандартизации, метрологии и сер-
тификации СНГ (МГС, https://easc.by/); в 2022 г. этот совет разработал 529 ГОСТов 
(https://kachestvo.pro/kachestvo-produktsii/standartizatsiya/razvitie-infrastruktury-
kachestva-evraziyskogo-regiona/);

	— цифровизация экономики, преодоление ограничений передвижения НТИ, товаров, ус-
луг, капиталов и рабочей силы на основе ИКТ, платформ, порталов и баз данных на-
учно-технической и экономической информации, госорганов, электронной торговли 
и таможенного регулирования в рамках Соглашения об информационном взаимодей-
ствии государств СНГ в области цифрового развития общества от 06.11.2020, включая 
Экономический совет СНГ с апреля 1999 г. (https://cis.minsk.by/category/body?id=4), 
Международный экономический форум «СНГ: цифровая экономика  — платфор-
ма интеграции» с 15.03.2019 (https://cis.minsk.by/news/10823/v-moskve-prosel-
mezdunarodnyj-ekonomiceskij-forum-sng-cifrovaa-ekonomika---platforma-integracii);

	— модернизация обрабатывающей промышленности, НИОКР и совместные производства 
в несырьевых секторах экономики на основе Стратегии экономического развития госу-
дарств СНГ от 14.11.2008 с этапами реализации — 1-й 2009–2011, 2-й 2012–2015, 3-й 
2016–2020 гг. и Стратегии экономического развития СНГ до 2030 г. от 29.05.2020, вклю-
чая Международный экономический форум государств СНГ (International Economic 
Forum of the CIS States — IEFCIS) «От диалога к совместным проектам на пространстве 
СНГ, ЕАЭС и ШОС» 28–29 марта 2024 г., он проводится с 2009 г. и на основании Ре-
шения СГГ СНГ от 18.12.2020 Плана реализации Концепции развития СНГ (https://
www.forum-cis.com/); Международный форум СНГ «Содружество моды» с 27.10.2022, 
3 форум 19–20 ноября 2024 г. (https://iacis.ru/novosti/partneri/modernizatciya_
proizvodstva_legkoj_promishlennosti_v_ sng_stanet_odnoj_iz_tem_mezhdunarodnogo_
foruma_sodruzhestvo_modi);

	— производственно-технологическая кооперация в отраслях на основе межгосудар-
ственного обмена НТИ, торговли и инвестиций в соответствии с Концепцией разви-
тия промышленной кооперации государств СНГ от 08.06.2023 (https://e-cis.info /
news/566/109684/);

	— информационное, производственное и технологическое сотрудничество в геологораз-
ведке, добыче и переработке минеральных ресурсов в соответствии с Соглашением о 
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сотрудничестве в области изучения, разведки и использования минерально-сырьевых 
ресурсов государств СНГ (https://e-cis.info/upload/iblock/1c1/7zzk6sq9kw1i5dmph1 
zxdlgv5w50shbp.pdf) и Горной хартией государств СНГ, подписанных 27.03.1997 
(https://docs.cntd.ru/document/1901945);

	— энергетика и НИОКР энергетических технологий для оптимизации энергоснабже-
ния и  использования топливно-энергетических ресурсов, включая Исполнительный 
комитет Электроэнергетического Совета СНГ (ЭЭС), созданного на основе межправи-
тельственного Соглашения о координации межгосударственных отношений в области 
электроэнергетики СНГ от 14.02.1992 (http://energo-cis.ru/), и рабочие структуры это-
го совета — Комиссию по оперативно-технологической координации энергосистем СНГ 
и Балтии, Комиссию по координации сотрудничества госорганов энергетического над-
зора государств СНГ, рабочие группы «Формирование общего электроэнергетического 
рынка государств СНГ«, по цифровой трансформации электроэнергетики, по професси-
ональному образованию, по низкоуглеродной электроэнергетике и по надежности обо-
рудования (http://energo-cis.ru/struktury_soveta/);

	— НИОКР, интеграции транзитно-транспортного потенциала, тарифной политики, транс-
портных проектов, коридоров в международные транспортные сети в соответствии 
с «Основными направлениями реализации скоординированной транспортной политики 
государств Евразийского экономического союза», утвержденными решением Высшего 
Евразийского экономического совета ЕАЭС от 19.12.2016, Планом — дорожной картой 
реализации «Основных направлений скоординированной транспортной политики госу-
дарств ЕАЭС» с 2018 г., утвержденным решением Евразийского межправительствен-
ного совета от 25.10.2017 (https://eec.eaeunion.org/comission/department/transport/
transportnaya_politika/ Analiticheskiy-doklad-po-tranzitnym-i-multimodalnym-
perevozkam.pdf), документами международных организаций, таких как Конферен-
ция ООН по торговле и развитию с 30.12.1964 (ЮНКТАД, https://www.un.org/ru/ga/
unctad/), Европейская экономическая комиссия ООН (https://www.un.org/ru/ecosoc/
unece/), одной из пяти региональных экономических комиссий Экономического и Со-
циального Совета ООН (ЭКОСОС, https://ecosoc.un.org/ru/about-us) с 28.03.1947, в со-
ставе 56 государств, включая страны Европы, Средней Азии, США, Канаду, Турцию 
и Израиль, РФ с 28.03.1947; Международный транспортный форум (https://www.itf-
oecd.org/) по перевозкам и пересечению границ, в соответствии с национальным зако-
нодательством государств;

	— проекты НИОКР в сельском хозяйстве в соответствии с Концепцией развития сель-
скохозяйственных наук и научного обеспечения агропромышленного комплекса СНГ 
(https://e-cis.info/page/3372/90805/), Концепцией сотрудничества государств СНГ 
в области сельскохозяйственного машиностроения и Планом ее реализации, утверж-
денных СГП СНГ 06.11.2020, Перечнем совместных НИОКР в агропромышленном 
комплексе государств ЕАЭС на 2021–2025 гг. на основе распоряжения Коллегии Ев-
разийской экономической комиссии от 15.12.2020 (https://docs.eaeunion.org/docs/
ru-ru/01528136/err_18122020_176) и с учетом Реестра национальных проектов в агро-
промышленном комплексе государств ЕАЭС на 2021–2025 гг. (https://eec.eaeunion.org/
upload/medialibrary/44c/Reestr-NIOKR-2021_2025. pdf);

	— исследование и использование космического пространства в мирных целях на основе 
Конвенции СНГ о сотрудничестве в исследовании и использовании космического про-
странства в мирных целях от 22.05.2019 (https://docs.cntd.ru/document/554608978), 
Соглашения о совместном исследовании и использовании космического пространства 
от 30.12.1991, Соглашения об использовании космической инфраструктуры в косми-
ческих программах от 15.05.1992, Конвенции о международной ответственности за 
ущерб, причиненный космическими объектами, от 29.03.1972 и Договора о принци-
пах деятельности государств по исследованию и использованию космического про-
странства, включая Луну и другие небесные тела, от 27.01.1967, а также деятельность 
Межгосударственного совета СНГ по космосу, созданного на основе решения СГП СНГ 
от 02.11.2018 (https://e-cis.info/cooperation/3188/90687/);
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	— согласованное использование трудовых ресурсов, регулирование трудовой миграции, за-
щита прав трудящихся-мигрантов и членов их семей в принимающих странах СНГ в соот-
ветствии с Постановлением Межпарламентской Ассамблеи государств СНГ «О законода-
тельном акте «Миграция трудовых ресурсов в странах СНГ» от 13.05.1995 (https://docs.
cntd.ru/document/8310752) на основе положений Всеобщей декларации прав человека, 
Договора о создании Экономического союза и Соглашения государств СНГ о сотрудни-
честве в трудовой миграции и социальной защите трудящихся-мигрантов от 15.04.1994 
с  изменениями от 25.11.2005 https://docs.cntd.ru/document/1901073?marker=64 
U0IK), с учетом доклада Евразийской экономической комиссии 2016 г. «Трудовая ми-
грация и социальное обеспечение трудящихся в Евразийском экономическом союзе» 
(https://eec.eaeunion.org/upload/medialibrary/a20/spreads.pdf).

Среди 111 базовых организаций государств СНГ по 11 направлениям научно-технического 
сотрудничества (https://e-cis.info/page/3654/88480/), на 07.10.2024, в межгосударственном 
обмене научно-технической информацией участвуют 14 базовых организаций: 1) базовая ор-
ганизация по межгосударственному обмену НТИ — Всероссийский институт научной и тех-
нической информации РАН с 19.11.2010 (http://www.viniti.ru/); 2) по сотрудничеству в би-
блиотечном деле  — Российская государственная библиотека с 25.05.2006 (https://www.rsl.
ru/); 3) по переподготовке кадров в архивоведении и документационном обеспечении управ-
ления  — Всероссийский научно-исследовательский институт документоведения и архивно-
го дела с 18.09.2003 (https://vniidad.ru/); 4) по интеллектуальной собственности — Россий-
ская государственная академия интеллектуальной собственности с 19.05.2011 (https://rgiis.
ru/); 5)  по стандартизации, метрологии, управлению качеством и оценке соответствия  — 
Академия стандартизации, метрологии и сертификации с 08.12.2023 (https://www.asms.
ru); 6)  в  индустрии массовых коммуникаций  — Академия медиаиндустрии с 07.10.2024 
(https://academedia.ru/); 7) по методическому и организационно-техническому обеспече-
нию нормирования труда — НИИ труда Министерства труда и социальной защиты Беларуси 
с 29.05.2015 (https://instlab.by/index.php/ru/) и Белорусский национальный технический 
университет с 10.10.2017 (https://bntu.by/normirovanie); 8) по геодезии, картографии, када-
стру, пространственным данным и геоинформационным технологиям — ППК «Роскадастр» 
с 22.09.2023 (https://old.gu.spb.ru/orgs/66739/) и Московский государственный универси-
тет геодезии и картографии с 21.05.2010 (https://www.miigaik.ru/); 9) по преподаванию рус-
ского языка  — Государственный институт русского языка им. А.С. Пушкина с 20.11.2013 
(https://www.pushkin.institute/); 10) по языкам государств СНГ — Московский государствен-
ный лингвистический университет с 30.11.2000 (https://linguanet.ru/ sotrudnichestvo/otdel-
po-yazykam-i-kulture-gosudarstv-uchastnikov-sng-i-sh0s/); 11) по подготовке журналистских 
кадров — РУДН им. П. Лумумбы с 14.04.2023 (https://www.rudn.ru/ education/schools-and-
departments/faculties/faculty-of-philology/napravleniya/jurnalistika); 12) в конгрессно-вы-
ставочной деятельности — Санкт-Петербургский государственный экономический универси-
тет с 17.03.2023 (https://unecon.ru/).

В НИОКР и инновационной деятельности — шесть базовых организаций: 1) по высокопро-
изводительным вычислениям и обработке больших данных — Петербургский институт ядер-
ной физики им. Б.П. Константинова, НИЦ «Курчатовский институт» с 08.12.2023 (https://
www.pnpi.nrcki.ru/); 2) по подготовке кадров в фундаментальных естественных науках  — 
МГУ им. М.В. Ломоносова с 28.09.2001 (https://msu.ru/); 3) в физических науках — Физиче-
ский институт им. П.Н. Лебедева РАН с 10.12.2020 (https://www.lebedev.ru/ru/); 4) в НИОКР 
нанотехнологий — Международный инновационный центр нанотехнологий СНГ с 28.09.2012 
(https://cis.minsk.by/news/22895/mezhdunarodnyj_ innovacionnyj_centr_nanotehnologij_
sng_vydeljaet_granty_molodym_uchenym_sodruzhestva); 5) в физико-технических науках — 
Физико-технический институт им. С.У. Умарова Национальной академии наук Таджикистана 
с 10.12.2020 (https://phti.tj/ru/); 6) по высшему техническому образованию — Белорусский 
национальный технический университет с 25.11.2005 (https://bntu.by/).

В системе образования  — шесть базовых организаций: 1) по информационному обе-
спечению образовательных систем  — РУДН им. П. Лумумбы с 25.11.2005 (https://www.
rudn.ru/); 2) по подготовке кадров в госуправлении  — Российская академия народного хо-
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зяйства и государственной службы при Президенте РФ с 30.10.2015 (https://www.ranepa.
ru/?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign= google.com&utm_
referrer=google.com); 3) в экономических науках — Санкт-Петербургский государственный 
университет с 25.04.2003 (https://spbu.ru/); 4) в профессионально-техническом и среднем 
специальном образовании — Республиканский институт профессионального образования Бе-
ларуси с 18.10.2011 (https://ripo.by/); 5) по подготовке педагогических кадров — Московский 
педагогический государственный университет с 27.09.2018 (https://mpgu.su/home/) и Бело-
русский государственный педагогический университет им. М. Танка с 27.09.2018 (https://
postuplenie.by/katalog/vuzy/belorusskij-gosudarstvennyj-pedagogicheskij-universitet-imeni-
maksima-tanka/).

В промышленности — восемь базовых организаций: 1) в НИОКР и применении конструк-
ционных и функциональных материалов  — Всероссийский НИИ авиационных материалов 
НИЦ «Курчатовский институт» с 21.06.2024 (https://viam.ru/); 2) по разведке, использова-
нию и охране недр — Всероссийский научно-исследовательский геологический институт им. 
А.П. Карпинского с 29.03.2024 (https://karpinskyinstitute.ru/ru/); 3) в нефтегазовой отрас-
ли — Российский государственный университет нефти и газа им. И.М. Губкина с 30.05.2014 
(https://www.gubkin.ru/); 4) в химической отрасли — Российский химико-технологический 
университет им. Д.И. Менделеева с 07.06.2016 (https://www.muctr. ru/); 5) в горной метал-
лургии, материаловедении и рециклинге отходов — НИТУ «МИСиС» с 21.11.2014 (https://
misis.ru/); 6) в радиоэлектронике — Белорусский государственный университет информати-
ки и радиоэлектроники с 25.11.2005 (https://www.bsuir.by/); 7) по переподготовке кадров по 
технике и технологиям — МГТУ им. Н.Э. Баумана с 22.11.2007 (https://bmstu.ru/); 8) в лег-
кой промышленности — Инновационный научно-производственный центр текстильной и лег-
кой промышленности с 29.03.2024 (https://inpctlp.ru/).

В энергетике  — шесть базовых организаций: 1) в мегасайенс инфраструктуре  — НИЦ 
«Курчатовский институт» с 18.06.2021 (http://nrcki.ru/catalog/nauka/koordinaciya-
mezhdunarodnyh-nauchnyh-megaproektov/bazovaya-organizaciya/); 2) по обращению с радио-
активными отходами и выводу из эксплуатации ядерно- и радиационно-опасных объектов — 
АО «ТВЭЛ» с 02.03.2018 (https://tvel.ru/); 3) по ядерным инфраструктурам — АО «Русатом 
Сервис» с 08.12.2023 (https://rosatom-service.ru/); 4) по информационному обмену о без-
опасности ядерных установок  — НИИ атомных реакторов с 31.05.2013 (https://www.niiar.
ru/); 5) в использовании атомной энергии в мирных целях — НИЯУ «МИФИ» с 21.11.2014 
(https://mephi.ru/); 6) в электроэнергетике  — НИУ «МЭИ» с 30.10.2015 (https://mpei.ru/
Pages/default.aspx).

В сфере транспорта  — семь базовых организаций: 1) по научно-техническому обеспече-
нию транспортного комплекса — Российский университет транспорта с 13.09.2019 (https://
www.miit.ru/) и Международная академия транспорта с 07.06.2016 (http://www.itamain.
com/); 2) в автомобильно-дорожном комплексе — Московский автомобильно-дорожный госу-
дарственный технический университет с 14.06.2018 (https://www.madi.ru/); 4) по обучению 
международных автомобильных перевозчиков  — Ассоциация международных автомобиль-
ных перевозчиков с 22.05.2009 (https://www.asmap.ru/); 5) по туризму — Международный 
университет туризма «Шелковый путь» с 13.05.2022, Узбекистан (https://univ-silkroad.uz/
ru/news/novosti-universiteta/itemlist/ category/13-students-life); 6) по защите населения 
и территорий от чрезвычайных ситуаций — Всероссийский НИИ по проблемам гражданской 
обороны и чрезвычайных ситуаций МЧС РФ с 20.11.2009 (https://vniigochs.ru/) и Универси-
тет гражданской защиты МЧС Беларуси с 25.05.2007 (https://ucp.by/).

В строительстве — три базовые организации: 1) по техническому регулированию в строи-
тельном комплексе — Федеральный центр нормирования, стандартизации и технической оцен-
ки соответствия в строительстве с 09.12.2016 (https://minstroyrf.gov.ru/about/organizations/ 
federalnoe-avtonomnoe-uchrezhdenie-federalnyy-tsentr-normirovaniya-standartizatsii-i-
tekhnicheskoy-o/); 2) в строительной отрасли и ЖКХ  — Национальный исследовательский 
Московский государственный строительный университет с 21.06.2024 (https://mgsu.ru/); 
3) в сейсмостойком строительстве — Казахский научно-исследовательский и проектный ин-
ститут строительства и архитектуры с 21.06.2019 (https://kazniisa.kz/).
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В сельском хозяйстве — шесть базовых организаций: 1) в аграрном образовании — Рос-
сийский государственный аграрный университет им. К.А. Тимирязева с 20.11.2009 (https://
www.timacad.ru/) и Белорусский государственный технологический университет с 22.11.2007 
(https://belstu.by/); 2) в селекции и семеноводстве овощных культур и картофеля  — Феде-
ральный научный центр овощеводства с 21.06.2019 (https://vniissok.ru/); 3) в диагностике и 
контроле болезней животных — Федеральный центр охраны здоровья животных с 21.06.2019 
(http://xn--b1asbd8b.xn--p1ai/); 4) по карантину растений — Всероссийский центр карантина 
растений с 23.06.2017 (https://www.vniikr.ru/); 5) в экологическом образовании — Междуна-
родный государственный экологический институт им. А.Д. Сахарова Белорусского государ-
ственного университета с 25.11.2005 (https://www.iseu.bsu.by/ru/).

В здравоохранении  — шесть базовых организаций: 1) в информатизации здравоохране-
ния — Центральный НИИ организации и информатизации здравоохранения Минздрава РФ с 
13.09.2019 (https://last.mednet.ru/images/materials/SNG/polozhenie_o_ bazovoy_organizacii.
pdf); 2) в оценке технологий и финансировании медицинской помощи — Центр экспертизы 
и контроля качества медицинской помощи Минздрава РФ с 23.09.2022 (https://rosmedex.
ru/); 3) в терапии и профилактической медицине — Национальный медицинский исследова-
тельский центр терапии и профилактической медицины Минздрава РФ с 20.09.2024 (https://
gnicpm.ru/); 4) в онкологии — Национальный медицинский исследовательский центр радио-
логии Министерства здравоохранения РФ с 30.06.2020 (https://new.nmicr.ru/); 5) в монито-
ринге, оповещении и реагировании на ЧС в здравоохранении санитарно-эпидемиологическо-
го характера — Российский научно-исследовательский противочумный институт «Микроб» 
Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека 
с 18.06.2021 (www.microbe.ru); 6) в психиатрии и наркологии  — Национальный медицин-
ский исследовательский центр психиатрии и наркологии им. В.П. Сербского Минздрава РФ 
с 21.12.2018 по 24.01.2019 (https://serbsky.ru/).

В экономике, государственном и международном финансовом контроле  — пять базовых 
организаций: 1) в государственных материальных резервах  — НИИ проблем хранения Фе-
дерального агентства по государственным резервам с 25.05.2007 (http://niiphrosreserv.ru/); 
2) в налогообложении — Финансовый университет при Правительстве РФ с 28.09.2012 (http://
www.fa.ru/Pages/Home.aspx); 3) в антимонопольном регулировании — Учебно-методический 
центр Федеральной антимонопольной службы с 20.11.2013 (https://emc-fas.ru/); 4)  по  та-
моженным службам  — Российская таможенная академия с 23.06.2023 (https://academy.
customs.gov.ru/); 5) в страховании — Таджикский государственный университет коммерции 
с 09.12.2020 (https://tguk.tj/index.php/ru/).

По работе с молодежью  — четыре базовые организации: 1) МИРЭА  — Российский тех-
нологический университет с 07.06.2016 (https://www.mirea.ru/ education/programs-of-
additional-education-and-professional-training/program/program-qualification/organization-
of-work-with-young-people-in-the-cis/); 2) в молодежном предпринимательстве  — Центр 
содействия молодым специалистам с 07.06.2016 https://xn--80aamcxjgqbob0e0df.xn--p1ai/); 
3) в сохранении всемирного наследия — Российский НИИ культурного и природного насле-
дия им.  Д.С. Лихачева с 30.05.2014 (https://heritage-institute.ru/); 4) в киноиндустрии  — 
Всероссийский госуниверситет кинематографии им. С.А. Герасимова с 21.11.2014 (https://
vgik.info/today/).

Таким образом, программы межгосударственного обмена научно-технической информа-
ции государств-членов СНГ в рамках Плана мероприятий по реализации первого этапа Стра-
тегии экономического развития СНГ до 2030 г. отражены в соглашениях глав государств 
и правительств, деятельности руководящих органов, базовых организаций и совместных про-
ектах НИОКР в СНГ. Проанализированы блоки информационного обеспечения 15 основных 
направлений научно-технического сотрудничества стран в соответствии со Стратегией эконо-
мического развития СНГ с 2020 г. Из 111 базовых организаций государств СНГ выделены ба-
зовые организации межгосударственного обмена научно-технической информацией и инфор-
мационного обеспечения 11 направлений научно-технического сотрудничества стран СНГ.
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Настоящая публикация посвящена роли России в становлении системы управления в Бол-
гарии после окончания русско-турецкой войны 1877–1878 гг, по результатам которой образо-
валось Княжество Болгария, полностью независимое от Османской империи. По итогам войны 
предварительно был подписан Сан-Стефанский мирный договор, по которому Болгария полу-
чала независимость, ее суверенитет распространялся на территории, населенных преимуще-
ственно болгарами, Фракии, Македонии и Мёзии, то есть новое государственное образование 
простиралось от Дуная до Эгейского моря с севера на юг и от Охридского озера до Черного моря 
с запада на восток. Сама система управления Болгарией была заложена еще в самом начале 
русско-турецкой войны 1877–1878 гг. после занятия русской армией болгарских земель. По-
литическая ситуация после подписания Сан-Стефанского договора сложилась таким образом, 
что Западный мир во главе с Англией не был согласен с теми условиями, которые были за-
ключены в Сан-Стефано, и результаты окончания войны были зафиксированы на междуна-
родном Берлинском конгрессе, по результатам которого был подписан, в том числе и Россией, 
Берлинский трактат. По Берлинскому трактату были урезаны приобретения Болгарии, что 
делало по сути договор, заключенный в Сан-Стефано, прелиминарным. Берлинский трактат 
возвращал Турции земли Македонии без какого-либо изменения в их правовом статусе. Од-
нако было создано вассальное княжество Болгария с центром в Софии, признающее сувере-
нитет Османской империи, однако последняя прямого управления на княжеством не имела. 
А на территории земель, находящихся к югу от Балканских гор, была образована автономная 
провинция, Восточная Румелия, особенностью управления которой было назначение намест-
ника султана только с согласия держав, подписавших Берлинский трактат, в том числе и Рос-
сии. Кроме того, Берлинский трактат предусматривал прекращение деятельности Временного 
управления с момента создания Княжества Болгарии и Восточной Румелии, в связи с чем оно 
было упразднено в 1879 году: 19 мая в Восточной Румелии, а 25 июня — в Княжестве Болга-
рия [1]. Основными целями Временного русского управления были налаживание мирной жиз-
ни и подготовка к возрождению болгарского государства. В статье рассматриваются проекты, 
которые регламентировали управление Болгарией, созданные в период временной русской ад-
министрации сначала В.А. Черкасским, затем А.М. Дондуковым-Корсаковым, а  также роль 
России в создании первой болгарской конституции, получившей название Тырновской.

Начало временной гражданской администрации положила созданная в 1877 году Первая 
канцелярия гражданского управления освобожденными задунайскими землями, руковод-
ство которой поручалось выпускнику юридического факультета Московского университета, 
умеренному славянофилу и панслависту, а также активному участнику реформ, приведших 
к ликвидации крепостного права в России, князю В.А. Черкасскому. Им была подготовлена 
пояснительная записка по государственному устройству освобожденной Болгарии, которая 
была впоследствии одобрена императором Александром II. Положения этой записки легли 
в основу будущей болгарской конституции. После смерти князя В.А. Черкасского в 1878 году, 
задачи по разработке болгарской конституции перешли к князю А.М. Дондукову-Корсакову, 
возглавившему управление в 1878 году. При всей реакционности А.М Дондукова-Корсакова 
именно им был озвучен тезис о том, что власть болгарского князя должна быть обставлена ши-
рокими полномочиями, а народное представительство должно быть выражено в форме, более 
всего напоминающей совещание лучших людей страны оказывающих помощь правительству 
своими умениями и навыками. В связи с тем, что согласно ст. VII Берлинского трактата срок 
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пребывания временного управления в Болгарии был сокращен до девяти месяцев [2], на Дон-
дукова-Корсакова ложилась задача в этот срок разработать проект Органического статута. По-
сле его разработки, согласно той же статье договора, следовало немедленно приступить к из-
бранию князя Болгарии.

В разработке проекта органического устава, кроме самого А.М. Дондукова-Корсакова, 
принимал активное участие заведующий судебным отделом гражданского управления в Бол-
гарии С.И. Лукьянов. В историографии существуют различные мнения относительно источ-
ников, которые были положены в основу Органического устава. Так М.Г. Коротких в своих 
работах описывал, что это были Сербская конституция 1869 г., русское законодательство 
и Румынская конституция 1866 г. [5], но есть и другое мнение, что основой проекта послужи-
ла бельгийская конституция 1831 г.

В ситуации, связанной с Болгарией, ярко проявилась двойственность позиции российской 
власти. Признавая привлекательность и пользу принципа конституционного ограничения 
власти монарха для государственного управления, российское правительство не было гото-
во реализовать его на своих «исторических» территориях. Такая модель governance счита-
лась приемлемой лишь в тех случаях, когда это диктовалось международной конкуренцией 
или способствовало повышению престижа государства. Сама же Россия оставалась страной, 
где продолжали действовать наиболее архаичные формы правления. В конечном итоге, та-
кая консервативная государственная политика оказалась губительной как для царской дина-
стии, так и для всей страны. Проект Органического статута, разработанный осенью 1878 года, 
был передан в Санкт-Петербург военному министру графу Милютину. В феврале 1879 года 
в Тырново было созвано собрание представителей Болгарии для обсуждения проекта Органи-
ческого статута Болгарского княжества. Одобренный проект с внесенными поправками полу-
чил название Тырновской конституции и был утвержден упомянутым собранием 16 апреля 
1879  года. Проект получил поддержку со стороны консерваторов, но столкнулся с оппози-
цией либералов, которые в то время имели большинство в парламенте [3]. Согласно II главе 
Тырновской конституции, Болгарское княжество провозглашалось наследственной консти-
туционной монархией с народным представительством. При этом Государственный совет был 
упразднен, а полномочия Народного собрания были расширены. Помимо этого, депутатам 
было дано право законодательной инициативы (ст. 109), запрещались титулы благородства 
и иные отличия в княжестве (ст. 58). В ст. 79 Конституции запрещением всякой цензуры была 
гарантирована свобода печати. Исключение составляла лишь литература духовного содержа-
ния (ст. 80). Более того, в документе отметилось введение свободы печати и собраний, с оговор-
кой на контроль духовных изданий со стороны Священного Синода (ст. 79–83), установление 
избирательной системы для Народного собрания, в которое могли входить граждане Болга-
рии старше 21 года (ст. 86) [4]. Ключевыми моментами стали созыв Тырновского народного 
собрания в апреле 1879 года для избрания князя и выбор Александра Баттенберга, кандида-
тура которого была поддержана Санкт-Петербургом. То есть для территории Северной Болга-
рии всеми этапами разработки до стадии принятия конституции занималась исключительно 
русская администрация в лице комиссаров В.А. Черкасского и А.М. Дондукова-Корсакова, 
по результатам разработок которых были сформированы местные органы власти, армии, су-
дебной и правоохранительной систем. Следовательно, на основании представленных фактов 
можно сделать вывод о решающей роли русской администрации, возглавляемой князьями 
В.А. Черкасским и А.М. Дондуковым-Корсаковым, в становлении системы управления Бол-
гарией в конце 1870-х годов [7]. И при всей реакционности формы правления в Российской 
империи, для Болгарского Княжества была разработана одна из наиболее прогрессивных кон-
ституций того времени.

Совсем по-иному ситуация складывалась с провинцией Восточная Румелия, которая, как 
уже ранее было сказано, оставалась в составе Османской империи на правах широкой автоно-
мии. Разработкой Органического устава занимались ведущие европейские державы, в боль-
шей части Англия, Германия и Австро-Венгрия. Россия принимала в разработке юридических 
сводов для Восточной Румелии ограниченное участие. В октябре 1878 года в Филиппополь 
прибыла Европейская комиссия с целью разработки Органического статута для Восточной 
Румелии. Комиссия должна была за три месяца определить финансовое управление области 
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и передать его от российского гражданского управления турецким властям. Российскую де-
легацию в комиссии возглавили полковник Шепелев и князь Церетелев [6]. Для них царским 
правительством была поставлена задача добиваться максимальной автономии Восточной 
Румелии и поддерживать положения Органического статута, направленные на сохранение 
единства области с Болгарской автономией, с которой, по моему мнению, они успешно спра-
вились. Органический устав провозглашал основные либеральные свободы: равенство всех 
перед законом, свободу слова и печати, неприкосновенность жилища, свободу собраний и т.д. 
В апреле 1879 года Европейская комиссия завершила работу над документом, который был 
утверждён турецким султаном 14 апреля 1879 года. Органический статут Восточной Румелии 
состоял из 15 глав и 495 статей, содержащих основные законы области. По предложению рус-
ской администрации Статут был приближен к Органическому уставу Северной Болгарии. До-
кумент подтверждал положения Берлинского трактата [8]. Восточная Румелия объявлялась 
автономной провинцией в составе Турции, где действовали турецкие законы и находились ту-
рецкие войска. Провинция не имела права на самостоятельные отношения с иностранными 
государствами, но самостоятельно решала административные вопросы и издавала свои мест-
ные нормативные акты. Органический устав Восточной Румелии гарантировал неприкосно-
венность частной собственности и свободу её продажи. Статутом закреплялись буржуазные 
свободы слова, совести, печати, собраний. Однако, Органический статут Восточной Румелии 
был менее либеральным, чем Тырновская конституция Северного Болгарского княжества. 
Это проявлялось в значительной роли султана в управлении Восточной Румелией и ограни-
чении народного представительства в Областном собрании. Статут вводил довольно жёсткое 
избирательное право, устанавливая имущественный ценз для участия в выборах, от которо-
го освобождались лишь чиновники и интеллигенция. Тем не менее, управление Восточной 
Румелией хотя и исходило от наместника турецкого султана, однако этот наместник не мог 
быть назначен султаном без согласия на то российской стороны (согласно ст. 7 Органического 
статута Восточной Румелии) [9]. Кроме того, наместник должен был быть православного веро-
исповедания, что было большой дипломатической победой участников разработки документа 
для Восточной Румелии, который стал своего рода результатом компромисса между европей-
скими державами и Россией, а также попыткой примирить Болгарию и Турцию.

Российско-болгарские дипломатические отношения за 145 лет претерпели множество 
трансформаций, и на то были политические причины. Первые ноты охлаждения произош-
ли после того, как Россия целиком поддержала Сербию в сербо-болгарской войне 1885 года, 
а во время Первой и Второй мировых войн наши страны находились в состоянии войны. На-
стоящая статья также имеет цель напомнить о том, насколько тесные взаимоотношения 
между двумя славянскими православными народами, и какова роль России в формировании 
болгарской государственности. Именно силами русской юридической мысли Болгария полу-
чила одну из наиболее прогрессивных конституций того времени, именно дипломатически-
ми усилиями России, болгарская территория Восточная Румелия с преимущественным на-
селением болгар получила широкую автономию от Османской империи, где власть султана 
была очень ограниченной, при формальном признании суверенитета Блистательной Порты 
над этой территорией, которая уже в 1885 году получила еще большую автономию после на-
значения болгарского князя генерал-губернатором провинции. А в 1908 году Восточная Руме-
лия объединилась с княжеством, образовав Третье Болгарское царство, в котором продолжала 
действовать конституция, разработанная русскими специалистами.
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ВОЗМОЖНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ТРАНСФОРМАЦИИ  
ТЕКУЩЕГО ФОРМАТА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СТРАН БРИКС+

Ключевые слова: БРИКС+, форматы международного сотрудничества, международные организации, институциональное 
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Процесс трансформации мирового порядка и слома действующей до недавнего времени 
глобализации в интересах Западного мира объективно влечет за собой необходимость укре-
пления политического влияния новых центров силы и ревизии действующих институтов вза-
имосвязей между субъектами геоэкономики и геополитики.

Как известно, страны взаимодействуют друг с другом в самых разных форматах, каждый 
из которых имеет свои особенности и цели. В условиях американоцентричной глобализации 
вполне логичным было многостороннее взаимодействие между ними в рамках международ-
ных организаций или форумов, что позволяло в известной степени координировать межнаци-
ональные действия и решать общезначимые проблемы.

Однако в последние годы не вызывает сомнения тот факт, что прежняя модель мира с ее 
расстановкой сил и наднациональным регулированием претерпевает существенные измене-
ния, поскольку международные организации демонстрируют неспособность противостоять 
хаосу в международных отношениях. Вероятно, в такой переходный период наиболее важны-
ми с точки зрения перспектив развития мирового сообщества станут такие форматы сотруд-
ничества, которые объединяют страны с разными культурами и экономическими моделями, 
но с общей целью — построение справедливого и устойчивого мира, не имея при этом жесткой 
иерархичной структуры и системы подтвержденных взаимных обязательств, формализован-
ных в уставных документах.

Такие форматы взаимодействия существовали и ранее как результат неурегулированности 
статуса стран-членов, недостаточной воли организаторов, непродуманности целей или стра-
тегий потенциального объединения или вследствие других причин скорее субъективного ха-
рактера. Примером аналогичного формата может служить АТЭС (Азиатско-Тихоокеанское 
экономическое сотрудничество), организация, созданная в 1989 году с целью содействия ре-
гиональной интеграции и либерализации торговли в Азиатско-Тихоокеанском регионе1. Осо-
бенность АТЭС, как это декларируется в ее документах, заключается в её уникальном подходе 
к региональному сотрудничеству и специфике структуры и функционирования. Форум АТЭС 
был основан как транстихоокеанский институт, в задачи которого входило объединить страны 
по обе стороны океана. Форум АТЭС стал результатом процессов глобализации в азиатском ре-
гионе, а с другой — воплощением идеи транстихоокеанского регионализма. Идеологами фор-
мирования АТЭС были Австралия, США и Япония — бесспорные экономические лидеры реги-

1	 https://www.apec.org/
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она того времени. Формирование АТЭС стало реакцией США и их союзников на формирование 
торговых блоков в регионах мира и интеграционные процессы в ЮВА, прежде всего на скла-
дывание АСЕАН. Идея создания Тихоокеанского экономического сообщества в интересах вза-
имовыгодного сотрудничества стран АТР появилась в начале 1960-х годов. Появлению АТЭС 
во многом способствовали усилия крупного бизнеса и деятельность учрежденного в 1980 г. Со-
вета по тихоокеанскому экономическому сотрудничеству (СТЭС). Наработанные СТЭС институ-
циональные механизмы и опыт многостороннего сотрудничества были широко использованы 
при создании АТЭС. Ключевыми особенностями АТЭС, как это заявлялось, были ее неофици-
альный характер и структура. У АТЭС нет строгого юридического статуса, и её решения носят 
рекомендательный характер, что позволяет участникам быть гибкими в  принятии решений 
и избегать бюрократической волокиты. Однако к настоящему времени стало очевидным, что, 
несмотря на некоторые успехи в продвижении региональной интеграции и экономического ро-
ста, АТЭС сталкивается с рядом организационных проблем, которые препятствуют эффектив-
ной реализации ее целей. К числу таковых следует отнести следующие.

1.	 Отсутствие юридической силы решений.
	 Решения, принимаемые в рамках АТЭС, носят рекомендательный характер и не име-

ют обязательной юридической силы. Это означает, что страны-члены могут выбирать, 
следовать ли рекомендациям или нет. Отсутствие обязательных обязательств снижает 
эффективность работы организации и затрудняет достижение согласованных целей.

2.	 Различия в уровнях экономического развития, что нормально для большинства между-
народных организаций, в данном случае они усложняют процесс согласования общих 
подходов и мер, направленных на развитие региона.

3.	 Конкуренция между странами-членами.
	 Внутри АТЭС существует значительная конкуренция между странами за лидерство 

и влияние. Например, США и Китай ведут борьбу за доминирование в регионе ЮВА, 
что может приводить к политическим и экономическим конфликтам. Эта конкуренция 
может ослаблять единство организации и снижать ее способность к эффективному со-
трудничеству.

4.	 Недостаточное финансирование.
	 АТЭС не располагает собственными финансовыми средствами и полностью зависит 

от  взносов стран-членов. Недостаточное финансирование ограничивает возможности 
организации по реализации проектов и инициатив, направленных на развитие региона.

5.	 Проблемы с координацией и управлением.
	 Управление такой крупной организацией, как АТЭС, требует высокой степени коорди-

нации и эффективного руководства. Однако отсутствие четких механизмов принятия 
решений и недостаточный контроль за выполнением принятых решений могут приво-
дить к задержкам и неэффективности в работе организации.

6.	 Кризис идентичности.
	 АТЭС объединяет страны с различными культурными, историческими и экономиче-

скими особенностями. Это может вызывать трудности в определении общей идентич-
ности и целей организации. Отсутствие ясной миссии и стратегии снижает мотивацию 
стран-членов к активному участию в работе АТЭС.

Как результат, можно констатировать, что факторы привлекательности АТЭС как нефор-
мального форума в настоящее время превратились в свою противоположность и, как след-
ствие привели к очевидному снижению роли АТЭС в регионе, особенно в сравнении с АСЕАН. 
В действующем документе АТЭС VISION 2040 подчеркивается лишь не вполне обоснованная 
надежда на то, что АТЭС останется главным форумом региональной интеграции в АТР и будет 
выступать в качестве современного, эффективного и действенного инкубатора идей2.

К числу новых, неформализованных институтов международного взаимодействия мож-
но отнести БРИКС+, который не является структурированной международной организаци-
ей в обычном понимании этого термина. Однако БРИКС предлагает альтернативные подходы 
к  решению глобальных проблем и способствует укреплению независимости и суверенитета 

2	 APEC PUTRAJAYA VISION 2040. — https://www.apec.org/about-us/about-apec/apec-putrajaya-vision-2040
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развивающихся стран в условиях глобального хаоса и неопределенности, вызванных сменой 
мировых экономических лидеров.

Если изначально БРИКС (BRICS) появился как межгосударственное объединение пяти 
стран: Бразилии, России, Индии, Китая и Южной Африки, то расширение этого формата про-
исходит вследствие ряда причин как экономического, так и политического характера. Одной 
из ключевых целей БРИКС является развитие экономического сотрудничества между страна-
ми-членами, разный экономический потенциал которых не вызывает сомнения.

Экономическую мощь КНР вряд ли сейчас кто-то может недооценивать, поскольку 
с 2023 года даже МВФ определяет долю КНР в мировом хозяйстве по ППС в 19,05%, а США — 
в  14,99%. Более того, суммарная экономическая мощь стран БРИКС+ (61,376 трлн долл. 
США) превышает аналогичный показатель стран G-7 (52,822 трлн долл. США). Темп эконо-
мического роста стран — основательниц БРИКС + также значительно выше (КНР — 4,8%, 
Индия  — 7%, Россия  — 3,6%, Бразилия  — 3%), чем у G-7, особенно европейских партне-
ров (США — 2,8%, страны Еврозоны — в пределах 1%, Великобритания — 1,1%. Участие 
в  БРИКС позволяет странам усилить своё влияние на международной арене. Это особенно 
важно для развивающихся экономик, которые стремятся играть большую роль в глобальной 
политике и экономике.

Необходимо представить экономический портрет БРИКС+ (табл. 1).

Таблица 1
Макроэкономические показатели стран БРИКС+ в 2023 году

Экономика

ВНД на душу 
населения, 
долл. США 

(Метод Атласа)

Уровень 
дохода 

(Всемир-
ный банк)

ВВП  
(текущие 

цены), 
млрд долл. 

США

ВВП 
(ППС), 
млрд  

долл. США

Рост 
ВВП, 

%

ВВП на 
душу на-
селения 
(ППС), 

долл. США

Уровень 
инфля-

ции,  
%

Бразилия 9 070
Выше 
среднего

2 173 4 455 3,3 20 584 4,7

Россия 14 250
Высокий 
доход

2 020 8 000 3,6 44 100 7,2

Индия 2 540
Ниже 
среднего

3 549 14 538 6,7 10 176 1,4

Китай 13 400
Выше 
среднего

17 795 34 644 4,7 24 558 –0,5

Южная  
Африка

6 760
Выше 
среднего

377,8 957,4 0,3 15 874 4,5

Египет 3 900
Ниже 
среднего

395,9 2 121 2,4 18 816 24,8

Эфиопия 1 130
Низкий 
доход

163,7 393,4 7,9 3 100 33,0

Саудовская 
Аравия

28 690
Высокий 
доход

1 068 2 032 2,8 54 991 –3

Объединенные 
Арабские  
Эмираты

53 290
Высокий 
доход

504,2 798,5 3,4 83 902 –3,8

Иран 4 680
Выше 
среднего

401,5 1 598 4,6 17 922 32,9

Источник:	 составлено по данным Всемирного банка, Международного валютного фонда, ITC.

Страны БРИКС+ являются важными участниками международной торговли. В табл. 2 
представлена характеристика стран БРИКС+ как участников международной торговли.
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Таблица 2
Страны БРИКС + в мировой торговле, 2023 г.

Экономика
Экспорт,  

млн долл. США
Импорт,  

млн долл. США

Торговый баланс  
(+активный,  
– пассивный)

Бразилия 393 656 342 215 +

Россия 425 100 285 100 +

Индия 777 136 850 641 –

Китай 3 513 237 3 127 201 +

Южная Африка 124 574 123 532 +

Египет 75 656 84 507 –

Эфиопия 10 793 22 905 –

Саудовская Аравия 370 976 292 280 +

Объединенные  
Арабские Эмираты

335 238 246 886 +

Иран 91 190 108 025 –

Источник: составлено по данным ITC.

По итогам 2023 года объём торговли стран БРИКС с другими государствами и друг с другом 
составил 10,4 трлн долл. США. По сравнению с 2022 г. это почти в 1,5 раза больше. На долю 
стран БРИКС приходится 21, 6% объема мировой торговли3.

Жизнеспособность формата взаимодействия стран в рамках формата БРИКС подтвержда-
ется расширением торгового оборота между странами.

Членство в БРИКС не только способствует увеличению объема торговли между странами-
участницами. Обсуждаются меры по упрощению торговых процедур, устранению барьеров 
и развитию инфраструктуры, необходимой для увеличения товарооборота.

Существует ряд факторов, которые могут подтверждать жизнеспособность формата 
БРИКС+ в рамках пересмотра мирового геоэкономического и геополитического порядка. 
В рамках объединения не только обсуждаются вопросы торговли, инвестиций, финансовой 
поддержки, но происходит реальное создание новых экономических механизмов, таких как 
Новый банк развития (НБР), который предоставляет финансирование для инфраструктур-
ных проектов в странах-участницах, Пула резервных валют, решение о вводе платёжной си-
стемы BRICS BRIDGE. BRICS BRIDGE — это проект, связанный с созданием новой финан-
совой архитектуры и системы расчетов между странами — членами БРИКС. Целью проекта 
является снижение зависимости от традиционных международных платежных систем, та-
ких как SWIFT, и создание альтернативных каналов для проведения трансграничных плате-
жей и расчетов.

Основными элементами BRICS BRIDGE являются:
	— единая платежная платформа, которая будет использоваться для осуществления транс-
граничных платежей между странами БРИКС. Платформа будет основана на использо-
вании национальных валют и позволит проводить расчеты без необходимости конверта-
ции в доллары США или евро;

	— использование национальных валют, что должно уменьшить риски, связанные с коле-
баниями курсов валют, и сделать платежи более предсказуемыми и стабильными;

	— цифровые валюты центральных банков (CBDCs) для ускорения и упрощения расчетов. 
CBDCs могут стать основой для создания новых финансовых продуктов и услуг, а также 
для повышения эффективности и прозрачности международных расчетов.

Преимущества BRICS BRIDGE очевидны:

3	 List of markets for the selected product Product: TOTAL All products.  — https://www.trademap.org/Country_
SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c6757%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c3%7c2%7c1%7c3%7c1%7c
1%7c1
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	— независимость от западных финансовых систем: BRICS BRIDGE позволяет странам 
БРИКС снизить зависимость от традиционных международных платежных систем, та-
ких как SWIFT, и создать собственную финансовую архитектуру;

	— повышенная стабильность: использование национальных валют и цифровых валют 
центральных банков может уменьшить риски, связанные с колебаниями курсов валют, 
и сделать международные расчеты более предсказуемыми;

	— ускорение и упрощение расчетов, что должно ускорить и упростить процессы проведе-
ния трансграничных платежей, что положительно скажется на бизнесе и торговле;

	— развитие новых финансовых продуктов и услуг: BRICS BRIDGE открывает возможно-
сти для создания новых финансовых продуктов и услуг, основанных на использовании 
цифровых валют и инновационных технологий4.

Нельзя не отметить, что BRICS BRIDGE — это амбициозный проект, направленный на соз-
дание новой финансовой архитектуры и системы расчетов между странами БРИКС. Его реа-
лизация может привести к значительным изменениям в международной финансовой системе 
и способствовать укреплению экономического сотрудничества между странами  — членами 
БРИКС. И, если Индия и Бразилия не проявляют очевидной заинтересованности в дедолла-
ризации экономики или переходе на новую коллективную валюту БРИКС, то BRICS BRIDGE 
представляется вполне логичной переходной формой развитии международного валютно-фи-
нансового сотрудничества. БРИКС+ можно в известном смысле рассматривать как альтерна-
тиву традиционным международным организациям, таким как Международный валютный 
фонд (МВФ) и Всемирный банк, которые часто критикуются за свою зависимость от запад-
ных интересов вследствие того, что интересы западных стран в этих организациях обеспечены 
их преобладающей долей в уставном капитале этих институтов и, соответственно, большим 
числом голосов при решении вопросов. Создание Нового Банка Развития и Пула резервных 
валют, в перспективе — других финансовых инструментов внутри БРИКС позволяет странам-
членам обходить эти институты и развивать собственные механизмы финансирования.

Существующие институциональные формы взаимодействия между странами БРИКС гово-
рят о постепенном повышении степени вовлеченности стран по разным вопросам сотрудниче-
ства, которые приобретают все более оформленные параметры.

Так, формат БРИКС+ предполагает приглашение различных стран и региональных объе-
динений для участия в саммитах и встречах БРИКС. Эти государства могут участвовать в дис-
куссиях и совместных инициативах без необходимости становиться полноправными члена-
ми организации. Такой подход позволяет расширить круг участников и увеличить влияние 
БРИКС на мировую арену.

Большую популярность приобретают диалоговые платформы по таким сферам взаимодей-
ствия, как торговля, инвестиции, инновации, энергетика, образование и культура:

БРИКС+ активно продвигает тематические инициативы, направленные на решение кон-
кретных задач. Например, в последние годы особое внимание уделяется вопросам устойчиво-
го развития, борьбы с изменением климата, цифровизации экономики и обеспечению кибер-
безопасности.

Одним из принципов БРИКС+ является инклюзивность и открытость для всех заинтересо-
ванных сторон. Это означает, что любые страны, независимо от их географического положе-
ния или уровня экономического развития, могут принять участие в работе БРИКС+, если они 
разделяют цели и принципы этого объединения.

16 саммит БРИКС, прошедший в Казани под девизом «Укрепление многосторонности 
для  справедливого глобального развития и безопасности», был признан дипломатическим 
успехом для России, поскольку, как отметили наблюдатели, он предоставил России возмож-
ность продемонстрировать миру, что Россия не изолирована. Среди лидеров, участвовавших 
во встрече, были председатель КНР Си Цзиньпин, президент Египта Абдель Фаттахель Сиси, 
премьер-министр Эфиопии Абий Ахмед, премьер-министр Индии Нарендра Моди, прези-
дент Ирана Масуд Пезешкиан и президент ЮАР Сирил Рамафоса. (Президент Бразилии Лула 
да  Силва принял участие в видеоконференции, поскольку не смог приехать.) Кроме того, 

4	 Russia’s 2024 BRICS Presidency. — https://www.cbr.ru/eng/about_br/ip/brics/
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на встрече присутствовали приглашенные гости, такие как Реджеп Тайип Эрдоган, президент 
Турции, и Генеральный секретарь ООН Антониу Гутерриш5.

К числу неожиданных событий саммита в Казани следует отнести намерение Турции при-
сутствовать на саммите и в перспективе присоединиться к БРИКС+. С одной стороны, это 
можно рассматривать как демонстрацию политики геополитического балансирования между 
Россией, Китаем и Западом, независимости и многовекторности внешнеполитической линии 
Турции, претендующей на укрепление ее позиции регионального лидера, с другой — как ре-
акцию на отсутствие продвижения Турции в ее интеграции с ЕС,

Налаживание связей БРИКС с государствами Глобального Юга считается еще одним дости-
жением российского председательства в БРИКС. Декларация саммита, принятая всеми лиде-
рами, включает ссылки на сотрудничество с Глобальным Югом и намерение группы включить 
дополнительные развивающиеся рынки и развивающиеся страны из Африки, Азии, Европы, 
Латинской Америки и Ближнего Востока6. Хотя ни одна страна не была приглашена при-
соединиться к альянсу в качестве полноправного члена, 13 стран были добавлены в качестве 
партнеров: Алжир, Беларусь, Боливия, Куба, Индонезия, Казахстан, Малайзия, Нигерия, Та-
иланд, Турция, Уганда, Вьетнам и Узбекистан. Следует обратить внимание на то, что в числе 
этих стран присутствуют страны АСЕАН и нет ни одной латиноамериканской страны.

Существуют различные точки зрения на перспективы дальнейшего расширения БРИКС 
и его потенциального влияния на мировые дела. С одной точки зрения, можно утверждать, 
что включение дополнительных стран в БРИКС+ может предоставить Глобальному Югу плат-
форму для отстаивания своих интересов и оспаривания традиционного доминирования Запа-
да в мировых делах. Они указывают на объединенную экономическую мощь стран БРИКС, 
утверждая, что этот коллективный экономический вес может служить противовесом тому, 
что они воспринимают как западную гегемонию.

С другой точки зрения, участие стран с различными политическими, экономическими 
и социальными интересами может привести к внутренней напряженности и помешать груп-
пе достичь консенсуса по ключевым вопросам. Растущий глобальный интерес к членству 
в БРИКС должен быть достаточным основанием для того, чтобы стратегически отслеживать 
дальнейшее развитие БРИКС и более тесно сотрудничать в политическом и экономическом 
плане с Глобальным Югом.

Вместе с тем, поскольку многие страны хотят присоединиться, и БРИКС пригласил 13 три-
надцать стран стать странами-партнерами — они продолжат обсуждения с целью формаль-
ного членства. Список стран-партнеров, подтвержденный несколькими высокопоставленны-
ми должностными лицами, но официально не указанный в Казанской декларации, включает 
Алжир, Беларусь, Боливию, Кубу, Индонезию, Казахстан, Малайзию, Нигерию, Таиланд, 
Турцию, Вьетнам, Уганду и Узбекистан. Неясно, какие из этих стран в конечном итоге ре-
шит стать официальными членами. Саудовская Аравия, например, была приглашена присо-
единиться в прошлом году, но еще не приняла решения, хотя ее должностные лица с тех пор 
посещали заседания БРИКС. Включение приоритетных для Запада стран, таких как Турция 
(член НАТО) и четыре важных страны АСЕАН, демонстрируют тот факт, что многие развива-
ющиеся страны считают БРИКС полезным форумом по разным причинам, включая диверси-
фикацию международных отношений и расширение торговых возможностей.

БРИКС фокусируется на продвижении многополярности и более представительной и спра-
ведливой международной системы. Эти цели остаются общим знаменателем, привлекающим 
многие страны в БРИКС. Декларация поддерживает инициативы и группы, созданные для 
координации и продвижения взглядов стран БРИКС и стран Глобального Юга на междуна-
родных форумах, включая Организацию Объединенных Наций (ООН) и Группу двадцати. Эти 
группы охватывают вопросы от устойчивого развития до климатического финансирования 
и призывают к урегулированию конфликтов в секторе Газа и на Украине.

5	 Страны — участники БРИКС в 2024 году: кто они. — https://news.mail.ru/politics/63130677/
6	 XVI Саммит БРИКС. Казанская декларация Укрепление многосторонности для справедливого глобального 

развития и безопасности. — https://cdn.brics-russia2024.ru/upload/docs/%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D0%B-
D%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%8
6%D0%B8%D1%8F.pdf?1729693488382423
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Также заслуживает внимания решение группы сформировать неформальную консульта-
тивную структуру по вопросам Всемирной торговой организации (ВТО) для более активного 
участия в дебатах о реформировании ВТО. Этот раздел Декларации включает в себя проти-
водействие использованию односторонних экономических санкций и дискриминационных 
механизмов корректировки границ выбросов углерода. Пользуясь тем фактом, что члены 
БРИКС являются крупнейшими производителями природных ресурсов в мире, группа также 
обязуется совместно продвигать свои интересы по всей цепочке создания стоимости добычи 
полезных ископаемых на фоне возросшего спроса на критически важные минералы для энер-
гетического перехода. Геополитика энергетического перехода может открыть возможность 
для развивающихся стран, богатых полезными ископаемыми, координировать свою полити-
ку в области полезных ископаемых и присоединиться к сверхдержавам в их поиске надежных 
цепочек поставок критически важных минералов.

БРИКС+ также можно рассматривать как антитезу дивергенции Европы, хотя отсутствие 
на саммите первых лиц лояльно к России настроенных европейских стран свидетельствует 
пока о том, что эта дивергенция находится в начальной стадии процесса своего развития.

В целом, БРИКС привлек интерес многих развивающихся стран, теперь в него входят де-
вять членов и тринадцать стран-партнеров. Однако расширение имеет свою цену. Вероятно, 
нынешний формат БРИКС является переходным. Достижение консенсуса среди более разно-
образных членов становится все более сложным, и планы расширения могут оставаться пред-
метом спора внутри группы.

Турбан Г.В.
к.э.н., доцент, зав. Кафедрой международного бизнеса,  

Белорусский государственный экономический университет, г. Минск
TurbanGV@mail.ru

ДИНАМИКА ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ ТОВАРАМИ КИТАЯ  
ЗА ПЕРИОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ШАНХАЙСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ СОТРУДНИЧЕСТВА

Ключевые слова: экспорт, импорт, торговые партнеры, Шанхайская организация сотрудничества.
Keywords: export, import, trading partners, Shanghai Cooperation Organization.

Анализ экспорта товаров из Китая за период с момента основания Шанхайской органи-
зации сотрудничества (ШОС) в 2001 г., то есть более чем за двадцать лет — с 2002 по 2023 г., 
выявил, что рынки стран данной организации не входили в топ-10 государств, куда направ-
лялись товары китайского происхождения, за исключением Индии и России. Данный факт 
объясним, прежде всего, большой емкостью рынков данных двух стран и территориальным 
соседством с Китаем. В то же время, если рассматривать с позиции стран ШОС, то для каждой 
из них Китай является важнейшим внешнеторговым партнером.

В начале деятельности ШОС, по данным за 2002 г., первой тройкой крупнейших торговых 
партнеров по экспорту товаров из Китая являлись Гонконг с долей 17,9% или 58 млрд долл. 
США, Южная Корея с существенно меньшей долей 4,58% или 15,5 млрд долл. США и Герма-
ния — с долей 3,49%, что соответствует 11,3 млрд долл. США (табл. 1)1. Далее в первой десятке 
последовательно расположились Нидерланды (2,79% или 9,1 млрд долл. США), Великобрита-
ния (2,47% или 8,05 млрд долл. США), Сингапур (2,14% или 6,98 млрд долл. США), Прочие 
страны Азии (2,02% или 6,58 млрд долл. США), Малайзия (1,52% или 4,97 млрд долл. США), 
Италия (1,48% или 4,82 млрд долл. США) и Австралия (1,48% или 4,82 млрд долл. США).

1	 https://trendeconomy.ru/data/h2/China/TOTAL
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Таблица 1
Крупнейшие торговые партнёры по экспорту товаров из Китая  

в 2002, 2006, 2023 гг.

2002 2006 2023

№ Страна
Доля, %  

(млрд долл. 
США)

№ Страна
Доля, % 

(млрд долл. 
США)

№ Страна
Доля, % 

(млрд долл. 
США)

1 Гонконг 
17,9
(58)

1 США 
21

(203)
1 США 

14,8
(501)

2
Южная 
Корея 

4,77
(15,5)

2 Гонконг 
16

(155)
2 Гонконг 

8,12
(274)

3 Германия 
3,49

(11,3)
3 Япония 

9,45
(91)

3 Япония 
4,66
(157)

4 Нидерланды 
2,79
(9,1)

4
Южная 
Корея 

4,59
(44)

4
Южная 
Корея 

4,4
(148)

5
Велико
британия 

2,47
(8,05)

5 Германия 
4,16
(40)

5 Вьетнам 
4,07
(137)

6 Сингапур 
2,14

(6,98)
6 Нидерланды 

3,18
(30)

6 Индия 
3,48
(117)

7
Прочие  
страны Азии 

2,02
(6,58)

7
Велико
британия 

2,49
(24)

7 Россия 
3,28
(110)

8 Малайзия 
1,52

(4,97)
8 Сингапур 

2,39
(23)

8 Германия 
2,97
(100)

9 Италия 
1,48

(4,82)
9

Прочие  
страны Азии 

2,13
(20)

9 Нидерланды 
2,96
(100)

10 Австралия 
1,4

(4,58)
10 Италия 

1,64
(15,9)

10 Малайзия 
2,58
(87)

Из стран Азии только Южная Корея и Гонконг, Европы — Германия в течение всего более, 
чем двадцатилетнего анализируемого периода, с 2002 по 2023 гг., входили в первую десятку 
крупнейших торговых партнеров по экспорту товаров из Китая (рис. 1, табл. 1).

Рис. 1. Экспорт из Китая в Южную Корею и Гонконг в 2002–2023 гг., млрд долл. США

Стабильность экспорта из Китая в Южную Корею, прежде всего, обусловлена развити-
ем между странами цепочек добавленной стоимости, которые складывались еще в 90-е годы 
XX столетия. Пик экспорта товаров из Китая в Южную Корею пришелся на 2022 г. — 162 млрд 
долл. США. В 2023 г. отметилось снижение до 148 млрд долл. США, одной из причин послу-
жил перенос компаний Samsung производства в штат Техаs продукции, предназначенной для 
рынка США.
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Гонконг для Китая являлся и является территорией реэкспорта, крупнейшим в мире фи-
нансовым центром2. В анализируемый период с 2002 по 2023 г. объемы экспорта Китая через 
Гонконг были весьма внушительными. С 2002 по 2005 г. Гонконг находился на первом ме-
сте, куда Китай экспортировал товары, используя данную территорию как реэкспортную, 
что делает невозможным оценку дальнейшего направления страновых потоков. В 2002 г. 
доля Гонконга составляла 17,9% от общего объема экспорта Китая (58 млрд долл. США), 
в 2003 г. — 17,4% (76 млрд долл. США), в 2004 г. — 17% (100 млрд долл. США), в 2005 г. — 
16,3% (124 млрд долл. США). В 2006 г. Гонконг переместился на второе место, после США, 
куда Китай поставлял товары, однако в стоимостном отношении объемы выросли и составили 
155 млрд долл. США (16% от общего объема экспорта Китая).

Россия вошла в число лидирующих торговых партнеров по экспорту товаров из Китая 
в 2004 г., заняв десятое место с долей 1,53% (9,09 млрд долл. США) (рис. 2)3. В 2005 г. она 
поднялась на восьмое место с долей 1,73% (13,2 млрд долл. США). В 2006 г. она не входила 
в топ-10, в 2007 г. вернулась на девятом месте с долей 2,33% (28 млрд долл. США), в 2008 г. 
поднялась на восьмое место с долей 2,31% (или 33 млрд долл. США).

Затем последовал двухлетний перерыв присутствия среди первых десяти стран-лидеров 
по покупке товаров из Китая (2009 и 2010 гг.). В 2011 г. из Китая было экспортировано в Рос-
сию товаров на 38 млрд долл. США (2,04% от общего объема экспорта КНР) — 9 место в топ-
10 стран экспорта КНР, в 2012 г. — на 44 млрд долл. США (2,15%) — 9 место в топ-10, в 2013 
и  2014 гг. продолжилась динамика роста  — соответственно показатели составили 49 млрд 
долл. США (2,24%) и 53 млрд долл. США (2,29%), что соответствовало 8 и 10 месту в топ-10.

Рис. 2. Экспорт из Китая в Россию в топ-10 крупнейших стран-покупателе, млрд долл. США

После этого наступил перерыв присутствия среди лидирующих топ-10 торговых партне-
ров — с 2015 по 2022 гг. Через восемь лет, в 2023 г. произошел существенный рост экспорта 
товаров из Китая в Россию, которая заняла седьмое место среди крупнейших торговых пар-
тнеров КНР с долей 3,28% или 110 млрд долл. США (табл. 1).

Анализ экспорта товаров из Китая в зарубежные страны — крупнейшие партнеры за пери-
од с 2002 по 2023 гг. свидетельствует о политике КНР:

	— во-первых, по существенному увеличению доли развитых стран;
	— во-вторых, по росту сбыта на рынках стран Азии4.

2006 г. можно определить как кардинально изменивший структуру основных направле-
ний экспорта товаров из Китая, как свидетельствуют статистические данные Всемирной тор-

2	 Турбан Г.В. Структурные изменения в мировой экономике // Наука и инновации. — 2015. — № 11 (153). — 
С. 30–36.

3	 https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=TOTAL&reporter=Russia&trade_flow=Export,Import&partner=Wor
ld&indicator=TV,YoY&time_period=2006,2008,2010,2013

4	 Соколова В.В. Взаимная интеграция стран — членов ЕАЭС, ШОС и БРИКС // Таможенные чтения — 2023: 
Новые реалии внешнеэкономической деятельности: взгляд молодых лидеров. Сборник материалов Международной 
молодежной научно-практической конференции. — Санкт-Петербург, 2023. — С. 121–124.



568

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

говой организации5. На первое место по экспорту товаров из Китая стремительно вышли США 
с существенно большей, чем у других стран долей в 21% (203 млрд долл. США), на третье — 
Япония с долей 9,45% (91 млрд долл. США, которые ранее даже не входили в топ-10 основных 
получателей продукции из Китая. Объемы американо-китайской торговли росли высокими 
темпами со второй половины 1980-х в соответствии с заключенными соглашениями. Суще-
ственно увеличились поставки трудоемкой текстильной продукции, а также комплектующих 
для вычислительной и бытовой техники. Масштабы взаимного сотрудничества США и Ки-
тая стали оказывать влияние на всю систему глобальных экономических отношений. Китай, 
обладающий более дешевыми факторами производства, к тому времени производил большой 
объем потребительских товаров с более низкими затратами. На ценообразование также суще-
ственное влияние оказывал обменный курс юаня, привязанный к доллару.

Динамика экспорта Китая в США, Японию, Германию в 2006–2023 гг. представлена 
на рис. 36.

Рис. 3. Динамика экспорта Китая в США, Японию, Германию в 2006–2023 гг., млрд долл. США

Снижение объемов экспорта из Китая в США отмечалось в кризисные 2009 и 2019 гг. (со-
ответственно 221 млрд долл. США и 419 млрд долл. США). Существенное снижение экспорта 
произошло и в 2023 г. — до 501 млрд долл. США в сравнении с 582 млрд долл. США в 2022 
г. Это обусловлено рядом факторов, в числе которых стимулирование обеими странами раз-
вития национального производства и внутреннего потребления, а также осуществление экс-
портных поставок через Гонконг и Сингапур. Оказывает влияние и санкционная политика 
США в отношении Китая.

С 2006 г. стабильно на третьем месте среди стран, куда Китай экспортировал продукцию, 
была Япония. В последние пять лет наибольший объем экспорта приходился на 2022 г. — 172 
млрд долл. США, наименьший на 2020 пандемийный год  — 142 млрд долл. США. В числе 
развитых стран, постоянно присутствующих в десятке лидеров по покупке товаров из Китая в 
анализируемый период с 2002 по 2023 гг. — Германия. Также в разные годы анализируемого 
периода в топ-10 входили такие развитые страны как Великобритания, Италия, Австралия, 
Нидерланды, Франция.

Значительное внимание в своей экспортной политике Китай в анализируемый период от-
давал поставкам товаров в страны Азии, в том числе, учитывая факторы территориальной 
близости и наличие единых границ. Из стран ШОС в топ-10 стран-партнеров по экспорту про-
дукции из Китая с 2007 г. входила Индия. В 2022 г. Китай экспортировал в Индию продукции 
на 118 млрд долл. США, что почти в пять раз больше, чем в 2007 г. В 2023 г. произошло не-
большое снижение экспорта — до 117 млрд долл. США (рис. 4)7.

5	 World Trade Statistical Review 2023. Economic resilience and trade // World Trade Organization. — www.wto.org
6	 https://trendeconomy.ru/data/h2/China/TOTAL
7	 https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=TOTAL&reporter=India&trade_flow=Export,Import&partner=World

&indicator=TV,YoY&time_period=2003,2006,2008,2010,2013,2021,2022,2023
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Рис. 4. Динамика экспорта Китая в Индию, Вьетнам в 2007–2023 гг., млрд долл. США

Существенно увеличился экспорт Китая во Вьетнам. В 2013 г. страна впервые вошла в топ-
10 основных китайских партнеров по направлению экспортных товаров. Если в 2013 г. Ки-
тай экспортировал во Вьетнам продукции на 48 млрд долл. США (9 место с долей 2,19%), 
то в 2014 г. Вьетнам поднялся на 7 место (с долей 2,72% или 63 млрд долл. США), в 2015 г. — 
на 6 (66 млрд долл. США или 2,9%), а в 2017 г. — стабильно закрепился на 5 месте (71 млрд 
долл. США или 3,16%), обойдя Германию, после США, Гонконга, Японии и Южной Кореи 
и сохраняя данную позицию все последующие годы, включая 2023 г. В 2023 г. Китай экспор-
тировал во Вьетнам продукции на 137 млрд долл. США, что соответствовало 4,07% от общего 
объема экспорта страны.

Таким образом в топ-10, куда Китай экспортирует товары, из стран ШОС входят только 
Россия и Индия (рис. 5). В анализируемый период с 2004 по 2022 г. в России она не превышала 
2,5% (наименьшая 1,53% в 2004 г. и наибольшая 2,33% в 2007 г.) и только в 2023 г. произо-
шел рост до 3,28%. В Индии в анализируемый период с 2007 по 2022 гг. наименьшая доля 
была в 2007 и 2010 гг. — 1,97%, наибольшая в 2011 г. — 2,66%, и так же в 2023 г. произошел 
рост до 3,48%.

Рис. 5. Доля стран ШОС (России, Индии),  
входящих в топ-10 основных партнеров, куда Китай экспортирует товары

Сравнительный анализ структуры экспорта Китая по первым десяти лидирующим 
товарным группам показал ее существенное изменение в 2023 г. в сравнении с 2002 г. 
(табл. 2)8.

Очевидно увеличение доли высокотехнологичных товаров и сокращение трудоемких. Если 
в 2002 г. на долю 85 товарной группы «Электрические машины и оборудование, их части; 

8	 https://trendeconomy.ru/data/h2/China/TOTAL
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звукозаписывающая и звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура для записи и воспро-
изведения телевизионного изображения и звука, их части и принадлежности» приходилось 
19,9% (65 млрд долл. США), то в 2023 г. — 26% (896 млрд долл. США), таким образом экс-
порт увеличился в 13,8 раз. В 2023 г. третье место по объему экспортируемых товаров заняла 
87 товарная группа, которая отсутствовала среди лидирующих в 2002 г. — «Средства назем-
ного транспорта, кроме железнодорожного или трамвайного подвижного состава, и их части 
и принадлежности» с долей 5,69% (192 млрд долл. США).

Таблица 2
Структура экспорта Китая в 2002 и 2023 гг.  

по лидирующим товарным группам

Товарная  
группа

Наименование
Доля, % 

(Объем, млрд долл. США)

2002 2023

85

Электрические машины и оборудование, их части; звукозапи-
сывающая и звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура 
для записи и воспроизведения телевизионного изображения 
и звука, их части и принадлежности

19,9
(65)

26
(896)

84
Реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические 
устройства; их части 

15,6
(50)

15,1
(510)

87
Средства наземного транспорта, кроме железнодорожного 
или трамвайного подвижного состава, и их части и принад-
лежности 

—
5,69
(192)

62
Предметы одежды и принадлежности к одежде, кроме трико-
тажных машинного или ручного вязания

6,32
(20)

2,07
(70)

61
Предметы одежды и принадлежности к одежде, трикотажные 
машинного или ручного вязания 

4,9
(15,9)

2,43
(82)

95
Игрушки, игры и спортивный инвентарь; их части и принад-
лежности 

3,56
(11,6)

2,61
(88)

64 Обувь, гетры и аналогичные изделия; их детали 
3,4
(11)

—

94
Мебель; постельные принадлежности, матрацы, основы ма-
трацные, диванные подушки и аналогичные набивные при-
надлежности мебели; лампы и осветительное оборудование

3,02
(9,85)

3,59
(121)

73 Изделия из черных металлов —
2,87
(97)

27
Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; биту-
минозные вещества; воски минеральные 

2,59
(8,43)

—

29 Органические химические соединения —
2,3
(77)

39 Пластмассы и изделия из них 
2,46

(8,03)
3,88
(131)

42

Изделия из кожи; шорно-седельные изделия и упряжь; до-
рожные принадлежности, дамские сумки и аналогичные 
им товары; изделия из кишок животных (кроме волокна из 
фиброина шелкопряда)

2,4
(7,82)

—

В 2023 г. существенно уменьшилась доля экспорта товаров 62 «Предметы одежды и 
принадлежности к одежде, кроме трикотажных машинного или ручного вязания» и 61 
«Предметы одежды и принадлежности к одежде, трикотажные машинного или ручного 
вязания» товарных групп: соответственно с 6,32 до 2,07% и с 4,9 до 2,43%. В 2023 г. от-
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сутствовали среди основных товарные группы 64 «Обувь, гетры и аналогичные изделия; 
их детали», 27 «Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; битуминозные ве-
щества; воски минеральные» и 42 «Изделия из кожи; шорно-седельные изделия и упряжь; 
дорожные принадлежности, дамские сумки и аналогичные им товары; изделия из кишок 
животных (кроме волокна из фиброина шелкопряда)», на долю которых в 2002 году соот-
ветственно приходилось 3,4% (11 млрд долл. США), 2,59% (8,43 млрд долл. США и 2,4% 
(7,82 млрд долл. США).

В числе лидирующих в экспорте Китая в 2023 г. стали товары 73 товарной группы «Изде-
лия из черных металлов» — 2,87% или 97 млрд долл. США и 29 «Органические химические 
соединения» — 2,3% или 77 млрд долл. США.

Анализ импорта товаров в Китай за период с момента создания ШОС и до настоящего вре-
мени, то есть с 2002 по 2023 гг., показал, что в топ-10 импортеров в определенные годы вхо-
дила только Россия. В то же время для каждой страны ШОС важно развитие внешнеторговых 
отношений с КНР и расширение присутствия на ее емком рынке.

На момент создания ШОС, по данным за 2002 г., крупнейшими торговыми партнёрами 
по импорту товаров в Китай были прочие страны Азии с долей 12,8%, что соответствовало 
38 млрд долл. США, на втором месте — Южная Корея с долей 9,67% (28 млрд долл. США, за-
тем Германия — 5,56% (16,4 млрд долл. США) (табл. 3)9.

Таблица 3
Крупнейшие торговые партнеры по импорту товаров в Китай  

в 2002, 2006, 2023 гг.

2002 2006 2023

№ Страна
Доля, %  

(млрд долл. 
США)

№ Страна
Доля, % 

(млрд долл. 
США)

№ Страна
Доля, % 

(млрд долл. 
США)

1
Прочие  
страны Азии 

12,8
(38)

1 Япония 
14,6
(115)

1
Прочие  
страны Азии

7,79
(199)

2
Южная 
Корея 

9,67
(28)

2
Южная 
Корея 

10,8
(103)

2 США
6,45
(165)

3 Германия 
5,56

(16,4)
3

Прочие  
страны Азии 

11
(87)

3
Южная 
Корея

6,32
(161)

4
Китай  
(Тайвань)

5,07
(14,9)

4
Китай  
(Тайвань)

9,26
(73)

4 Япония
6,27
(160)

5 Гонконг 
3,63

(10,7)
5 США 

7,49
(59)

5 Австралия 
6,08
(155)

6 Малайзия 
3,14

(9,29)
6 Германия 

4,78
(37)

6 Россия 
5,05
(129)

7 Россия 
2,84
(8,4) 

7 Малайзия 
2,97
(23)

7 Бразилия 
4,79
(122)

8 Сингапур 
2,38

(7,04)
8 Австралия 

2,44
(19,3)

8 Германия 
4,15
(106)

9 Австралия 
1,98

(5,85) 
9 Таиланд 

2,26
(17,9) 

9 Китай 
4,07
(104)

10 Таиланд 
1,89

(5,59) 
10 Филиппины 

2,23
(17,6) 

10 Малайзия 
4,02
(102)

На четвертой позиции находился Тайвань, который определен в международных статисти-
ческих базах данных как Китай с долей 5,07% (14,9 млрд долл. США). Затем в первой десятке 

9	 https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=TOTAL&reporter=China&trade_flow=Export,Import&partner=Worl
d&indicator=TV,YoY&time_period=2002,2023
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импортеров последовательно расположились Гонконг (3,63% или 10,7 млрд долл. США), Ма-
лайзия (3,14% или 9,29 млрд долл. США), Россия (2,84% или 8,4 млрд долл. США), Сингапур 
(2,38% или 7,04 млрд долл. США), Австралия (1,98% или 5,85 млрд долл. США), Таиланд 
(1,89% или 5,59 млрд долл. США).

В 2002 году Россия занимала седьмое место в лидирующей десятке импортеров товаров 
на рынок Китая. В последующие три года она оставалась в топ-10 импортеров в КНР: в 2003 г. 
поставила товаров на 9,72 млрд долл. США (2,35% от общего импорта Китая, на восьмом ме-
сте), в 2004 г. импорт увеличился до 12,1 млрд долл. США (2,16%, седьмое место), в 2005 г. — 
до 15,8 млрд долл. США (2,4%, восьмое место) (рис. 6)10.

Рис. 6. Импорт в Китай из России в топ-10 крупнейших поставщиков, млрд долл. США

Анализ с 2002 по 2023 гг. показал, что Россия достаточно длительный период после 2005 г. 
(16 лет — с 2006 по 2021 гг.) не входила в лидирующую десятку импортеров товаров на рынок 
Китая. В 2022 г. она вернулась с объемом 114 млрд долл. США на седьмую позицию (4,2% 
от общего импорта Китая) (рис. 7). В 2023 г. импорт товаров существенно увеличился  — 
до 129 млрд долл. США (5,05%).

Рис. 7. Доля импорта в Китай из России в 2002–2023 гг. в топ-10 крупнейших поставщиков,%

В 2023 г. Россия поднялась на шестое место среди топ-10 импортеров товаров в Китай, рас-
положившись после «Прочие страны» Азии, США, Южная Корея, Япония, Австралия, кото-
рые в течение более двадцати лет были основными импортерами на рынок КНР.

Отсутствие России среди ведущих импортеров Китая, в значительной степени, было обу-
словлено двумя факторами.

10	 https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=TOTAL&reporter=Russia&trade_flow=Export,Import&partner=Wor
ld&indicator=TV,YoY&time_period=2008,2023
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Во-первых, ассортиментом поставляемых товаров. Основной объем составляла 27 товар-
ная группа «Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; битуминозные вещества; 
воски минеральные». Подобные сырьевые товары Китай импортировал и из других стран. 
Так, в 2008 г. в десятку лидеров-импортеров вошла Саудовская Аравия.

Во-вторых, существенным увеличением импорта в Китай из других стран. В своей импорт-
ной политике в XXI столетии Китай придавал особое значение не только импорту сырьевых 
товаров. Так, например, Австралия и Бразилия стабильно являлись основными поставщика-
ми как товарной позиции 2601 — Руды и концентраты железные, включая обожженный пи-
рит, так и компонентов в рамках цепочек добавленной стоимости и готовой продукции таких 
товарных позиций как 8542 — Схемы электронные интегральные, 9013 — Устройства на жид-
ких кристаллах, 8471 — Вычислительные машины и их блоки (компьютеры), 8541 — Диоды, 
транзисторы и аналогичные полупроводниковые приборы, а также продовольственных това-
ров. Высокотехнологичные товары импортировались из Южной Кореи, Тайваня, Германии, 
Малайзии, а с 2006 г. — в существенных объемах из Японии и США, которые вошли в топ-10 
импортеров в Китай. По импортным поставкам продовольственных товаров, например, таких 
как соевые бобы, говядина и мясо птицы с 2008 г. основной страной являлась Бразилия.

Анализ изменений в импортных поставках партнеров Китая топ-10 достаточно четко от-
ражает стратегическую импортную политику КНР.

Китай в течение всего анализируемого периода с 2002 по 2023 гг. придавал большое зна-
чение поставкам из Австралии и Бразилии железной руды и продовольственных товаров 
(рис. 8). Австралия, в свою очередь, заинтересованная в сбыте товаров на емком рынке Китая, 
является одной из четырех развитых стран (наряду с Новой Зеландией, Швейцарией и Ислан-
дией), которые признали КНР также как развитое государство.

Рис. 8. Динамика импорта в Китай из Австралии и Бразилии, млрд долл. США

В своей внешнеторговой стратегии Китай всегда придавал большое значение развитию от-
ношений со странами Азии. В анализируемый период с 2002 по 2023 гг. Прочие страны Азии 
всегда входили в топ-10 лидирующих импортеров в Китай. В 2002 г. на их долю приходилось 
12,8% от общего объема импорта в Китай, в 2023 г. — 7,79%, что соответствовало первому 
месту в рейтинге. Кроме Южной Кореи, Тайваня, Малайзии, которые весь анализируемый 
период были среди первых десяти лидирующих партнеров, в отдельные годы в топ-10 входи-
ли Сингапур (2002–2005 гг.), Таиланд (2002–2010 гг.), Филиппины (2005–2007 гг.), Вьетнам 
(2017–2021 гг.).

В отличие от экспорта из Китая, когда значительные объемы товаров реэкспортируются 
через особые финансовые территории Гонконг, а также Сингапур, при осуществлении импор-
та в Китай поставки идут преимущественно напрямую. В анализируемые последние двадцать 
лет Гонконг только с 2002 по 2004 гг. входил в топ-10 импортеров товаров в Китай, а Синга-
пур — с 2002 по 2005 гг.

Особое место в торговле материковый Китай отдавал Тайваню, который весь анализируе-
мый период с 2002 по 2023 гг. входил в топ-10 импортеров в КНР (рис. 9). Более 60 процентов 
импорта Тайваня в Китай составляют полупроводники. Тайвань является мировым лидером 
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по производству чипов нового поколения. Материковый Китай для острова Тайвань также 
важный торговый партнер. Около тридцати процентов острова направляется именно в Ки-
тай. Пик импорта в Китай с Тайваня приходился на 2013 г. — 157 млрд долл. США, а затем 
на 2021 г. — 156 млрд долл. США.

Ставка Китая на высокотехнологичное развитие обосновывает активизацию сотрудни-
чества с Южной Кореей, Малайзией, Германией, Японией, США. В анализируемый пери-
од с 2002 по 2023 гг. первые три страны находились в топ-10 импортеров с 2002 г., Япония 
и США — с 2006 г.

Рис. 9. Динамика импорта в Китай из Южной Кореи, Тайваня, Малайзии, млрд долл. США

В 2002 г. Южная Корея импортировала на рынок Китая товаров всего на 14,9 млрд. 
долларов, через десять лет, в 2012 г.  — уже на 168 млрд долл. США, а еще через десять 
лет, в 2022 г. — на 199 млрд долл. США. Пик импорта из Южной Кореи в Китай пришелся 
на  2021  г.  — 213  млрд долл. США, что объясняется, прежде всего, сокращением поставок 
в ковидный 2020 г. В 2023 г. наметилось некоторое снижение импорта в Китай. Основными 
товарами, импортируемыми Южной Кореей являются автомобили, бытовая техника, оптиче-
ские приборы, косметика, сельскохозяйственное сырье и продукты питания.

В азиатском регионе Малайзия стабильно является одним из важнейших внешнеторговых 
партнеров Китая. Из Малайзии на рынок КНР импортируются схемы электронные интеграль-
ные, полупроводниковая продукция, а также химикаты и химическая продукция, пальмовое 
масло. В 2023 г. на долю Китая, который занимал второе место в экспорте Малайзии, прихо-
дилось 13,4%, на первом месте был Сингапур, на третьем — США.

Достаточно кардинальные перемены в основных партнерах-импортерах на рынок Китая 
произошли в 2006 г., когда Япония, до этого не входившая в топ-10 поставщиков продукции 
на рынок Китая, заняла первое место в рейтинге с долей 14,6%. Из развитых стран, кро-
ме Австралии, стабильно в топ-10 импортеров Китая с 2002 г. по настоящее время входила 
только Германия (рис. 10). Также в топ-10 в 2006 г. вошли и США, которые в дальнейшем 
оставались среди лидеров-импортеров, занимая четвертую или пятую позицию в рейтинге 
по объему поставляемых в Китай товаров и только в 2023 г. поднялись на второе место с до-
лей 6,45% (или 165 млрд долл. США), после Прочие страны Азии, опередив Южную Корею 
и Японию.

Внешнеторговая политика Китая отличается детальной продуманностью. В течение 
всего анализируемого периода с 2002 по 2023 гг. сальдо внешней торговли Китая было 
положительным. В 2002 г. доля экспорта Китая в общем объеме внешней торговли состав-
ляла 52,5%, соответственно импорта 47,5% (рис. 11)11. В 2023 г. на экспорт приходилось 
56,9%.

11	 Симонян В.Э., Квашина Ю.А. Торговые отношения между Россией и Китаем в контексте глобальных эко-
номических тенденций: анализ сотрудничества // Экономика: вчера, сегодня, завтра. — 2024. — Т. 14, № 4-1. — С. 
343–350.
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Рис. 10. Динамика импорта в Китай из Японии, США, Германии, млрд долл. США

Рис. 11. Доля экспорта и импорта Китая во внешней торговле,%

Таким образом, Китай сформировал мощный потенциал экономического в целом, и, в том 
числе, внешнеэкономического сотрудничества, что для стран ШОС, с одной стороны, вызывает 
сложности в формировании национальных конкурентных преимуществ, а, с другой стороны, 
создает преимущества в развитии международной производственной кооперации и торговли.
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БРИКС представляет собой уникальную платформу для многостороннего сотрудничества, 
объединяющую страны с быстроразвивающимися экономиками и значительным влиянием 
в глобальной политике и экономике. Объединение превратилось в одну из самых значимых 
площадок, представляющих интересы развивающихся стран, стремящихся и способствую-
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щих построению многополярного мирового порядка. Расширение БРИКС в 2024 году, вклю-
чившее новые страны — Объединенные Арабские Эмираты, Иран, Египет и Эфиопию, — стало 
поворотным моментом в его развитии. Это расширение не только усилило глобальное влияние 
и привлекательность блока, но и поставило перед ним ряд новых вызовов.

Идея создания БРИКС возникла как ответ на растущую необходимость в реформировании 
глобальных институтов, которые в недостаточной степени учитывают интересы развиваю-
щихся стран. Первоначально объединение включало четыре государства — Бразилию, Рос-
сию, Индию и Китай. Включение Южной Африки в 2010 году стало значимым шагом, предо-
ставив БРИКС представительство на африканском континенте. С тех пор платформа не только 
укрепила своё экономическое и политическое сотрудничество, но и стала важным инструмен-
том для продвижения реформ в международных институтах, таких как ООН, МВФ и ВТО, ни 
разу не отступив от первоначально заявленных целей и приоритетов.

Расширение состава БРИКС в 2024 году стало крупнейшим за всю историю блока. Новые 
участники  — Объединенные Арабские Эмираты, Иран, Египет и Эфиопия  — значительно 
усилили геополитическое и экономическое влияние и привлекательность блока. В то же вре-
мя такое расширение усложнило внутреннюю координацию и потребовало новых подходов 
к управлению разнородной группой участников. Глобальные и региональные аспекты сотруд-
ничества в рамках БРИКС приобретают всё большую значимость в условиях современных гео-
политических и экономических вызовов.

Одной из ключевых глобальных целей БРИКС является содействие установлению много-
полярного мирового порядка, предполагающего усиление роли развивающихся стран. Расши-
рение состава блока укрепило его позиции как альтернативы западноцентричным структурам 
глобального управления. Энергетический потенциал Ирана и ОАЭ усиливает экономические 
возможности БРИКС, тогда как участие африканских стран повышает его влияние в между-
народных процессах. В этой связи БРИКС стремится к реформированию глобальных институ-
тов, таких как ООН, МВФ и ВТО, выдвигая инициативы по пересмотру системы управления, 
распределению квот и увеличению роли развивающихся стран.

В сфере экономического сотрудничества БРИКС демонстрирует значительный потенциал 
для интеграции. После включения новых членов совокупный ВВП блока достиг 40% мирово-
го, а доля в международной торговле — около 30%. Обеспечение энергетической безопасности 
за счёт ресурсов ОАЭ и Ирана, а также развитие сельского хозяйства с участием Бразилии, 
Индии и Южной Африки становятся приоритетными направлениями. Кроме того, БРИКС ак-
тивно продвигает использование национальных валют в расчётах, что способствует снижению 
зависимости от доллара США. Создание альтернативных финансовых механизмов, включая 
Новый банк развития, обеспечивает устойчивость блока перед внешними экономическими 
шоками.

Блок также вносит вклад в решение глобальных вызовов, таких как изменение климата, 
продовольственная безопасность и проблемы здравоохранения. Включение Египта и Эфиопии 
усиливает фокус на проблемах управления водными ресурсами и устойчивого сельского хо-
зяйства, что особенно актуально для Африки. ОАЭ, в свою очередь, играют важную роль в раз-
витии технологий возобновляемой энергии, что соответствует глобальной повестке по сниже-
нию углеродных выбросов.

На региональном уровне расширение БРИКС укрепляет африканское измерение сотруд-
ничества. Участие Египта, Эфиопии и ЮАР предоставляет континенту дополнительные воз-
можности для решения таких вопросов, как развитие инфраструктуры, борьба с бедностью 
и адаптация к изменениям климата. Тем не менее, эффективность этого взаимодействия за-
висит от координации усилий внутри региона. Например, Эфиопия сталкивается с политиче-
скими вызовами, которые могут ограничить её активное участие в деятельности блока, в то 
время как Южная Африка может взять на себя роль лидера африканской группы благодаря 
своей экономической стабильности.

Присоединение ОАЭ и Ирана открывает перспективы для взаимодействия на Ближнем 
Востоке. Эти страны обладают значительными ресурсами и стратегическим геополити-
ческим положением, что создаёт условия для укрепления связей между Азией, Африкой 
и Европой. ОАЭ, обладая развитыми логистическими возможностями, могут способствовать 
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развитию новых торговых маршрутов, тогда как Иран способен стать важным связующим 
звеном между Востоком и Западом. Однако напряжённые отношения внутри региона оста-
ются вызовом, требующим разработки внутри блока механизмов диалога и урегулирования 
конфликтов.

Таким образом, БРИКС укрепляет свои позиции как на глобальной, так и на региональной 
арене, активно содействуя реформированию мирового порядка, развитию экономической ин-
теграции и противодействию глобальным вызовам.

Китай и Индия продолжают играть ключевую роль в деятельности БРИКС. Эти страны яв-
ляются не только крупнейшими экономиками блока, но и основными инициаторами многих 
проектов, включая инициативу «Один пояс, один путь» (Китай) и Международный солнеч-
ный альянс (Индия). Сотрудничество в таких областях, как цифровизация, зелёная энерге-
тика и транспортная инфраструктура, может стать драйвером развития БРИКС и расширить 
сферы внутреннего взаимодействие и сотрудничества платформы. Однако двусторонние отно-
шения между Индией и Китаем остаются напряжёнными, что может ограничивать их способ-
ность к координации. Для преодоления этих вызовов необходимы меры по укреплению дове-
рия и созданию платформ для регулярного диалога.

Расширение состава БРИКС в 2024 году привнесло как новые возможности, так и вызовы, 
связанные с увеличением разнородности стран-участниц. Принятие в блок государств с раз-
личными политическими системами, уровнями экономического развития и региональными 
интересами существенно усложнило процесс выработки согласованных решений, что требует 
разработки новых механизмов координации и управления.

Одним из ключевых вызовов является политическое разнообразие стран-членов. Участни-
ки блока включают демократические государства, такие как Индия и Южноафриканская Ре-
спублика, автократические режимы, такие как Иран, и монархические системы, как в случае 
с ОАЭ. Такое разнообразие политических моделей усложняет выработку консенсуса по вопро-
сам глобального управления и соблюдения принципов, отражающих общие ценности блока.

Еще одной проблемой является экономическая разнородность участников блока. Интере-
сы и приоритеты государств с более высоким экономическим развитием и потенциалом могут 
не совпадать с интересами стран, которые сталкиваются с вопросами бедности, продоволь-
ственной безопасности и отсутствием инфраструктуры. Однозначно это тормозит разработку 
совместных проектов и программ экономического развития в рамках платформы. Представ-
ляется, что создание гибридных, гибких и инклюзивных проектов, например, создание спе-
циализированных фондов, будет способствовать нивелированию сложившихся разногласий 
и сглаживать экономические разрывы.

Следует также отметить еще один существенный вызов для блока. Это региональные 
конфликты между государствами — членами платформы. Напряженные отношения между 
такими государствами как Иран и рядом ближневосточных стран, например ОАЭ, террито-
риальные споры между Китаем и Индией, дестабилизируют баланс внутри блока. Данные раз-
ногласия и затрудняют сотрудничество в рамках БРИКС, и способны отразиться на репутации 
блока как платформы для всестороннего взаимодействия. В этой связи с целью минимизации 
политических и экономических рисков важно разработать механизмы предотвращения и раз-
решения конфликтов. Один из вариантов — создание специальной комиссии, дискуссионного 
форума по конфликтам для проведения диалоговых встреч на высшем уровне. Это позволит 
укреплять доверие между членами БРИКС.

Таким образом, текущее расширение членства БРИКС обозначает необходимость назрев-
ших институциональных реформ. Именно они будут способствовать эффективному управ-
лению внутри группировки. Разработка механизмов разрешения конфликтов, адаптация 
стратегий к расширенному составу участников и акцент на максимально инклюзивное эко-
номическое развитие должны стать приоритетами для блока в целях обеспечение единства 
и продуктивного взаимодействия.

Исходя из этого, важно выделить ключевые стратегические основы дальнейшего развития 
БРИКС.

Во-первых, институциональное реформирование. В целях повышения эффективности 
функционирования платформы необходимо создание постоянного секретариата БРИКС. 



578

Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспекты развития и сотрудничества (27–29 ноября 2024 г.)

Данный орган будет не только координировать действия членов, но и осуществлять кон-
троль за  инициацией проектов и программ, а также контроль за исполнением принятых 
решений.

Во-вторых, продвижение экономического взаимодействия. Дальнейшее развитие эко-
номического сотрудничества, включая расширенное использование национальных валют 
в  расчетах, создание совместных финансовых инструментов, к примеру, таких как фонд 
стабилизации или инвестиционные платформы, будет способствовать укреплению связей 
между членами БРИКС. И, очевидно, обеспечит значимый импульс для экономического 
роста.

В-третьих, приоритетное внимание социальному развитию. Вопросы борьбы с бедно-
стью, сокращения социального неравенства и повышения доступности качественного об-
разования и здравоохранения должны стать ключевой повесткой внутри блока. Усиление 
сотрудничества в области социальных программ позволит укрепить легитимность БРИКС 
в глазах международного сообщества и повысить уровень доверия со стороны населения 
стран-участниц.

В-четвертых, усиление глобального влияния. Блок должен продолжать активно высту-
пать за реформирование международных институтов с целью обеспечения большего предста-
вительства развивающихся стран. Это требует выработки совместных стратегий и усиления 
дипломатической активности на всех уровнях глобального управления. Также важно раз-
вивать партнерства с другими региональными организациями и странами Глобального Юга 
для создания широких коалиций, которые могут стать инструментом продвижения интересов 
развивающихся стран.

Эти стратегические приоритеты отражают стремление стран БРИКС к более тесной коор-
динации и углублению сотрудничества, что позволит блоку не только адаптироваться к новым 
вызовам, но и стать ведущей силой в формировании более справедливой и устойчивой систе-
мы глобального управления.

Расширение БРИКС  — важный этап в развитии платформы реформирования междуна-
родной реальности. Присоединение новых государств открыло новые горизонты, значительно 
усилило экономический, демографический и геополитический потенциал блока, сформиро-
вался более широкий спектр реализации заявленных целей. Помимо этого, повысилась при-
влекательность блока на мировой арене, что позволяет ему еще увереннее укреплять свои по-
зиции и демонстрировать декларируемые ценности в глобальных процессах. Новые вызовы 
требуют от стран-участниц более тесной координации и стратегического подхода. Безусловно, 
включение новых членов способствовало диверсификации мнений. И то же время расшире-
ние неизбежно усложняет механизмы принятия и исполнения решений. Именно от адекватно 
функционирующих институтов, умения выработать согласованные стратегии, направленные 
на преодоление разногласий, от эффективных механизмов принятия и исполнения решений 
зависит долгосрочная устойчивость БРИКС При эффективном управлении БРИКС способен 
стать ключевым игроком на международной арене, способствующим формированию более 
справедливого и устойчивого мирового порядка.
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Китайская Народная Республика (КНР) и Российская Федерация (РФ) являются двумя 
крупнейшими странами со значительным политическим, экономическим и военным потен-
циалом. Их взаимоотношения охватывают более 75 лет, начиная с установления дипломати-
ческих связей между Китаем и Советским Союзом в 1949 году.

За этот период обе страны — Китайская Народная Республика (КНР) и Российская Феде-
рация (РФ) — прошли через различные этапы взаимодействия — от тесного сотрудничества 
и братских отношений до глубоких идеологических разногласий и геополитической конку-
ренции1.

Сегодня внешнеполитические, внешнеэкономические и иные отношения между КНР и РФ 
характеризуются стратегическим партнерством, охватывающим широкий спектр областей, 
включая экономику, политику, оборону и культуру. Эти равноправные и взаимовыгодные от-
ношения имеют ключевое значение не только для двух стран, но и для всей системы междуна-
родных отношений, учитывая их влияние на глобальную экономику, международную и реги-
ональную безопасность и стабильность.

Экономические связи между КНР и РФ являются одной из самых динамично развиваю-
щихся областей двустороннего сотрудничества. В последние годы наблюдается значительный 
рост торговли, инвестиций и совместных проектов в таких сферах, как энергетика, высокие 
технологии и инфраструктура. Торговый оборот между странами достиг рекордных значений, 
превысив 200 миллиардов долларов в 2023 году, что свидетельствует о высокой степени вза-
имной заинтересованности и дополняемости экономик2. Заметим, что темпы товарооборота 
между странами только усиливаются и неуклонно повышаются.

Внешнеполитическое сотрудничество между КНР и РФ основывается на общих геостра-
тегических и геополитических интересах и сходных взглядах на ключевые международные 
вопросы и проблемы. Две страны активно взаимодействуют в рамках таких международных 
организаций, как Организация Объединенных Наций (ООН), Шанхайская организация со-
трудничества (ШОС) и БРИКС, что позволяет им координировать свои действия и усилия 
в обеспечении глобальной и региональной безопасности3. Данные международные организа-
ции важны не только как субъекты в системе международных отношений, но и как площадки 
для равноправного диалога и выработки общих позиций и решений. Кроме того, участие КНР 
и РФ в таких организациях как Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) и БРИКС 
позволяет четко конструировать пути обеспечения глобальной и региональной безопасности, 
а также активно развивать взаимовыгодное экономическое сотрудничество, и в целом, способ-
ствует реальному сближению стран.

1	 Линь, Я. Нормализация китайско-советских отношений: Дэн Сяопин и Михаил Горбачев // Журнал между-
народных исследований. — 1991. — № 4. — С. 45–58.

2	 Торгово-экономическое сотрудничество России и Китая / Внешэкономиздат. — 2023.
3	 Российско-китайское политическое взаимодействие на международной арене // Дипломатический вест-

ник. — 2022. — № 3. — С. 5–10.
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Оборонное сотрудничество также играет важную роль в китайско-российских отношени-
ях. Совместные военные учения, обмен военными технологиями и координация в области на-
циональной и военной безопасности способствуют укреплению стратегического партнерства 
и обеспечению стабильности в Евразийском регионе4. Несомненно, национальная и военная 
безопасность двух стран очень важна и позволяет сформировать прочные отношения в этой 
области.

Культурные и гуманитарные связи между КНР и РФ включают в себя разнообразные 
обмены в области образования, науки, искусства и спорта. Совместные культурные меро-
приятия, образовательные программы и научные исследования способствуют укреплению 
дружбы и взаимопонимания между народами, а также способствуют развитию человеческо-
го капитала обеих стран. Академическая мобильность обучающихся двух стран растет с каж-
дым годом.

Исторический контекст внешнеполитического сотрудничества двух стран

После окончания Второй мировой войны и образования КНР, Советский Союз стал одним 
из первых государств, признавших новое правительство Китая. В первые годы после образова-
ния КНР СССР оказал значительную помощь Китаю в экономическом и военном плане. Были 
подписаны многочисленные соглашения о сотрудничестве в различных областях, включая 
строительство заводов, обучение специалистов и поставку оборудования.

Однако в 1960-е годы произошел раскол в китайско-советских отношениях, вызванный 
идеологическими разногласиями и борьбой за лидерство в коммунистическом движении. Этот 
период «холодной войны» между Китаем и СССР продолжался до конца 1980-х годов, когда 
Михаил Горбачев и Дэн Сяопин начали процесс нормализации отношений5.

Новая эра китайско-российских отношений началась в 1990-х годах, когда обе страны 
стремились к экономическим реформам и интеграции в мировую экономику.

Экономическое сотрудничество КНР и РФ

Современные экономические связи между КНР и РФ основаны на взаимных интересах 
и дополняемости экономик. Китай является крупнейшим торговым партнером России, а Рос-
сия — одним из главных поставщиков энергоносителей для Китая.

Китайские ученые Чжао Юйин и Чэнь Син считают, что развитие китайско-российской 
торговли до 2018 года прошло три этапа, а именно:

(1)	быстрая стадия развития китайско-российской торговли с 1991 по 1993 год;
(2)	с 1994 по 1998 год, стадия корректировки колебаний китайско-российской торговли;
(3)	с 1999 по 2017 год, стабильная стадия развития китайско-российской торговли6

Ключевыми направлениями экономического сотрудничества являются энергетика, сель-
ское хозяйство, высокие технологии и инфраструктурные проекты. В 2014 году был подпи-
сан исторический контракт на поставку российского газа в Китай по «Силе Сибири» — круп-
нейшему газопроводу, который будет обеспечивать поставки природного газа на протяжении 
30 лет7.

Реализация инфраструктурных проектов, таких как высокоскоростные железные до-
роги и порты, также играет важную роль в экономических связях между двумя странами. 
В 2021 году было подписано соглашение о строительстве высокоскоростной железной дороги 

4	 Военно-техническое сотрудничество России и Китая: состояние и перспективы // Военная мысль. — 2023. — 
№ 1. — С. 22–28.

5	 Линь, Я. Нормализация китайско-советских отношений: Дэн Сяопин и Михаил Горбачев // Журнал между-
народных исследований. — 1991. — № 4. — С. 45–58.

6	 Чжао Юйин, Чэнь Син. Анализ состояния развития и перспектив китайско-российских экономических 
и торговых отношений, внешнеэкономических и торговых отношений // Внешнеэкономические и торговые отноше-
ния. — 2018. — № 8. — С. 16.

7	 Газовый контракт России и Китая: анализ и перспективы // Энергетическая политика. — 2014. — № 6. — 
С. 12–19.
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между Москвой и Пекином, что станет важным шагом в развитии транспортного коридора 
«Европа-Азия»8.

Кроме того, Китай и Россия активно развивают сотрудничество в области высоких техно-
логий и цифровой экономики. Совместные проекты в области искусственного интеллекта, 
биотехнологий, космоса и информационных технологий способствуют технологическому раз-
витию обеих стран. В 2022 году Китай и Россия договорились о создании совместного научно-
исследовательского центра по разработке квантовых технологий, что станет важным шагом 
в укреплении технологического партнерства9.

В настоящее время китайско-российское торгово-экономическое сотрудничество демон-
стрирует стабильную динамику развития, оно достигло беспрецедентных результатов и вно-
сит важный вклад в дальнейшее развитие всеобъемлющего стратегического сотрудничества 
между Китаем и Россией. Перспективы китайско-российского торгово-экономического со-
трудничества огромны, и еще есть место для значительного улучшения уровня экономическо-
го и торгового сотрудничества между двумя странами.

Экономическое сотрудничество между КНР и РФ также демонстрирует впечатляющие 
результаты в аграрном секторе. Россия экспортирует в Китай пшеницу, мясо и молочные 
продукты, что помогает обеспечить продовольственную безопасность Китая. В свою очередь, 
Китай инвестирует в российские аграрные проекты, способствуя модернизации и развитию 
сельского хозяйства в России10. Такое внешнеэкономическое сотрудничество весьма выгодно 
для двух стран.

Таблица 1
Основные показатели экономического сотрудничества между КНР и РФ в 2023 году

Показатель Значение

Торговый оборот $200 млрд

Объем поставок российского газа 38 млрд куб. м

Инвестиции Китая в Россию $15 млрд

Экспорт сельскохозяйственной продукции $5 млрд

Совместные технологические проекты 20

Внешнеполитическое и оборонное сотрудничество КНР и РФ

Внешнеполитическое сотрудничество между КНР и РФ характеризуется активным взаи-
модействием на международной арене и согласованностью позиций по ключевым мировым 
вопросам. Страны активно взаимодействуют в рамках таких организаций, как Организация 
Объединенных Наций, Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) и БРИКС. Россия 
и Китай выступают за многополярный миропорядок и противодействие гегемонии западных 
стран. Политические лидеры двух стран по многим ключевым вопросам и проблемам имеют 
общность взглядов.

Совместные военные учения, обмен военными технологиями и координация действий 
в сфере безопасности способствуют укреплению стратегического партнерства между страна-
ми. В последние годы наблюдается рост объема военно-технического сотрудничества, вклю-
чая поставки российской военной техники и вооружений в Китай. В 2019 году Китай и Россия 
провели совместные военные учения «Восток-2019», которые стали крупнейшими в истории 
двустороннего сотрудничества11. Эти учения продемонстрировали высокий уровень взаимо-

8	 Российско-китайское политическое взаимодействие на международной арене // Дипломатический вест-
ник. — 2022. — № 3. — С. 5–10.

9	 Военно-техническое сотрудничество России и Китая: состояние и перспективы // Военная мысль. — 2023. — 
№ 1. — С. 22–28.

10	 Культурное сотрудничество России и Китая: история и современность / Русский мир. — 2021.
11	 Военно-техническое сотрудничество России и Китая: состояние и перспективы // Военная мысль. — 2023. — 

№ 1. — С. 22–28.
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действия в военной сфере и готовность к дальнейшим совместным действиям в случае необхо-
димости.

Сотрудничество в военной сфере между КНР и РФ также включает обмен опытом и инфор-
мацией в сфере кибербезопасности и противодействия терроризму. Страны активно сотрудни-
чают в рамках ШОС по вопросам борьбы с международным терроризмом и экстремизмом, что 
способствует укреплению региональной безопасности и стабильности12.

Культурные  
и гуманитарные связи КНР и РФ

Китайский ученый Хэ Фан считает, что за последние 30 лет при совместном содействии 
глав государств Си Цзиньпина и В.В. Путина партнёрство между Китаем и Россией неуклон-
но растёт и всё более углубляется, и расширяется. В рамках этого партнерства между двумя 
сторонами активно осуществляются межличностные, культурные обмены и сотрудничество, 
которые принесли результаты и стали важной частью всеобъемлющего стратегического пар-
тнерства Китая и России. Межличностные, культурные обмены и сотрудничество не только 
укрепляют социальную основу китайско-российского всеобъемлющего стратегического пар-
тнерства и координации, приносят всестороннюю пользу отношениям между двумя страна-
ми, но и подают пример цивилизованного диалога между крупными странами, а также спо-
собствует продвижению мира. Партнёрство между Китаем и Россией вносит незаменимый 
вклад в построение человеческого сообщества с единой судьбой13.

Культурное сотрудничество между КНР и РФ включает обмены в области образования, на-
уки, искусства и спорта. Важную роль в этом процессе играют институты Конфуция в России 
и российские культурные центры в Китае. Ежегодно проводятся многочисленные культурные 
мероприятия, фестивали, выставки и обменные программы, способствующие взаимопонима-
нию и укреплению дружбы между народами.

Образовательные программы, такие как обмен студентами и совместные научные иссле-
дования, также способствуют укреплению двусторонних связей. Сотни китайских студентов 
ежегодно обучаются в российских университетах, а российские студенты получают возмож-
ность изучать китайский язык и культуру в КНР14.

Совместные проекты в области науки и технологий, такие как создание исследовательских 
лабораторий и проведение научных конференций, способствуют развитию научного потенци-
ала обеих стран.

Кроме того, культурное сотрудничество включает развитие туризма и спортивных обме-
нов. В 2020 году Китай и Россия подписали соглашение о безвизовом режиме для туристов, 
что способствовало увеличению туристических потоков между странами15.

Совместные спортивные мероприятия, такие как матчи по футболу и хоккею, а также уча-
стие спортсменов в международных соревнованиях, укрепляют дружбу и взаимопонимание 
между народами16.

Рекомендации и анализ

Анализируя текущее состояние китайско-российских отношений, можно выделить не-
сколько ключевых направлений для дальнейшего углубления сотрудничества:

Развитие инфраструктуры. Строительство новых транспортных коридоров, таких как вы-
сокоскоростные железные дороги и автодороги, будет способствовать росту торгового оборота 

12	 Взаимодействие России и Китая в сфере кибербезопасности // Информационная безопасность. — 2021. — 
№ 4. — С. 18–24.

13	 Хэ Фан. Гуманистические обмены и сотрудничество в рамках китайско-российского партнёрства // Цзяю-
ань. — 2021. — № 1. — С. 46.

14	 Образовательные программы и обмены между Россией и Китаем // Образование и наука. — 2020. — №2. — 
С. 33–40.

15	 Туристические обмены между Россией и Китаем // Туризм и гостеприимство. — 2020. — № 3. — С. 29–34.
16	 Спортивные связи России и Китая // Спорт и общество. — 2019. — № 2. — С. 45–50.
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и взаимной инвестиционной активности. Совместные инфраструктурные проекты помогут 
создать новые рабочие места и улучшить экономическое положение регионов.

Технологическое партнерство. Укрепление сотрудничества в области высоких технологий, 
включая искусственный интеллект, квантовые технологии и космические исследования, по-
зволит обеим странам занимать лидирующие позиции в мировом технологическом развитии. 
Создание совместных научно-исследовательских центров и лабораторий станет важным ша-
гом на этом пути17.

Развитие программ культурного обмена, включая совместные образовательные проекты, 
обмены студентами и преподавателями, а также проведение культурных мероприятий, будет 
способствовать укреплению дружбы и взаимопонимания между народами. Поддержка и раз-
витие институтов Конфуция и российских культурных центров играет важную роль в этом 
процессе18.

Экологическое сотрудничество. Совместные усилия в области охраны окружающей среды 
и борьбы с изменением климата могут стать важным направлением двустороннего сотрудни-
чества. Обмен опытом и технологиями в области возобновляемых источников энергии, сокра-
щения выбросов парниковых газов и управления природными ресурсами будет способство-
вать устойчивому развитию обеих стран.

Укрепление безопасности. Совместные усилия в борьбе с международным терроризмом, 
экстремизмом и киберугрозами способствуют укреплению региональной и глобальной безо-
пасности. Расширение сотрудничества в рамках ШОС и других международных организаций 
будет способствовать созданию эффективной системы коллективной безопасности.

Заключение

На протяжении последних 75 лет отношения между КНР и РФ прошли через множество ис-
пытаний и изменений, однако сегодня они являются примером стратегического партнерства 
и взаимовыгодного сотрудничества. Экономические, политические, оборонные и культурные 
связи между странами способствуют укреплению стабильности и безопасности в Евразийском 
регионе и имеют значительное влияние на глобальную политику и экономику.

Экономическое сотрудничество между КНР и РФ демонстрирует впечатляющие результа-
ты, что отражается в значительном росте торгового оборота, увеличении инвестиций и реа-
лизации крупных совместных проектов. Важную роль в этом процессе играют такие сферы, 
как энергетика, высокие технологии и инфраструктура, где страны активно взаимодействуют 
и дополняют друг друга.

Политическое сотрудничество между КНР и РФ основывается на общих интересах и стрем-
лении к многополярному миропорядку. Совместные усилия в рамках международных орга-
низаций, таких как ООН, ШОС и БРИКС, способствуют координации действий в обеспечении 
глобальной и региональной безопасности.

Оборонное сотрудничество, включающее совместные военные учения и обмен военными 
технологиями, укрепляет стратегическое партнерство и обеспечивает стабильность в Евра-
зийском регионе.

Культурные и гуманитарные связи между КНР и РФ способствуют укреплению дружбы 
и  взаимопонимания между народами. Образовательные программы, культурные меропри-
ятия и научные исследования создают прочную основу для долгосрочного сотрудничества 
и развития человеческого капитала в обеих странах.

Анализируя текущее состояние китайско-российских отношений, можно выделить не-
сколько ключевых направлений для дальнейшего углубления сотрудничества. Развитие ин-
фраструктуры, укрепление технологического партнерства, увеличение культурного обмена, 
экологическое сотрудничество и усиление безопасности  — все эти аспекты могут способ-

17	 Чжао Юин, Чэнь Син. Анализ состояния развития и перспектив китайско-российских экономических и тор-
говых отношений, внешнеэкономических и торговых отношений // Внешнеэкономические и торговые отношения. — 
2018. — № 8. — С. 16.

18	 Хэ Фан. Гуманистические обмены и сотрудничество в рамках китайско-российского партнёрства // Цзяю-
ань. — 2021. — № 1. — С. 46.
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ствовать дальнейшему развитию двусторонних отношений и обеспечению устойчивого роста 
и процветания обеих стран19.

В заключение следует отметить, что внешнеполитические взаимовыгодные и равноправ-
ные отношения между КНР и РФ имеют огромное значение не только для двух стран, но и 
для всей мировой системы.

Взаимное доверие, уважение и стремление к внешнеполитическому сотрудничеству и ди-
алогу позволяют России и Китаю решать совместные задачи и противостоять современным 
вызовам. В будущем можно ожидать дальнейшего углубления и расширения двусторонних 
внешнеполитических отношений, что будет способствовать развитию и процветанию обеих 
стран и обеспечению глобальной стабильности и безопасности.

Таким образом, 75-летнее внешнеполитическое сотрудничество между Китайской Народ-
ной Республикой и Российской Федерацией укрепляется на равноправной и взаимовыгодной 
основе. Дружба и добрососедство двух крупных государств — это яркий пример позитивного 
конструирования внешнеполитических отношений.

Фу Яньцзе
аспирант ИКСА РАН
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Как известно, все пять стран Центральной Азии (Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, 
Туркменистан и Узбекистан) не имеют прямого выхода к морским торговым путям. Кроме 
того, Узбекистан граничит исключительно со странами, также не имеющими выхода в Миро-
вой океан. Это обстоятельство осложняет их внешнюю торговлю, влияет на экономическое 
развитие. На рубеже ХХ и XXI вв. сотрудничество стран Центральной Азии (ЦА) с Китаем 
и  другими партнерами в деле совершенствования транзитных транспортных систем в  зна-
чительной степени содействовало им в преодолении трудностей, обусловленных их гео-
графическим положением. Стремительное развитие железнодорожных, автомобильных, 
трубопроводных и  воздушных транспортных коридоров, а также телекоммуникационных 
и информационных технологий способствовало сокращению преимуществ приморских стран, 

19	 Чжао Юин, Чэнь Син. Анализ состояния развития и перспектив китайско-российских экономических и тор-
говых отношений // Внешнеэкономические и торговые отношения. — 2018. — № 8. — С. 16.
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хотя полностью и не могло устранить существующее «географическое неравенство». Основ-
ным решением для транспортировки грузов стран Центральной Азии на большие расстояния 
продолжают оставаться железнодорожные магистрали. Общая протяженность железных до-
рог четырех стран ЦА, входящих в ШОС, превышает 25 тыс. км, являющихся неотъемлемой 
частью транспортных коридоров «Экономического пояса Шелкового пути».

Начало 2022 г. ознаменовалось важными событиями в отношениях между странами Цен-
тральной Азии и Китаем — 25 января 2022 г. Председатель КНР Си Цзиньпин и лидеры всех 
пяти центральноазиатских стран провели он-лайн саммит, отмечая 30 годовщину установ-
ления их дипломатических отношений. Во время встречи лидеров Председатель КНР пред-
ставил пять конкретных предложений по будущему сотрудничеству с Центральной Азией, 
которые включали расширение взаимодействия в области совместного строительства объек-
тов инфраструктуры и энергетики в странах Центральной Азии1. Во время государственного 
визита президента Туркменистана С. Бердымухамедова в Китай (5–6 января 2023 г.) прави-
тельства двух стран подписали меморандум о взаимопонимании, направленный на усиление 
синергии между инициативой по возрождению «Великого Шелкового пути» и участием в про-
ектах в рамках китайской инициативы «Пояс и путь». Подписание меморандума означает, 
что теперь Китай подписал документы о сотрудничестве в рамках инициативы «Пояс и путь» 
со всеми странами Центральной Азии2. Сианьская декларация саммита Китай-Центральная 
Азия, подписанная шестью странами в мае 2023 г., представила план развития экономическо-
го сотрудничества Китая и стран Центральной Азии, направленный на укрепление и расши-
рение сотрудничества в области транспорта и энергетики в рамках реализации инициативы 
«Пояс и путь»3.

По данным Министерства торговли КНР, объем торговли между Китаем и пятью страна-
ми Центральной Азии в 2022 г. по сравнению с 2021 г. вырос на 40% и составил 70,2 млрд 
долл. В 2022 г. объем китайских прямых зарубежных инвестиций (ПЗИ) в страны ЦА соста-
вил 970 млн долл., и к началу 2023 г. общий объем накопленных китайских ПЗИ в страны ЦА 
превысил 40 млрд долл. Из них, объем китайских ПЗИ в Казахстан достиг 23 млрд долл.4, 
в Узбекистан — более 10 млрд долл., в Кыргызстан — 4,8 млрд долл., в Таджикистан — бо-
лее 3,2 млрд долл.5. По мнению китайских специалистов, железнодорожные перевозки че-
рез Центральную Азию ограничены пропускной способностью внутренних железных дорог, 
достигших своего максимального потенциала6. В рамках проведения первого саммита Ки-
тай — Центральная Азия (18–19 мая 2023 г.) в г. Сиане (пров. Шэньси), руководство КНР, 

1	 О важности региона для имплементации инициативы «Пояс и путь» свидетельствует участие Си Цзиньпин 
в 22 заседании Совета глав государств ШОС в Самарканде (Узбекистан), который прошел с 14 по 16 сентября 2022 г. 
Си Цзиньпин совершил государственные визиты в Казахстан и Узбекистан, которые стали первыми визитами китай-
ского лидера за границу с тех пор, как разразилась пандемия COVID-19. 

2	 Li Xuanmin, Zhao Yusha. BRI: A global project of the century, a path to global well-being. Ten years of miraculous BRI 
development turns the aspiration of people for a better life into reality. — https://www.globaltimes.cn/page/202310/1299943.
shtml

3	 GT Voice: Xinjiang opening-up vital for cooperation with Central Asia.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202401/1306105.shtml

4	 Китай традиционно является одним из крупных торговых и инвестиционных партнеров Казахстана. С 2014 г. 
за счет китайских ПЗИ было про финансировано 50 крупных инфраструктурных проекта в Казахстане, более 50% по-
ездов Китай-Европа проходят транзитом через Казахстан, а объем железнодорожных перевозок между Казахстаном 
и Китаем в 2022 г. установил новый рекорд в 23 млн т (Экономическое развитие Китая открывает возможности для 
всего мира — посол Казахстана в Китае. — http://russian.people.com.cn/n3/2023/0313/c31521-10221688.html). В 2023 г. 
КНР стала крупнейшим торговым партнером Казахстана. В 2023 г. основными рынками сбыта казахстанских товаров 
оказались Китай, РФ и Италия. Объем товарооборота Казахстана с КНР составил 31,5 млрд долл., с РФ — 26 млрд 
долл., с Италией — 16,1 млрд долл. При этом в 2022 г. по объему товарооборота лидировала Россия с 27 млрд долл., 
а Китай расположился на втором месте с 24,2 млрд долл. (Китай стал крупнейшим торговым партнером Казахстана 
в 2023 году. — http://russian.people.com.cn/n3/2024/0220/c31519-20134859.html).

5	 Ouyang Shijia. China and 5 Central Asian nations to deepen trade ties. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202302/18/
WS63f03b84a31057c47ebaf824.html

6	 Red Sea shipping crisis to accelerate shift to rail freight in Eurasia.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202401/1304671.shtml
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наряду с вопросами энергетики, также затронуло и транспортный аспект. В частности, было 
отмечено, что страны Центральные Азии  — «это путь Китая в Европу и на Ближний Вос-
ток» и особое внимание на саммите было уделено строительству новых центрально-азиатских 
железнодорожных и автомобильных маршрутов, включая железнодорожную магистраль 
«Китай-Кыргызстан-Узбекистан»7.

Железная дорога Китай-Кыргызстан-Узбекистан  
(China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway)

После почти 20 лет переговоров, во время проведения саммита Шанхайской организации 
сотрудничества (ШОС) в Самарканде (Узбекистан) 14 сентября 2022 г. Китай, Кыргызстан 
и  Узбекистан подписали долгожданное соглашение по проекту строительства железной до-
роги Китай-Кыргызстан-Узбекистан8. В июле 2022 г. Государственный комитет по делам 
развития и реформ (ГКРР) Госсовета КНР сообщил, что группа китайских экспертов при-
была в Кыргызстан для проведения полевых работ на планируемой железной дороге Китай-
Кыргызстан-Узбекистан9, что ознаменовало начало технико-экономического обоснования 
нового крупного евразийского логистического проекта10. В сентябре 2022 г. китайская ком-
пания China High-Speed Railway Technology (CHSR), ведущий поставщик китайских систем 
высокоскоростных железных дорог и городского железнодорожного транспорта, и 1 иссле-
довательский и проектный институт China Railway Group сообщили, что приступили к про-
ектированию железнодорожной дороги Китай-Кыргызстан-Узбекистан11. К октябрю 2022 г. 
китайские специалисты завершили работы по обследованию маршрута и картографированию 
ключевых планов, в то время как геологоразведочные и другие работы проводились в соответ-
ствии с установленным планом работ.

Планируемая общая протяженность железной дороги Китай-Кыргызстан-Узбекистан со-
ставит около 523 км12, из них 213 км пройдет по территории КНР, 260 км — Кыргызстана и 
около 50 км — Узбекистана13. Маршрут будет проходить с территории Синьцзян-Уйгурского 

7	 Перспективы узбекско-китайского сотрудничества в транспортно-логистической сфере.  — http://russian.
people.com.cn/n3/2024/0130/c95181-20128598.html

8	 China, Uzbekistan see closer bond under BRI. — https://www.globaltimes.cn/page/202209/1275920.shtml
9	 29 ноября 2023 г. Председатель правления строительной компании Узбекистана Enter Engineering Б. Фазы-

лов прибыл в Промышленный парк компании SANY, крупного китайского производителя тяжелого оборудования, 
дорожно-строительной, погрузочной и другой специальной техники, где провел переговоры с главой Sany Heavy 
Industry Сян Вэньбо. Стороны обсудили строительство совместного предприятия и укрепление многопрофильного 
сотрудничества и подписали «Меморандум о строительстве завода с совместным капиталом в городе Галляарал 
и создании производства машин специального назначения с полной производственной цепочкой». Согласно мемо-
ра думу, стороны совместно построят завод в Специальном промышленном парке Галляарала в Узбекистане и плани-
руется, что завод с годовой производственной мощностью 2 тыс. ед. и площадью 48 тыс. кв. м будет использоваться 
в основном для производства скреперов, грейдеров, автобетоносмесителей, самосвалов и другой техники для же-
лезнодорожного строительства (Sany Group и Enter Engineering подписали меморандум о строительстве завода с со-
вместным капиталом в Узбекистане. — http://russian.people.com.cn/n3/2023/1128/c31518-20103272.html

10	 Xu Wei. China bolsters links with Central Asian nations.  — http://www.chinadaily.com.cn/a/202209/12/
WS631f473ea310fd2b29e772ad_3.htm

11	 Li Xuanmin. China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway to open ‘southern Eurasia corridor,’facilitates BRI cooperation 
with Central Asia: analysts. Highly anticipated project facilitates BRI cooperation with Central Asia, spurs Xinjiang’s growth: 
analysts. — https://www.globaltimes.cn/page/202209/1275365.shtml

12	 Red Sea shipping crisis to accelerate shift to rail freight in Eurasia.  — https://www.globaltimes.cn/
page/202401/1304671.shtml

13	 В южной части СУАР, которая граничит с Кыргызстаном, в настоящее время нет трансграничной железно-
дорожной линии, и есть только одна автомагистраль, которая соединяется с Кыргызстаном и Пакистаном. Китайские 
эксперты полагают, что объем ежегодного грузооборота магистрали Китай-Кыргызстан-Узбекистан может составить 
13 млн т, из которых 80% будут составлять транзитные грузы в пределах Кыргызстана, что обеспечит увеличение 
доходов Кыргызстана от транзита грузов на 200 млн долларов ежегодно (Construction of China-Kyrgyzstan-Uzbekistan 
Railway will start soon. — https://www.globaltimes.cn/page/202206/1267513.shtml). Соглашение о сотрудничестве по 
проекту строительства железной дороги Китай-Кыргызстан-Узбекистан было подписано на саммите ШОС в Са-
марканде (Узбекистан) в сентябре 2022 г., что ознаменовало прорыв в договоренности о строительстве ожидаемой 
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автономного района (СУАР) через КПП Кашгар (Каши), пересечет территорию Кыргызста-
на и дойдет до города Андижан в Узбекистане, а в перспективе магистраль через территорию 
Туркменистана и государства кавказского региона протянется до Турции и стран Европы, Юж-
ной Азии (Пакистана и Афганистана), Турции, Ирана и стран Ближнего Востока14. Китайские 
специалисты подсчитали, что объем ежегодного грузооборота магистрали может составить 
13 млн т, из которых 80% будут составлять транзитные грузы в пределах территории Кыргыз-
стана, что означает генерирование доходов Кыргызстана от транзитных перевозок в размере 
200 млн долл. в год15. После завершения строительства магистрали, она будет способствовать 
превращению Кыргызстана и Узбекистана в региональные логистические центры, а желез-
ная дорога будет кратчайшим грузовым маршрутом из Китая в страны Европы и на Ближ-
него Востока, что позволит сократить нынешнее расстояние перевозки на 900 км и сократит 
время в пути на 7–8 дней16 и обеспечит значительное увеличение объемов внешней торговли 
между тремя странами17. Железнодорожная магистраль Китай-Кыргызстан-Узбекистан счи-
тается «южным» сухопутным маршрутом в континентальной транспортной сети Евразии18, 
став значимым дополнением к «северному» евразийскому маршруту между Китаем и страна-
ми Европейского Союза (КНР-Казахстан-РФ-Белоруссия-Европа) на фоне растущего спроса 
на транзит грузов между двумя крупными регионами19. Новая железнодорожная магистраль 
будет стимулировать развитие экономики Кыргызстана и Узбекистана, не имеющих выхода 
к морю, а также других стран Центральной Азии, расположенных вдоль маршрута «Пояса 
и пути»20. По мнению китайских экспертов, магистраль укрепит связность СУАР, который 
граничит с рядом стран Центральной Азии, включая Казахстан, Кыргызстан и Таджикистан, 
и будет способствовать открытости и экономическому развитию автономного района, а также 

железнодорожной магистрали после почти 20 лет переговоров. Создание крупного транспортного узла будет способ-
ствовать развитию экономики Кыргызстана и Узбекистана, не имеющих выхода к морю, а также других стран Цен-
тральной Азии, расположенных вдоль маршрута «Пояса и пути». (Li Xuanmin. China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway to 
open ‘southern Eurasia corridor,’facilitates BRI cooperation with Central Asia: analysts. Highly anticipated project facilitates 
BRI cooperation with Central Asia, spurs Xinjiang’s growth: analysts. — https://www.globaltimes.cn/page/202209/1275365.
shtml; China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway to start construction in 2023: Kyrgyz President tells local media. — https://
www.globaltimes.cn/page/202206/1267203.shtml).

14	 Belt and Road helps drive joint development.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202309/28/
WS6514d217a310d2dce4bb84a3.html; Yin Yeping. China-Uzbekistan partnership enters a new era as presidential visit seals 
agreements on stronger cooperation, connectivity under BRI. — https://www.globaltimes.cn/page/202401/1306080.shtml

15	 Li Xuanmin. China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway to open ‘southern Eurasia corridor,’facilitates BRI cooperation 
with Central Asia: analysts. Highly anticipated project facilitates BRI cooperation with Central Asia, spurs Xinjiang’s growth: 
analysts. — https://www.globaltimes.cn/page/202209/1275365.shtml

16	 Chinese investors growing more interested in companies connected to Central Asian countries. — https://www.
globaltimes.cn/page/202209/1275279.shtml

17	 Объем внешней торговли между КНР и Узбекистаном в 2019 г. составил 7,2 млрд долл., в 2020 г. — 6,6 млрд 
долл., в 2021 г. — 8,0 млрд долл., 2022 г. — 13 млрд долл., 2023 г. — 13,93 млрд долл., а между КНР и Кыргызста-
ном — 6,3 млрд долл., 2,9 млрд долл., 7,6 млрд долл., 9,3 млрд долл. и 9,6 млрд долл. соответственно (Li Xuanmin. 
China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway to open ‘southern Eurasia corridor,’facilitates BRI cooperation with Central Asia: 
analysts. Highly anticipated project facilitates BRI cooperation with Central Asia, spurs Xinjiang’s growth: analysts.  — 
https://www.globaltimes.cn/page/202401/1275365.shtml; Zhang Han. China, Uzbekistan expected to lift ties to new 
level as Uzbek president starts China visit. — https://www.globaltimes.cn/page/202401/1305924.shtml; Xu Changzhi, Su 
Chang, Chen Dongjie. Uzbekistan seeking new path to progress and prosperity with China. — https://www.globaltimes.cn/
page/202312/1304476.shtml).

18	 4 декабря 2022 г. на Центральном железнодорожном вокзале Ташкента состоялась церемония встречи перво-
го грузового поезда из Турции — состав из 40 вагонов, груженных бытовой техникой (холодильное оборудование), 
прибыл в Узбекистан, проследовав через территорию Турции, Ирана и Туркменистана. Грузовой железнодорожный 
маршрут Турция-Иран-Туркменистан-Узбекистан общей протяженностью свыше 4,5 тыс. км разработан компанией 
«Узбекистон темир йуллари» («Железные дороги Узбекистана») совместно с турецкой стороной (В Узбекистан при-
был первый грузовой поезд из Турции. — http://russian.people.com.cn/n3/2022/1205/c31519-10179624.html).

19	 China will always be trustworthy, reliable friend and partner of Kyrgyzstan: Xi.  — https://www.bjreview.com/
World/202209/t20220915_800306641.html

20	 Yin Yeping. China-Uzbekistan partnership enters a new era as presidential visit seals agreements on stronger 
cooperation, connectivity under BRI. — https://www.globaltimes.cn/page/202401/1306080.shtml
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внесет вклад в увеличение внешнеторгового оборота не только Китая, Кыргызстана и Узбеки-
стана, но РФ и остальных стран ЦА21, а также государств Ближнего Востока22.

Рис. 1. Маршрут железной дороги Китай-Кыргызстан-Узбекистан

Источник:	 Li Xuanmin. China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway to open ‘southern Eurasia 
corridor,’facilitates BRI cooperation with Central Asia: analysts. Highly anticipated project 
facilitates BRI cooperation with Central Asia, spurs Xinjiang’s growth: analysts. — https://
www.globaltimes.cn/page/202209/1275365.shtml

22 сентября 2022 г. первый китайский грузовой поезд в тестовом режиме прибыл в по-
граничный город Хайратан в северной афганской провинции Балх, тем самым связав не име-
ющий выхода к морю Афганистан с Китаем. Грузовой поезд с 12 контейнерами отправился 
10 сентября 2022 г. г. Кашгар в Китае и за 12 дней пересек территорию Кыргызстана и Узбе-
кистана, прежде чем прибыть в Афганистан23.

Китайско-казахстанская база логистического сотрудничества в порту Ляньюньган

В сентябре 2013 г. правительство провинции Цзянсу, администрация порта Ляньюньган 
и крупнейший оператор магистральной железнодорожной сети Казахстана АО «НК «Қазақстан 
темір жолы» (Казахстанские железные дороги) подписали соглашение о сотрудничестве в об-
ласти развития трансграничных железнодорожных маршрутов и строительстве логистическо-
го терминала в порту Ляньюньган, в результате чего была образована «Китайско-казахстан-
ская база логистического сотрудничества в порту Ляньюньган», а с тех пор Казахстан — самая 
большая страна в мире, не имеющая выхода к морю, была соединена с морем. В 2014 г. в порту 
Ляньюньган закончилось строительство первой очереди китайско-казахстанского логистиче-
ского терминала, который превратил порт в крупнейший пункт распределения транзитных 
грузов, поступающих в страны Европы и страны ЦА. В 2023 г. через порт Ляньюньган прохо-
дило более 30% европейских и около 60% трансграничных перевозок в страны Центральной 
Азии, где были построены контейнерная площадка и центр сбора и разбора контейнеров, а так-

21	 В декабре 2022 г. ОАО «РЖД» подписало меморандум о взаимопонимании с киргизскими коллегами и Рос-
сийским экспортным центром о совместной реализации проекта железнодорожной линии Балыкчы–Кочкор–Кара–
Кече в Кыргызстане. Проект является стратегическим, поскольку он заложит основу для нового создания ново-
го транспортного узла в районе Иссык-Кульской и Нарынской областей, а в перспективе железнодорожная линия 
может соединиться с проектируемой дорогой по маршруту Китай–Кыргызстан–Узбекистан, что создаст единую 
железнодорожную сеть Центрально-Азиатского региона (Проекты в Центральной Азии.  — https://www.gudok.ru/
newspaper/?ID=1622178).

22	 Li Xuanmin. China-Kyrgyzstan-Uzbekistan railway to open ‘southern Eurasia corridor,’facilitates BRI cooperation 
with Central Asia: analysts. Highly anticipated project facilitates BRI cooperation with Central Asia, spurs Xinjiang’s growth: 
analysts. — https://www.globaltimes.cn/page/202209/1275365.shtml

23	 Land corridor via rail connects Afghanistan to China.  — http://www.china.org.cn/business/2022-09/23/
content_78435422.htm
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же проложена железнодорожная подъездная ветка протяженностью около 4 км24. В 2022 г. 
максимальная мощность обработки контейнеров «Китайско-казахстанской базы логистиче-
ского сотрудничества в порту Ляньюньган» площадью 69,7 9 кв. км составляла 650 тыс. ед., 
а модернизация терминальной инфраструктуры порта Ляньюньган позволила увеличить объ-
емы железнодорожной транспортировки грузов из стран АТР в страны Европы и Центральной 
Азии, значительно сократив время перевозки25. Порт Ляньюньган связан железными доро-
гами с портами Тяньцзинь, Шанхай и Циндао, а морскими путями — с портом Пусан (РК) 
и портом Осака (Япония), причем объем обработки контейнеров в порту Ляньюньган только 
в первом квартале 2023 г. превысил 1,5 млн ед.26.

Китайско-казахстанская база логистического сотрудничества в Ляньюньгане стала пер-
вым объектом, построенным после запуска инициативы «Пояс и путь». Грузовые поезда кур-
сируют между восточным терминалом порта Ляньюньган и КПП Хоргос в СУАР, который 
расположен недалеко от границы с Казахстаном, облегчая импорт и экспорт зерна и железа 
в Японию, Республику Корея и страны Юго-Восточной Азии. Тот факт, что грузовому поез-
ду требуется всего шесть дней (вместо прежних 24 дней), чтобы преодолеть около 4 тыс. км 
от Ляньюньгана до Алматы (Казахстан), свидетельствует, насколько удобной стала внешняя 
торговля для Казахстана благодаря инициативе «Пояс и путь»27, причем эти связи открыва-
ют новые рынки для Казахстана и всего Центрально-азиатского региона28. В 2015 г. рядом 
с акваторией порта Ляньюньган был введен в эксплуатацию порт-спутник Сюйвэй, мощно-

24	 Shen Weiduo. E.China's logistics hub witnesses booming trade among SCO members. More connections on the way 
in surging demand for Made-in-China products.  — https://www.globaltimes.cn/page/202304/1288578.shtmlhttps://www.
globaltimes.cn/page/202306/1293421.shtml

25	 В мае 2014 г. Казахстан открыл свой логистический терминал в порту Ляньюньган, который входит в число 
пятидесяти крупнейших контейнерных портов мира и играет важную роль в перевалке грузов из Японии и Республи-
ки Корея на поезда, следующие через Центральную Азию в Европу. Логистический терминал позволил Казахстану 
и заинтересованным странам региона выйти в АТР и сократить путь до океана в 3,5 раза. Примечательно, что уже 
в 2015 г. в Ляньюньгане на площади 45 кв. км был создан Международный логистический парк Шанхайской орга-
низации сотрудничества, призванный стать интернациональным логистическим хабом и важнейшим пунктом ин-
новационного развития. В августе 2020 г. на базе парка был открыт Центр трансграничной электронной коммерции 
экспериментальной зоны свободной торговли ШОС — это свидетельствует о том, что в скором времени для стран 
Центральной Азии, богатых минеральными ресурсами, Ляньюньган может стать не только «окном», но и широ-
ко открытыми «морскими воротами» на рынок стран АТР. Расширяющееся взаимодействие между странами ШОС 
и АСЕАН способно сыграть свою положительную роль в этом процессе (Центральная Азия и Китай: транспорт-
ная взаимосвязанность укрепляет стратегическое партнерство. — http://russian.people.com.cn/n3/2021/1214/c95181-
9932539.html).

26	 Container throughput increases. — https://www.globaltimes.cn/page/202304/1288578.shtml
27	 Согласно заявлению Ду Аньцзи (Du Anji), руководителя китайской компании Lianyungang New Silk 

Road International Container Development Co, в 2023 г. более 80% основных товаров торговли Казахстана, таких 
как минеральные продукты и зерно, экспортировались через порт Ляньюньган (Xing Xiaojing, Li Xuanmin, Zhang 
Han. Xi's Footsteps: Xi's Central Asia trip consolidates brotherhood, boosts cooperation. — https://www.globaltimes.cn/
page/202407/1315708.shtml).

28	 Казахстан расположен в центре ЦА и, чтобы улучшить транспортное сообщение, способствовать эконо-
мическому росту и превратиться в крупный транспортно-транзитный узел в регионе, Казахстан в 2015 г. принял 
план «Нурлы жол» («Светлый путь») и объединил инициативу «Пояс и путь» и «Нурлы жол». Казахстан пересека-
ют одиннадцать трансконтинентальных маршрутов, пять железных дорог и шесть автомагистралей, страна связана 
с 200 городами в 25 европейских странах, а также более чем со 100 городами в 11 азиатских странах, и правительство 
Казахстана за последние 10 лет инвестировало около 30 млрд долларов в улучшение инфраструктуры, транспорта 
и логистики, поскольку страна хочет постепенно перейти от сельского хозяйства и энергетики к экономике, осно-
ванной на диверсифицированных услугах, включая перевалку, логистику, складирование и производство товаров 
с высокой добавленной стоимостью (Li Xuanmin, Zhao Yusha. BRI: A global project of the century, a path to global well-
being. Ten years of miraculous BRI development turns the aspiration of people for a better life into reality. — https://www.
globaltimes.cn/page/202310/1299943.shtml). Казахстан намерен расширить свои транспортные коридоры, особенно 
те, которые соединяют его с другими частями Евразии, Ближним Востоком и Европой, с одной стороны, и Кита-
ем, Южной Азией и Юго-Восточной Азией, с другой. С геополитической точки зрения новые железнодорожные 
коридоры еще больше укрепят транспортную стратегию Казахстана и превратят страну в ключевой логистический 
узел Восток-Запад (Belt and Road a boon for Kazakhstan's development. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202310/16/
WS652c7867a31090682a5e8a5f.html).
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сти по обработке грузов к началу 2023 г. возросли до 220 млн т29. Сегодня рядом с портом 
Ляньюньган сформировался кластер из трех портов-спутников (Ганьюй, Сюйвэй и Гуаньхэ), 
которые вместе с другими 7 портами провинции Цзянсу обеспечивают перевалку части внеш-
неторговых грузов, поступающих на «китайско-казахстанскую базу логистического сотруд-
ничества в Ляньюньгане», из которой в Казахстан за последние 10 лет было совершено более 
12 тыс. рейсов30. Согласно данным Таможенного управления Нанкина, с момента ввода в экс-
плуатацию в 2014 г. Китайско-казахстанская база логистического сотрудничества в порту Ля-
ньюньган к началу 2024 г. обработала в общей сложности 500 тыс. стандартных контейнеров, 
причем в настоящее время в  номенклатуру товаров, отправляемых поездами Китай-Европа 
через Ляньюньган в Центральную Азию, входят более 400 позиций, включая бытовую тех-
нику, автомобили, медпрепараты и строительные материалы31. По объему транзитных пере-
возок центральноазиатских ферросплавов, калийных удобрений, хлопчатобумажной пряжи 
данная база занимает лидирующее место в Китае32. В 2023 г. из порта Ляньюньган было от-
правлено 806 поездов Китай-Европа, которые перевезли 66,1 тыс. стандартных контейнеров, 
что на 10,7% и 18,3% больше по сравнению с 2022 г. соответственно33. Будучи одним из пер-
вых китайско-казахстанских проектов в области транзитных железнодорожных перевозок 
в рамках инициативы «Пояс и путь», эта база становится важным узлом трансграничных гру-
зоперевозок на евразийском континенте.

Автомобильные дороги в Таджикистане

Китайская компания China Road and Bridge Corporation провела реконструкцию автомо-
бильной магистрали РБ-04 Душанбе–Куляб–Хорог–Мургаб–Кульма–Карасу протяженно-
стью 1015,6 км, имеющей большое значение для расширения внешней торговли Таджики-
стана и КНР, а также для формирования международного транспортного коридора между 
двумя странами через Памир («Памирская магистраль»). В 2020 г. при помощи китайских 
инвестиций закончилось строительство автомобильной дороги, которая из Кашгара (Каши) 
протянулась в Бадахшан (Таджикистан) и сквозь Ваханский коридор (Афганистан) и через 
Каракорумское шоссе вышла на сеть автомобильных дорог Пакистан..34 В 2018 г. началась 
прокладка дороги Куляб–Калайхумб (с юга на восток Таджикистана), а общая сумма инвести-
ций, предоставленная центральными китайскими банками в реализацию этого проекта, со-
ставляла 115 млн долл., и, согласно проекту, завершение работ намечено на конец 2024 г.35. 
Новая автомобильная магистраль обеспечит круглогодичную, надежную и прямую транспорт-
ную связь между западной частью Таджикистана, включая столицу Душанбе, и восточной 
частью Горного Бадахшана. Этот проект также направлен на развитие регионального автомо-
бильного транзита и развитие торговли с Китаем, Афганистаном, Узбекистаном, Пакистаном 
и Кыргызстаном36.

29	 Jiangsu backs continuous BRI benefits.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202310/10/WS65249fe7a31090682 
a5e79f8.html

30	 Китайско-казахстанская база логистического сотрудничества в Ляньюньгане дала Казахстану «выход 
к морю». — http://russian.people.com.cn/n3/2023/0403/c95181-20000680.html

31	 China-Kazakhstan logistics base handles over 500,000 TEUs.  — http://www.china.org.cn/business/2024-01/14/
content_116939333.htm

32	 500 тыс. стандартных контейнеров обработано на китайско-казахстанской базе логистического сотрудниче-
ства в Ляньюньгане. — http://russian.people.com.cn/n3/2024/0112/c31518-20121399.html

33	 Из порта Ляньюньган отправился первый в новом году поезд Китай-Европа. — http://russian.people.com.cn/
n3/2024/0105/c31518-20118753.html

34	 Wang Qingyun. Joint energy projects help boost Pakistan's growth. — https://www.chinadaily.com.cn/a/202312/17/
WS657f11c9a31040ac301a8257.html

35	 Belt and Road helps drive joint development.  — https://www.chinadaily.com.cn/a/202309/28/
WS6514d217a310d2dce4bb84a3.html

36	 Zhang Xin. Afghanistan re-opens request for corridor road.  — http://www.chinadaily.com.cn/cndy/2009-10/16/
content_8800810.htm; Belt and Road, a promising initiative aimed at common prosperity. — .com.cn/business/2018-10/08/
content_26989566.htm; China, Pakistan vow to further strengthen ties, cooperation.  — http://www.globaltimes.cn/
content/1152008.shtml
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Туннель Камчик  
(tunnel Kamchiq/Узбекистан)

Железнодорожная магистраль Ангрен-Пап, обеспечивающая связь Ферганской доли-
ны (Андижанская, Наманганская и Ферганская области) с другими регионами Узбекистана, 
а также с сетью железных дорог Киргизии и Китая, включает в себя железнодорожный уча-
сток через Камчикский горный перевал (высота 1,2 тыс. м над уровнем моря) протяженностью 
123,4 км, в том числе туннель протяженностью 19,2 км37. В мае 2023 г. китайская компания 
China Railway Tunnel Group (CRTG) завершила строительство железнодорожного туннеля через 
перевал Камчик (Kamchiq) на востоке Узбекистана, который стал самым протяженным тунне-
лем в Центральной Азии38. По признанию руководства компании CRTG, «строительство тунне-
ля было очень сложным, так как произошло более 3 тыс. обвалов породы в результате сильного 
давления на  хрупкую породу, наиболее серьезный из которых привел к частичному обруше-
нию туннеля, но мы смогли не только построить сам туннель, но и дополнительный штольный 
туннель, которым также можно воспользоваться при возникновения нештатных ситуаций39. 
Успешное строительство туннеля Камчик позволит превратить железнодорожную магистраль 
Ангрен-Пап в важное звено железнодорожного коридора «КНР — страны Центральной Азии — 
страны Европы»40. Китайские инженеры разрабатывают проект строительства второго тунне-
ля «Камчик-II», который будет проходить под уже действующим туннелем, который сегодня 
обеспечивает пропуск более 20 тыс. автомобилей в сутки, что позволит сделать его более без-
опасным, а верхний (второй) туннель, который работает сегодня, перевести в статус резервно-
го. Туннель «Камчик-II» планируется сделать более широким, чем действующий, что позволит 
увеличить его пропускную способность, а также оснастить современными системами вентиля-
ции и освещения, а ориентировочная стоимость проекта оценивается в 180 млн долл.41.

Стоит отметить, что Ляньюньган является также начальным пунктом одного из шести 
«зеленых» автомобильных коридоров, предусмотренных межправительственным «Согла-
шением о создании благоприятных условий для международных автомобильных перевоз-
ок», подписанном в 2014 г. по итогам саммита ШОС в Душанбе. Соглашение, в разработке 
которого принимали участие лучшие эксперты Экономической и Социальной Комиссии ООН 
для Азии и Тихого Океана (ЭСКАТО ООН), ориентировано на устойчивое развитие региональ-
ной инфраструктуры, обеспечение гармонизации условий для слаженного развития и функ-
ционирования интермодальных транспортных коридоров. Важно, что Соглашение носит от-
крытый характер и к нему может присоединиться любое государство Евразии. Республика 
Беларусь первой воспользовалась такой возможностью, став стороной Соглашения в 2018 г. 
В рамках Соглашения международные автомобильные перевозки осуществляются по следую-
щим маршрутам: Ляньюньган — Санкт-Петербург; Барнаул — Урумчи; Душанбе — Урумчи; 
Санкт-Петербург — Кант; Урумчи — Чиназ; Ат-Баши–Ляньюньган. Формируемая на основе 
Соглашения ШОС новая многосторонняя разрешительная система транспортировки грузов 
по  сквозным автомобильным маршрутам от Тихого океана (Ляньюньган, КНР) до Балтий-
ского моря (Санкт-Петербург, РФ) является в своем роде уникальной — она открывает самые 
широкие возможности для строительства новых и реконструкции существующих междуна-
родных автомобильных дорог, способствуя тем самым расширению всего комплекса торгово-
экономических связей и увеличению объема взаимного товарооборота на пространстве ШОС42.

37	 Yin Yeping. China-Uzbekistan partnership enters a new era as presidential visit seals agreements on stronger 
cooperation, connectivity under BRI. — https://www.globaltimes.cn/page/202401/1306080.shtml

38	 Xu Changzhi, Su Chang, Chen Dongjie. Uzbekistan seeking new path to progress and prosperity with China. — 
https://www.globaltimes.cn/page/202312/1304476.shtml

39	 Ibid.
40	 Sara Hsu. China’s One Belt One Road can boost global growth. — http://www.chinadaily.com.cn/opinion/2017bel

tandroad/2017-05/31/content_29561505.htm
41	 Ren Qi. Xi's vision of shared future taking shape.  — .https://www.chinadaily.com.cn/a/202301/06/

WS63b755c4a31057c47eba7ee9.html
42	 Активно развиваются мультимодальные перевозки грузов из Китая в страны ЦА. 5 июня 2020 г., с желез-

нодорожной станции «Ланьчжоу» (пров. Ганьсу, КНР) отправился первый блок-поезд, состоявший из 25 контейне-
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В сентябре 2023 г. в провинции Сычуань был официально введен в эксплуатацию первый 
маршрут международных дорожных перевозок (МДП/Transports International Routiers/
TIR), соединяющий Китай, Кыргызстан и Узбекистан. В день его открытия два контейнеро-
воза с 42 т чая выехали из города Ибинь (пров. Сычуань), проследовали через КПП Иркештам 
в СУАР, проехали через территорию Кыргызстана и через восемь дней прибыли в Ташкент, 
столицу Узбекистана. МДП — это глобальная система таможенного транзита, основанная на 
Конвенции ООН, часто применяемая при международных трансграничных грузовых перевоз-
ках. При пересечении международных границ транспортным средствам, имеющим сертифи-
каты МДП, предоставляются упрощенные таможенные процедуры и более быстрое оформле-
ние. Раньше доставка товаров из г. Ибинь в Ташкент занимала около 30 дней, однако теперь 
система МДП позволяет сэкономить две трети времени по сравнению с железнодорожными 
перевозками, несмотря на более высокую стоимость — именно поэтому этот вид транспорта 
хорошо подходит для перевозки дорогостоящих и срочных грузов, таких как электроника 
и товары холодовой цепи43.

В сентябре 2023 г. руководство китайского автопроизводителя BYD и Министерство инве-
стиций, промышленности и торговли Республики Узбекистан подписали инвестиционное со-
глашение. Согласно этому документу, ведущий китайский автопроизводитель компания BYD 
и государственная автомобильная группа Узбекистана АО «Узавтосаноат» создали совместное 
предприятие BYD Uzbekistan Factory для производства электрических и гибридных автомо-
билей в Узбекистане44.

Хамидулин М.Б.
д.э.н., профессор, Академия государственного управления при Президенте Республики Узбекистан;  

Ташкентский филиал РЭУ

УЗБЕКИСТАН И ЕАЭС:  
ПЕРСПЕКТИВЫ СОТРУДНИЧЕСТВА

Ключевые слова: Евразийский экономический союз, Узбекистан, экономическое сотрудничество, электронный обмен дан-
ными, энергообеспечение и энергобезопасность, ядерная энергетика.

Keywords: Eurasian Economic Union, Uzbekistan, economic cooperation, electronic data exchange, energy supply and energy 
security, nuclear energy.

В деловых и общественных кругах Узбекистана не утихают споры о целесообразности всту-
пления Республики в полноценные члены Евразийского экономического союза, в котором она 
с 2020 года занимает место наблюдателя. Сторонники вступления Узбекистана в ЕАЭС при-
водят красноречивые цифры роста экономических отношений стран в рамках Союза. В част-
ности, как отметил Президент Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиёев на 10 заседании Выс-

ров с электротехнической продукцией. Его успешный запуск ознаменовал открытие уникального мультимодально-
го транспортного коридора «Китай — Кыргызстан — Узбекистан». По этому маршруту грузы из морских портов 
и  провинций Китая железнодорожным транспортом перевозятся до КПП Кашгар (СУАР), в котором расположен 
крупный транспортный узел. Здесь происходит консолидация грузовых потоков, а также их трансфер с железнодо-
рожного транспорта на автомобильный для дальнейшей перевозки. Протяженность данного транспортного коридора 
на 295 км короче альтернативных маршрутов, что позволяет сократить сроки доставки грузов, а также сделать новый 
маршрут привлекательным и конкурентоспособным для участников международной торговли, прежде всего, стран 
Центральной Азии (Центральная Азия и Китай: транспортная взаимосвязанность укрепляет стратегическое партнер-
ство. — http://russian.people.com.cn/n3/2021/1214/c95181-9932539.html).

43	 Jiang Feng, Zhang Yunhe, Song Haoxin, Zhang Danhua. New International Land-Sea Trade Corridor achieves rapid 
development. — http://en.people.cn/n3/2024/0408/c90000-20154261.html

44	 В Узбекистане запущено производство автомобилей на заводе BYD.  — http://russian.people.com.cn/
n3/2024/0129/c31521-20128018.html
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шего Евразийского экономического совета в Москве 8 мая 2024 г., за три года сотрудничества 
Узбекистана с ЕАЭС в статусе наблюдателя на 60% выросли объёмы взаимного товарооборота, 
что составляет более трети всего внешнеторгового оборота Республики. Кроме того, 1/5 от об-
щего объема иностранных инвестиций приходится на страны ЕАЭС. И, наконец, более полу-
тора миллионов граждан Узбекистана трудятся в Российской Федерации и Казахстане, объем 
денежных переводов которых за прошедшие месяцы 2024 года превысил 10 процентов ВВП 
страны и обеспечил 16 процентов доли в общей структуре доходов узбекистанцев.

Понятно, что статус полноценного члена значительно расширяет возможности Узбекиста-
на в получении благ от экономического сотрудничества со странами ЕАЭС и обеспечивает бо-
лее благоприятные возможности для узбекских трудовых мигрантов в получении перспектив-
ных возможностей для трудоустройства и социальной защиты.

В качестве основного аргумента против вступления Узбекистана в полноправные члены 
ЕАЭС выдвигаются опасения, что прозрачность экономических границ ухудшит положение 
узбекистанских производителей в конкурентной борьбе с экономически более развитыми 
предприятиями России и Казахстана. Так Воронин С.А. и Джайдакбаев М.Т. считают, что: 
«в условиях ужесточения конкуренции на мировых рынках, усиления санкционной борь-
бы, разрыва старых и формирования новых торговых связей…, правительству целесообраз-
но определиться, в каких сферах деятельности государству лучше оставить государственную 
долю в акционерном капитале или уставном фонде предприятия»1.

Также данное мнение лоббируют структуры, пытающиеся сохранить патерналистические 
отношения государства и бизнеса с долей государства в активах. Однако именно с участием 
деловых партнеров из стран ЕАЭС, по нашему мнению, в Узбекистане возможно ускорение 
процессов приватизации государственных активов, реструктуризации предприятий и внедре-
ние принципов ESG (Environmental, Social, Governance), инициированных Президентом Ре-
спублики Узбекистан.

Участие в ЕАЭС, несомненно, будет способствовать вступлению Узбекистана и во Всемир-
ную торговую организацию. А это открывает возможности для страны участвовать в свободной 
торговле с более чем 170 государствами мира. Интеграция с ведущими мировыми экономиче-
скими объединениями позволяет достичь цели 95 Стратегии развития Нового Узбекистана, 
утвержденной Указом Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года № УП-60, 
предусматривающей дальнейшее развитие отношений Узбекистана с нашими традиционны-
ми партнерами, придание приоритетного значения расширению географии наших внешних 
связей и усиление экономической дипломатии, что окажет огромный позитивный эффект как 
для экономики страны, так и для каждого гражданина Республики Узбекистан.

В свою очередь Узбекистану было и есть, что предложить странам-партнерам. Так, 1 октя-
бря 2024 года делегация Узбекистана во главе с Премьер-министром А. Ариповым приняла 
участия в пленарном заседании Совета глав правительств ЕАЭС в качестве наблюдателя. Пре-
мьер-министр озвучил ряд инициатив, расширяющих сотрудничество Узбекистана со страна-
ми ЕАЭС. В частности, Узбекистан предлагает странам Евразийского экономического союза 
наладить электронный обмен данными по трудовой миграции, а именно электронный обмен 
сведениями о трудовой миграции, а также о социально уязвимых лицах, находящихся за ру-
бежом.

Актуальность данной инициативы трудно переоценить, принимая во внимание все возрас-
тающее число трудовых мигрантов из стран Центральной Азии в Российскую Федерацию. Ре-
ализация данного предложения несет в себе как экономический, так и социальный эффект, 
причем как для самих мигрантов, так и для принимающей стороны. В частности, принимаю-
щая сторона до приема мигрантов будет иметь полную картину о состоянии здоровья, уровне 
образования и профессионализма, семейном положении и социальном статусе, о наличии или 
отсутствии судимостей, а также другую информацию о прибывающем лице. В свою очередь, 

1	 Воронин С.А., Джайдакбаев М.Т. Государственное регулирование экономики и рыночная конкуренция: 
поиск оптимального соотношения // Большая Евразия: развитие, безопасность, сотрудничество: материалы Пятой 
международной научно-практической конференции «Большая Евразия: национальные и цивилизационные аспек-
ты развития и сотрудничества». Ч. 2. Ежегодник. Вып. 6. Ч. 2 / РАН. ИНИОН. Отд. науч. сотрудничества; отв. ред. 
В.И. Герасимов. — М., 2023.
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гражданин любой из стран Союза получает возможность без бюрократических проволочек по-
лучить необходимые документы для подтверждения трудового стажа, возможного пенсионно-
го и социального обеспечения, истории болезни и др. Особенно важно скорейшее оформление 
необходимых документов лицами, попавшими за рубежом в тяжёлую жизненную ситуацию, 
либо детям, оставшимся без попечения взрослых, для своевременного получения необходи-
мой помощи.

Следующее предложение касалось расширения сотрудничества в части электронного обме-
на данными о движении маркированных товаров, а также обмена электронными сведениями 
о фитосанитарных сертификатах, который уже сейчас позволяет Узбекистану налаживать об-
мен сертификатами с более, чем 120 странами. Реализация данного положения позволит избе-
жать ситуаций по уничтожению зараженной вредителями сельскохозяйственной продукции 
в конечной точке экспорта. Узбекистан становится все более крупным экспортером овощей 
и фруктов, особенно в Россию и Казахстан и заблаговременная проверка, и подтверждение 
качества продукции устранят финансовые потери на транспортировку уничтожаемого товара.

Особый интерес для всех стран ЕАЭС представляет предложение о развитии сотрудни-
чества в области цифровизации грузовых железнодорожных перевозок и цифрового техни-
ческого регулирования. Узбекистан в силу своего географического положения в середине 
Центральной Азии готов предоставлять надежные транспортные коридоры по маршрутам 
«Север-Юг» и «Один пояс — один путь», обеспечивая выход к странам Южной и Юго-восточ-
ной Азии и Индийского океана. В этих целях в Республике созданы свободные экономические 
зоны и сухие порты, обеспечивающие ускорение таможенного и транзитного оформления гру-
зов. Рахимова Д.Н., Исмаилов С.И. еще в 2019 году обратили внимание на то, что свободные 
экономические зоны, созданные сегодня практически во всех регионах страны, зарекомендо-
вали себя как наиболее эффективные центры инновационного роста в Узбекистане2.

Отдельно необходимо остановиться на сотрудничестве стран ЕАЭС в области энергетики. 
Анонсируемый рост экономики во всех странах Союза требует соответствующего увеличения 
потребления энергии. Французский экономист Г. Жиро в 2014 году, проанализировав данные 
по пятидесяти странам за последние 40 лет, пришел к выводу о том, что «первичная энер-
гия — главный фактор роста ВВП. При прочих равных условиях увеличение (уменьшение) 
потребления первичной энергии на душу населения на 10,0 процентов ведет к росту (уменьше-
нию) ВВП на душу населения на 6,0–7,0 процентов»3.

В частности, для Узбекистана это означает, что для достижения цели 21 Стратегии разви-
тия Нового Узбекистана: «Увеличение объема ВВП на душу населения в последующие пять 
лет в 1,6 раза за счет обеспечения стабильно высоких темпов роста в отраслях экономики с до-
ведением его размера к 2030 году до 4,0 тысяч долларов США»4, потребуется рост потребления 
энергии минимум в два раза от нынешнего уровня.

Основным источником электроэнергии в Республике Узбекистан являются теплоэнер-
гостанции, которые вырабатывают около 90 процентов всего объема производства электро-
энергии. Причем если эту цифру признать за 100 процентов, то 87 процентов электроэнергии 
производится путем сжигания природного газа. В результате с учетом химической про-
мышленности потребление природного газа в Узбекистане превышает 55 млрд куб. м в год. 
При этом необходимо отметить низкую энергоэффективность экономики. Поскольку Турция 
при вдвое меньшем потреблении газа производит в разы больше промышленной продукции.

Низкая энергоэффективность экономики  — это следствие действовавшей планово-рас-
пределительной системы управления, практикуемой в бывшем СССР, а также своеобразное 
последствие Голландской болезни в экономике. Наличие значительных запасов природного 
газа (по разным оценкам страна входила в число 15 мировых лидеров) позволяло не только 
в полной мере удовлетворять свои потребности, но и экспортировать газ, обеспечивая в разные 

2	 Рахимова Д.Н., Исмаилов С.И. Свободные экономические зоны способствуют устойчивому инновационно-
му развитию регионов Узбекистана // GLOBUS. — 2020. — № 10 (56). — С. 43.

3	 Жиро Г. COP28 или частичный триумф нефтяного лобби. — https://pluralia.forumverona.com/ru/a/cop28-или-
частичный-триумф-нефтяного-лобб/ 15/01/2024

4	 Указ Президента Республики Узбекистан от 28 января 2022 года № УП-60 «О стратегии развития Нового 
Узбекистана на 2022–2026 годы».
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годы до половины всего внешнеторгового оборота страны. Причем для населения и внутрен-
них переработчиков природный газ реализовывался по ценам в десятки раз ниже мировых 
рыночных и в разы ниже внутренней себестоимости.

Отсутствие стимулов и побудительных факторов для экономного, эффективного использо-
вания газа, с одной стороны, и недостаток прибыли у газоснабжающих организаций для мо-
дернизации производственных мощностей, с другой стороны, привели к тому, что сегодня Ре-
спублика импортирует природный газ, в основном из Российской Федерации. Использование 
угля, по запасам которого Узбекистан находится в десятке мировых лидеров, наталкивается 
на низкую экологичность этого источника энергообеспечения.

Эти факторы вкупе с твердой приверженностью правительства Республики к переходу 
к зеленой экономике диктуют необходимость роста производства при снижении энергозатрат, 
повышения качества жизни при уменьшении используемых ресурсов и нагрузки на экосисте-
мы. В рамках Парижского соглашения Узбекистан подтверждает свои обязательства снизить 
выбросы парниковых газов на единицу ВВП на 35% к 2030 году. Для достижения этих це-
лей в Узбекистане принята Стратегия по переходу к зеленой экономике на 2019–2030 годы5. 
В  результате реализации ожидается двукратное повышение показателя энергоэффективно-
сти, дальнейшее развитие возобновляемых источников энергии с доведением их доли до бо-
лее 25% от общего объема генерации электрической энергии, модернизация инфраструктуры 
промышленных предприятий, обеспечение их устойчивости за счет повышения энергоэффек-
тивности не менее чем на 20% и более широкого применения чистых и экологически безопас-
ных технологий и промышленных процессов.

Основной упор в реализации этих амбициозных задач в Республике сегодня делают на ис-
пользовании солнечной энергии. 320 солнечных дней в году оправдывают административные 
и экономические методы воздействия на население и бизнес Узбекистана, подталкивающие 
и стимулирующие установку солнечных батарей. Однако со счетов не сбрасываются и такие 
источники энергии как использование силы ветра, малая гидроэнергетика.

Отдельным вопросом стоит использование ядерной энергии, особенно вкупе с строитель-
ством атомной электростанции совместно с предприятиями Российской Федерации. При этом 
противники строительства АЭС ссылаются не только на проблемы безопасности, но и на воз-
можное использование Российской Федерацией средств, полученных за строительство и ос-
нащение стации, на нужды проведения Специальной военной операции в Украине, что мо-
жет вызвать применение вторичных санкций западных стран к Узбекистану. Учитывая, что 
долларизация узбекской экономики превышает 60 процентов, такие санкции могут крайне 
негативно повлиять на развитие нашей страны.

Отталкиваясь от исходных данных, попробуем взвесить все «за» и «против» ядерной энер-
гетики. В первую очередь необходимо в договорах недвусмысленно и юридически грамотно 
прописать, что средства, получаемые предприятиями Российской Федерации от Узбекистана, 
не будут использованы в целях финансирования Специальной военной операции в Украине. 
Вторым существенным фактором должны стать гарантии безопасности эксплуатации стан-
ции, что подразумевает следование стандартам при строительстве и регулярным контролем 
во время эксплуатации в первую очередь со стороны МАГАТЭ.

С аналогичными вопросами столкнулись и в соседнем Казахстане. На состоявшемся 6 ок-
тября 2024 г. референдуме строительство первой атомной электростанции в Казахстане под-
держали более 70 процентов проголосовавших на референдуме. Во многом такой результат 
явился следствием понимания экономической целесообразности использования ядерной 
энергетики.

Экономическая целесообразность использования ядерной энергии в обеспечении эко-
номического развития Узбекистана также обусловлена рядом факторов. В 2023 году Bank 
of America провел исследование LCOE, в котором постулировал, что существующие оценки 
LCOE для возобновляемых источников энергии не учитывают ископаемое топливо или ре-
зервное копирование аккумуляторов, и поэтому выровненная полная системная стоимость 

5	 Постановление Президента Республики Узбекистан, от 04.10.2019 г. № ПП-4477 «Об утверждении страте-
гии по переходу Республики Узбекистан на «зеленую» экономику на период 2019–2030 годов»
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электроэнергии (LFSCOE) была бы более разумным показателем для сравнения источников 
с точки зрения обеспечения потребителей электроэнергией в режиме 24/7, которые приведе-
ны в табл. 16.

Таблица 1
Стоимость электроэнергии в зависимости от источников производства, в долл. США/МВтч

Вид источника энергии LCOE
LASCOE  

(Техас, США) 
LASCOE  

(Германия, ЕС) 

Ядерная 82 122 106

Ветер 40 291 504

Солнечная энергия 36 413 1548

Биомасса 76 90 78

Газ 38 40 35

Гидроэнергетика От 22 до 108

Необходимо понимать, что это достаточно усредненные цифры, поскольку строительство 
и эксплуатация электростанций зависит от множества природных, гидрогеологических, эко-
номических, финансовых, природных и других факторов. Огромное влияние на себестоимость 
электроэнергии влияет «эффект масштаба», суть которого заключается в том, что чем больше 
объем производства, тем ниже затраты на производство единицы продукции. Тем не менее, 
как видно из приведенных цифр, на сегодняшний день наиболее дешевым производством 
электроэнергии является гидроэнергетика, газ и уголь.

Однако запасы и добыча газа в Республике Узбекистан неуклонно снижаются. Кроме того, 
природный газ является прекрасным и, во многих случаях, незаменимым сырьем для произ-
водства различной востребованной населением и бизнесом продукции. Давно доказано, что 
использование угля в производстве электроэнергии является наиболее экологически вред-
ным. К сожалению, Республика Узбекистан бедна водными ресурсами.

Таким образом, приходим к пониманию, что без использования энергии ядерного синте-
за амбициозные планы по обеспечению роста экономики и повышения социального уровня 
жизни населения становятся проблематичными. Кроме относительной дешевизны выработ-
ки электроэнергии, атомные электростанции, при соблюдении технологий, признаны эколо-
гически чистым производством. Дешевизна выработки электроэнергии на АЭС обусловлена 
также и тем, что Узбекистан обладает значительными запасами уранового сырья, входя в 
пятерку мировых лидеров. Кроме всего прочего, развитие атомной энергетики дает толчок 
и развитию соответствующих направлений национальной науки и техники. Кроме того, при 
относительно небольших занимаемых площадях АЭС способны вырабатывать значительные 
объемы электроэнергии.

Принимая во внимание расширяющееся сотрудничество Узбекистана с Российской Феде-
рацией и Казахстаном в области энергообеспечения и энергобезопасности, это становится еще 
одним весомым аргументом в пользу дальнейшего укрепления всесторонних связей Узбеки-
стана с ЕАЭС.

6	 BofA: The nuclear necessity // Advisoranalyst.com
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Нет плохих стран — есть плохие люди. А где их только нет?!

Зато повсюду есть люди хорошие, добрые

и переживающие за других и за то место, где живут!

Их мы и знакомим друг с другом. На них надеемся и уповаем.

Их же и объединяем. В этом и скрыт весь секрет нашей «народной дипломатии».

Хочу начать с того, что большинство основателей нашей общественной организации 
«Белорусский зеленый крест» — люди, рожденные в СССР. И не просто рожденные, а вы-
росшие в той системе, выучившиеся в школах и университетах и поработавшие в самых 
разных учреждениях науки, образования, здравоохранения и культуры. И не просто спе-
циалисты, а ведущие специалисты в своих отраслях. Для нас все постсоветское простран-
ство являлось и является родиной, которую мы все вместе не уберегли, и она, поддавшись 
зову джинов власти и алчности местных «элит», распалась на осколки, подобно волшебно-
му зеркалу из «Снежной королевы». Поэтому в фокус стратегии международной деятельно-
сти нашей организации мы поставили объединение самых разных учреждений, инициатив, 
специалистов и обычных людей насколько возможно большего числа постсоветских стран 
в общие дела.

Другим важным фактором явилось то, что наша организация после в 1999 г. вступила 
и стала членом Международного зеленого креста. А это более 30 других стран по белу све-
ту! Через его международную сеть мы познакомились с множеством других общественных 
организаций по миру, а через них — с замечательными людьми, которые есть «соль» своей 
земли и которые ведут множество интересных и полезных проектов в своих странах. Нам 
есть чему у них поучиться. И даже еще как! А со своей стороны и у нас есть, что показать 
свое особенное, свои ноу-хау, интересные находки. По сути, у нас же по большому счету 
и цели то общие.

В результате мы пытаемся соединить самые разные «здоровые» силы в общие дела. И про-
водить свои проекты, включая или даже просто приглашая участников из самых разных стран 
и регионов.

Наши цели в международном ключе

	— Создать общее поле сотрудничества для бывших советских республик, наладить связи 
между учреждениями и специалистами наших стран;

	— Сохранить то лучшее, что было в СССР: гуманизм, добрососедство, взаимопомощь, 
культуру, созданные педагогические школы и положить их в основу международного 
сотрудничества;

	— Связать Восток и Запад через гуманитарные проекты на основе общих ценностей.
Так же, как человек должен состояться в обществе, и в этом одна из главнейших его за-

дач, так и каждая страна должна состояться в мире, ну по крайней мере хотя бы в своем боль-
шом регионе. И точно так же, как сложно складываются межличностные отношения между 
людьми, формируются отношения между странами и проявляют весь широчайший спектр — 
от взаимной нелюбви и вражды до дружбы и добрососедства. Конечно, между странами в ре-
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альной жизни это все проходит намного сложнее. Почему я об этом пишу? Потому что это тема 
настоящей статьи, которая посвящена тому, как рождаются и развиваются отношения между 
людьми и организациями, живущими и действующими в разных странах.

Следует отметить, что зачастую мы привыкли, что отношения между странами определя-
ются их лидерами и ведущими политиками, у которых есть некая иногда не всем известная 
логика и интересы, и, по большому счету, мало учитывает мнение и интересы обычных жите-
лей. Но это представление, увы, одностороннее.

Интересно глянуть на межнациональную политику в Советском Союзе. СССР был уни-
кальной и, пожалуй, единственной империей, которая вместо того, чтобы высасывать все ре-
сурсы и силы из дальних и отсталых провинций и регионов в центр, вкладывал в них средства 
и весьма значительные, чтобы поднять их и выровнять сложившееся тысячелетиями неравен-
ство. Да, это происходило во многом за счет РСФСР и немного за счет Белоруссии. Но проис-
ходило-таки! Как результат, многие окраинные постсоветские страны поднялись благодаря 
СССР. Съездите туда и гляньте, что там есть! Правда, сегодня, они же утверждают, что он их 
ограбил. Вот такая ирония судьбы… А что мы видим сегодня? Наконец-то «правильную импе-
рию», в которой ресурсы из регионов идут в центр, например в Москву. Глядя на такой про-
цесс, какой из каких-нибудь «чужих» регионов или стран захочет присоединиться к такому 
центру объединения?

Если бы страны постсоветского пространства увидели иное отношение, иной центр, при-
мерно, как это еще относительно недавно или, по крайней мере, сбалансированное более-ме-
нее взаимо-уважительно и взаимовыгодно, интеграционные процессы пошли бы куда живее, 
даже несмотря на изоляционизм местных элит. Люди так соскучились по здоровым и добрым 
отношениям, что сами бы устремились в объятия такому общему центру, даже вопреки их 
элитам и лидерам. Поскольку все мы так переплетены родственными и старыми дружескими 
связями, живем плотно, этого скрыть бы не удалось. Правда — пока еще…

В последнее время международные отношения практически полностью перешли в русло 
прагматично-циничных. Взаимное недоверие висит в воздухе. Однако (возвращаясь к анало-
гии межличностных отношений) в человеке живут великодушие, сострадание, солидарность. 
Возьмем ситуации каких-то чрезвычайных бедствий и катастроф. И тут вдруг все — и госу-
дарства, и люди просыпаются и пытаются чем-нибудь, да помочь.

Первый виток «народной» дипломатии в Беларуси начался с Чернобыльской катастрофы. 
Ничто не сближает людей так, как горе и беда. В ответ на Чернобыльский вызов в первую 
очередь в странах Европы помимо государственных органов начали возникать всевозможные 
благотворительные инициативы. Они рождались внутри существующих гуманитарных ор-
ганизаций и местных коммун, а также приводили к созданию новых общественных органи-
заций Чернобыльского профиля. Основными методами работы стали поставка медицинских 
товаров и лекарств, организация лечения и оздоровления (в первую очередь детей), взаимные 
поездки друг к другу. Следует отметить, что процесс этот шел достаточно активно, а после рас-
пада Советского Союза в течение нескольких лет просто стремительно. Правда, к настоящему 
моменту почти полностью затих. На заре первых интеграционных инициатив наша органи-
зация принимала участие в создании одной из первых ассоциаций «Европейской Чернобыль-
ской сети», которая связала более 40 организаций из 22 европейских стран. Следует отметить 
необыкновенно простой и гибкий механизм координации, а также тесное взаимодействие, 
сотрудничество и готовность прийти на помощь. Одним из способствующих этому факторов 
явилась солидарность, так широко развитая особенно среди местных европейских коммун. 
Даже было завидно. В результате сложились тесные партнерские связи между европейски-
ми общественными организациями и коммунами с одной стороны, и нашими общественны-
ми организациями, школами, местными органами власти, с другой стороны. Помимо этого, 
образовались прямые связи между европейскими и белорусскими семьями, которые долго 
поддерживали между собой контакты и, конечно же, наладили прямую поставку помощи 
в белорусские семьи. Возникло бесконечное разнообразие форм поддержки и связей. Напри-
мер, финансовая поддержка, обмен визитами, лекарства, предметы базовой необходимости, 
детская одежда, подарки к праздникам, помощь в дальнейшем обучение детей, совместные 
праздники и мероприятия и т.д.
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Но самое важное в этой истории, что были разрушены стереотипы с обеих сторон, и появи-
лось понимание того, что везде живут нормальные люди и что на свете много добрых отзыв-
чивых людей, готовых бескорыстно броситься на помощь. Что всюду благосостояние и жизнь 
обеспечиваются большим трудом и большинство жителей там, у них, не купается в богатстве, 
а живет скромно, да и питается весьма экономно.

Таким образом, у простых белорусов неожиданно стремительно расширился мир, и в него 
попало большинство европейских стран и их обитателей. И другая сторона тоже выяснила, 
что тут нет врагов, готовящих им некие тайные козни и угрозы. И то, что пишут и разносят 
СМИ, зачастую не имеет никакого отношения к действительности.

Другим важным полем стали появившиеся после распада Советского Союза разнообраз-
ные программы и проекты, проводимые международными организациями, в том числе ГЭФ, 
ФАО, ЮНЕП, ВОЗ, ПРООН, УВКБ и даже ОБСЕ, а также программы и проекты иницииро-
ванные Евросоюзом, отдельными странами и их агентствами по гуманитарному развитию, да 
и нашим Международным зеленым крестом (далее МЗК). С начала 2000-х наша организация 
приняла активное участие в следующих проектах:

	— Международный проект «На своей земле»;
	— Международный проект «Школьный сад» (доноры Евросоюз и МЗК);
	— Международная социально-медицинская программа для Чернобыльского населения 
(донор МЗК);

	— Международные конференции для педагогов, летние и зимние школы для детей и моло-
дежи;

	— Трансграничный проект «От малых музеев к большому трансграничному сотрудниче-
ству» (донор Евросоюз);

	— Трансграничный проект «Образовательный туризм в регионах c природными заповед-
ными зонами» (донор ПРООН);

	— Международный проект «Перекличка веков»;
	— 1812–2012, посвященный русской кампании Наполеона;
	— 1914–2014, Первая мировая война и мир сегодня;
	— ГЭФ/ФАО «Создание потенциала по борьбе с устаревшими и СОЗ-пестицидами в стра-
нах Восточной Европы, Кавказа и Центральной Азии»;

	— ФАО «Улучшение возможностей по ликвидации и предотвращению повторного исполь-
зования устаревших пестицидов в бывшем Советском Союзе»;

	— и ряде других.
Попробуем посмотреть, что же такое интересное международное в нашем деле рождалось 

внутри проектов.
Международный проект «На своей земле» идет более 20 лет и включает:

	— Международный конкурс живописи и графики;
	— Международный конкурс мультипликации и диафильмов;
	— Международный конкурс фотографии;
	— Международную конференцию художников-педагогов;
	— Выставку по итогам конкурса живописи и графики;
	— Международные художественные пленэры и тематические чтения.

Ежегодно на конкурсы проекта приходит около 10 000 работ.
Всего в проекте за прошедшее время приняли участие представители более 60 стран мира: 

Армении, Беларуси, Болгарии, Великобритании, Венгрии, Германии, Гонконга, Греции, Гру-
зии, Индии, Индонезии, Ирана, Казахстана, Канады, Катара, Кении, Китая, Кореи, Кыргыз-
стана, Латвии, Литвы, Малайзии, Молдовы, Намибии, Нидерландов, Объединённых Араб-
ских Эмиратов, Польши, России, Румынии, Сербии, Словакии, Словении, Таиланда, Турции, 
Узбекистана, Украины, Филиппин, Хорватии, Шри-Ланки, Эстонии.

Проведены международные выставки в
	— Государственной Думе России;
	— Совете Европы;
	— Бундестаге;
	— музеях и галереях Польши, Швейцарии, Украины, Китая и др. стран.
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Маленький комментарий
Ежегодно в работе международного жюри очно принимали участие представители 

до 6 стран! Это было до пандемии, а после нее их стало чуть меньше. И это не обычные пре-
подаватели, а яркие ведущие специалисты, те, на плечах которых, собственно, и держится 
образование в их регионах. У нас они собирались вместе, и рождался общий международный 
«мозговой котел». Если честно, то основными лидерами традиционно дружно вместе выступа-
ли белорусы и россияне. А сразу вслед за жюри проходила международная конференция, ко-
торая собирала заинтересованных со всех уголков. А затем международная выставка лучших 
работ. Какие в ней широта и богатство талантов! И как много жителей разных стран увидели 
эти выставки вживую и онлайн! Так, например, в Страсбурге прошло официальное открытие 
выставки в одном из корпусов Совета Европы для участников юбилейной сессии по вопросам 
культуры, в которой, кстати, приняли участие представители Беларуси и России. Об этой вы-
ставке узнали жители Страсбурга и обратились с просьбой оставить ее еще на полтора месяца, 
и сами организовали посещение выставки школьными группами. Был полный успех и фурор! 
При этом, отметим, что «сердцем» выставки были работы ребят из Беларуси и России. Вот 
Вам и реально действующая «народная дипломатия».

Международный проект «Школьный сад» ведется нашей организацией с 2014 г.
Главные цели проекта:

	— возродить пришкольные участки при школах;
	— превратить их в образовательные площадки широкого профиля:
	— помочь сельской школе стать открытой образовательной площадкой для своей деревни 
и для города:

	— связать всех заинтересованных участников общую сеть «Школьный сад»:
	— связать деревню с городом и наладить потоки детей и молодежи в природную и сельскую 
среду.

В настоящее время в нем участвуют:
	— в Беларуси — 28 школ;
	— в Молдове — 12 школ;
	— на Украине — 20 школ;
	— в Азербайджане — 4 школы;
	— в России — 6 школ.

В проекте ноу-хау:
	— сельский образовательный туризм;
	— продвижение редких и теплолюбивых культур;
	— социальная грядка.

Маленький комментарий
Проект ежегодно собирает представителей участвующих школ из разных стран и регионов 

на международный Форум-диалог «Школьный сад». В его ходе представляется опыт самых 
разных школ. Следует отметить, насколько разные решения предлагают школы из разных 
стран, и какой интерес к ним у их зарубежных коллег! До пандемии это были 3 страны: Бе-
ларусь, Россия и Украина, и форум проходил очно. В настоящее время он проходит для бело-
русских участников очно, а международные участники подключаются онлайн. Следует от-
метить, что проект был проведен благодаря поддержке Евросоюза, а при этом необыкновенно 
благожелательное отношение со стороны курирующих его органов, гостеприимству тех Ев-
ропейских сельских коммун, в которые проект возил в ознакомительные туры для изучения 
опыта представителей сельских школ 3 стран-участниц. Проект тесно взаимодействует с ассо-
циацией «Агрошколы России». Интересно, что проект появился в России благодаря тесному 
сотрудничеству с проектом «На своей земле». А при поддержке ФАО проект был мультипли-
цирован в Азербайджане.

В заключение хочется отметить, что:
главный секрет «народной дипломатии» скрывается, а точнее открывается в том, что ее 

может начинать и проводить каждая организация и даже каждый отдельный человек, вовле-
кая своих друзей, партнеров, знакомых и даже незнакомых в свои малые и большие дела, 
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в активное участие, деловое партнерство, осторожное знакомство, а можно даже в качестве 
просто стороннего наблюдателя. И поверьте: оно работает!

Ярыгина И.З.
д.э.н, профессор, директор по научной работе НКИ БРИКС,  

зав. сектором Экспертного Совета БРИКС при ВШЭ, зав. кафедрой МГИМО МИД России
Хубулава М.Н.

к.э.н., доцент кафедры «Экономика и банковский бизнес» МГИМО МИД России

ДЕПОЗИТАРНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА  
КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ БРИКС

Ключевые слова: депозитарий, БРИКС, барьеры, гармонизация, международные расчеты.
Keywords: depository, BRICS, barriers, harmonization, international settlements.

В течение последних 50 лет в процессе глобализации произошла интеграция локальных 
финансовых рынков в единый глобальный рынок, в котором доминирующее положение за-
нимают западные страны как с точки зрения количественных показателей (капитализация 
фондовых рынков, количество компаний с листингом на ведущих биржах и т.д.1), так и 
с точки зрения определения основных принципов организации деятельности («правил игры») 
бирж, центральных депозитариев, центральных контрагентов/клиринговых центров (в т.ч. 
через профильные международные организации2) и предоставляемых консалтинговых услуг 
в этой отрасли в развивающихся странах. Такая ситуация принималась государствами-члена-
ми объединения БРИКС и другими развивающимися странами, т.к. технологические реше-
ния и в целом вся современная структура финансового рынка были сформированы западными 
странами (в первую очередь США и западноевропейскими государствами). Однако ситуация 
стала меняться после блокировки западными странами в первом квартале 2022 г. значитель-
ной части золотовалютных резервов Банка России, ограничения доступа российских юриди-
ческих лиц к резервным валютам (доллар США, евро, фунт стерлингов), отключения ведущих 
банков Российской Федерации от системы SWIFT в последующие месяцы и введения санкций 
12 июня 2024 г. против Московской биржи, Национального расчетного депозитария (первые 
санкции со стороны Европейского союза были введены в июне 2022 г.) и Национального кли-
рингового центра. Такие действия США и их союзников в ситуации, когда большая часть цен 
во внешнеторговых контрактах развивающихся стран выражена в твердых валютах, во всем 
мире 62% обязательств банковского сектора в иностранных валютах и 60% кредитов реально-
го сектора экономики в иностранных валютах были номинированы в долларах США, а между-
народные валютные резервы на 64% состояли из активов в долларах США3, привели к осоз-
нанию странами БРИКС необходимости диверсификации рисков.

Для стабильного и успешного развития государств-участников БРИКС в текущей геополи-
тической ситуации необходимо построение независимой и устойчивой инфраструктуры, обе-
спечивающей непрерывность международных операций с ценными бумагами, совершаемых 
через национальные и международные расчетно-клиринговые организации, обмен информа-

1	 См. рейтинги стран по капитализации фондового рынка: https://companiesmarketcap.com/all-countries/; https://
www.statista.com/statistics/710680/global-stock-markets-by-country/

2	 Международный валютный фонд (МВФ), Совет по финансовой стабильности «Большой двадцатки», Банк 
международных расчетов, Международная организация комиссий по ценным бумагам, Европейская ассоциация цен-
тральных депозитариев ценных бумаг, Ассоциация центральных депозитариев Евразии, Глобальная ассоциация цен-
тральных контрагентов.

3	 Gopinath, G., Stein, J.C. Banking, Trade, and the Making of a Dominant Currency // Quarterly Journal of 
Economics. — 2021. — Vol. 136, No 2. — P. 783–830.
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цией о них, в т.ч. по корпоративным действиям, расширение сотрудничества и увеличение 
объема взаимных инвестиций стран БРИКС, а также инвестиций в ранее недоступные финан-
совые инструменты в странах-партнерах.

Важно отметить, что в настоящее время существуют барьеры, препятствующие созданию 
расчетно-депозитарной инфраструктуры БРИКС. Основными общими барьерами для созда-
ния независимой расчетно-депозитарной инфраструктуры стран БРИКС в настоящее время 
являются следующие.

1.  Недостаточный уровень развития системы определения курсов между валютами стран 
БРИКС (за исключением таких валютных пар как «китайский юань — российский рубль», 
«китайский юань  — дирхам ОАЭ», «китайский юань  — бразильский реал» и «китайский 
юань  — южноафриканский рэнд», а также дирхама ОАЭ, который имеет фиксированный 
курс к доллару США), т.к. в современной глобальной финансовой системе большинство 
курсов валют развивающихся стран друг к другу определяется через доллар США на осно-
ве кросс-курсов. Отсутствие прозрачного или биржевого/внебиржевого курсообразования, 
что объясняется неконвертируемостью местных валют и различиями в режимах валютных 
курсов4, которых придерживаются центробанки стран БРИКС, не способствует увеличению 
привлекательности местных финансовых инструментов для иностранных инвесторов. Запуск 
торгов по валютным парам стран БРИКС на биржевом и внебиржевом рынках и насыщение 
рынков валютной ликвидностью или же выработка прозрачных методик по определению об-
менных курсов в случае невозможности биржевого/внебиржевого курсообразования должны 
являться одними из первых шагов в рамках углубления интеграции между государствами-
участниками объединения в финансовой сфере.

2.  Слабое развитие сети банков-корреспондентов в странах БРИКС для проведения транс-
граничных платежей в местных валютах, что является следствием современной структуры 
глобального финансового рынка, в котором доминирующую роль играют резервные валюты 
западных стран и финансовые институты США, европейских стран и Японии. Общий переход 
к расчетам в национальных валютах должен сопровождаться поступательным расширением 
корреспондентских отношений между банками стран БРИКС, что будет являться основой как 
для увеличения масштабов взаимной торговли товарами и услугами, так и для роста объема 
взаимных инвестиций.

3.  Санкции США и других западных стран против Московской биржи и ее дочерних ор-
ганизаций, а также опасность введения против представителей «дружественных» государств 
вторичных санкций за сотрудничество с российскими физическими и юридическими лицами. 
Данный барьер можно преодолеть фактически только в случае отсутствия у участников рынка 
из стран БРИКС открытой позиции на западные финансовые рынки, т.к. в таком случае угро-
за вторичных санкций со стороны США и их союзников становится нерелевантной.

4.  Тесная связь инфраструктуры финансовых рынков стран БРИКС в целом с западны-
ми финансовыми организациями, которые являются фактически основными иностранными 
инвесторами на рынках развивающихся стран. Так, например, Clearstream — один из двух 
ведущих международных депозитариев и клиринговых центров в Западной Европе (наряду 
с Euroclear)  — имеет прямой доступ к рынкам Китая, САР Китая Гонконгу, ОАЭ и ЮАР5. 
Компания DTCC, основной депозитарий и клиринговый центр в США, также работает в САР 
Китая Гонконге6. В целом ряде стран БРИКС используются технологии западных компаний 
Clearstream и Euroclear для проведения трансграничных операций (см. ответы центральных 
банков стран БРИКС в п. 8 опроса Банка России). Соответственно, необходимо иметь в виду, 

4	 В соответствии с классификацией МВФ режимов валютных курсов страны БРИКС относятся к следующим 
группам: Российская Федерация — свободно плавающий валютный курс; Бразилия, Индия и ЮАР — плавающий 
валютный курс; Китай, Эфиопия — режимы с возможностью корректировки курса; Иран и Египет — режим стаби-
лизированного курса; ОАЭ — режим фиксированного валютного курса [Annual Report on Exchange Arrangements and 
Exchange Restrictions 2022. — Washington (DC): International Monetary Fund, 2023. — P. 12–14].

5	 Market coverage // Clearstream.  — 2024.  — https://www.clearstream.com/clearstream-en/securities-services/
market-coverage

6	 GTR Asia // DTCC. — 2024. — https://www.dtcc.com/repository-and-derivatives-services/repository-services/gtr-
asia
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что в текущей ситуации, когда западные санкции в отношении финансовой инфраструктуры 
государств-членов БРИКС помимо Российской Федерации и Ирана пока отсутствуют, предло-
жения о формировании расчетно-депозитарной инфраструктуры, полностью независимой от 
западного финансового рынка, могут натолкнуться на серьезную оппозицию остальных семи 
стран БРИКС, что потребует принятия либо политических решений в этих государствах, либо 
ожидания ухудшения геополитической ситуации в отношении стран БРИКС, при которой по-
тери от сохранения статус-кво перекроют расходы на создание новой, полностью изолирован-
ной от Запада инфраструктуры. В этом смысле такие проекты в рамках БРИКС как создание 
независимых платежно-расчетных систем, альтернативных способов обслуживания расчетов 
при внешнеэкономической деятельности и использование цифровых валют центральных бан-
ков могут получить объективно более консолидированную поддержку в странах-членах объ-
единения.

Для проведения трансграничных сделок с ценными бумагами возможны следующие ком-
бинации по взаимодействию инвесторов/брокеров и центральных депозитариев и контраген-
тов7:

	— получение иностранными инвесторами прямого доступа к местным центральным депо-
зитариям, что подразумевает их соответствие местным требованиям к участникам рын-
ка и регистрацию в установленном порядке;

	— действие иностранных инвесторов через местных брокеров, которые могут осущест-
влять транзакции через национальный центральный или международный расчетный 
депозитарий и клиринговый центр, в зависимости от используемых финансовых ин-
струментов;

	— использование иностранными инвесторами услуг международных расчетных депозита-
риев, депозитарных банков и клиринговых центров, имеющих прямой доступ к мест-
ным фондовым рынкам;

	— получение доступа к иностранным финансовым инструментам через центральный депо-
зитарий в стране регистрации инвестора, который имеет соглашение о сотрудничестве 
с иностранным национальным депозитарием (открытые друг другу счета для проведе-
ния транзакций) в юрисдикции, где инвестор хотел бы приобрести ценные бумаги.

Соответственно, в современных условиях возможны три варианта создания расчетно-де-
позитарной инфраструктуры стран БРИКС: вариант (1) — соединение имеющихся в странах 
БРИКС национальных клиринговых центров и депозитариев в единую сеть; вариант (2) — соз-
дание нового отдельного международного клирингового центра и центрального депозитария 
(аналог Clearstream в исторической перспективе, когда эта компания была создана для рас-
четов по операциям с еврооблигациями, или современной европейской расчетной системы 
TARGET2-Securities (T2S) в Евросоюзе); вариант (3) — создание дублирующей сети клиринго-
вых центров и центральных депозитариев, не соединенных с западной финансовой системой, 
которые будут выполнять страховочную функцию на случай ухудшения геополитической си-
туации и введения санкций против стран БРИКС помимо Российской Федерации и Ирана.

Вариант (1) представляет собой создание сети национальных клиринговых центров и депо-
зитариев государств БРИКС через подписание соглашений о сотрудничестве по примеру стран 
Европейского союза в 1990–2010-е гг. (открытие организациями друг другу счетов для прове-
дения операций с ценными бумагами и на денежном рынке) или сотрудничества крупнейших 
европейских компаний в данном секторе — Clearstream и Euroclear, которые создали постоян-
ный «мост» (bridge), представляющий собой коммуникационную платформу для проведения 
расчетов в операциях с ценными бумагами между клиентами этих двух компаний.

Для этого необходимо будет провести определенную гармонизацию законодательной базы 
в части доступа иностранных инвесторов на местные рынки, а также проработать вопросы 
о конвертируемости и репатриации национальных валют, т.к. в настоящее время в странах 
БРИКС имеются различные ограничения. Например, в Китае местный рынок был изолиро-

7	 Cross-Border Clearing and Settlement Arrangements in the European Union / The Giovannini Group.  — 
Brussels, 2001.  — 88 p.  — https://finance.ec.europa.eu/document/download/b42d181f-a218-4aec-a268-99ea70eaca1a_
en?filename=first_giovannini_report_en.pdf
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ван от внешнего через использование оншорного и офшорного юаня, хотя, начиная с 2011 г., 
Clearstream принимал активное участие в интернационализации китайской валюты и с недав-
него времени стал единственным международным депозитарием, предоставляющим доступ 
иностранным инвесторам и к внутреннему биржевому рынку Китая8. В Индии, согласно дан-
ным опроса Банка России, центральным депозитариям запрещено открывать счета за рубе-
жом, а лимит на выведение средств со счетов в индийских рупиях составляет 1 млн рупий 
за финансовый год (апрель-март)9.

Кроме того, из-за опасности введения вторичных санкций со стороны США и их союзников 
центральные депозитарии и контрагенты стран БРИКС, активно работающие с западными 
инвесторами, могут постараться заблокировать процесс интеграции с профильными инсти-
тутами России и Ирана. Соответственно, реализация варианта (1) в текущих условиях может 
больше подходить для стран БРИКС, уже находящихся под санкциями западных стран  — 
для Российской Федерации и Ирана, тем более что в июле 2024 г. был завершен процесс объ-
единения платежных систем двух стран («Мир» и Shetab), что является положительным 
примером сотрудничества в построении общей, независимой от западных стран финансовой 
инфраструктуры.

Также в данном варианте странам — членам БРИКС необходимо будет предпринять уси-
лия по гармонизации пост-трейдинговой инфраструктуры финансового рынка в следующих 
сферах:

	— повышение совместимости используемых центральными депозитариями и клирин-
говыми центрами стран БРИКС технических решений и программного обеспечения, 
в т.ч. обеспечение удаленного доступа к торговым площадкам иностранных государств 
(в настоящее время такую роль играют во многом международные депозитарии и цен-
тральные контрагенты Clearstream и Euroclear, базирующиеся в европейских странах, 
которые подключают к своим системам контрагентов из развивающихся стран);

	— пересмотр имеющихся ограничений в рамках национальных рынков на проведение 
расчетов, клиринга и хранения ценных бумаг в отношении трансграничных операций 
и  операций в интересах иностранных инвесторов из стран БРИКС с целью оптимиза-
ции данных процессов и снижения стоимости предоставляемых услуг участникам рын-
ка (минимизация количества посредников при проведении трансграничных операций 
и количества поручений между контрагентами, что должно привести к снижению опе-
рационных рисков для участников торгов);

	— приведение к единому знаменателю национального законодательства стран БРИКС в ча-
сти регулирования корпоративных действий с ценными бумагами, что позволит создать 
более привлекательную среду для привлечения прямых и портфельных иностранных 
инвестиций из государств-членов организации;

	— унификация режимов торгов, использующихся на разных секциях фондовых бирж 
стран БРИКС, что позволит участникам рынка сократить обеспечение, необходимое для 
проведения сделок, и, соответственно (при прочих равных условиях) — увеличить объе-
мы торгов на национальных площадках за счет использования высвобожденных средств;

	— по возможности гармонизация времени проведения торгов на национальных биржевых 
площадках и времени проведения расчетных клиринговых сессий с целью оптимизации 
трансграничных сделок инвесторов, находящихся в разных часовых поясах; в целом, 
нахождение государств-членов БРИКС на разных континентах осложняет ведение тор-
говли, проведение расчетов и клиринга трансграничных сделок; с другой стороны, дан-
ная ситуация позволяет организовать в странах БРИКС фактически беспрерывные тор-
ги (Шанхай / Шэньчжэнь → Мумбай → Дубай → Тегеран → Москва → Йоханнесбург → 
Сан-Паулу) по примеру организации торгов на ведущих биржах западных государств 
(Токио → Париж, Франкфурт-на-Майне → Лондон → Нью-Йорк → Чикаго);

8	 China strategy // Clearstream.  — 2024.  — https://www.clearstream.com/clearstream-en/strategy-and-initiatives/
offshore-renminbi

9	 Repatriation / Payments and transfers // Citi.com. — 2024. — https://www.online.citibank.co.in/citi-nri/transfers-
from-india-repat.htm
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	— по возможности унификация национального законодательства стран БРИКС в отноше-
нии ценных бумаг (как показывают результаты опроса Банка России, существуют раз-
личия в определениях, используемых, например, в Китае и Российской Федерации), 
а  также приведение к единому знаменателю государственного регулирования сферы 
цифровых финансовых активов (ЦФА);

	— упрощение местных систем налогообложения иностранных участников рынка с целью, 
по возможности, выравнивания условий деятельности инвесторов в разных странах 
БРИКС.

При этом, исходя из опыта стран Евросоюза, наиболее оперативные решения можно достичь 
в отношении таких вопросов как гармонизация времени проведения торгов на национальных 
биржевых площадках и времени проведения расчетных клиринговых сессий, унификация 
режимов торгов, а также повышение совместимости технических решений и программного 
обеспечения10.

Вариант (2) предполагает объединение усилий стран БРИКС для создания новой между-
народной площадки, которая могла бы взять на себя функции центрального депозитария 
и клирингового центра для государств-участников объединения. При этом начальной специ-
ализацией такой компании могло бы стать обслуживание выпусков еврооблигаций, номи-
нированных в валютах стран БРИКС. Создание общего центрального депозитария и единого 
контрагента стран БРИКС помогло бы преодолеть такие барьеры как гармонизация техни-
ческих решений и программного обеспечения, централизация функций пост-трейдингового 
обслуживания клиентов из стран-членов организации и др. Вместе с тем, при реализации дан-
ного варианта необходимо решить и несколько общих проблем.

Во-первых, неизбежно возникнет конкуренция между странами БРИКС в отношении того, 
в какой юрисдикции необходимо регистрировать штаб-квартиру новой компании. В такой 
дискуссии больший вес, несомненно, будут иметь страны с наиболее крупными фондовыми 
рынками — Китай и Индия, тогда как остальные государства смогут, вероятно, рассчитывать 
на создание дочерних компаний/представительств или резервных процессинговых центров. 
При этом ситуация, при которой дочерние компании нового центрального депозитария и кли-
рингового центра будут регулироваться надзорными органами разных стран, не должна ста-
новиться препятствием для создания такой площадки, т.к. в схожих условиях функциониру-
ют компании, входящие в группы лидеров рынка — Clearstream, Euroclear и DTCC.

Во-вторых, в отличие, например, от Нового банка развития (НБР), где пять стран — членов 
БРИКС и основателей этого банка (Бразилия, Индия, Китай, Россия и ЮАР) получили изна-
чально одинаковые доли в капитале, определенные сложности могут возникнуть при органи-
зации корпоративного управления в новом депозитарии и центральном контрагенте БРИКС, 
т.к. страны-члены организации объективно серьезно различаются по степени развитости их 
финансовых рынков. Соответственно, необходимо будет согласовать формулу, по которой бу-
дет осуществляться распределение долей в капитале, таким образом, чтобы учесть интересы 
всех стран-участниц БРИКС, а также возможных новых членов организации.

В-третьих, для нивелирования влияния западных санкций новой компании необходимо 
будет работать исключительно с контрагентами из стран БРИКС или других развивающихся 
стран, которые не должны иметь отрытую позицию на западные финансовые рынки (что на 
первых порах может привести к убыточности ее деятельности из-за ограниченного количества 
таких клиентов). Соответственно, Российской Федерации и Ирану при проработке уставных 
документов новой компании необходимо будет предусмотреть данную оговорку, чтобы обе-
спечить себе возможность полноценного участия в ее развитии. В противном случае можно 
ожидать ситуации по аналогии с НБР, где после ужесточения санкций против Российской Фе-
дерации в 2022 г. были заморожены как все текущие российские инвестиционные проекты 
банка, так и подготовка новых проектов в России, хотя наша страна является одной из стран-
основательниц НБР. В целом вариант (2) является весьма перспективным на случай ухудше-
ния геополитической ситуации для стран БРИКС, однако для его реализации требуется тес-

10	 Report of the European Post Trade Forum (EPTF). — 2017. — 15 May. — 150 p. — https://finance.ec.europa.eu/
document/download/2b0b61c2-feee-4224-88ae-35fa628fc15f_en?filename=170515-eptf-report_en.pdf
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ная координация государственной политики в финансовом секторе и совпадение интересов 
всех девяти государств.

Вариант (3) в отличие от предыдущего варианта оставляет странам-членам БРИКС про-
странство для маневра и сохранения своих приоритетов в регулировании национального 
финансового сектора. При этом создаваемая независимая инфраструктура в государствах-
участниках объединения, за исключением Российской Федерации и Ирана, фактически будет 
резервной по отношению к существующим центральным депозитариям и контрагентам, за-
вязанным на сотрудничество с западными рынками, что потребует от остальных семи стран 
БРИКС дополнительных расходов на ее формирование и поддержание. Вновь созданным ин-
ститутам целесообразно было бы объединиться в ассоциацию организаций инфраструктуры 
финансового рынка стран БРИКС для того, чтобы выработать собственные отраслевые стан-
дарты для независимой платежно-расчетной инфраструктуры11.

Основными принципами формирования таких стандартов для сети центральных депозита-
риев и клиринговых центров, не зависимых от западных рынков и работающих с клиентами 
из стран БРИКС и других развивающихся стран, могли бы быть следующие.

	— Согласованная и/или хорошо понимаемая в странах-партнерах законодательная база, 
определяющая основных игроков и их функции в рамках инфраструктуры местного 
финансового рынка. В настоящее время в большинстве стран БРИКС функции цен-
тральных депозитариев и клиринговых центров выполняет минимальное количество 
юридических лиц, находящихся преимущественно в собственности государства (Ин-
дия, Китай, ОАЭ, ЮАР) или участников рынка со значительным влиянием государства 
(в Российской Федерации и Египте, где использовался западноевропейский опыт). Это 
позволяет рассчитывать на оперативность в согласовании вопросов в части гармониза-
ции законодательства.

	— Составление правил доступа к услугам центральных депозитариев и клиринговых цен-
тров участников рынка, не связанных с западной финансовой системой; определение 
технических параметров, обеспечивающих взаимное подключение инфраструктуры 
финансового рынка стран БРИКС друг к другу для проведения трансграничных опера-
ций с ценными бумагами; определение порядка действий в случае наступления дефол-
та, участников торгов по своим обязательствам.

	— Создание сбалансированной системы управления правовыми, кредитными, операцион-
ными рисками, рисками в области ликвидности и рисками при взаимодействии с ин-
фраструктурой финансового рынка других стран; формирование системы осуществле-
ния расчетов, преимущественно на принципах «поставка против платежа» (DvP). Все 
эти процессы хорошо отработаны в рамках деятельности существующих центральных 
депозитариев и контрагентов, поэтому представляется возможным сопоставить имею-
щуюся нормативную базу для выявления лучших имеющихся практик в рамках стран 
БРИКС с целью их распространения на другие государства-члены объединения.

Данная резервная инфраструктура представляется также оптимальной площадкой для за-
пуска сотрудничества стран БРИКС по использованию цифровых финансовых активов, зако-
нодательство по которым, согласно имеющимся материалам опроса Банка России, принято 
пока только в Российской Федерации и ОАЭ12. В связи с этим указанные две страны могли бы 
стать ведущими юрисдикциями в процессе внедрения ЦФА в странах БРИКС, в т.ч. в части 
формирования необходимой терминологии и общих принципов использования цифровых ак-

11	 В качестве примера см.: Principles for financial market infrastructures / Committee on Payment and Settlement 
Systems; Technical Committee of the International Organization of Securities Commissions. Bank for International 
Settlements. — 2012. — April. — http://www.bis.org/publ/cpss101a.pdf

12	 В сентябре 2023 г. и в мае 2024 г. три ведущих международных центральных депозитария ценных бумаг 
и клиринговых центра (DTCC, Clearstream и Euroclear) выпустили стратегические документы относительно вне-
дрения цифровых активов в своей работе [Advancing the Digital Asset Era, Together An Industry Paper from DTCC / 
Clearstream / Euroclear. — 2023. — September. — 11 p. — https://www.dtcc.com/-/media/Files/Downloads/WhitePapers/
FMI-Standards-WP.pdf; Building the Digital Asset Securities Ecosystem. Digital Asset Securities Control Principles: a 
Framework for Adoption. An Industry Paper from DTCC, Clearstream, and Euroclear with the collaboration of BCG. — 
2024. — May. — 48 p. — https://www.dtcc.com/-/media/DASCPWhitePaper.pdf].
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тивов в деятельности центральных депозитариев и клиринговых центров, а также реализации 
проектов.

В настоящее время все страны БРИКС и страны-партнеры выражают интерес к устойчи-
вому развитию клирингово-депозитарной инфраструктуры. Решение вопросов, связанных 
с администрированием этого процесса будет способствовать укреплению роли стран в миро-
вой экономике и финансах.



Научное издание

БОЛЬШАЯ ЕВРАЗИЯ:  

РАЗВИТИЕ, БЕЗОПАСНОСТЬ, СОТРУДНИЧЕСТВО

Материалы VII международной научно-практической конференции 
(27–29 ноября 2024 г.)

Ежегодник

Выпуск 8

В четырех частях

Часть 1

Компьютерная верстка и дизайн — И.С. Надворский

Подписано в печать 07.03.2025. Формат 60×90/8. 
Гарнитура SchoolBookAC. Усл. печ. л. 76,0. 

Тираж 500 экз. (1-й завод 50 экз.)

Автономная некоммерческая организация высшего образования 
«Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского» 

119049, г. Москва, Ленинский проспект, д. 1/2, корп. 1 
Тел.: +7 (499) 261-11-26 

www.imc-i.ru; www.imc-ph.ru

Отпечатано  в ООО «Стромынка Принт» 
107076, Москва, ул. Стромынка, д. 18, кор. 5, этаж 5, пом. IX, комн. 25


