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Рис. 3. Плетёный узор в искусстве Борре:  
а) Борре в Вестфолле, Норвегия (Уилсон, 1995, с. 88). 

b) Могила Бирка, Bj 643 (Арбман, 1940, т. 42:1).  
c) Хессельби в Уппланде (Дучко, 1989, с. 190).  

d) Могила Бирка, 524 г. н.э. (Арбман, 1940, TAF 42:1)4

В совокупности три визуальных элемента упаковки создают разрозненную визуальную 
конструкцию:

	— логотип отсылает к саамской коренной идентичности через геометрию символику;
	— плетёный орнамент заимствует мотивы североевропейского ремесленного искусства, 
придавая дизайну упаковки скандинавскую эстетику;

	— иллюстрация ягоды исполнена в современном, коммерчески нейтральном векторном 
стиле, усиливая ощущение современного потребительского продукта.

Такое смешение стилистик создаёт визуальный диссонанс: каждый элемент по-своему 
силён и выразителен, но в совокупности они противоречат друг другу в смысловом и стили-
стическом посыле. Это смешение кодов может быть стратегическим: бренд может пытаться 
привлечь как покупателей, заинтересованных в северной и этнической подлинности, так и 
массовую аудиторию. Однако с точки зрения такое разнородное сочетание может снижать вос-
приятие аутентичности и целостности бренда.

На упаковке доминируют два основных цвета: белый и оранжевый. Белый цвет относит-
ся к ахроматической группе и традиционно воспринимается как нейтральный, лёгкий и «воз-
душный». Он ассоциируется с чистотой и снижением визуального напряжения, а в контексте 
северной тематики дополнительно символизирует зиму, снег и холодное пространство [21; 25].

Оранжевый цвет, напротив, относится к тёплой части спектра. Он характеризуется как ак-
тивный, приближающий, стимулирующий и вызывающий чувство тепла и уюта. Психология 
цвета отмечает, что оранжевый обладает высокой эмоциональной энергией и ассоциируется с 
жизнерадостностью, теплом, уютом и благополучием [21; 25].

Таким образом, сочетание белого и оранжевого образует контраст пары «холодный — тё-
плый» и «нейтральный  — активный». Подобные контрасты относятся к гармониям проти-
вопоставления: холодный белый способен визуально смягчить и уравновесить энергетику 
оранжевого, в то время как оранжевый добавляет композиции теплоту и эмоциональную выра-
зительность. Это соответствует общим принципам колористики, где взаимодействие противо-
положных по темпераменту цветов может создавать устойчивую динамическую гармонию [25].

На упаковке бренда «Арктический вкус» надпись «Варенье из Морошки» выполнена 
шрифтом, который визуально напоминает рукописное, декоративное начертание.

4	 Borre style metalwork in the material culture of the Birka warriors: An apotropaic symbol // Semantic scholar. — 
URL: https://www.semanticscholar.org/paper/Borre-style-metalwork-in-the-material-culture-of-%3A-Hedenstierna-jonson/
d872d5c9aa0241e0f39fc923358d27d1bb7db49d.
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Данные шрифты часто используются для передачи ощущения аутентичности и теплоты. 
Он создаёт более эмоциональный, индивидуальный визуальный язык, в отличие от строгих 
нейтральных гарнитур5.

Применение рукописного декоративного шрифта на упаковке может отсылать к ручному 
производству или натуральности продукта, что особенно актуально для ягодного или «домаш-
него» ассортимента.

С точки зрения типографического восприятия, именно локальные формы букв, их деко-
ративные элементы, сильно влияют на то, какое впечатление создаёт шрифт в целом. Части 
шрифта, такие как завершающие штрихи, углы или кривые, управляют субъективным впе-
чатлением [8; 16].

Декоративные хвосты в заглавных буквах «В» и «М» упаковки способны усиливать впе-
чатление индивидуальности, ремесленного и даже «ностальгического» стиля.

Таким образом, шрифт на упаковке «Арктический вкус» не просто украшает, он выражает 
характер бренда: ремесленный, ностальгический, при этом эмоционально насыщенный.

Обобщая проанализированные элементы упаковки, можно прийти к выводу, что совокуп-
ность этих элементов формирует визуальную структуру, в которой каждый компонент несёт 
выраженную смысловую нагрузку, но работает в разных культурных плоскостях.

Геометрический логотип опирается на декоративно-прикладные традиции народов Рос-
сийского Севера, плетёный орнамент отсылает к скандинавскому стилю, а также плоская со-
временная иллюстрация и рукописный шрифт формируют обобщённый, массовый визуаль-
ный стиль. Подобная многослойность создаёт стилистическую разрозненность: элементы не 
формируют целостную идентичность бренда и воспринимаются как самостоятельные визу-
альные блоки.

В результате упаковка производит впечатление композиции, где каждый визуальный эле-
мент выполняет выразительную функцию, однако отсутствует принцип, объединяющий их 
в единую идентичность бренда. С точки зрения визуальной коммуникации подобное решение 
может снижать ощущение аутентичности и культурной цельности.

Фирменный стиль упаковки пантогематогена  
из арктических ягод торговой марки «Няватана.  

Натуральные продукты Арктики»

Компания «Научно-производственное предприятие “Натуральные продукты Арктики”» 
специализируется на разработке и производстве высококачественных товаров из природных 
компонентов, направленных на улучшение здоровья и повышение качества жизни потребите-
лей. В ассортимент продукции входят биологически активные добавки и пищевые продукты, 
созданные на основе природного сырья с использованием традиционных рецептур и современ-
ных технологий, обеспечивающих сохранение всех полезных свойств.

Для производства своей продукции под брендом «Няватана» (на ненецком языке означа-
ет «олень, бегущий рысью») компания применяет сырье, собранное в экологически чистых 
районах Крайнего Севера. К данному сырью относятся дикорастущие ягоды и лекарственные 
растения тундры, а также продукты, связанные с северным оленем, который имеет важное 
значение в культуре и быте народов Севера6.

Эмблема логотипа продукции NÄVATANA представляет собой стилизованный силуэт го-
ловы северного оленя, вписанной в круг, который представляет собой растительный мотив. 
Такой знак обозначает, что олень — важный ресурс и символ Севера, а растительный источ-
ник — ягоды и растения тундры, используемые в продукте.

В ненецкой культуре и, в более широком смысле, у оленеводческий народов Севера, олень 
занимает ключевое место: это центральный экономический и ритуальный объект, источник 
пропитания, одежды, передвижения и мифологического знания [10].

5	 Рукописные шрифты: эмоциональный язык дизайна от истории до практики // SkyPro. — URL: https://sky.
pro/wiki/digital-art/klassifikaciya-shriftov-rukopisnye-shrifty/?utm_source=chatgpt.com.

6	 Nävatana — натуральные продукты Арктики // Nävatana. — URL: https://navatana.ru/about.
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Рис. 4. Пантогематоген Арктический бренда NÄVATANA7

Бренд использует ненецкое слово «няватана» и одновременно помещает в логотип оленя, 
это усиливает смысл о животном происхождении продукта8.

Логотип демонстрирует ключевые черты бренда через сильную семантическую связь: Се-
вер, олень, растительные ресурсы тундры [10].

На этикетке присутствуют ленточный орнамент в верхней и нижней части. Данные эле-
менты составлены из повторяющихся геометрических фигур как ромбы и треугольники.

Каждый мотив у ненцев в этнографических работах интерпретируются как семиотиче-
ские маркеры: идентичность, родовые коды, символические отсылки к животному/топогра-
фии [23].

Орнамент, изображённый на этикетке, называется «оленьи рога» и символизирует землю, 
на которой обитают олени. Данный мотив нашёл своё отражение в геральдике и региональной 
символике, что свидетельствует о наличии исторически зафиксированных визуально-семан-
тических связей между орнаментальными мотивами и образом оленя [11] (рис. 5).

Рис. 5. Герб Ямало-Ненецкого автономного округа9

7	 Пантовая продукция // NÄVATANA. — URL: https://navatana.ru/antlers.
8	 Nävatana — натуральные продукты Арктики // Nävatana. — URL: https://navatana.ru/about.
9	 Символика // Правительство ЯНАО. — URL: https://yanao.ru/region/simvolika/region/.
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С точки зрения колористики, этикетка упаковки состоит из двух основных цветов: чёр-
ного и золотого. В исследованиях упаковки чёрный цвет системно ассоциируется с преми-
альностью, элегантностью, силой и эксклюзивностью. Он может повышать воспринимаемую 
ценность продукта. Работы в области маркетинга и восприятия упаковки подтверждают, что 
чёрный фон часто используется для того, чтобы подчеркнуть серьёзность и «профессиональ-
ность» бренда [12; 13].

В сочетании с этнокультурными мотивами тёмный фон может ассоциироваться с «сурово-
стью», глубиной ландшафта, ночным небом, а также придавать упаковке образ «лечебного» 
продукта (БАД, препараты)  — этот визуальный код наблюдается в практиках оформления 
функционального питания [12].

Золотой цвет традиционно связан с богатством, престижем, статусом и ценностью; в со-
временной практике упаковочного дизайна металлические или золотые акценты усиливают 
ощущение эксклюзивности. Культурно-исторические ассоциации золота (драгоценность, сол-
нечный свет) усиливают символическое значение орнаментальных мотивов и логотипа как 
«ценности» и «качества» 10 [7].

Сочетание данных цветов устойчивое — колористическое решение в практике премиаль-
ного брендинга: чёрный даёт глубину и серьёзность, золото — акцент статуса. На потребитель-
ском уровне такое цветовое сочетание повышает ассоциацию с высокой ценой и качеством то-
вара [18; 19].

Бежевый цвет, использованный в шрифте, представляет собой светлый нейтральный отте-
нок, близкий к белому. Победные тона повышают читабельность текста на тёмном фоне и вы-
ступают оптимальным выбором для контрастного типографического акцента [25].

С психологической точки зрения бежевый цвет рассматривается как более мягкая, менее 
контрастная альтернатива белому. Он ассоциируется с теплом, природностью и спокойстви-
ем, в отличие от чисто белого, который может восприниматься как холодный или слишком 
стерильный [21].

Внешне шрифтовой элемент логотипа NÄVATANA стилизован под современный гротеск 
с некоторыми декоративными чертами как закругления внутри букв и изогнутость концевых 
элементов, что придаёт бренду индивидуальность характер.

Гротескные шрифты воспринимаются как более современные, сильные и устойчивые. Они 
укрепляет ассоциацию с современностью и надёжностью бренда; при этом стилизованные эле-
менты добавляют этничность и уникальность [11, 19]..

«Пантогематоген Арктический» исполнен в начертании антиквой. Данная шрифтовая 
группа традиционно ассоциируются с авторитетом и классикой. В контексте БАД/лекар-
ственных использование антиквы усиливает восприятие «научности» и «традиционно-
сти» [4; 17].

Слоган «из натуральных продуктов Арктики», исполненный рукописным шрифтом тра-
диционно придаёт ощущение ремесленного и домашнего происхождения; в упаковке он часто 
сигнализирует о ручной работе и аутентичности.

Исследования влияния рукописных шрифтов показывают их способность укреплять ассо-
циации продукта с экологически чистым и домашним продуктом [9; 15].

Сочетание этих шрифтов на этикетке продукта создаёт иерархию: каждый шрифт выпол-
няет собственную функцию и усиливает впечатление от бренда как от современного, автори-
тетного и продукта домашнего производства [5; 9].

Таким образом дизайн упаковки демонстрирует стратегически выстроенную связь локаль-
ных этнокультурных кодов и современного коммерческого визуального языка. Он одновре-
менно опирается на традиционные мотивы северных народов и использует визуальные марке-
ры премиального и функционального продукта. Такое сочетание создаёт сложный гибридный 
образ, где этническая аутентичность и коммерческая престижность сосуществуют в рамках 
единой визуальной системы. Продуманная символическая связь между элементами обеспечи-
вает упаковке высокую коммуникативную эффективность.

10	 Importance of Colour Psychology in Luxury Branding // Concept.co. — URL: https://clck.ru/3Qxo3d.
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Фирменный стиль упаковки варенья из карельской черники  
торговой марки «Мама Карелия»

Компания «Мама Карелия» расположена в городе Суоярви, в 90 километрах от границы 
с Финляндией, и функционирует на территории, не подверженной промышленному воздей-
ствию.

Предприятие специализируется на производстве фиточая, ягодных сиропов, варений и со-
усов. В процессе изготовления продукции используются натуральные компоненты и передо-
вые технологии, обеспечивающие сохранение биологически активных веществ и витаминов. 
Отличительной чертой ассортимента является пониженное содержание сахаров и высокие 
стандарты качества.

Миссия компании: экологическая чистота и полезность продукции, продвижение куль-
турного и природного наследия Карелии, социально-экономическое развитие региона11.

На этикетке варенья «Мама Карелия» изображена черника и лес. Исследования, посвя-
щённые восприятию упаковочной графики, показывают, что «элементы, изображённые на 
упаковке, часто проецируются на свойства самого продукта — качество, натуральность, поль-
зу». Визуальные мотивы способны «побуждать потребителя воспринимать продукт как более 
здоровый» [6; 14].

Рис. 6. Варенье из карельской черники бренда «Мама Карелия»12

Визуальная композиция упаковки характеризуется использованием плоского векторного 
стиля, в котором выполнены как основная иллюстрация ягоды, так и лесной фон. Подобное 
стилистическое единообразие соответствует современным тенденциям минималистичной гра-
фики, где визуальная упрощённость способствует лучшему восприятию ключевого объекта и 
снижает когнитивную нагрузку и способствует более быстрому распознаванию ключевых эле-
ментов упаковки. Согласно исследованиям визуального дизайна упаковки, стилистическая 
согласованность графических элементов повышает доверие к продукту и укрепляет ощуще-
ние его «цельности» и профессионально выполненного брендинга [6; 9]

Несмотря на общий плоский характер иллюстраций, изображение черники в композиции 
выделяется за счёт более насыщенного оттенка синего, наличия чёрного контура и акцентно-
го зелёного листа. Подобные визуальные акценты позволяют быстрее фиксировать внимание 
потребителя на ключевом объекте упаковки и формируют первичное ожидание от продукта. 
Исследования показывают, что контрастные элементы и локальные цветовые акценты игра-
ют решающую роль в привлечении внимания и ускоряют процесс визуального распознавания 
продукта на полке [6; 14].

11	 Мама Карелия. — URL: https://mamakarelia.ru/.
12	 Варенье // Мама Карелия. — URL: https://mamakarelia.ru/katalog-produkcii/varen-e-2/.
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Использование более однообразной цветовой схемы — например, единого синего оттенка 
с белым контуром — могло бы усилить ощущение визуального спокойствия и минимализма. 
Исследования показывают, что упаковки с низкой визуальной насыщенностью и ограничен-
ной палитрой чаще ассоциируются с экологичностью, натуральностью и «чистотой» продук-
та  [9; 12] Однако выбранное дизайнерское решение, предполагающее акцентирование клю-
чевого объекта, остаётся функционально оправданным с точки зрения маркетинговых задач 
упаковки. Цветовое решение упаковки основано преимущественно на сочетании насыщенно-
го тёмно-синего, белого и акцентного зелёного оттенков. Доминирующий тёмно-синий цвет 
образует фоновую плоскость и создаёт необходимый контраст для белого линейного рисунка.

В колористике тёмно-синий воспринимается как холодный, глубокий цвет, ассоциирую-
щийся со стабильностью, ночью, холодом и спокойствием [21; 25]. Психологические иссле-
дования показывают, что оттенки синего усиливают доверие к продукту, понижают уровень 
визуального напряжения и часто связываются потребителями с натуральностью и каче-
ством [25]. Для региона Карелии, известного лесами, озёрами и ночными северными пейза-
жами, выбор синего цвета также может интерпретироваться как визуальная отсылка к при-
родно-географическому контексту.

Белый цвет, применённый в качестве основного цвета для изображения леса, звёзд и меся-
ца, выполняет одновременно функциональную и семантическую роль. Как ахроматический 
цвет с высокой степенью светлоты, он обеспечивает максимальную читаемость на тёмно-синем 
фоне [25]. Психологически белый ассоциируется с чистотой, свежестью и лёгкостью, что уси-
ливает восприятие продукта как экологичного и натурального — концепция, которую ком-
пания «Мама Карелия» использует в миссии бренда. Цветовой контраст «тёмное — светлое» 
также создаёт визуальную глубину и подчёркивает ощущение ночного леса в лунном свете.

Акцентный зелёный цвет появляется только в двух локальных зонах — на листе черники 
и в круглой эмблеме «Сделано в Карелии». В колористической системе зелёный символизи-
рует природность, здоровье, экологичность и усиливает восприятие продукта как связанного 
с «живой природой» [25].

Исследования показывают, что даже малый процент зелёного на упаковке способен су-
щественно влиять на ассоциации потребителей с «натуральностью» и «полезностью» [5; 16]. 
Именно поэтому его применение ограничено: как акцент он получает максимальный визуаль-
ный вес и действует на уровне семантической идентификации.

Шрифтовая система упаковки строится на взаимодействии двух типографических элемен-
тов, каждый из которых выполняет собственную коммуникационную функцию и воздейству-
ет на восприятие продукта по-разному.

Главным шрифтовым акцентом выступает декоративное начертание слова «Черника». 
Шрифт отличается округлыми формами и завитком в верхнем элементе буквы «Ч», что фор-
мирует эмоционально насыщенный визуальный образ. Исследования в области типографики 
показывают, что декоративные и пластичные формы букв усиливают ассоциации с мягкостью, 
природностью и эмоциональной теплотой, а также повышают субъективную привлекательность 
упаковки [5]. Подобные шрифты чаще воспринимаются как «дружелюбные» и «немассовые», 
что особенно эффективно при продвижении продуктов, связанных с природой и региональной 
идентичностью [4; 15]. В контексте визуальной идентичности бренда, стремящегося трансли-
ровать образ карельской природы, декоративный шрифт усиливает имидж продукта как этно-
графически окрашенного и «сказочного». Подобные ассоциации соответствуют культурному 
нарративу Карелии, традиционно связанному с легендами, лесами и северным фольклором.

Слово «карельская» выполнено антиквой курсивного начертания. Шрифты с засечками 
устойчиво ассоциируются с традицией, культурной преемственностью и надёжностью, осо-
бенно в контексте обозначения происхождения и наследия бренда [5; 19]. Курсивное начер-
тание добавляет лёгкую динамику и индивидуальность, снижая избыточную формальность 
и  сохраняя при этом ощущение аутентичности. Использование антиквы в данном случае 
функционально подчёркивает региональную идентичность продукта и усиливает его связь 
с культурным пространством Карелии [17].

Взаимодействие данных шрифтовых элементов формирует выраженную визуальную ие-
рархию: декоративное название привлекает внимание и формирует эмоциональный образ, 
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антиква «карельская» уточняет региональную принадлежность. Такая система согласуется 
с рекомендациями типографического проектирования, где эмоциональный шрифт использу-
ется для основной идентификации, а классические — для уточнения смысловых связей [17]. 
Это обеспечивает упаковке одновременно образность, достоверность и структурную вырази-
тельность.

Представленная упаковка демонстрирует цельный и продуманный визуальный образ, на-
правленный на подчёркивание его экологичности и ремесленного характера. Дизайн основан 
на сочетании минималистичной композиции, сдержанной палитры и тщательно подобран-
ных шрифтовых решений, сочетает эстетическую выразительность и функциональность, что 
делает упаковку эффективным инструментом коммуникации с потребителем.

Анализ трёх упаковок продукции из северных ягод — «Арктический вкус», «Няватана. 
Натуральные продукты Арктики» и «Мама Карелия» — показал, что визуальные решения, 
используемые производителями, опираются на разные стратегии репрезентации северной 
идентичности, однако степень их целостности, культурной обоснованности и визуальной со-
гласованности существенно различается.

Все три бренда стремятся отразить территориальное происхождение продукта через сим-
волику природы, этнические мотивы, использование цветовых схем, ассоциируемых с север-
ным климатом, и типографические решения, однако каждая упаковка демонстрирует соб-
ственный способ интерпретации этого культурного кода.

Упаковка «Арктический вкус» представляет собой пример стилистически неоднородной 
композиции, где логотип, орнамент и иллюстрация выполнены в трёх различных визуальных 
традициях. Геометрический логотип отсылает к орнаментальным практикам саамов, тогда 
как кант обращается к североевропейским переплетениям, а изображение морошки выполне-
но в современном плоском стиле. Такое сочетание формирует семантический диссонанс, что 
подтверждает важность соблюдения культурной и визуальной согласованности этнических 
мотивов в упаковочном дизайне. Несмотря на это, каждый элемент по-своему успешно транс-
лирует северные ассоциации, подчёркивая актуальность этнического компонента как инстру-
мента территориального брендинга.

Второй пример — упаковка «Няватана» — демонстрирует наиболее целостную и концеп-
туально выстроенную систему. Логотип, орнамент и цветовое решение формируют единое 
семантический смысл, основанный на ненецкой культуре, образе северного оленя и тради-
ционных геометрических мотивах. Использование черного и золотого цветов соответствует 
визуальным кодам премиального и функционального продукта, характерным для БАДов 
и лечебно-профилактических товаров. Шрифтовая иерархия также структурирована: гротеск 
в логотипе, антиква для названия продукта и рукописный шрифт для слогана создают систе-
му, в которой каждый элемент выполняет собственную смысловую и эмоциональную задачу. 
Упаковка формирует полноценный образ этнокультурного происхождения и высокого каче-
ства, демонстрируя продуманную интеграцию визуальных и символических средств.

Третий пример — «Мама Карелия» — опирается на минималистичную стилистику и при-
родные образы, создавая композицию, объединяющую ночной лесной пейзаж и изображение 
ягоды в едином плоскостном векторном стиле. Цветовая схема, основанная на тёмно-синем, 
белом и акцентном зелёном, поддерживает ассоциации с северной природой и экологично-
стью. Типографическая система, включающая декоративное начертание и курсивную анти-
кву, формирует эмоционально тёплый и одновременно регионально идентифицируемый об-
раз. В отличие от первых двух примеров, упаковка не использует прямых этнических мотивов 
и строится на визуализации природного ландшафта как ключевого маркера карельской иден-
тичности. Композиционная целостность и монохромность с акцентом свидетельствуют о вы-
сокой степени согласованности элементов.

В сравнении упаковок брендов можно отметить, что только во втором и третьем случаях 
визуальные компоненты образуют устойчивую структурную и семантическую систему, тог-
да как в первом примере наблюдается смешение визуальных кодов, частично снижающее 
аутентичность. При этом все три упаковки демонстрируют стремление производителей ис-
пользовать элементы локальной идентичности (этнический орнамент, природные образы, ло-
кальные цветовые ассоциации, типографические решения), что соответствует современным 
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тенденциям в арктическом дизайне и этнодизайне, направленным на укрепление территори-
ального бренда.

Таким образом, проведённый анализ подтверждает, что обращение к этнокультурным 
и природным мотивам является эффективным инструментом формирования уникального об-
лика упаковки продукции из северных регионов. Однако степень успешности использования 
этнических кодов зависит от согласованности визуальных элементов и точности передачи 
культурного контекста.
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Аннотация. Восемьдесят процентов природных ресурсов в виде газа, нефти и других природных ископаемых находятся в 
Арктическом регионе. В статье рассматривается необходимость развития Арктического региона с целью добычи при-
родных ресурсов, но и обеспечения национальной безопасности страны. В условиях труднодоступности в регионе, ос-
новным видом транспорта является малая авиация. В работе рассматриваются особенности функционирования малой 
авиации в Арктическом регионе Российской Федерации, подчеркивается значимость роли малой авиации малой авиации 
в обеспечении транспортной доступности северных территорий. В рамках темы проведён анализ структуры парка воз-
душных судов гражданской авиации, относящихся к малой авиации, представлена классификация малой авиации Рос-
сийской Федерации. Аналитическое исследование, проведенное авторами, позволило выявить некоторые особенности 
эксплуатации воздушных судов малой авиации, а также проблемы, связанные с инфраструктурными, экономическими и 
кадровыми аспектами деятельности гражданской авиации. Изучены и обоснованы причины применения малой авиации 
в условия Арктического региона. Определены основные направления повышения эффективности региональных авиапе-
ревозок, включая модернизацию авиационной техники, развитие аэродромной сети, процесса обучения персонала, пре-
жде всего, летного состава для малой авиации, а также совершенствование механизмов государственной поддержки.

Ключевые слова: Арктический регион, региональные авиаперевозки, малая авиация, структура парка воздушных судов.
Abstract. Eighty percent of the natural resources in the form of gas, oil, and other natural minerals are located in the Arctic region. 

The article discusses the need to develop the Arctic region in order to extract natural resources and ensure the country’s national 
security. Due to the region’s remote location, small aviation is the primary mode of transportation. The article explores the 
specific features of small aviation in the Arctic region of the Russian Federation and highlights the importance of small aviation in 
ensuring transport accessibility in the northern territories. The article analyzes the structure of the civil aviation fleet that belongs 
to small aviation and provides a classification of small aviation in the Russian Federation. The analytical study conducted by the 
authors revealed some features of the operation of small aircraft, as well as problems related to the infrastructure, economic, 
and personnel aspects of civil aviation. The study examined and justified the reasons for using small aircraft in the Arctic region. 
The authors identified the main areas for improving the efficiency of regional air transportation, including the modernization of 
aviation equipment, the development of the airfield network, the training of personnel, especially pilots for small aircraft, and the 
improvement of government support mechanisms.

Key words: Arctic region, regional air transportation, small aviation, aircraft fleet structure.
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Регион Арктики сосредотачивает стратегически важные ресурсы и играет ключевую роль 
в экономике государства. На его долю приходится более 80% национальной добычи природ-
ного газа и существенные объемы нефти. Перспективы дальнейшего развития топливно-энер-
гетического комплекса связаны с освоением шельфовых месторождений, где прогнозируются 
значительные запасы углеводородов.

Развитие Арктики определяется рядом государственных стратегий, которые задают ори-
ентиры не только для социально-экономического роста, но и для модернизации транспортной 
инфраструктуры. В условиях огромных расстояний и слабого освоения территорий авиация 
становится критически важным элементом опорной транспортной сети. Усиление геополи-
тической роли Северного морского пути стимулирует реализацию крупных инвестиционных 
проектов. Параллельно Арктика остаётся средой обитания для коренных малочисленных на-
родов, культурное наследие которых представляет мировую ценность.

В Указе Президента РФ от 26 октября 2020 г. № 645 «О Стратегии развития Арктической 
зоны РФ и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года» обозначены за-
дачи по обеспечению национальных интересов России в Арктической зоне1. На первона-
чальном этапе реализации стратегии 2020–2024 годы планируется оснастить медучреждения 
авиационным транспортом. Это необходимо медицинской эвакуации экипажей судов в аква-
тории Северного морского пути, доставки пациентов и медработников, а также снабжения ле-
карствами удалённых населенных пунктов. Еще одной задачей является совершенствование 
механизмов субсидирования для обеспечения круглогодичных магистральных, межрегио-
нальных и местных авиаперевозок по доступным тарифам2 [4].

Эксплуатация авиации в Арктике сопряжена с комплексом трудностей, вызванных су-
ровыми физико-географическими, навигационными и метеоусловиями. Полеты усложня-
ются резкими изменениями погоды, трудной визуальной ориентировки из-за однообразного 
ландшафта, продолжительными периодами полярного дня и ночи, а также нарушениями 
радиосвязи. Визуальная ориентировка затруднена как летом, так и зимой, поэтому основ-
ными способами навигации служат инструментальные методы с использованием бортовых 
радиолокационных станций, радиотехнических систем, средств автоматического счисле-
ния пути.

Подготовка к арктическим рейсам проводится по стандартным правилам, но с обязатель-
ным учетом региональной специфики. Воздушные суда оснащаются специальным оборудо-
ванием, а экипажи проходят дополнительную подготовку, включая проверку снаряжения, 
уточнение карт и изучение местных условий.

Методологической основой исследования является аналитическое исследование проблем, 
касающихся малой гражданской авиации в Арктическом регионе, а также использовался ме-
тод кабинетного исследования, позволивший собрать информацию для анализа малой авиа-
ции, эксплуатируемой в Арктической зоне Российской Федерации.

В российской транспортной системе малая авиация занимает особую нишу, обеспечивая 
мобильность в регионах со сложной пространственной организацией. Ее функциональность 
заключается в обслуживании направлений, недоступных для регулярных авиалиний и воен-
ной авиации. В нормативных документах РФ отсутствует термин «малая авиация», однако 
используется понятие «легкое воздушное судно»3.

Согласно Воздушному кодексу РФ, к легким относятся воздушные суда с максимальной 
взлетноймассой менее 5 700 кг для самолетов и менее 3100 кг для вертолетов. Летательные 
аппараты легче 495 кг классифицируются как сверхлегкие. Классификация малой авиации 

1	 Указ Президента Российской Федерации от 26 октября 2020 г. № 645 «О Стратегии развития Арктической 
зоны Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 года» // Собрание законо-
дательства РФ от 2 ноября 2020 г. № 44 ст. 6970.

2	 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2021 г. № 978-р О Программе государ-
ственной поддержки традиционной хозяйственной деятельности коренных малочисленных народов Российской 
Федерации, осуществляемой в Арктической зоне Российской Федерации // Собрание законодательства Российской 
Федерации. — 2021. — № 17. — Ст. 3007.

3	 Воздушный кодекс Российской Федерации от 19 марта 1997 г. № 60-ФЗ (в ред. от 31 июля 2025 г.) // Собра-
ние законодательства Российской Федерации. — 1997. — № 12. — Ст. 1383.
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может проводиться по ряду признаков: тип двигателя, назначение, пассажировместимость, 
дальность полета и цели использования [2].

Существуют различные типы классификации малой авиации (рис 1).

Рис. 1. Классификация малой авиации. Составлен авторами

По типу двигателя воздушные суда малой авиации подразделяются на турбовинтовые, 
поршневые и суда с реактивными двигателями. По месту назначения полетов малая авиа-
ция делится на местную, межрегиональную и магистральную. По количеству пассажиров 
можно выделить вместимость до 4 человек (легкие одномоторные самолеты), от 5 до 9 пас-
сажиров и от 10 до 19 пассажиров. По дальности полётов различают суда малой дально-
сти (до 1 000 км), средней дальности (от 1 000 до 2 500) и большой дальности (от 2 500 км). 
По цели назначения: частная и деловая авиация; учебная авиация; авиация общего назначе-
ния (аэрофотосъёмка и доставка грузов); спортивная авиация; санитарная и сельскохозяй-
ственная авиация.

Эксплуатация воздушных судов малой авиации в Арктике регламентируется федеральны-
ми авиационными правилами, применяемыми с учетом специфики высоких широт, включая 
ФАП «Требования к членам экипажа воздушных судов», ФАП «Требования к эксплуатан-
там», ФАП «Подготовка и выполнение полетов» и ФАП «Авиационные работы».

Особенности регулирования в арктических условиях проявляются в необходимости рас-
ширенной подготовкилетного состава, которая включает курсы по выживанию в полярной 
зоне, методам навигации в условиях магнитных аномалий и пилотированию в сложных ме-
теоусловиях. Требования к эксплуатантам предусматривают оснащение воздушных судов 
специализированным аварийным оборудованием и выполнение специальных процедур для 
поддержания работоспособности техники при низких температурах. Планирование полетов 
в Арктике требует усиленного анализа метеообстановки, учета состояния ограниченной сети 
аэродромов и постоянногомониторинга ледовой обстановки. Даже для сверхлегкой авиации, 
в отношении которой действуют упрощенные процедуры, вводятся дополнительные рекомен-
дации по безопасности. Структура парка воздушных судов малой авиации Арктики представ-
лена в табл.е 1.

Сеть маршрутов связывает столицу региона, Якутск, с северными и восточными районами. 
Маршруты проходят преимущественно внутри региона, поскольку именно здесь сосредоточе-
ны ключевые населённые и промышленные центры, а также районы, не имеющие кругло-
годичного наземного сообщения. Основными назначениями полётов в Арктическом регионе 
являются: социально гуманитарные рейсы; вахтовые и грузопассажирские рейсы; социально-
медицинские вылеты; снабжение и доставка техники для горнодобычи (рис. 2).

В условиях Крайнего Севера крупные воздушные суда неэффективны. Рейсы короткие, 
а инфраструктура развита на минимальном уровне, аэродромы Арктики требуют значитель-
ной модернизации [8]. Поэтому в Арктическом регионе особое значение получает малая авиа-
ция. Лёгкие, надёжные самолёты, способные работать в экстремальных условиях и садиться 
практически на любой площадке. Причины применения малой авиации в Арктике представ-
лены в табл. 2.
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Таблица 1
Структура парка воздушных судов авиакомпании «Полярные авиалинии» [4] 

Тип  
воздушного  

судна

Максимальное  
количество  
кресел, в ед.

Экипаж, 
чел.

Средний  
возраст,  
в годах

Количество  
в парке  

авиакомпании, 
в ед.

Ан-26 43 4–5 30-35 3

Ан-24 48 3–4 35–40 12

Л–410 19 2 20–25 5

Ми-8МТВ 22 3 5–10 16

Ми-8Т 22 3 30–35 9

Ан-2 12 2 40–45 7

Ан-3 9 2 10–15 6

Pilatus PC-6 6 1 0–5 2

Da-40 6 1 0–5 1

Рис. 2. Сеть маршрутов одной из крупнейших авиакомпаний Арктики —  
«Полярные Авиалинии» Республики Саха (Якутия) [5]

Эффективность воздушных перевозок на Севере во многом определяется не только особен-
ностями техники и маршрутов [9], но и состоянием инфраструктуры, кадрового состава [10; 1] 
и уровнем государственной поддержки.

Таблица 2
Причины применения малой авиации в условия Арктического региона

Причина Пояснение

Короткие расстояния между пунктами 
(300–1000 км)

Короткие рейсы идеально подходят для малой авиации, 
есть экономический смысл

Слабое развитие аэродромной сети Большие самолёты требуют бетонных полос, которых на 
севере почти нет. Малые суда могут садиться на грунт 
или лёд

Экономия топлива Малые самолёты потребляют меньше топлива.

Надёжность воздушного судна при боль-
шой минусовой температуре воздуха

Проверенные временем воздушные суда малой авиации 
устойчивы к морозам до — 50 градусов

Для полного понимания ситуации необходимо проанализировать основные проблемы се-
верной авиации и определить возможные пути их решения (табл. 3).
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Таблица 3
Проблемы функционирования авиации в северных условиях и возможные решения

Проблема Подробное описание проблемы Пути решения проблемы

Изношенный  
авиапарк

Более 70% самолётов и вертолётов стар-
ше 25 лет, они требуют ремонта и мо-
дернизации

Производство и закупка современных лёг-
ких самолётов, использование гибридных 
и электродвигателей для снижения затрат

Плохое  
состояние 
ВПП

Большинство аэродромов имеют грун-
товые или ледовые полосы без навига-
ционных систем

Развитие аэродромной сети — создание 
модульных взлётно-посадочных полос

Нехватка 
пилотов  
и техников

Отсутствие мотивации у молодых спе-
циалистов работать в северной авиации

Создание льготных программ для персона-
ла: жильё, северные надбавки, субсидии

Высокие  
расходы

Малая авиация в Арктических регио-
нах нерентабельна без господдержки

Создание стабильной государственной под-
держки:

	— субсидирование топлива и рейсов
	— создание программы малой авиации с 
единым финансированием

Отсутствие 
цифровиза-
ции

Недостаток систем дистанционного 
мониторинга и спутниковой связи

Массовое внедрение беспилотных техноло-
гий

Анализ вышеизложенных фактов показал, что малая авиация обладает рядом преиму-
ществ, позволяющих эффективно решать задачи транспортного обслуживания в сложных 
природно-климатических и инфраструктурных условиях. Вместе с тем выявлены системные 
проблемы, связанные с высокой степенью износа авиапарка малой авиации, ограниченностью 
аэродромной сети, дефицитом квалифицированных кадров и низкой экономической рента-
бельностью перевозок [3,11].

Для повышения эффективности региональных авиаперевозок необходимо реализовать 
комплекс мер, включающих модернизацию воздушных судов [7], развитие инфраструктуры 
малых аэродромов, совершенствование нормативно-правовой базы и создание долгосрочных 
программ государственной поддержки. Особое значение имеет внедрение инновационных 
технологий — гибридных и электрических двигателей, цифровых систем навигации и дис-
танционного мониторинга.
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Аннотация. В статье проанализирован рынок труда арктического моногорода (на примере монопрофильного муниципаль-
ного образования Воркута, расположенный в Республике Коми). Представлены результаты социологического опроса по 
оценке рынка труда моногорода. Выявлено, что население моногорода Воркута дает низкие оценки рынка труда.

Ключевые слова: моногород, Арктическая зона России, проблемы рынка труда.
Abstract. This article analyzes the labor market in an Arctic single-industry town (using the single-industry municipality of Vorkuta, 

located in the Komi Republic, as an example). It presents the results of a sociological survey assessing the single-industry town’s 
labor market. It reveals that residents of Vorkuta give low labor market ratings.

Key words: single-industry town, Russia’s Arctic zone, labor market problems.

Настоящая работа основывается на данных социологического обследования, проведенного 
в городе Воркута, в котором основным градообразующим предприятием и соответственно ос-
новным работодателем является «Воркутауголь» (входит в состав ООО «Русская энергия» кор-
порации AEON), одно из крупнейших в России по производству коксующегося угля, исполь-
зуемого в металлургии. Город Воркута исторически сформировался как центр угледобычи и 
промышленности, что создало зависимость местной экономики от одной отрасли. Это привело 
к тому, что любые колебания в угольной отрасли напрямую сказываются на уровне жизни на-
селения и стабильности муниципального образования. Сложные климатические условия, та-
кие как низкие температуры и длительная зима, накладывают дополнительные ограничения 
на развитие инфраструктуры и предпринимательской среды. Слабо развитая транспортная 
сеть затрудняет как внутренние, так и внешние связи, что увеличивает издержки на перевоз-
ки и удорожает товары и услуги. В экономических кризисах спрос на уголь снижается, воз-
можности для диверсификации экономики в данной ситуации также ограничены, что приво-
дит к утрате рабочих мест и ухудшению социального положения населения. Высокая степень 
зависимости от одного сектора приводит к тому, что население становится уязвимым к эконо-
мическим потрясениям. Таким образом, для успешного социально-экономического развития 
Воркуты необходимо искать пути диверсификации экономики, улучшения инфраструктуры, 
а также создания новых рабочих мест, чтобы снизить зависимость от угольной отрасли и по-
высить устойчивость города к внешним вызовам. Это требует комплексного подхода, включа-
ющего как инвестиции, так и социальные программы, направленные на повышение качества 
жизни в условиях арктического региона.

Эмпирической основой исследования являются данные социологического обследования на-
селения города Воркута. Опрос был проведен автором в августе-сентябре 2024 года методом ан-
кетирования. В Воркуте проживало на момент опроса 65,5 тысяч человек. В опросе участвовали 

1	  Статья подготовлена в рамках НИР «Влияние демографических вызовов на трудообеспеченность северных 
и арктических территорий: новые реалии ХХI века» (№ ГР 125013001104-0, 2025–2027 гг.).
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люди от 16 до 60 лет и старше (в возрасте экономической активности), общий размер выборки 
составил 150 респондентов. Выборка целенаправленная, квотная, согласованная с генеральной 
совокупностью населения города по полу и возрасту. Ошибка выборки не превышала 5,0%.

Анкета включала блок вопросов: 1) социально-демографическая характеристика (пол, воз-
раст, образование, семейное положение, уровень доходов; 2) трудовая биография (работает/
не работает, сфера труда, стаж, реализует/не реализует профессиональные знания, умения); 
3) оценка рынка труда (оценка возможностей трудоустройства). Основные социально-демо-
графические характеристики респондентов представлены в табл. 1.

Таблица 1
Основные социально-демографические характеристики респондентов

Показатель
Доля  

в выборке, 
в %

Пол

Мужчины 43,8

Женщины 56,2

Возраст, лет

18–24 лет 3,3

25–34 лет 16,7

35-45 лет 34,0

45 лет и старше 46,0

Средний возраст респондентов, лет 42,2

Образование

Общее основное и начальное 2,2

Среднее общее 4,4

Начальное профессиональное 2,2

Среднее профессиональное 23,4

Незаконченное высшее (не менее чем пол срока обучения) 10,2

Высшее профессиональное, в том числе послевузовское (магистратура, аспирантура) 57,7

Семейное положение

Состоит в зарегистрированном браке и проживает совместно с мужем (женой) 56,9

Состоит в зарегистрированном браке, но не проживает совместно с мужем (женой) 5,1

Не состоит в зарегистрированном браке, но проживает совместно с мужем (женой) 8,8

Разведен (а) 10,9

Не замужем (холост) 14,6

Вдова (вдовец) 3,6

В выборке женщин немного больше, чем мужчин (56,2% против 43,8% соответственно). 
Средний возраст эмигранта составляет 42,2 года. При этом почти половина респондентов 
(46,0%) находится в возрасте от 45 лет и старше. Еще треть эмигрантов относятся к возраст-
ной группе 35-45 лет. Каждый десятый эмигрант старше 45 лет. Самая молодая из рассма-
триваемых возрастных групп (18–24 лет) составляет только 3,3% выборки. В браке состоят 
62,0% опрошенных (учитываются как зарегистрированные, так и не зарегистрированные 
браки). Респонденты характеризуются высоким уровнем образования. Подавляющее боль-
шинство из них (57,7%) имеют высшее образование, 23,4% респондентов имеют среднее про-
фессиональное образование, а 10,2% учились в вузе, но не закончили обучение.

Распределение ответов респондентов на вопрос о реализации профессиональных знаний, 
навыков и способностей показывает, что те, кто имеет высшее образование, как правило, ре-
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ализуют их (ответ «практически реализую» дал каждый третий респондент). Респонденты 
оценивают городской рынок труда на достаточно низком уровне (в среднем 2,5 балла; табл. 2).

Таблица 2
Оценка возможностей рынка труда в моногороде Воркута, 2024 год, средний балл*

Показатель

Наличие рабочих мест 2,6

Разнообразие рабочих мест 2,3

Возможности профессиональной реализации 2,4

Возможности карьерного роста 2,5

Уровень жизни населения в городах 2,5
* Оценка по шкале от 0 до 5 баллов: 5 — очень хорошо, 4 — хорошо, 3 — удовлетворительно, 2 — 

плохо, 1 — очень плохо.

Источник:	 данные опроса, проведенного автором.

Низкий уровень доходов работников является причиной того, что физиологическая рабо-
тоспособность не восстанавливается, что негативно отражается на здоровье. Данные социоло-
гического опроса показали, что работающее население оценивает уровень своих доходов на 
достаточно низком уровне (рис. 1.)

Рис. 1. Распределение ответов респондентов по оценке доходов, в %

Ответы респондентов на вопрос «Оцените уровень Ваших доходов?» позволяют увидеть 
часть бедных. Работники относятся к категории бедных в таких отраслях, как сельское 
(60,0%) и коммунальное (29,2%) хозяйства, транспорт (33,3%), промышленность (16,7%). 
Чуть больше 35,0 работников расходуют свои доходы на питание, это свидетельствует о субъ-
ективной бедности, которая у работающего населения зависит от основного источника дохо-
дов. «Работающие» бедные попадают в группу риска (трудоспособные, которые в силу низких 
доходов не смогут прокормить себя и свою семью). А в силу «цикличности экономического 
развития», при наступлении «фазы спада экономики» эта группа наиболее уязвима, именно 
у этой группы доходы падают в первую очередь. Однако рынок труда меняется. В 2010-е гг. 
в РФ профессионально-квалификационный дисбаланс спроса и предложения рабочей силы 
поддерживался низким уровнем оплаты труда, предлагаемого работодателями за достаточно 
высокий уровень образования, что также способствовало распространению бедности среди 
трудоспособного населения. В настоящее время после кризиса 2020 г., 2022 г. на рынок труда 
стали выходить малочисленные когорты, в результате российские работодатели столкнулись 
с проблемой «некому работать», это обусловило рост заработных плат. В арктическом городе 
Воркута ситуация также изменилась. Данные опроса, проведенного в 2012 г. показали, что на 
вопрос «Оцените уровень Ваших доходов?» 23,9% воркутинцев отвечали, что им достаточно 
денег, чтобы ни в чем себе не отказывать, 52,8% отметили, что им хватает на продукты пита-
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ния и одежду, еще 17,2% ответили, что дохода хватает лишь на покупку продуктов питания, 
и 4,4% это те, кому не хватает даже на питание. Опрос 2024 г. показал, что оценка респонден-
тов уровня доходов упала. На тот же вопрос «Оцените уровень Ваших доходов?» лишь 10,3% 
воркутинцев ответили, что им достаточно денег, чтобы ни в чем себе не отказывать, 63,5% 
отметили, что им хватает на продукты питания и одежду, еще 19,9% ответили, что дохода 
хватает лишь на покупку продуктов питания, и 3,2% это те, кому не хватает даже на питание. 
Таким образом, субъективная оценка доходов снизилась, экономические кризисы последних 
лет негативно отразились на материальном положении воркутинцев.
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Аннотация. В статье на основе экспертных мнений, исследований и личного авторского опыта описываются возможности 
тестирования цифровых инноваций для эксплуатации гражданских беспилотных авиационных систем в Арктической 
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Abstract. The article, based on expert opinions, research and personal authorial experience, describes the possibilities of testing 
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Техническая и летная эксплуатация беспилотных авиационных систем (БАС) в Арктиче-
ской зоне РФ производится в особых климатических условиях (сверхнизкие температуры, 
зимний климат в течение 6–9 месяцев, отсутствие наземных ориентиров зимой, снежные осад-
ки, особенности навигации и т.д.). Опыт последних 5 лет показывает, что в РФ формируется 
особое направление беспилотной авиации арктического базирования, проводится не только 
тестирование полетов БАС, но и регулярные полеты для выполнения более чем 20 сервисных 
услуг  [7]. Это стало возможным, в т.ч. в связи с внедрением экспериментальных правовых 
режимов (ЭПР) в сфере цифровых инноваций Министерства экономического развития РФ, ко-
торые включают упрощённые разрешения на полёты, упрощённые процедуры сертификации 
БАС для Арктики, специальные требования к оборудованию (устойчивость к экстремальным 
температурам и снегопадам, защита от обледенения), особенности кадровой подготовки и дру-
гие меры.

При этом актуальной остается проблема навигации и управления беспилотным воздушным 
судном (БВС) при полетах на дальность более 30–50 км. Вариантом решения является приме-
нение космических технологий для мониторинга БВС в воздушном пространстве и управле-
нием через искусственные спутники Земли как ретрансляторы сигналов.

Прогрессивным примером взаимодействия спутниковой группировки и БАС является кон-
цепция «цифрового бесшовного неба», которая предполагает объединение воздушного и кос-
мического пространства в единое целое.

Цель проекта — обеспечить безопасность полётов, в первую очередь для БАС. Задачи кон-
цепции: создать цифровую модель воздушного пространства и низких орбит, управляемую 
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искусственным интеллектом (ИИ) и людьми; ввести общий стандарт обмена данными между 
спутниками (так называемый «межспутниковый роуминг»); регулировать воздушно-косми-
ческие сети, чтобы обеспечить связь и навигацию; устранить проблемы с обменом данными 
между разными аппаратами; разработать стандарты для взаимодействия всех элементов сети 
на разных орбитах и уровнях [6].

Концепция бесшовного операционного пространства или «бесшовного цифрового неба», 
разработанная АНО «Платформа НТИ» и АО «Глонасс» — модель поэтапного построения си-
стемы взаимодействия технологий, сервисов и устройств на всех уровнях воздушного и кос-
мического пространства [5].

В РФ беспилотные воздушные суда (БВС) с 2025 г. начали оснащаться устройствами с под-
держкой ГЛОНАСС  — транспондерами. Это часть системы идентификации на базе госин-
формсистемы «ЭРА-ГЛОНАСС», единой государственной платформы слежения, мониторин-
га и управления воздушным движением БВС [3]. Координацию работ ведет Платформа НТИ.

С 1 марта 2026 г. все БВС взлетным весом более 250 г. должны быть оснащены специаль-
ными ответчиками, трекерами или идентификаторами. Эти устройства будут передавать на-
вигационную информацию в единую систему мониторинга Госкорпорации по организации 
воздушного движения (ГК ОрВД)  [2]. С 2026 г. начнется внедрении системы опознавания 
«свой — чужой» концепции «бесшовного неба».

Для низкоорбитальной спутниковой системы «Гонец» ГК «Роскосмос» рассматривается 
возможность использования частот в диапазонах P (до 1 Гц) и S (2–4 ГГц) для управления 
БВС [4].

Возможно актуализировать темы по созданию мини-космодромов для запуска на низкие 
орбиты группировок малых космических аппаратов типа КубСат для использования их в ка-
честве ретрансляторов связи или систем спутникового управления беспилотными воздушны-
ми судами. Тестирование работы таких космодромов, как и БВС, наиболее безопасно именно 
в Арктической зоне РФ как максимально безлюдной, но имеющей наземную инфраструктуру. 
Центры управления полетами (ЦУП) КубСатами можно создавать на базе вузов, опыт созда-
ния таких ЦУП уже накоплен в ведущих университетах РФ.

При этом появляется возможность отработки межспутникового взаимодействия космиче-
ских аппаратов типа «Арктика» с многоюнитовыми КубСатами, космическими хабами на их 
базе, конечными получателями информации на земле (морскими и речными судами, назем-
ными станциями управления БАС, ЦУП), конкретными БВС в полете. Будет создаваться мно-
гоуровневая система обмена информацией между бортовым космическим и авиационным, 
а также наземным сегментом в интересах развития Арктики.

Теоретические аспекты и необходимые компетенции для разработки таких систем рассма-
тривались автором статьи при подготовке команд инженеров-испытателей, инженеров-ис-
следователей, инженеров-конструкторов на курсах повышения квалификации специалистов 
космической отрасли  [1]. Специалисты как государственных, так и частных космических 
компаний отмечают актуальность темы и необходимость ее воплощения.

Таким образом, внедрение технологии «цифровое бесшовное небо» может способствовать 
более быстрому развитию авиационно-космических технологий, ускорению научных иссле-
дований в Арктике, но и улучшению конкурентоспособности страны на международной арене 
в области аэрокосмической деятельности.
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Аннотация. На примере бренда «Душегрея» была исследована роль графического дизайна в создании визуальной идентич-
ности через использование арктических символов. Анализируется, как стилизованные изображения полярной совы, 
волка и лисы, созданные с дизайнером, воплощаются в авторские текстильные принты. Показано, что ключевую роль 
играет взаимосвязь художественного замысла и цифровых технологий печати, продуманная цветовая гамма, сочета-
ющая холодные и тёплые оттенки. Графический дизайн выступает инструментом визуальной коммуникации, передаёт 
культурные коды, эмоциональное тепло и индивидуальность бренда, основанную на синтезе традиций и современности.

Ключевые слова: графический дизайн, визуальная идентичность, бренд «Душегрея», арктические символы, текстильные 
принты, цифровая печать, цветовая гамма, визуальная коммуникация, культурные коды.

Abstract. Using the example of the Dushegreya brand, the role of graphic design in creating a visual identity through the use of 
Arctic symbols was investigated. The article analyzes how stylized images of the polar owl, wolf and fox, created with the 
designer, are translated into original textile prints. It is shown that the key role is played by the interrelation of artistic design 
and digital printing technologies, a well-thought-out color scheme combining cold and warm shades. Graphic design acts as a 
tool for visual communication, conveying cultural codes, emotional warmth and brand identity based on a synthesis of tradition 
and modernity.

Key words: graphic design, visual identity, Dusegreya brand, Arctic symbols, textile prints, digital printing, color scheme, visual 
communication, cultural codes.

Графический дизайн формирует визуальную идентичность бренда, создавая мгновенно уз-
наваемый образ. Он отображает особенности бренда, превращая одежду в осмысленную исто-
рию с помощью принтов, паттернов, цветовых сочетаний и уникального стиля. На примере 
бренда «Душегрея» мы рассмотрим роль графического дизайна и арктические символы, изо-
бражённые на изделиях.



474

Бренд «Душегрея»  — это синтез традиций и современного дизайна, основанный Ната-
льей Новиковой 15 ноября 2015 года. Специализируясь на одежде с уникальными авторски-
ми принтами, бренд предлагает не просто вещи, а инструмент для самовыражения, который 
помогает подчеркнуть индивидуальность каждого. Через эксперименты с цветом, формами 
и текстурами создаются запоминающиеся модели, способные «согревать» душу и придавать 
уверенность. Само название, отсылающее к старинной русской женской одежде, символизи-
рует ключевую идею: одежда бренда призвана не только защищать от холода, но и дарить вну-
треннее тепло, становясь проводником эмоционального состояния и личной истории своего 
владельца.

Использование арктических животных в принтах бренда «Душегрея»

Бренд «Душегрея» строит разработку своих авторских принтов на коллаборации с современ-
ными художниками, приобретая права на использование их оригинальных произведений. Этот 
подход обеспечивает не только юридическую чистоту, но и насыщает каждую коллекцию уни-
кальным художественным содержанием. Для реализации этих замыслов бренд активно исполь-
зует передовые цифровые технологии, в частности, широкоформатную печать по текстилю. Эта 
технология даёт возможность с высокой точностью и детализацией переносить на ткань слож-
нейшие рисунки — от тонких графических орнаментов до масштабных живописных абстрак-
ций, что было бы невозможно при использовании традиционных методов нанесения.

Рис. 1. Коллекция «Планета Сибирь» Бренда Душегрея.  
А — текстильное изделие с элементами графического дизайна,  

Б — изображение полярной совы, В — авторский рисунок Дарьи Герасимовой

Производственная модель бренда сочетает гибкость и контроль качества. Бренд исполь-
зует цифровых технологий — широкоформатной печати на текстиле, которая позволяет вос-
производить на ткани любые рисунки, орнаменты, абстракции. Принты на ткани печатают 
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на собственном производстве в Москве, здесь же отшивают небольшие партии и единичные 
заказы. Остальные изделия — на партнёрских фабриках России.

Значимым источником творческого вдохновения стала экспедиция в Якутию (Республика 
Саха). Погружение в культуру, историю и суровую эстетику арктического региона нашло глу-
бокое отражение в ряде коллекций. Это проявилось не только в прямом использовании аркти-
ческих символов и мифологических мотивов, но и в тщательно продуманной цветовой палитре, 
передающей оттенки северного сияния, льда, тундры, а также в композиционных решениях, 
отсылающих к традиционным орнаментам и природным формам Крайнего Севера. На примере 
изделий бренда проанализируем арктические символы с точки зрения графического дизайна.

Главный символ пальто — полярная сова (рис. 1, А).
Полярная сова (Bubo scandiacus)  — крупная птица семейства совиных, широко распро-

странённая в арктических зонах России, включая Таймыр, Ямал-Ненецкий, Чукотский авто-
номные округа и Арктические острова (рис 1, Б). Этот вид хорошо адаптирован к экстремаль-
ным холодам, снежному покрову и минимальному количеству света в зимний период. Внешне 
полярная сова отличается плотным белым оперением с редкими тёмными отметинами, помо-
гающим ей сливаться с ледяным ландшафтом и обеспечивающим терморегуляцию в условиях 
низких температур, а также крупными жёлтыми глазами и мощным клювом (рис. 2, Б).

На данном пальто использован авторский рисунок Дарьи Герасимовой (рис.1, В), который 
сочетает в себе растительные и зооморфные мотивы.

Зооморфные мотивы: изображены стилизованные птицы  — полярные совы с крупными 
глазами и характерными деталями, что придаёт изделию живость и индивидуальность. Вы-
полнены в мягких, приглушённых тонах  — белом, бежево-сером и синем, что гармонично 
сочетается с основным фоном (рис 1, В). Совы оформлены с простыми геометрическими узо-
рами  — треугольники, полосы и линии, создающими декоративный и немного этнический 
эффект. Лицо и крылья сов выделены более тёмными оттенками, что подчёркивает их выра-
зительность. Общий стиль — минимализм с акцентом на текстуру и узоры, создающий уют-
ное впечатление.

Растительные мотивы: присутствуют простые ветви и деревья в виде узоров, которые соз-
дают ощущение арктической природы и зимнего леса. Они дополнительно структурируют 
пространство рисунка, задавая ритм и динамику (рис 1, А).

Цветовая палитра изделия, выполненная в спокойных гармоничных тонах, разворачива-
ется как образ сурового и умиротворённого арктического пейзажа: доминирующие холодные 
оттенки голубого и серого, плавно перетекающие друг в друга, создают ощущение зимней ат-
мосферы, цельности и мягкости восприятия, а включённые в орнаментальные элементы кон-
трастные цвета — белый, символизирующий снег и чистоту, и коричневый, отсылающий к 
земле, древесным материалам и животному миру, — усиливают глубокую связь с природой 
и традициями северных народов, подчёркивая культурную принадлежность изделия, его эт-
нические мотивы и создавая, вопреки холодной среде, ощущение уюта, тепла и единства че-
ловека с окружающим миром, что отражает не только эстетическую привлекательность, но и 
важность сохранения культурного наследия северных регионов (рис 2).

Рис. 2. Дополнение к рис. 1 — цветовая палитра текстильного изделия
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Рассмотрим еще одно текстильное изделия бренда (рис 3).

Рис. 3. Коллекция «Планета Сибирь» Бренда Душегрея,  
текстильное изделие с элементами графического дизайна

С точки зрения графического дизайна, куртка представляет собой синтез функционально-
сти и визуальной коммуникации, построенной на арктической тематике. Здесь используются 
авторские рисунки Дарьи Герасимовой, которые сочетают в себе растительные и зооморфные 
мотивы.

Рис. 4. Дополнение к рис. 3 — цветовая палитра текстильного изделия

Цветовая гамма — контрастная (рис 4). Основной цвет — голубой, который ассоциируется 
с холодом, льдом и арктическим пространством. Также используется красно-оранжевый для 
изображений животных и птиц, он помогает акцентировать внимание и оживить композицию. 
Также сочетание цветов делает дизайн ярким и заметным. Голубой цвет напрямую ассоцииру-
ется с Арктикой, так как является доминирующим в её визуальном образе: это цвет ледяных 
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полей, айсбергов, холодного неба и морозного воздуха, а также глубоких трещин и полыней 
в ледниках. Этот оттенок психологически воспринимается как холодный, чистый и безмя-
тежный, что точно отражает суровую, кристальную и минималистичную эстетику северных 
ландшафтов. Красно-оранжевый, как цвет огня и энергии, добавляет этой строгой теме жиз-
ни и тепла, делая куртку эмоционально привлекательной, подчёркивая зоомфорный мотив — 
обыкновенную лису. Он выполняет в данном дизайне критически важную психологическую 
и композиционную функцию. На фоне холодного арктического голубого создаёт контраст, ко-
торый визуально ставит графические элементы вперёд, обеспечивая мгновенную читаемость 
силуэта даже на расстоянии. Этот тёплый акцент психологически смягчает суровость север-
ной темы, добавляя образу динамики, оптимизма и эмоционального тепла, что расширяет его 
восприятие от чисто утилитарного до притягательного и стильного. Конкретно в изображении 
обыкновенной лисы оранжевый становится не просто цветовым пятном, а напрямую отсылает 
к характерному окрасу животного, подчёркивая его узнаваемость и реалистичность в рамках 
стилизованной графики, и одновременно символизирует те самые качества хитрости, жизне-
стойкости и адаптивности, которые позволили этому виду выжить в суровых условиях.

В данном текстильном изделии также используются авторские рисунки Дарьи Герасимо-
вой (рис 5 — А, Б). Подробно рассмотрим зооморфные мотивы: полярный волк и обыкновен-
ная лиса.

Рис. 5. А, Б — дополнение к рисунку 3, авторские изображения зоомфорных мотивов. В — изображе-
ние полярного волка. Г — изображение обыкновенной лисы

Полярный волк (Canis lupus arctos) — это подвид волка (рис 5, В). Обитает в северных арк
тических регионах России — на Таймыре, в Ямал-Ненецком и Чукотском автономных окру-
гах, а также на островах Северного Ледовитого океана. Он имеет густой светлый мех и адап-
тирован к холодному климату тундры и льдов. Основу питания составляют северные олени, 
зайцы и морские птицы. Стая организована для эффективной охоты и выживания в суровых 
арктических условиях России.
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Полярный волк представлен в образе, подчёркивающем его холодный, северный характер 
(рис 5, А). Использование монохромной палитры с преобладанием белых, серых и тёмных от-
тенков, а также узорчатых орнаментов в его шерсти создают впечатление текстуры и глуби-
ны. В композиционном плане волк выстроен из плавных, удлинённых форм, что подчёрки-
вает его грациозность и силу. Орнаментальная отделка, богата геометрическими мотивами 
и зигзагами, символизирует холод, лед и северные ветры, а фигура волка окружена красным 
контуром — акцентом, выделяющим центральность образа и придающим теплый контраст.

Обыкновенная лиса (Vulpes vulpes) — широко распространённый хищник Арктики, облада-
ющий высокой адаптивностью к суровым условиям (рис 5, Г). Имеет густой тёплый мех, обычно 
рыжевато-красного цвета с белыми и чёрными отметинами. Активна преимущественно ночью 
и в сумерках. Питается разнообразной пищей: мелкими млекопитающими, птицами, падалью 
и ягодами, рацион меняется в зависимости от доступности кормов. Размножение происходит 
весной, самки выкармливают потомство в норах. Лисица играет важную роль в регулировании 
численности мелких животных, поддерживая устойчивость арктической экосистемы.

Обыкновенная лиса проработана в тёплых рыжих и коричневых тонах, сочетающихся с бе-
лыми местами, создавая живой и узнаваемый образ. Динамичная поза, вытянутая мордочка 
и пышный хвост с подчёркнутой линией движения передают энергичность и хитрость живот-
ного (рис 5, Б). Визуальный ритм поддерживается текстурными мазками, подчёркивающими 
структуру шерсти, а яркие красные и оранжевые пятна в орнаменте усиливают эмоциональ-
ную насыщенность и светлую энергетику.

Заключение

Бренд «Душегрея» мастерски интегрирует арктические символы в дизайн одежды, превра-
щая их в ключевые элементы визуальной идентичности. Графический дизайн здесь служит 
связующим звеном между культурным кодом Севера и современной модой. Стилизованные 
изображения полярной совы, волка и лисы становятся не просто принтами, а визуальными 
нарративами, передающими силу и мифологию Арктики. Технология цифровой печати на 
текстиле позволяет точно воспроизводить сложные авторские рисунки, обеспечивая высокую 
детализацию и уникальность. Цветовая палитра, сочетающая холодные оттенки льда и тё-
плые акценты огня, визуально воплощает контраст сурового климата и жизненной энергии. 
Каждый элемент дизайна работает на общую идею эмоционального «согревания» и связи с 
традицией. Таким образом, графический дизайн формирует глубокий смысловой слой, а тек-
стильный дизайн обеспечивает его физическое воплощение в удобной и выразительной фор-
ме. Это превращает одежду в артефакт, который рассказывает личную и культурную исто-
рию. Синтез этих направлений позволяет бренду создавать не просто вещи, а инструменты для 
самовыражения с сильной идентичностью.
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Аннотация. Работа посвящена анализу воздействия специфических климатических условий Крайнего Севера на нейрофи-
зиологические процессы в центральной нервной системе (ЦНС) работников атомной промышленности. В рамках ис-
следования было проведено изучение влияния климатических особенностей полярных регионов на ЦНС персонала. 
Выявлены ключевые метеорологические факторы, оказывающие наиболее выраженное негативное воздействие на ра-
ботоспособность и эффективность труда. Кроме того, были проанализированы этапы адаптации ЦНС работников к экс-
тремальным условиям Крайнего Севера, выделенные в три периода: начальная адаптация (0–3 недели), установившаяся 
(4–8 недель) и завершающая (9–13 недель).

Ключевые слова: центральная нервная система, атомная промышленность, Крайний Север, метеорологические факторы, 
функциональное состояние, сенсомоторные методики.
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Abstract. This work focuses on analyzing the impact of specific climatic conditions in the Far North on the neurophysiological 
processes in the central nervous system (CNS) of nuclear industry workers. The study examines the influence of the climatic 
features of polar regions on the CNS of personnel. Key meteorological factors that have the most pronounced negative impact 
on work performance and efficiency have been identified. In addition, the stages of the workers’ CNS adaptation to the extreme 
conditions of the Far North were analyzed and divided into three periods: initial adaptation (0–3 weeks), established adaptation 
(4–8 weeks), and final adaptation (9–13 weeks).

Key words: central nervous system, nuclear industry, Far North, meteorological factors, functional state, sensorimotor tests.

Для снижения «рисков катастрофического поведения сложных систем» необходимо глубо-
кое понимание текущих подходов к оценке функционального состояния работников объектов 
в области использования атомной энергии (ОИАЭ) в медицинских организациях ФМБА Рос-
сии. За последние годы при расследовании нарушений в работе этих организаций отмечается 
возросшая роль человеческого фактора в их возникновении [1; 5; 11; 12]. Изучение специали-
зированных источников показывает, что до 80% всех сбоев в функционировании объектов с 
повышенной опасностью происходят из-за ошибок, допущенных людьми [6; 7; 9; 17].

Особенности функционирования человека, реализующиеся в деятельности, закономерно 
изменяются во времени и обусловлены постоянно протекающими процессами психофизиоло-
гического приспособления (адаптации) к условиям внешней и внутренней среды.

Арктика характеризуется уникальным сочетанием особых биотропных, жилищно-быто-
вых, социально-психологических и производственных условий, которые оказывают значи-
тельное воздействие на физиологию человека. Например, в светлый период года происходит 
активизация симпатического отдела вегетативной нервной системы, ведущая к увеличению 
концентрации адреналина и кортикостероидов. В тёмное время года, напротив, наблюдается 
преобладание парасимпатического тонуса, что сопровождается повышением уровня мелано-
тропного гормона и усилением процессов торможения в центральной нервной системе [3; 10; 
14; 15].

Эти факторы, изучаемые в экстремальной физиологии, психологии и биометеорологии, 
формируют специфические реакции организма человека [3; 10; 13; 16]. Влияние всех пере-
численных параметров комплексно сказывается на обеспечении необходимых показателей 
надёжности и безаварийности профессиональной деятельности работников. Кроме того, су-
ществует повышенная вероятность развития у них нарушений нервной системы и психологи-
ческой дезадаптации.

При этом важнейшим критерием здоровья является способность организма человека адап-
тироваться к условиям профессиональной деятельности и безошибочно и эффективно выпол-
нять функциональные обязанности. Общим признаком адаптации является то, что регулятор-
ные процессы, обеспечивающие равновесие организма как целого во внешней среде, протекают 
плавно, слаженно, экономично, т.е. в зоне «оптимума». Адаптированное поведение не требует 
от человека выраженного напряжения регуляторных механизмов для поддержания в опреде-
лённых границах как жизненно важных констант организма, так и психических процессов, 
обеспечивающих адекватное отражение действительности [2; 4; 5; 8].

Таким образом, мерой здоровья являются приспособительные возможности организма. 
Переход от здоровья к болезни связан с их снижением, с уменьшением способности адекватно 
реагировать не только на социально-трудовые, но и на обычные повседневные нагрузки.

В связи с этим представляется актуальным изучение функциональных изменений в рабо-
те центральной нервной системы работников ОИАЭ и оценка воздействия на неё климатиче-
ских факторов Крайнего Севера. В ходе настоящего пилотного исследования авторы также 
оценивали влияние длительности работы в этих сложных условиях на скорость, стабильность 
и качество выполнения стандартных сенсомоторных проб. Продолжение исследований в этом 
направлении позволит разрабатывать и внедрять научно обоснованные профилактические, 
диагностические и коррекционные мероприятия, направленные на минимизацию негатив-
ных последствий воздействия экстремальных условий.

Целью исследования являлось изучение функциональных изменений в работе централь-
ной нервной системы работников атомной промышленности и оценка воздействия на неё кли-
матических факторов Крайнего Севера.
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Материалы и методы

Объектом исследования являлся персонал атомной промышленности, привлекаемый для 
выполнения работ вахтовым методом в условиях Крайнего Севера (193 человека). Средний 
возраст сотрудников 35,6 ± 4,3 года, мужчины. В процессе диагностики использовались сен-
сомоторные методики, включающие тесты на простую и сложную зрительно-моторную ре-
акцию (ПЗМР, СЗМР), а также реакцию на движущийся объект (РДО). СЗМР представляла 
собой реакцию выбора из двух сигналов разного цвета; РДО была реализована в виде цифер-
блата, размещенного в центре монитора, движущийся элемент, начинавший своё движение 
с  отметки 12 часов, надо было остановить после совершения им полного круга. Материалы 
исследований анализировались с использованием языка программирования Python.

Для оценки величины эффекта метеоэлементов на функциональное состояние работников 
(93 человека, 36,2 ± 7,1 года) были построены смешанные регрессионные модели (Multi-level 
mixed-effects linear regression analyses), которые были выбраны для учёта индивидуальных 
особенностей обследуемых. Это связано с тем, что отдельными наблюдениями являлись по-
вторные измерения показателей у одних и тех же респондентов.

В качестве фиксированных эффектов использовались средние значения облачности, ско-
рость ветра, температура, давление, влажность воздуха и магнитное поле (табл. 1). Преди-
кторы подбирались на основе критерия Акаике (AIC, Akaike Information Criterion), который 
используется для оценки качества статистических моделей. Он помогает выбрать между не-
сколькими моделями, основываясь на их способности объяснять данные и сложности модели. 
AIC учитывает как качество подгонки модели (логарифм правдоподобия), так и количество 
параметров в модели.

Таблица 1
Медиана и средние значения (M ± SD) погодных условий во время выполнения работ

Параметр Медиана Среднее SD

Магнитное поле, в Kp 3,5 3,6 1,01

Облачность, в баллах 7,5 6,97 2,16

Ветерmin, в м/с 4 4 2,47

Ветерmax, в м/с 7 7,36 4,12

Ветерmean, в м/с 5,5 5,71 3,26

Температура воздуха, в °С 12 12,23 2,84

Атмосферное давление, в ГПа 1005 1007,38 115,48

Влажность воздуха, в % 49 50,29 11,18

Для анализа выбиралась модель с мини-
мальным значением критерия Акаике, со-
держащая не менее четырёх предикторов. 
В  качестве случайного эффекта учитывалась 
вариация, связанная с индивидуальными раз-
личиями между работниками.

В качестве иллюстрации на рис. 1 пред-
ставлен пример модели, разработанной для 
каждого параметра с целью прогнозирования 
влияния метеорологических факторов на по-
казатели изучаемых методик.

Рис. 1. Модель с учтёнными переменными  
для прогнозирования влияния погодных условий  
на среднеквадратичное отклонение (AIC = 4287)
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Результаты и обсуждение

Для исследования влияния метеорологических факторов на центральную нервную систе-
му (ЦНС) участников обследования был проведён анализ ключевых параметров сенсомотор-
ных (ПЗМР, СЗМР, РДО) методик. В табл. 2 приведены медианные и усреднённые значения 
статистически значимых показателей.

Таблица 2
Медиана и средние значения (M ± SD) показателей психофизиологических методик

Параметр Медиана Среднее SD

РДО (n измерений = 234)

Ср. кв. отклонение, в мсек 41 54,29 40,72

Амо, в % 80 78,92 13,64

СЗМР (n измерений = 171)

Ср. кв. отклонение, в мсек 79 80,91 24,55

Коэффициент вариации, в % 19 20,02 5,16

ПЗМР (n измерений = 114)

Среднее время реакции, в мсек 231 234,36 21,4

Ср. кв. отклонение, в мсек 37 38,16 15,08

Дисперсия, в мсек 1381,5 1683,82 2440,78

Вариац. размах, в мсек 187 172,11 37,18

Мо, в мсек 210 225,33 32,85

Надёжность деятельности, в % 96 94,2 10,47

УФВЦНС  
(уровень функциональных возможностей ЦНС), 
в усл. ед.

2 1,98 0,85

Пропущено, в баллах 1 1,9 4,92

Таблица 3 содержит информацию о статистически значимых переменных, включая вели-
чину эффекта (Beta), 95% доверительные интервалы (CI) и уровни значимости (p < 0,05), полу-
ченные в ходе построения смешанных регрессионных моделей.

Таблица 3
Влияние погодных условий на ЦНС участников обследования

Модель Характеристики Beta 95% CI p-value

РДО

Ср. кв. отклонение Температура воздуха 2,3 0,14; 4,5 0,03

Амплитуда моды Облачность 1,1 0,48; 1,6 <0,001

СЗМР

Ср. кв. отклонение Температура воздуха –1,2 –2,4; –0,01 0,04

Коэффициент вариации Температура воздуха –0,29 –0,56; –0,03 0,02

Вариационный размах

Ветерmax 38 2,8; 74 0,03

Ветерmean –67 –133; 0,00 0,05

Температура воздуха –6,3 –11; –2,1 0,003

ПЗМР

Среднее время реакции

Облачность –1,5 –3,0; –0,10 0,03

Ветерmin –11 –20; –2,6 0,01

Ветерmean 19 2,8; 35 0,02
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Модель Характеристики Beta 95% CI p-value

Ср. кв. отклонение Атмосферное давление 0,75 0,00; 1,5 0,05

Дисперсия Атмосферное давление 122 –0,94; 245 0,05

Вариационный размах Ветерmax 24 0,37; 48 0,04

Мода
Облачность 0,98 –1,9; 3,9 0,5

Ветерmin –21 –37; –6,3 0,006

Надёжность деятельности
Облачность –1,2 –2,3; –0,15 0,02

Атмосферное давление –0,63 –1,1; –0,12 0,01

УФВ ЦНС Облачность –0,07 –0,14; 0,00 0,05

Пропуски
Облачность 0,59 0,10; 1,1 0,01

Атмосферное давление 0,3 0,07; 0,53 0,009

Данные исследования показывают, что в условиях повышения температуры воздуха на-
блюдаются значительные изменения в показателях, связанных с сенсомоторной реакцией. 
В  частности, для сложных зрительно-моторных реакций характерно снижение вариацион-
ных показателей, включая среднеквадратичное отклонение (–1,2), коэффициент вариации 
(–0,29) и вариационный размах (–6,3). Таким образом, увеличение температуры приводит 
к улучшению когнитивных функций, в частности концентрации внимания. В результате ре-
акции на  зрительные стимулы становятся более стабильными, что подтверждается данной 
тенденцией. Напротив, в РДО (2,3), отмечается увеличение изменчивости реакций, что гово-
рит об ухудшении сбалансированности нервных процессов.

При увеличении интенсивности ветра наблюдается снижение вариационного размаха (–67) 
при выполнении сложной зрительно-моторной пробы. Уменьшение этого показателя указы-
вает на повышение стабильности реакции.

Кроме того, при увеличении ветровой нагрузки отмечено уменьшение среднего времени 
простой зрительно-моторной реакции (–11), наряду со снижением модального значения вре-
мени реакции (–21) в простой зрительно-моторной пробе. Данные результаты в сочетании 
с ростом вариабельности (24) указывают на то, что, несмотря на увеличение скорости ответа 
в среднем, их стабильность в целом снижается.

Анализ влияния атмосферного давления на когнитивные функции показал, что повыше-
ние давления влечёт за собой ухудшение показателей простой сенсомоторной реакции. На-
блюдается увеличение среднеквадратичного отклонения (0,75), дисперсии (122) и частоты 
ошибочных действий (0,3). Это приводит к снижению надёжности деятельности участников 
экспедиции (–0,63).

Наибольшее воздействие на скорость простой зрительно-моторной реакции оказывает па-
раметр облачности. По мере роста облачности наблюдается уменьшение средней скорости ре-
акции (–1,5), надёжности выполнения заданий (–1,2) и функциональных возможностей ЦНС 
(–0,07). Одновременно с этим увеличиваются модальное значение (0,98) и число ошибок (0,59) 
в тесте на простую зрительно-моторную реакцию, а также амплитуда моды в реакции на дви-
жущийся объект (1,1).

Анализ полученных данных позволяет заключить, что увеличение облачности оказывает 
угнетающее воздействие на когнитивные функции, связанные с обработкой визуальной ин-
формации и моторным контролем.

Снижение функциональных возможностей ЦНС при росте облачности свидетельствует 
о падении энергетического тонуса организма. В результате наблюдается ослабление концен-
трации внимания и общее ухудшение самочувствия. Рост числа ошибок, в свою очередь, де-
монстрирует потерю точности и эффективности в выполнении задач, что является прямым 
следствием угнетающего воздействия облачности на когнитивные функции.

Кроме того, наблюдение роста амплитуды моды в реакции на движущийся объект ука-
зывает на изменение в характере реакции, когда под воздействием облачности наблюдается 
не  только замедление, но и повышение степени вариативности неточных реакций. Также, 
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увеличение параметров ветровой нагрузки приводит к снижению надёжности деятельности 
центральной нервной системы.

Оценка функционального состояния центральной нервной системы работников атомной 
промышленности проводилась в период срочной адаптации организма к условиям Крайнего 
Севера (1 период — 0–3 недели), в период устойчивой адаптации (2 период — 4–8 недель) и в 
завершающий период выполнения работ (3 период — 9 –13 недель).

Средние значения полученных результатов представлены в табл. 4.

Таблица 4
Средние значения показателей сенсомоторных методик в различные периоды выполнения работ 

Показатели
Периоды работы, M ± SD

Уровень значи­
мости различий

1 период 2 период 3 период 1–2 2–3 1–3

СЗМР

Среднее время реакции, в мс 444,44±103,85 414,29±85,84 433,52±88,79 * * —

Ср. кв. отклонение, в мсек 93,52±27,14 77,47±20,04 83,28±19,01 *** * **

Вариац. размах, в мсек 389,48±105,71 338,86±75,05 364,03±73,84 ** * —

Амплитуда моды, в % 27,11±6,34 31,67±6,81 29,59±5,72 *** * **

ПЗМР

Среднее время реакции, в мсек 241,98±25,37 230,83±34,95 229,06±18,2 * — **

Мода, в мсек 231,88±31,62 225,59±35,06 217,04±17,87 - — *

Амплитуда моды, в % 30,88±7,72 35,27±10,24 36,53±8,11 ** — ***

Надежность деятельности, в % 93,12±6,99 92,86±16,44 97,19±2,71 — * ***

Уровень функциональных воз-
можностей ЦНС, в усл. ед.

2,31±0,85 2,83±6,2 1,94±0,83 * ** *

Уровень нарушения регулятор-
ных механизмов ЦНС, в усл. ед.

2,66±0,6 2,41±0,92 2,5±0,61 * — —

РДО

Средняя ошибка, в мсек 14,88±15,76 15±16,6 6,37±16,77 — ** ***

Надежность деятельности, в % 99,73±0,79 99,74±1,24 100 — — **

Примечание: *p < 0,05; **p < 0,01; ***p < 0,001.

Следует отметить, что практически все время вахты обследованного персонала атомной 
промышленности можно отнести к стадии адаптивного напряжения к условиям Крайнего 
Севера, которая, по мнению некоторых авторов, может продолжаться первые 2–6 месяцев. 
Анализ полученных данных говорит о существовании определенных тенденций в динамике 
показателей надежности функционирования ЦНС в процессе адаптации организма. По дан-
ным большинства сенсомоторных проб худшие показатели как скорости, так и устойчиво-
сти реакций были продемонстрированы работниками в начальный наиболее острый период. 
В  следующем периоде они существенно сократили среднее время реакции при выполнении 
как простой, так и сложной сенсомоторных проб, при этом статистически значимо снизились 
показатели вариабельности этих реакций и увеличились значения амплитуды моды, что мог-
ло свидетельствовать об относительной стабилизации их состояния по сравнению с первым 
периодом, что позволило говорить о наступлении устойчивой адаптации.

Об этом свидетельствует и сравнительный анализ результатов психофизиологического об-
следования во время второго и третьего (заключительного) периода. Динамика показателей 
сенсомоторных проб в это время была не столь выраженной, и изменение состояния работни-
ков не может трактоваться как однонаправленное. Если показатели скорости и стабильности 
СЗМР ухудшились, то при выполнении ПЗМР они остались на прежнем достаточно высоком 
уровне. Производные показатели ПЗМР менялись с противоположным знаком, а именно: уро-
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вень функциональных возможностей ЦНС снизился в это время с 2.83 до 1.94 условных еди-
ниц, при этом надёжность деятельности повысилась с 92.86 до 97,19%. Кроме того, в третьем 
периоде существенно повысилась точность РДО: по сравнению со вторым периодом (15 мсек) 
ошибка в третьем периоде составила всего 6.37 мсек.

Выводы

Проведённое пилотажное исследование показало наличие сочетанного влияния на показа-
тели сенсомоторных проб как климатических факторов, так и периода адаптации человека к 
условиям вахтовой работы на Крайнем Севере. Вместе с тем полученные результаты показали 
необходимость проведения дополнительной работы по уточнению природы выявленных тен-
денций:

- остаётся неясным, почему те или иные климатические условия работы оказывают влия-
ние на одни скоростные или качественные показатели сенсомоторных проб и не оказывают на 
другие;

- необходимо объяснить парадоксальный результат однонаправленного влияния повыше-
ния уровней облачности и атмосферного давления на показатели ПЗМР: число пропусков (по-
ложительная связь) и надежность деятельности (отрицательная связь). Парадокс заключает-
ся в том, что низкое атмосферное давление обычно сопровождается сильной облачностью и 
наоборот;

- так как и метеорологические условия, и длительность работы на Крайнем Севере могут 
влиять на показатели выполнения сенсомоторных проб, необходимо удостовериться в том, 
что сами эти факторы не являются связанными. Например, в начале вахты могли преобладать 
одни погодные условия, в середине — другие, а в конце третьи. Таким образом, любой отчет-
ливый тренд в период работы может поставить под сомнение выводы не только о выраженно-
сти причинно-следственных связях между факторами климата и длительности пребывания 
на Севере, с одной стороны, с результатами сенсомоторных проб, с другой стороны, но даже 
и о существовании некоторых из этих связей. Для проверки этой гипотезы необходимо про-
ведение дополнительного математического анализа и, возможно, дополнительных натурных 
исследований.
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Аннотация. В статье анализируются ключевые особенности социально-экономического, инновационно-технологиче-
ского и экологического развития Арктического региона Российской Федерации. Показано, что Арктика выступает 
стратегической территорией, обладающей значительным ресурсным и геополитическим потенциалом, однако стал-
кивающейся с рядом сложных вызовов: пространственной разобщённостью, суровыми климатическими условиями, 
демографической нестабильностью, экологической уязвимостью и технологической зависимостью. Рассматрива-
ются современные тренды цифровизации и технологического обновления арктической инфраструктуры, влияние 
национальных проектов и государственных программ развития Арктики, а также механизмы устойчивого приро-
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допользования. Особое внимание уделено вопросам развития человеческого капитала, формированию инноваци-
онных кластеров, модернизации транспортно-логистической системы и повышению экологической безопасности 
региона. На основе анализа предлагаются направления совершенствования государственного управления и меры по 
обеспечению устойчивого развития Арктической зоны России в условиях новых геополитических и климатических 
реалий.

Ключевые слова: Арктика, устойчивое развитие, инновации, экология, социально-экономическое развитие, национальные 
проекты, технологическая модернизация.

Abstract. The article examines the main features of socio-economic, innovative-technological, and environmental development 
of the Arctic region of the Russian Federation. The Arctic is presented as a strategically important territory with significant 
resource and geopolitical potential but facing severe challenges such as spatial fragmentation, harsh environmental 
conditions, demographic instability, ecological vulnerability, and technological dependence. The study analyzes modern trends 
in digitalization, technological modernization, the impact of national development programs, and sustainable environmental 
management practices in the region. Special attention is given to the development of human capital, formation of innovative 
clusters, modernization of transport and logistics infrastructure, and strengthening ecological safety. Based on the analysis, 
the article proposes directions for improving public administration and practical measures aimed at ensuring sustainable 
development of the Russian Arctic under current geopolitical and climatic conditions.

Key words: Arctic, sustainable development, innovations, ecology, socio-economic development, national projects, technological 
modernization.

Арктический регион Российской Федерации занимает около 18% территории страны и об-
ладает уникальными природными ресурсами, включая более 20% мировых запасов нефти 
и  газа, редкоземельные элементы, стратегические металлы и значительный пресноводный 
потенциал. В условиях глобального изменения климата и усиления международной конку-
ренции значение Арктики как пространства экономического роста, научных исследований 
и геополитического влияния возрастает. Однако освоение Арктики осложняется экстремаль-
ными природно-климатическими условиями, высокой стоимостью инфраструктурных проек-
тов и экологическими рисками.

Современная государственная политика России в Арктике направлена на формирование 
устойчивой модели развития, сочетающей экономические интересы, инновационно-техноло-
гический прогресс и обеспечение экологической безопасности. В этих условиях анализ особен-
ностей развития региона приобретает особую актуальность.

Социально-экономическое развитие Арктического региона:  
тенденции и факторы влияния

Демографические характеристики и расселение

Арктическая зона России отличается крайне неравномерным расселением: плотность на-
селения составляет менее 1 человека на км2. Основная часть населения сосредоточена в не-
скольких крупных центрах — Мурманске, Норильске, Якутске, Архангельске и Салехарде. 
Демографическая ситуация осложняется миграционным оттоком молодёжи, дефицитом ква-
лифицированных кадров и низкой продолжительностью жизни в северных территориях.

Экономический потенциал региона

Экономическая модель развития Арктики традиционно базируется на добыче природных 
ресурсов: нефти, газа, угля, никеля, меди, алмазов. Ведущую роль играют крупнейшие ком-
пании, реализующие инфраструктурные и промышленные проекты в Арктике. Новые эконо-
мические драйверы включают:

	— развитие Северного морского пути (СМП);
	— строительство портовой инфраструктуры;
	— создание арктических индустриальных зон;
	— рост интереса к редкоземельным металлам и водородной энергетике.

Тем не менее пространственные диспропорции, высокая стоимость логистики и энергообе-
спечения ограничивают конкурентоспособность региональных экономик.
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Роль национальных проектов и государственных программ

На развитие Арктики направлены ключевые государственные документы: «Стратегия раз-
вития Арктической зоны РФ до 2035 года», федеральные программы по развитию СМП, циф-
ровой трансформации, экологии и демографии. Реализация проектов обеспечивает модерни-
зацию инфраструктуры, внедрение энергосберегающих технологий, развитие арктической 
науки и поддержку коренных малочисленных народов.

Инновационно-технологическое развитие:  
современные тренды и механизмы модернизации

Цифровизация арктического пространства

Цифровые технологии являются основой трансформации ключевых отраслей Арктики. 
Наиболее значимые направления включают:

	— внедрение систем «умного» мониторинга ледовой обстановки;
	— цифровые двойники промышленных объектов;
	— беспилотные авиационные комплексы для логистики;
	— спутниковые системы связи высокой пропускной способности;

дистанционные технологии медицины и образования.
Цифровизация позволяет повысить безопасность, ускорить принятие решений и снизить 

стоимость эксплуатации объектов в удалённых районах.

Инновации в промышленности и транспортной инфраструктуре

В Арктике активно развиваются:
	— технологии бурения в условиях низких температур;
	— автономные энергетические комплексы на возобновляемых источниках;
	— ледокольный флот нового поколения;
	— арктические роботы-манипуляторы для добычи полезных ископаемых;
	— системы хранения и транспортировки СПГ.

Особую значимость приобретает модернизация Северного морского пути, превращающего-
ся в круглогодичный международный транспортный коридор.

Научно-исследовательская инфраструктура

Арктические научные центры занимаются:
	— моделированием климатических процессов;
	— изучением мерзлоты и её деградации;
	— разработкой технологий экологически чистой добычи ресурсов;
	— созданием инновационных материалов, устойчивых к холоду.

Расширение международного научного сотрудничества способствует обмену технология-
ми, но требует учёта современных геополитических реалий.

Экологическое развитие и устойчивое природопользование

Экосистемная уязвимость Арктики

Арктические экосистемы характеризуются низкой восстановительной способностью. Лю-
бые промышленные воздействия  — разливы нефти, загрязнение рек и морей, разрушение 
тундры — имеют долгосрочные последствия.

Ключевые экологические угрозы:
	— таяние многолетней мерзлоты, приводящее к деформации зданий и инфраструктуры;
	— загрязнение арктических морей;
	— повышение средней годовой температуры;
	— накопленные промышленные отходы прошлого века;
	— угроза биоразнообразию.
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Государственная политика в сфере экологии

Экологическое развитие Арктики включает меры по:
	— рекультивации старых промышленных территорий;
	— снижению выбросов парниковых газов и переходу на «зелёную» энергетику;
	— мониторингу состояния атмосферного воздуха и водных ресурсов;
	— созданию арктических природоохранных зон;
	— внедрению экологических стандартов для предприятий нефтегазового сектора.

Акцент делается на экологически безопасных технологиях добычи ресурсов и комплекс-
ном мониторинге состояния окружающей среды.

Традиционный образ жизни коренных народов

Для коренных малочисленных народов Севера (ненцы, эвенки, чукчи, долганы и др.) эколо-
гическая стабильность прямо связана с сохранением традиционных форм хозяйствования — 
оленеводства, рыболовства, промысла. Государственная политика направлена на поддержку 
их культурной идентичности и защите природных территорий традиционного проживания.

Заключение

Социально-экономическое, инновационно-технологическое и экологическое развитие 
Арктического региона представляет собой сложную и многоуровневую систему процессов. 
Арктика находится в условиях сочетания огромного ресурсного потенциала и высокой уяз-
вимости перед климатическими и технологическими угрозами. Устойчивое развитие региона 
возможно при условии комплексного подхода, включающего:

	— сбалансированную государственную политику;
	— модернизацию инфраструктуры;
	— развитие человеческого капитала;
	— поддержку инноваций;
	— обеспечение экологической безопасности.

Трансформация Арктики в пространство устойчивого роста требует укрепления научно-
технологической базы, расширения международного сотрудничества и внедрения технологий 
нового поколения.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию потенциала художественной иллюстрации как современного инструмента со-
хранения и актуализации культурного наследия коренных народов Арктики. В условиях глобальных изменений фоль-
клорные нарративы, содержащие уникальную систему знаний и ценностей, требуют новых форм репрезентации. Статья 
анализирует визуальные возможности ключевых мифологических сюжетов (чукотский миф о Вороне Кутхе, ненецкий 
миф о Белом Олене Ямал-Хэ и эвенкийский миф о духе-хозяине тайги Баянае), демонстрируя, как заложенные в них 
архетипические образы служат основой для художественной интерпретации. В работе обосновываются концептуальные 
и стилистические принципы создания иллюстраций, включая опору на традиционное декоративно-прикладное искус-
ство, использование характерной цветовой палитры и орнаменты. Делается вывод о том, что подобные визуализации 
выполняют значимую социокультурную функцию — они укрепляют культурную идентичность, визуально фиксируют 
устное наследие и являются связующим звеном между поколениями и культурами, способствуя формированию целост-
ного образа Арктики в мировом пространстве.

Ключевые слова: Арктика, коренные народы Севера, культурное наследие, мифология, фольклор, визуализация, художе-
ственная иллюстрация, Ворон Кутх, Белый Олень, дух-хозяин тайги, идентичность, традиционное искусство.

Abstract. This article explores the potential of artistic illustration as a modern tool for preserving and updating the cultural 
heritage of indigenous peoples of the Arctic. In the context of global change, folklore narratives, which contain a unique 
system of knowledge and values, require new forms of representation. This article analyzes the visual potential of key 
mythological narratives (the Chukchi myth of Raven Kutkh, the Nenets myth of the White Reindeer of Yamal-Khe, and the 
Evenki myth of the spirit master of the taiga, Bayanai), demonstrating how the archetypal images embedded within them 
serve as the basis for artistic interpretation. The paper substantiates the conceptual and stylistic principles of creating 
illustrations, including reliance on traditional arts and crafts, the use of a distinctive color palette, and ornamentation. It 
concludes that such visualizations fulfill a significant sociocultural function  — they strengthen cultural identity, visually 
capture oral heritage, and act as a link between generations and cultures, contributing to the formation of a holistic image of 
the Arctic in the global space.

Key words: Arctic, indigenous peoples of the North, cultural heritage, mythology, folklore, visualization, artistic illustration, Raven 
Kutkh, White Deer, spirit master of the taiga, identity, traditional art.
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Арктика — это поразительный регион с точки зрения культуры. Здесь традиции коренных 
народов создают своеобразный «архив» знаний об окружающем мире. Наследие коренных на-
родов, их мифы, легенды и сказания — настоящее сокровище. На фоне глобализации и стре-
мительных перемен в Арктике возникает потребность в поиске новых способов сохранения 
и актуализации этого наследия. Одним из таких средств может стать искусство, например, 
художественная иллюстрация. С ее помощью можно сделать устные традиции понятными 
для новой аудитории, наглядно и привлекательно преподнести их в удобном для современно-
го человека формате.

Сказания народов Севера как основа для визуализации

Фольклор коренных народов Арктики обладает колоссальным визуальным потенциалом. 
Практически все сказания повествуют о мироздании и зачастую тесно связаны с природой 
и символизмом. Основными персонажами рассказов являются животные (медведи, вороны, 
волки), духи-природы (духи гор, рек, ветра) и шаманы. В самих мифах уже изначально за-
ложен большой визуальный потенциал и яркие художественные образы. Эти образы, укоре-
ненные в коллективном сознании, служат идеальной основой для художественной интерпре-
тации.

Для демонстрации глубины и разнообразия этого наследия можно выделить три ключевых 
сюжета, идеально подходящих для иллюстративного воплощения:

Чукотский миф: Ворон Кутх

Миф повествует о вороне Кутх  — это не просто птица, а создатель и культурный герой. 
В мифах он летает над первозданным морем, создает землю, горы и реки, а также дает людям 
свет (солнце и луну), огонь, ремесла и знания. Один из ключевых сюжетов — его женитьба на 
женщине-чёрте (Мити) и рождение детей, которые стали первыми людьми или духами.

Ненецкий миф: Рождение Священного Белого Оленя

Суть сюжета в том, что Белый олень (Ямал-Хэ) — не просто редкое животное, а божествен-
ный посланец, символ чистоты, благополучия и связи с верховным богом Нумом. Согласно ле-
гендам, он появляется в критические для людей моменты, чтобы спасти их от голода или ука-
зать путь. Его появление — знак благоволения высших сил. Он — воплощение духа тундры.

Эвенкийский (тунгусский) миф: Дух-Хозяин Тайги (Баянай)

Сказания рассказывают о древней и могущественной богине дикой природы. Байанай 
(чаще в форме Бай Байанай) — это не грозный владыка, а хозяин-хранитель лесов и их обита-
телей. Она управляет дичью и рыбой, и от её воли зависит, будет ли охота удачной и безопас-
ной. Чтобы заручиться её поддержкой, охотники совершают особые обряды у костра, пред-
лагают угощения и молятся.

Иллюстративное воплощение этих мифов сможет показать мудрость и духовное богатство 
коренных народов Арктики.

Концептуальные решения

При создании иллюстраций важно опираться на уже существующие образы закрепившие-
ся в сознании людей.

Также стоит отразить идентичность региона, используя такие визуальные элементы как 
цвет, орнаменты и стилизацию. Цветовая палитра будет отражать природные краски Аркти-
ки — глубокие синие и фиолетовые оттенки полярной ночи, белый — снег и лед, теплые тона 
охры — людей. Орнаменты будут взяты из традиционного декоративно-прикладного искус-
ства коренных народов. При помощи стилизации можно создать уникальные образы узнава-
емых персонажей.



494

Рис. 1. Изображение Гипербореи1

Рис. 2. Эмкуль «Муж-солнце». Чукотка, Уэлен, 1956 г.  
Моржовый клык, гравировка. Государственный музей Востока2

Рис. 3–4.  Народное искусство чукчей, Чукотские сказки  
в иллюстрациях Ирины Геннадьевны Павлишиной3

1	 URL: https://dzen.ru/a/aNcXx3FtWxdy29NP.
2	 URL: https://goarctic.ru/news/rezchiki-i-gravyery-novogo-vremeni-iz-istorii-kostoreznogo-iskusstva-chukotki/.
3	 URL: https://museumsrussian.blogspot.com/2012/12/blog-post.html
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Разработанные иллюстрации

Рис. 5. Иллюстрация, основанная на чукотском мифе о вóроне Кутх (рисунок автора)

Рис. 6. Иллюстрация, основанная на ненецком 
мифе о белом олене Ямал-Хэ  

(рисунок автора)

Рис. 7. Иллюстрация, основанная на эвенкийском 
мифе о духе тайги Баянай  

(рисунок автора)

Иллюстрации как инструмент развития

Таким образом, иллюстрации, основанные на сказаниях коренных Севера, — не просто ху-
дожественных прием, а способ сохранения уникального наследия Арктики и формирования 
ее целостного, духовно-насыщенного образа в мире. Иллюстрации способствуют укреплению 
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культурной идентичности, визуально сохраняют наследие, а также являются связью между 
поколениями, доступно донося древние сюжеты коренных народов.

Список литературы

	 1.	 Максимов Ю.И. Строго на север: Освоение Арктики в произведениях художников / Ю.И. Мак-
симов, А.Б. Мамбетова, А.И. Кривичев // Вестник Кольского научного центра РАН.  — 2021.  — 
№ 13.  — С. 7–22.  — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/strogo-na-sever-osvoenie-arktiki-v-
proizvedeniyah-hudozhnikov/viewer.

	 2.	 Дегтярева В.Г. Современное мифотворчество как механизм сохранения традиционных цен-
ностей народов // Арктика XXI век.  — 2014.  — № 2.  — С. 88–92.  — URL: https://cyberleninka.
ru/article/n/sovremennoe-mifotvorchestvo-kak-mehanizm-sohraneniya-traditsionnyh-tsennostey-
narodov-arktiki/viewer.

	 3.	 Окороков А.В. Культурное наследие Российской Арктики // Культурное наследие России.  — 
2022.  — С. 5–8.  — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/kulturnoe-nasledie-rossiyskoy-arktiki/
viewer.

	 4.	 Орлова О.В. Образ Арктики в творчестве художников Республики Коми // Полярные чтения на ле-
доколе «Красин». — 2021. — С. 443-456. — URL: https://cyberleninka.ru/article/n/obraz-arktiki-v-
tvorchestve-hudozhnikov-respubliki-komi/viewer.

	 5.	 Соловьева А.Н. «Арктический дизайн» в контексте социальных инноваций // Международный 
журнал исследований культуры. — 2016. — № 4. — С. 118–127. — URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/arkticheskiy-dizayn-v-kontekste-sotsialnyh-innovatsiy/viewer.



497

УДК 355.6

ОСОБЕННОСТИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ВОЙСК  
В АРКТИКЕ

Шаронов А.Н.
доктор военных наук, профессор, 

старший научный сотрудник НИИ (Военно-системных исследований МТО ВС РФ) 
Военная академия материально-технического обеспечения им. генерала армии А.В. Хрулева, Санкт-Петербург

sharonov-55@yandex.ru
Лопатин С.А.

доктор медицинских наук, профессор,  
старший научный сотрудник,

Государственный научно-исследовательский испытательный институт военной медицины  
Министерства обороны РФ, Санкт-Петербург

stanislav.lopatin47@mailru

SPECIFICS OF FOOD SUPPLY FOR TROOPS IN THE ARCTIC

Sharonov A.N.
Doctor of Military Sciences, Professor, 

Senior Researcher, Research Institute (Military-Systems Research of the Logistics of the Armed Forces of the Russian Federation), 
General of the Army A.V. Khrulev Military Academy of Logistics, St. Petersburg

sharonov-55@yandex.ru
Lopatin S.A.

Doctor of Medical Sciences, Professor,  
Senior Researcher, 

State Research and Testing Institute of Military Medicine of the Ministry of Defense of the Russian Federation, St. Petersburg
stanislav.lopatin47@mail.ru

Аннотация. В статье рассматриваются особенности продовольственного обеспечения войск в условиях Арктики, которые 
обусловлены природно-климатическими и физико-географическими особенностями региона. Приведены нормы основ-
ных продовольственных пайков и дополнительных продуктов питания к норме № 1, оценка их соответствие энергозатра-
там военнослужащих. Раскрыт перечень продуктов питания в навигационный период и предложения по их ассортименту 
с целью снижения заболеваний военнослужащих и повышения качественного состава арктического индивидуального 
рациона питания. Раскрыта организация продовольственного обеспечения воинских частей в Арктике, применение но-
вых арктических технических средств продовольственной службы, определены практические мероприятия, направлен-
ные на сохранение здоровья военнослужащих.

Ключевые слова: продовольственное обеспечение, питание, продовольственные пайки, технические средства, профилак-
тические мероприятия.

Abstract. This article examines the specifics of food supply for troops in the Arctic, which are determined by the region’s natural, 
climatic, and physical-geographical features. Standards for basic food rations and additional food products are presented, 
along with an assessment of their compliance with military personnel’s energy expenditure. A list of food products during the 
navigation period and proposals for their assortment are provided, aimed at reducing the incidence of illness among military 
personnel and improving the quality of individual Arctic diets. The article also discusses the organization of food supply for 
military units in the Arctic, the use of new Arctic technical means for food service, and identifies practical measures aimed at 
maintaining the health of military personnel.

Key words: food supply, nutrition, food rations, technical means, preventive measures.

Особенности продовольственного обеспечения войск в Арктике определяют природно-кли-
матические условия региона и принятая концепция развития Арктического региона [5].

В отличие от многих других материальных средств, продовольствие расходуется ежеднев-
но и независимо от того, какие задачи выполняют войска. Поэтому бесперебойное продоволь-
ственное обеспечение является важнейшим условием жизни и боевой деятельности войск. Это 
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положение определяет роль и место продовольственной службы в общей системе материаль-
ного обеспечения войск в Арктической зоне.

Организация продовольственного обеспечения войск представляет собой определенную 
систему органов управления службой и подчиненных им организаций (учреждений, предпри-
ятий) с запасами продовольствия, техники и имущества, а также установленный порядок де-
ятельности в соответствие с руководящими документами. Нормы основных продовольствен-
ных пайков (№ 1-5) утверждены постановлением Правительства РФ 2007 г. № 946 [1], нормы 
и порядок обеспечения воинских частей и организаций ВС РФ техникой, продукцией обще-
хозяйственного назначения и имуществом продовольственной службы приказами министра 
обороны [2; 3].

Нормы обеспечения продовольствием войск на военное время, так же как и на мирное вре-
мя, разрабатываются на научной основе и учитывают особенности ведения боевых действий 
различными контингентами, а также психологическое воздействие боевой обстановки на ор-
ганизм военнослужащих [4].

Основными факторами, оказывающими влияние на организацию питания личного состава 
в условиях Крайнего Севера, являются: суровый климат, сезонность завоза продовольствия, 
сложные условия его хранения, отсутствие или ограниченность дорожной сети и др.

Проведены исследования показателей интенсивности обмена веществ в некоторых воин-
ских частях. Установлено, что в условиях Арктической зоны интенсивность обмена веществ 
у испытуемых возрастает в среднем в 1,3 раза. Суммарная энергетическая ценность общево-
йскового пайка (норма № 1) с учетом дополнительных продуктов для арктических войск со-
ставляет 4459 ккал, что недостаточно для восполнения повышенных энергозатрат и питатель-
ных веществ в условиях Арктики. Даже кратковременные физические нагрузки в сочетании 
с низкой температурой окружающей среды могут привести к дефициту в организме витами-
нов, макро- и микроэлементов.

Дополнительно к основному пайку выдается по постановлению Правительства Российской 
Федерации № 946 от 26 декабря 2007 г. пункт 2.б в районах Крайнего Севера и приравненных 
к ним местностях [1]: консервы рыбные — 40 г, масло сливочное в индивидуальной упаков-
ке — 15 г, печенье — 40 г, молоко сгущенное — 25 г. Калорийность дополнительных продук-
тов составляет 480 ккал, дополнительно военнослужащий получает белков 10,5 г, жиров 29 г, 
углеводов 49, 6 г.

В холодное время в период с 1 октября по 31 марта предусмотрена замена 100 г хлеба 
из смеси ржаного и пшеничного на 20 г сала. При этом калорийность по замене уменьшается 
на 20 ккал, меньше белков на 6 г, углеводов на 49,2 г, больше жиров на 18 г. Общая калорий-
ность составит 4919 ккал: белков 169,5 г, в том числе животных 98 г, жиров 182 г, в том числе 
растительных 51,6; г, углеводов 646,4 г (весовое соотношение — 1 : 1,1 : 3,8).

Сравнивая пайки, можно сделать вывод, что питание военнослужащих по общевойсково-
му пайку с выдачей дополнительного питания компенсируют энергозатраты при среднеин-
тенсивном несении службы при отсутствии больших физических нагрузок, сопряженных 
с  марш-бросками, длительными переходами, рейдами. Однако специфика военной службы 
предполагает высокую активность военнослужащего, что требует увеличение калорийности 
пайка в сторону увеличения белков и жиров для создания специального арктического пайка, 
состав которого предложен в работах [7; 8].

Особенностью продовольственного обеспечения войск в Арктике является северный завоз 
продуктов питания в навигационный период для последующего обеспечения в течение одного 
года. Большую часть продуктов питания составляют консервированные и концентрирован-
ные продукты питания, консервы рыбные и мясные, сушеные и сублимированные овощи, 
картофель и другие продукты длительного хранения, витаминные добавки и другие. Про-
довольственной службой Северного флота при планировании Северного завоза в навигацию 
проводится сбор и обобщение результатов организации питания за предыдущую навигацию, 
учитываются пожелания военнослужащих. Организовано взаимодействие с медицинской 
службой флота по анализу причин возникновения заболеваний, одним из факторов возник-
новения которых может быть питание. Так, в удаленные воинские части в навигацию постав-
ляются консервы рыбные «Печень трески», которые за счет высокого содержания рыбьего 
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жира, богатого витаминами А и D, позволили уменьшить снижение зрения среди военнослу-
жащих. Кроме того, данный продукт из-за низкого содержания влаги менее подвержен за-
мораживанию по сравнению с другими видами рыбных консервов и может быть использован 
в пищу без разогрева даже в условиях низкой температуры.

В целях качественного продовольственного обеспечения для наиболее эффективного вы-
полнения поставленных задач, стоящих перед военнослужащими, проходящими военную 
службу в условиях Крайнего Севера и Зоне Арктики, продовольственной службой предло-
жен рацион индивидуального питания для военнослужащих, проходящих военную службу 
в районах Крайнего Севера. В состав индивидуального рациона питания (арктического) пред-
лагалось включить [6–8]: беспламенный разогреватель пищи, который удобно разместить в 
карманах экипировки; ассортимент 1-х, 2-х блюд и энергетических напитков (взамен чая) 
иметь в мягкой упаковке с закрывающейся крышкой (выдерживающей хранение в услови-
ях низких температур, с возможностью неоднократного замораживания (размораживания) 
продукта) для исключения обветривания губ и снижения времени нахождения конечностей 
под воздействием отрицательных температур и сильного ветра, а также возможности исполь-
зования блюда за несколько приемов, в зависимости от складывающейся тактической обста-
новки по решению военнослужащего; консистенция блюд должна быть пюреобразной (желе-
образной), обеспечивающей прохождение содержимого пакета через горловину; сыровяленое 
мясо (в нарезке мелкими кусками, не требующей дополнительного разрезания (разрывания, 
откусывания)); поливитаминный препарат с повышенным содержанием витаминов «А, D, 
C»; шоколад с содержанием какао 70% — 90%; протеиновые батончики для дополнительного 
восполнения энергозатрат; наличие адаптогена и жевательной резинки без сахара для более 
высокого слюноотделения и снижения потребности в воде; хлебную группу в виде галет (хлеб-
ных палочек).

Продовольственной службой осуществляются мероприятия по обеспечению количествен-
ной и качественной адекватности питания военнослужащих путём создания условий для обе-
спечения максимальных сроков хранения продуктов, равномерного использования в расклад-
ке пищевых концентратов, сушеных, консервированных и свежих продуктов, проведения 
контроля за энергосодержанием потребляемой пищи и доведением нормы продовольственных 
пайков до личного состава, а также определения статуса питания. Проводятся мероприятия 
по предупреждению гипо- и авитаминозов путем обеспечения сохранности витаминов в про-
дуктах питания и готовой пище, использования возможностей по сбору и выдаче на доволь-
ствие личному составу дикорастущей зелени и ягод (щавеля, кислицы, морошки, голубики, 
черники, брусники) и других витаминосодержащих растений, профилактической витамини-
зации военнослужащих препаратами витаминов А, В, С, D, а также осуществления ежемесяч-
ного контроля за витаминной насыщенностью организма.

Особое значение имеет обеспечение военнослужащих доброкачественной водой в соответ-
ствии с нормами водопотребления, осуществление контроля за минерализацией и обеззара-
живанием питьевой воды, добываемой с помощью снеготаялок.

Обеспечение кораблей водой при выполнении задач в море осуществляется за счет создан-
ных на корабле запасов, а также запасов воды, подаваемых с судов обеспечения. В пунктах 
основного и рассредоточенного базирования, обеспечение кораблей водой по возможности осу-
ществляется из береговых источников водоснабжения.

Обеспечение береговых войск водой в необходимых случаях осуществляется силами и сред-
ствами инженерной службы дивизии (бригады).Так, на о. Котельный в качестве основного 
источника водоснабжения используют воду, получаемую из снега с помощью дизельной сне-
гоплавильной установки с последующим поступлением ее в накопительные емкости, из кото-
рых вода поступает в систему обеззараживания хлорсодержащими препаратами. Далее вода 
поступает в накопительные емкости питьевой воды, из которых, пройдя дополнительное обез-
зараживание ультрафиолетовым излучением, подается в распределительную сеть.

С целью коррекции микробиома кишечника требуется вводить в режим питания воен-
нослужащих пребиотический комплекс «Эубикор» в дозе 2 пакета 3 раза в день после еды 
на весь период пребывания в условиях Арктики. Поддержание адекватного функционирова-
ния кишечного микробиома способствует расширению адаптационного потенциала организ-
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ма, сохранению профессионального долголетия военных специалистов, а также коррекцию 
бое- и работоспособности военнослужащих, проходящих службу в условиях Арктики. Общие 
принципы организации питания войск остаются такими же, как и для условий умеренных 
широт. Питание организуется в стационарных столовых, которые строятся с учетом суровых 
климатических условий и необходимости в ряде случаев обеспечить рядовой состав и офице-
ров (совмещенные столовые). В настоящее время все столовые воинских частей переведены 
на систему оказания услуг по обеспечению продовольствием и организацией питания сторон-
ними организациями, 29 столовых воинских частей используют для организации питания 
элементы «шведского стола».

В воинских частях, на кораблях, подводных лодках устанавливается трех- или четырехра-
зовый прием пищи. Горячая пища выдается три раза в сутки военнослужащим, питающимся 
по общевойсковому пайку. Для личного состава кораблей, подводных лодок, находящихся 
в плавании, летного состава предусмотрено четырехразовое питание.

Выпечка хлеба на кораблях, имеющих хлебопекарни, производится самостоятельно. Ко-
рабли, не имеющие штатных хлебопекарен, при выходе в море обеспечиваются свежим хле-
бом на первые трое суток, а на остальной период плавания — хлебом длительного хранения 
(консервированным хлебом и сухарями).

Выпечка хлеба для береговых воинских частей производится подвижными (полевыми) 
хлебозаводами, а по возможности и в местных хлебопекарных предприятиях. Подвоз хлеба на 
корабли, в воинские части на продовольственные пункты подразделений производится, как 
правило, централизованно.

Для выполнения задач продовольственного обеспечения войск в Арктической зоне необ-
ходимо иметь соответствующие технические средства, которые могут работать в условиях 
низких температур, повышенной влажности, преодолевать болота, реки озёра, труднодоступ-
ную местность, глубокий снежный покров. Анализ существующих технических средств для 
продовольственного обеспечения войск показал, что используемые базовые шасси полевых 
технических средств обладают низкой проходимостью в сложных дорожно-климатических 
условиях, у них отсутствует специальное оборудование, современные средства навигации, 
средства теплоснабжения в экстремальных ситуациях. Они подвержены воздействию экстре-
мальных температур, замораживанию.

Для организации всестороннего и полного продовольственного обеспечения группировки 
войск в Арктике были разработаны и приняты на снабжение следующие технические сред-
ства тыла: кухня арктическая (КА-250/30ПМ); хлебопекарня арктическая ХПА-500/30ПМ; 
цистерна арктическая ЦВА-10/30ПМ; хозяйственно-складской модуль арктический ХСМА-
12/30ПМ; отвечающие предъявляемым тактико-техническим требованиям и условиям экс-
плуатации [4]. Общий вид арктических технических средств продовольственной службы по-
казаны на рис. 1.

Рис. 1. Общий вид арктических технических средств продовольственной службы
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Новая техника выдерживает суровые климатические условия арктических районов, слож-
ные дорожные условия и соответствует предъявляемым к условиям Арктики тактико-техни-
ческим требованиям.

Особенностью жизнеобеспечения военнослужащих, проходящих службу в Арктике, явля-
ются физиолого-гигиенические требования, направленные на профилактику у военнослужа-
щих последствий специфического воздействия факторов холодного климата. Они включают 
рациональное использование относительно светлой части суток путём изменения распорядка 
дня для поддержания необходимой активности физиологических функций организма в пери-
од полярной ночи; обеспечение условий, предотвращающих холодовые поражения и заболе-
вания, связанные с охлаждением организма, путём защиты от ветра, атмосферных осадков 
и солнечной радиации, своевременного обогрева, экипировки военнослужащих в строгом со-
ответствии с метеообстановкой, предоставления возможности для просушки обмундирования 
и обуви; оборудование пунктов обогрева личного состава; обеспечение условий предотвращаю-
щих появление снежной слепоты у военнослужащих при их пребывании на открытом воздухе;

Одним из важных мероприятий, направленных на сохранение здоровья личного состава, 
является акклиматизация к необычным, экстремальным условиям Севера. Она должна быть 
активной, с постепенным наращиванием физической нагрузки, включать элементы закали-
вания организма, занятия по физической подготовке на открытом воздухе, в том числе обяза-
тельную лыжную подготовку. Акклиматизация к холоду должна осуществляться путем про-
ведения обычных процедур закаливания, включающих физическую подготовку на открытом 
воздухе, ежедневное обтирание тела водой (снегом, мокрым полотенцем), мытье ног холодной 
водой, полоскание горла холодной водой.

Профилактические мероприятия, кроме адаптации организма к холоду, включают кон-
троль за обеспечением личного состава соответствующими средствами защиты от воздействия 
низких температур (одежда, обувь, жилище, обогревательные приборы). При этом следует ис-
ходить из того, что одежда (за исключением специальных ее видов) не греет, а лишь сохраняет 
выработанное человеком тепло. Нет такой одежды и обуви, которая полностью обеспечивала 
бы защиту организма от холода в условиях полной неподвижности человека или отдельных 
его членов. Даже лучшие образцы одежды стесняют движения, нарушают кровообращение, 
способствуют повышению потоотделения, более быстрому утомлению и тем самым предрас-
полагают к охлаждению и замерзанию.

Очень важны для предупреждения отморожений постоянная личная настороженность и са-
моконтроль (проверка чувствительности, температуры кожи пальцев рук, ног, ушей, подбород-
ка, носа); постоянное взаимное наблюдение друг за другом; своевременное и энергичное оказа-
ние помощи при начальных признаках отморожения; полное прекращение или значительное 
ограничение курения (никотин, вызывая спазм периферических сосудов, предрасполагает 
к отморожениям конечностей); предупреждение переутомления личного состава, предоставле-
ние возможности отдыха, обогрева, горячего питания, утоления жажды горячим чаем.
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Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу семейных ролей и статуса женщин в культурах коренных народов 
Севера. Исследование раскрывает парадокс «невидимой власти» женщин, которые, будучи хранительницами языка, 
ритуалов и семейного уклада, часто отстранены от формальных процессов принятия решений. На основе этнографиче-
ских данных рассматриваются традиционные хозяйственные, воспитательные и сакральные функции женщин, а также 
трансформация этих ролей под влиянием глобализации, коммерциализации промыслов и вовлечения в наёмный труд. 
Особое внимание уделяется ключевой роли женщин в трансляции культурного наследия и сохранении этнической иден-
тичности. Делается вывод о необходимости интеграции традиционных знаний женщин в современные стратегии раз-
вития для обеспечения устойчивости общин и гендерного равенства.

Ключевые слова: коренные народы Севера, гендерные роли, статус женщины, культурное наследие, традиционные знания, 
трансформация, этническая идентичность, «невидимая власть», семейные функции, Арктика.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of family roles and the status of women in the cultures of indigenous 
peoples of the North. The study reveals the paradox of the «invisible power» of women, who, as guardians of language, rituals, 
and family life, are often excluded from formal decision-making processes. Based on ethnographic data, it examines women’s 
traditional economic, educational, and sacred functions, as well as the transformation of these roles under the influence of 
globalization, the commercialization of industries, and their involvement in wage labor. Particular attention is paid to the key 
role of women in transmitting cultural heritage and preserving ethnic identity. It concludes that integrating women’s traditional 
knowledge into contemporary development strategies is essential to ensure community resilience and gender equality.

Key words: Indigenous peoples of the North, gender roles, status of women, cultural heritage, traditional knowledge, transformation, 
ethnic identity, «invisible power», family functions, Arctic.

Актуальность исследования обусловлена парадоксом «невидимой власти» женщин в куль-
турах коренных народов Севера. Будучи хранительницами языка, ритуалов и семейного 
уклада, они остаются отстраненными в публичной сфере принятия решений. Это противоре-
чие особенно критично в условиях глобализации, которая угрожает культурной идентично-
сти этих народов [4]. Таким образом, изучение данного феномена приобретает особую значи-



504

мость для понимания механизмов сохранения культурного наследия. Проблема усугубляется 
тем, что женщины, несмотря на свою ключевую роль в трансляции традиций, часто не имеют 
доступа к формальным процессам принятия решений. Это создает дисбаланс в управлении во-
просами, напрямую затрагивающими их общины, такими как землепользование и промыш-
ленное развитие [12]. С одной стороны, существует стереотип о патриархальном угнетении, 
с другой — романтизированное представление о матриархате. Оба этих взгляда не отражают 
сложной природы женского авторитета в культурах коренных народов Севера. Для переос-
мысления этих мифов необходимо обратиться к комплексному анализу этнографических дан-
ных, который позволит раскрыть многогранность женских ролей. Такой подход способствует 
развитию антропологической науки, обогащая ее новыми перспективами на гендерные отно-
шения в традиционных сообществах и их эволюцию под влиянием внешних факторов.

Женские функции сосредотачивались преимущественно на домашней работе, включая 
приготовление пищи, шитье одежды и уход за жилищем. Мужчины же занимались охотой, 
рыболовством и оленеводством. Такое распределение обязанностей обеспечивало эффективное 
функционирование всего хозяйства в суровых арктических условиях [5]. Особое значение име-
ли женские обязанности по обработке сырья животного происхождения. Женщины выделы-
вали шкуры, изготавливали одежду и обувь, что требовало высокого мастерства и специфи-
ческих знаний. Эти навыки передавались из поколения в поколение по женской линии  [9]. 
Важность данного труда подчеркивает тот факт, что качество изготовленной одежды напря-
мую влияло на выживаемость семьи в экстремальном климате. Воспитание детей в традици-
онных обществах Севера являлось преимущественно женской прерогативой и служило ключе-
вым механизмом трансляции этнокультурных ценностей [11]. Матери и бабушки передавали 
подрастающему поколению не только практические навыки ведения хозяйства, но и нормы 
поведения, традиционные верования, устное народное творчество. Через повседневное взаимо-
действие дети усваивали язык и этническую идентичность, что обеспечивало преемственность 
культуры [6]. В таких обществах после заключения брака муж переходил жить в семью жены, 
что усиливало позиции женщин в родовой структуре. Эта традиция способствовала сохране-
нию имущества и знаний в рамках женской линии рода [2]. Подобная организация отражала 
значимость женщин как хранительниц домашнего очага и культурных традиций.

Женщины традиционно участвовали в шаманских практиках и сакральных обрядах, вы-
ступая носительницами специфических религиозных знаний. «Наряду с практическими со-
ветами детям передавали и иррациональные знания, связанные с религиозными верования-
ми: как мальчик в первый раз посещает родовое святилище и приносит жертву, так и девочка 
с момента полового созревания постигает систему запретов (табу), связанную с сакральной 
нечистотой ся”мэй, самостоятельно учится проводить обряд очищения нибтарава» [10, c. 42]. 
Эта роль сочетала передачу практических навыков и хранение символических предписаний, 
что подтверждает их функцию как ключевого элемента в поддержании культурной преем-
ственности сообщества. В мифологических системах северных народов широко представле-
ны женские духи-покровители, которые выполняли роль посредников между миром людей 
и сверхъестественным. Образ таких духов регулировал социальное поведение и определял 
место женщин в ритуальной и космогонической картинах мира. Культ этих покровительниц 
включал мифы и обряды, направленные на обеспечение благополучия общины и защиту от 
сверхъестественных угроз. Функционирование культа женских духов формировало субстрат 
для легитимации женской авторитетности в религиозной сфере и отражало специфику ген-
дерных отношений. Мотивы покровительства и материнской опеки в мифах способствовали 
социальной интеграции и воспроизводству норм, регулирующих семейные и родовые связи. 
Ритуальная осмысленность этих образов обеспечивала продолжение традиций и стабильность 
культурных практик на фоне изменчивых внешних условий. Ритуалы жизненного цикла, 
связанные с репродуктивными функциями, включали комплекс запретов и практик, обеспе-
чивавших социальную интерпретацию рождения, взросления и смерти. «Запреты и поверья 
о новорожденных детях в мансийском фольклоре» [6, c. 13]. Анализ этих ритуалов выявляет 
их роль в интенсификации социальных связей и поддержании нормативной структуры обще-
ства, после чего становится необходимым изучение динамики и трансформаций этих ролей 
под влиянием внешних факторов.
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В современных условиях коммерциализация традиционных промыслов способствует 
формированию новых экономических ниш для женщин коренных народов Севера. Особен-
но значимым становится развитие ремесленного производства и собирательства как источ-
ников дохода. Данные виды деятельности, исторически входившие в женские обязанности, 
приобретают рыночную ценность. Это позволяет женщинам повышать свою финансовую са-
мостоятельность, не отказываясь от культурных традиций. Продажа продукции традицион-
ных промыслов становится существенным дополнением к семейному бюджету. Например, 
реализация оленьего мяса приносит значительные доходы: «Доходы от сданного на продажу 
оленеводами мяса у более или менее успешных хозяев колеблются от 200 000 до 600 000 руб. 
в год» [5, c. 17]. Женщины часто участвуют в распределении этих средств, что усиливает их 
экономическое влияние в семье. Таким образом, коммерциализация способствует перераспре-
делению гендерных ролей в хозяйственной сфере.

Вовлечение женщин коренных народов в наёмный труд приводит к формированию двой-
ной нагрузки. Профессиональная занятость вне дома требует значительных временных за-
трат, что часто не сопровождается уменьшением традиционных домашних обязанностей. 
Женщины продолжают выполнять функции по воспитанию детей, ведению домашнего хо-
зяйства и  сохранению культурных практик. Сохранение домашних функций на фоне про-
фессиональной занятости создает значительное напряжение. Отсутствие перераспределения 
семейных обязанностей и недостаток социальной инфраструктуры усугубляют эту проблему. 
В результате женщины сталкиваются с хронической перегрузкой, что может негативно ска-
зываться на их здоровье и социальном самочувствии. Данная ситуация отражает сложность 
адаптации традиционных гендерных ролей к современным экономическим реалиям.

Женщины выступают центральными хранительницами устных традиций, включая мифы, 
предания и родовые истории, что обеспечивает преемственность культурной памяти в малых 
арктических сообществах. Передача этих нарративов реализуется в бытовых, обрядовых и об-
разовательных контекстах, где женщины часто выступают инициаторами и хранительницами 
сюжетов. «В процессе воспитания через различные формы воздействия, например, колыбель-
ные песни, детей приобщают к гендерным нормам: мальчика называют будущим защитни-
ком, кормильцем семьи, а девочку будущей помощницей, мастерицей, хозяйкой чума» [10, 
c. 41]. Через повседневные практики воспитания и бытового взаимодействия женщины обе-
спечивают естественную трансляцию родного языка младшим поколениям. Постоянное ре-
чевое окружение, включающее рассказы, наставления и совместные занятия, формирует 
языковую компетенцию в раннем возрасте. Такая передача в межпоколенной коммуникации 
способствует сохранению лексики, фразеологии и прагматических норм, характерных для эт-
нической группы. Традиционные ремёсла, такие как шитьё и бисероплетение, выполняют не 
только экономическую функцию, но и служат механизмом кодирования этнических символов 
и ценностей. Узор, техника исполнения и сопутствующая терминология становятся носите-
лями культурных смыслов и средств передачи идентичности. Обучение ремёслам в семейном 
кругу, как правило, осуществляется старшими женщинами и обеспечивает устойчивую связь 
между материальной практикой и нематериальным наследием. Современные инициативы по 
цифровой архивации фольклора и созданию образовательных ресурсов расширяют инстру-
ментарий сохранения языкового наследия и дополняют традиционные механизмы передачи. 
Интеграция цифровых архивов и учебных материалов позволяет формализовать и масштаби-
ровать накопленные в домашних практиках языковые и культурные знания [6, c. 5].

Укрепление политического статуса женщин из числа коренных народов Севера требует 
внедрения квотных систем в органах местного самоуправления. Подобные меры обеспечат 
пропорциональное представительство женщин в принятии решений, затрагивающих их об-
щины. Исследования показывают, что участие женщин в политических процессах способ-
ствует более сбалансированному развитию. Реализация квот может стать эффективным ме-
ханизмом преодоления исторического гендерного дисбаланса в управлении. Введение квот 
для женщин в общинных советах повысит учет специфических потребностей коренных на-
родов. Участие женщин в таких структурах позволяет учитывать их традиционные знания 
при разработке программ развития. Это способствует формированию более инклюзивной по-
литики, отражающей интересы всех членов сообщества. Опыт регионов с подобными практи-
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ками демонстрирует повышение эффективности управления на местном уровне. Интеграция 
этноэкологических знаний женщин коренных народов Севера в стратегии адаптации к кли-
матическим изменениям имеет ключевое значение. Эти знания, накопленные поколениями, 
содержат ценные сведения о рациональном природопользовании в арктических условиях. 
«Применение гендерного подхода к восприятию экологических проблем позволяет выявить 
основные детерминанты в поведении мужчин и женщин, что помогает выработать качествен-
ные стратегии развития Арктического региона» [7, c. 77]. Включение этих знаний в современ-
ные программы развития повысит их устойчивость и адаптивность.

Международные программы поддержки признают женщин ключевыми агентами сохра-
нения био-культурного разнообразия Арктики. Примером служит Фонд коренных народов 
в провинции Квебек (Канада), средства которого направляются на улучшение жизни местно-
го населения и охрану окружающей среды [12, c. 41]. Создание аналогичных фондов в России 
может способствовать укреплению статуса женщин коренных народов Севера. Такие инициа-
тивы обеспечивают ресурсы для реализации проектов, основанных на традиционных знаниях 
и практиках.

Выводы

Традиционный статус женщин коренных народов Севера демонстрирует сложное перепле-
тение обязанностей и влияния, которое не укладывается в упрощенные представления о па-
триархальном угнетении или абсолютном матриархате. Этнографические данные подтвержда-
ют, что женщины являлись ключевыми фигурами в поддержании жизнеспособности общины 
через хозяйственные, ритуальные и воспитательные функции. Их власть была ситуативной, 
проявляясь в конкретных контекстах семейной и общественной жизни, что опровергает как 
стереотип о бесправии, так и романтический миф о безраздельном господстве. Внешние воз-
действия, такие как колонизация, индустриализация и глобализация, оказали глубокое вли-
яние на традиционные гендерные роли, приводя к их переосмыслению и трансформации [4; 
8]. Миграционные процессы и экономические сдвиги способствовали размыванию устояв-
шихся структур, создавая новые вызовы для поддержания гендерного баланса. Эти изменения 
затронули как повседневные практики, так и авторитет женщин в рамках общины, требуя 
адаптации к меняющимся условиям. Несмотря на значительные трансформации, женщины 
сохраняют центральную роль в передаче культурного наследия, выступая хранительницами 
языка, ритуалов и традиционных знаний. Их способность адаптировать эти элементы к совре-
менным реалиям демонстрирует гибкость традиционных структур. Эта адаптация позволяет 
поддерживать культурную идентичность и обеспечивает преемственность поколений в усло-
виях внешнего давления. Для обеспечения устойчивого развития необходимо разрабатывать 
меры, основанные на традиционных знаниях женщин, которые укрепят их статус и обеспечат 
участие в принятии решений. Такие подходы должны интегрировать их опыт в современные 
стратегии развития, как на уровне общины, так и в политических процессах. Это позволит 
не только сохранить культурное наследие, но и создать условия для гендерного равенства 
и устойчивого развития коренных народов Севера.
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Аннотация. В статье рассматривается арктический туризм как современный и эффективный способ психологической раз-
грузки в условиях хронического стресса и эмоционального выгорания, характерных для жизни в высокоинтенсивной 
информационной среде. Арктика анализируется не только как туристическое направление, но и как особое простран-
ство сенсорного, эмоционального и когнитивного воздействия на человека. Особое внимание уделяется психотера-
певтическому значению арктической тишины, масштабам природных пространств, влиянию полярного света, а также 
эффекту «сброса контекста» и изменению восприятия времени. В статье описываются основные формы арктического 
туризма (круизный, экспедиционный, этнокультурный, экологический) и их психологические преимущества. Отдельно 
рассматриваются механизмы профилактики эмоционального выгорания, возможные риски и ограничения, а также роль 
устойчивого развития и ответственного туризма в сохранении терапевтического потенциала Арктики. Делается вывод о 
том, что арктический туризм может выступать важным ресурсом психологического восстановления, внутренней транс-
формации и переосмысления жизненных ценностей.

Ключевые слова: арктический туризм, психологическая разгрузка, эмоциональное выгорание, экотерапия, осознанность, 
сенсорная тишина, северное сияние, полярная ночь, стресс, психическое здоровье, устойчивый туризм.

Abstract. Тhe article examines Arctic tourism as a modern and effective way of psychological unloading in conditions of chronic 
stress and emotional burnout, which are typical for life in a highly intensive information environment. The Arctic is analyzed 
not only as a tourist destination, but also as a special space of sensory, emotional, and cognitive impact on humans. Special 
attention is paid to the psychotherapeutic significance of the Arctic silence, the scale of natural spaces, the influence of the polar 
light, as well as the effect of «context reset» and the change in perception of time. The article describes the main forms of Arctic 
tourism (cruise, expeditionary, ethno-cultural, and ecological) and their psychological benefits. It also examines the mechanisms 
for preventing emotional burnout, potential risks and limitations, and the role of sustainable development and responsible 
tourism in preserving the therapeutic potential of the Arctic. The article concludes that Arctic tourism.

Key words: arctic tourism, psychological unloading, emotional burnout, ecotherapy, mindfulness, sensory silence, northern lights, 
polar night, stress, mental health, sustainable tourism.

В последние десятилетия интерес к Арктике значительно возрос — как со стороны исследо-
вателей, так и среди путешественников, ищущих новый опыт. Арктический туризм перестал 
быть элитарным и труднодоступным занятием, превратившись в полноценное направление 
индустрии путешествий. При этом внимание к Арктике обусловлено не только её природной 
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уникальностью и экологической ценностью, но и растущим пониманием её влияния на психо-
логическое состояние человека.

Современный ритм жизни сопровождается хроническим стрессом, эмоциональным выго-
ранием, информационной перегрузкой и необходимостью постоянного поддержания высокой 
рабочей эффективности. В таких условиях поиски эффективных способов психологической 
разгрузки становятся всё более актуальными  [3; 7]. Арктика, с её суровым климатом, мас-
штабными пространствами, тишиной и отрешённостью от цивилизации, всё чаще восприни-
мается как идеальное место для восстановления психического равновесия [1; 5].

Цель данной статьи — рассмотреть феномен арктического туризма не только как форму 
познавательного или экстремального путешествия, но и как полноценный психологический 
ресурс: способ снятия эмоционального напряжения, средство профилактики выгорания и ин-
струмент внутренней трансформации.

Один из наиболее уникальных феноменов Арктики — глубокая, почти абсолютная тиши-
на. В отличие от традиционной природы умеренных широт, где всегда слышны звуки живот-
ных, ветра, воды, в Арктике большую часть времени царит тишина, нарушаемая лишь редки-
ми криками птиц или треском льда.

Исследования показывают, что тишина способствует снижению активности миндалевид-
ного тела — структуры мозга, ответственной за реакцию страха и тревоги [6; 9]. Уже 2–3 дня, 
проведённые в условиях сенсорного покоя, приводят к уменьшению уровня кортизола, улуч-
шению концентрации внимания и снижению физиологического напряжения.

Арктическая тишина действует значительно сильнее привычных человеку природных 
звуков. Она не просто снижает поток раздражителей — она перестраивает ориентировку чело-
века в пространстве, активизируя процессы внутреннего самонаблюдения.

Большие открытые пространства, где линия горизонта практически не имеет вертикаль-
ных препятствий, создают у человека ощущение свободы, лёгкости дыхания и расширения 
восприятия.

Психологи называют это эффектом большой природы — когнитивным состоянием, в кото-
ром человек: ощущает уменьшение собственной тревожности, снижает уровень самокритики, 
легче формулирует долгосрочные цели, переосмысливает личные переживания [8].

Арктические пейзажи словно «вытесняют» внутренний шум и помогают человеку взгля-
нуть на свою жизнь как бы со стороны.

Характерные для Арктики природные явления — северное сияние, полярная ночь и по-
лярный день — оказывают яркий эмоциональный эффект.

Северное сияние часто описывают как медитативное событие, вызывающее чувство восхи-
щения и ценности момента. Психологи называют это «эмоцией возвышенного» — состояни-
ем, которое уменьшает эгоцентризм и повышает уровень благодарности.

Полярная ночь, вопреки стереотипам, не всегда угнетает. Кратковременное пребывание 
в  условиях низкой освещённости усиливает ощущение покоя и способствует переходу от 
внешней активности к внутреннему анализу.

Полярный день дарит ощущение бесконечности суток, стимулируя творческое мышление.
Таким образом, Арктика становится своеобразной лабораторией необычных сенсорных 

переживаний [4].
Арктический туризм включает множество направлений, каждое из которых несёт свои 

психологические преимущества.

Экскурсионный и круизный туризм

Круизы по Северному Ледовитому океану, к архипелагу Шпицберген, Земле Франца-Иоси
фа, острову Врангеля или вдоль арктического побережья России дают доступ к труднодоступ-
ным территориям без необходимости экстремальной подготовки.

Психологические эффекты:
	— мягкая изоляция от внешнего мира,
	— погружение в однообразный ритм  — важный фактор стабилизации эмоционального 
фона,
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	— возможность наблюдения за природой без необходимости выполнять сложную физиче-
скую работу.

Круизный формат особенно подходит для людей, ищущих спокойное восстановление.

Экспедиционный туризм

Экспедиционные походы на лыжах, путешествия на судне с ледовым классом, пешеход-
ные маршруты по тундре — это более сложные и активные занятия.

Они несут дополнительные психологические преимущества:
	— повышение уверенности в своих силах,
	— чувство достижения сложной цели,
	— эмоциональная встряска и перезагрузка когнитивной системы,
	— переключение от рутинных мыслей к концентрации на настоящем моменте.

Этнокультурный туризм

Знакомство с жизнью и традициями народов Севера  — ненцев, чукчей, саами, эскимо-
сов — помогает человеку почувствовать себя частью более широкого культурного контекста.

Психологический аспект:
	— расширение картины мира,
	— смена системы координат,
	— переосмысление собственных проблем на фоне традиционного уклада, в котором ценят-
ся простота, выносливость и гармония с природой.

Экотуризм и наблюдение за животными

Наблюдение за белыми медведями, китами, моржами и арктическими птицами вызывает 
сильные эмоции, связанные с ощущением сопричастности к живой природе.

Эти переживания часто становятся точкой соприкосновения человека с глубинными пла-
стами собственной психики — чувством нежности, заботы и восхищения [1, 2].

Психологические механизмы воздействия Арктики [5, 7].

Эффект «сброса контекста»

Когда человек попадает в край, радикально отличный от повседневной среды, его привыч-
ные схемы мышления перестраиваются.

Арктика:
	— минималистична,
	— однообразна,
	— лишена привычной урбанистической структуры.

Это создаёт эффект «чистой страницы», где внутренний диалог становится яснее, а эмоци-
ональные расстройства проявляются мягче.

Осознанность и медитативность

Арктические условия естественным образом замедляют темп жизни. Отсутствие спешки, 
ограниченность внешних стимулов и постоянное наблюдение за природой создают идеальные 
условия для развития осознанности — того же состояния, которое человек пытается достичь 
в медитации.

«Экологическая терапия»

Психологи всё чаще используют термин «экотерапия» — целительное воздействие приро-
ды на психику. Арктика — её крайняя форма.
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Основные терапевтические факторы:
	— визуальная монохромность (белые, голубые, серые тона) снимает эмоциональное пере-
возбуждение;

	— низкие температуры способствуют повышению тонуса и улучшению настроения;
	— отсутствие социальных раздражителей способствует внутреннему диалогу.

Временное изменение восприятия времени

Арктика изменяет субъективное ощущение времени: дни кажутся длиннее, а события — 
менее насыщенными.

Это приводит к:
	— снижению тревожности,
	— уменьшению когнитивной нагрузки,
	— снижению синдрома «спешки»,
	— восстановлению внутреннего ритма.

Эмоциональное выгорание  — одно из ключевых профессиональных и социальных рас-
стройств нашего времени.

Арктический туризм помогает бороться с ним по четырём основным направлениям.
	— Физическая перезагрузка.

Смена климата и форм деятельности активизирует иммунную систему, улучшает сон 
и снижает уровень физиологического стресса.
	— Когнитивная перезагрузка.

Умственное внимание переключается с рутинных задач на новые впечатления.
	— Эмоциональная перезагрузка.

Мощные впечатления природы провоцируют выброс эндорфинов, дофамина и серо-
тонина.
	— Экзистенциальная перезагрузка.

Многие туристы возвращаются с ощущением «обновления», изменением жизненных 
приоритетов и переоценкой ценностей.

Арктика — суровый регион, и её посещение требует учета ряда факторов.
Некоторые люди могут испытывать:

	— тревогу из-за изоляции,
	— дискомфорт от холода,
	— страх перед дикой природой,
	— сложности адаптации к полярному дню или ночи.

Однако при правильной подготовке эти реакции минимальны и часто сами становятся эле-
ментом внутренней трансформации [3; 6].

Некоторые туристы приезжают в Арктику с завышенными ожиданиями: красивыми кар-
тинками северного сияния и ощущением полного спокойствия. Реальность же может оказать-
ся более суровой.

Важно понимать: психологический эффект возникает не из-за красоты в привычном смыс-
ле, а из-за мощного контраста, пустоты и тишины.

Для того чтобы Арктика могла продолжать выполнять свою «терапевтическую» функцию, 
важно бережно относиться к её природе.

Развитие экологически устойчивого туризма включает:
	— ограничение туристических потоков в особо охраняемые зоны,
	— популяризацию эко-стандартов поведения,
	— развитие инфраструктуры, минимизирующей вмешательство в природные процессы,
	— поддержку коренных народов Севера и их культурных практик.

Таким образом, психологическая польза арктического туризма тесно связана с ответствен-
ным отношением к этому уникальному региону [2; 9].

Арктический туризм — это не просто путешествие в экстремальные условия. Это контакт с 
иной реальностью, где привычные стрессоры исчезают, а вместо них возникает пространство 
для внутренней тишины, концентрации и переосмысления [1; 4].
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Почему Арктика так эффективно снимает психологическое напряжение?
Она создаёт сенсорную тишину.
Она заставляет замедлиться.
Она возвращает человеку ощущение масштабности мира.
Она позволяет взглянуть на собственную жизнь с дистанции.
Она пробуждает глубинные эмоциональные состояния — от восхищения до спокойствия.
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